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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Taloutta pitkdjdnteisesti tasapainottaen,

kasvua vaalien

Vuoden 2025 talousarvio ja vuosien 2026-2027 taloussuunnitelma oli jatkumoa vuonna 2023 aloitetulle
talouden tasapainotuskokonaisuudelle. Talouden tasapainon voimakas heikkeneminen alkoi vuo-
den 2023 aikana, jolloin realisoitui useita talouttamme heikentdneitd syitd: valtionosuuksien véhene-
minen kuudella miljoonalla eurolla, edellisten verovuosien niin sanottujen verohdntien poistuminen
nelji@dn miljoonan euron verran, uudet valtakunnalliset tybehtosopimukset ja valittdmattémat vudet
vakanssit miltei viisi miljoonaa, inflaatio yli kaksi miljoonaa euroa kaupunkitasoisesti ja Kuntien eldke-
vakuutuksen hyvinvointialueuudistukseen littyvé tasausmaksukin reilulla miljoonalla eurolla. Vuoden
2024 aikana talouden nGkymad heikensi edelleen fieto TE-uudistuksen kokonaisvaikutuksesta kau-
pungin taloutta noin neljdlla miljoonalla eurolla heikentden. Yhteenlaskettuna ndisté kaikista faloutta
heikentaneistd seikoista kertyi liki kolmenkymmenen miljoonan vaikutus kaupunkimme talouteen, jo-

hon olemme hakeneet ratkaisuja myos vuoden 2025 aikana.

Kaupunginhallituksen ohjauksessa talouden tasapainotusta jatkettiin edelleen valmisteltaessa vuo-
den 2025 talousarviota. Valmistelun IGhtékohdaksi otettiin miljoonan euron tasapainotustavoite, joka
jaettiin palvelukeskuksiin edelleen valmisteltavaksi. Kaupungin talouden voidaan arvioida olevan riit-
tavasti tasapainossa, kun kaupunki on ylijG&mdainen vuositasolla noin 5-7 miljioonaa euroa. Silloin osa
kaupungin investoinneista voidaan rahoittaa tulorahoituksella eikd kaupungin asukaskohtainen lai-
namdadrd ja siitd johtuva korkoriski kasva liian suureksi. Tihdn tavoitteelliseen tasapainotiiaan on edel-

leen matkaa myos vuoden 2025 filinpddatostd laadittaessa ja arvioitaessa.

Kun nyt pohdin vuoden 2025 tilinpaatéstd suhteessa talousarvioon, on se selked jatkumo usean vuo-
den mittaiselle tasapainotusprosessille. Kokonaisuuden hahmottamiseksi on hyvd erottaa toisistaan
kaupungin fosiasiallinen, toiminnallinen taloustilanne siitd, miltd tilinpddtds ndyttad vesilikelaitoksen
yhtidittémisen johdosta. Yhtidittémisen vaikutus vuoden 2025 tilinp&&tdkseen on keskeinen ja on huo-
mattava, ettd sen tuoma perusvire on kirjanpidollinen eikd se kuvasta riittGvasti kokonaistilannet-
tamme. Positiivisesta lopputuloksesta huolimatta talouden vakauttaminen edellyttéd edelleen jatku-

vaa ja pitkdjanteista tyota.
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Kangasalan kaupungin filikauden tulos vuonna 2025 oli 29,9 milj. euroaq, sisdltéen Kangasalan Vesi -
likelaitoksen yhtidittmisestd syntyneen kirjanpidollisen 30,0 milj. euron luovutusvoiton. Vuoden 2025
talousarviossa varsinaisen toiminnan tulos ilman satunnaisia erié oli -3,2 milj. euroa. 29,2 milj. euron

investointivarausten kijaamisen jalkeen filikauden ylij@admdaksi muodostui 1,2 milj. euroa.

Vuoden 2025 toimintatuotot ylittivat talousarvion ja toimintakulut alittivat talousarvion. Suurimmat
tfoimintakuluja kasvattaneet erdt olivat TE-palvelu-uudistus, tydottdmyysturvan kuntaosuus, sivistyskes-

kuksen uudet vakanssit sekd palkkojen sopimuskorotukset.

Kirjoifin vuoden 2025 talousarviota valmistellessa, ettd kaupungissamme tapahtuu valtavasti kaik-
kea hyvad. Kaupungin nopea kasvu on positiivinen asia — olemme jatkuvasti valtakunnan sisdisessé
muuttovoitossa sijalla kuusi - seitsemdn ja se fuo tullessaan lisé& veroeuroja, valtionosuuksia, uusia
ideoita ja monet muut myonteiset, vdlilliset vaikutukset. Kevadlld 2025 kasvoimme absoluuttisesti
jopa Tampereen kaupunkia nopeammin. Kasvavan kaupungin tuottavuuden ja tehokkuuden kehit-
t&minen on myds monin tavoin helpompaa kuin véhenevan véestdkierteen kuntien tilanteessa. On

viisautta investoida tulevaisuuteen, tulevaisuuden kasvu varmistaen.

Vuonna 2025 Kangasala sijoittui jalleen erinomaisesti kansallisissa tilastoissa: olimme Kuntatydnan-
taja KT:N ja p&dasopijajarjestdjen palkitsemana vuoden innostavin kunta. Se tarkoittaa sitd, ettd Kan-
gasalla tehtiin enemman kuin missdn muussa kunnassa omaan tyéhdn liittyvid kehittdmisehdotuk-
sia. Tdmda on erinomainen saavutus, ottfaen huomioon, etté olemme tasapainottaneet taloutta pit-
kajanteisesti vuodesta 2023 alkaen. Kaupungin tydhyvinvointikyselyissd fulokset ovat olleet myos hy-
vi@, asteikolla yhdestd viiteen koko kaupungin keskiarvon ollessa 4,2. Valtakunnallisessa kuntien
elinvoimaa mittaroivassa tutkimuksessa olemme kahdenkymmenen parhaan joukossa, joka sekin

kertoo Kangasalan aktiivisesta kehitt@misotteesta moniin muihin kunftiin verrattuna.

Arvioitaessa kaupungin tfoimintaa kokonaisuutena vuonna 2025 voin todeta, ettd saavutimme hyvin
valtuuston talousarviossaan asettamat toiminnalliset tavoitteet. Uusi valtuusto aloitti toimintansa ja
sai heti tydpdyddlleen strategian valmistelun, jossa strategia vudistetaan kokonaan. Ty eteni hyvin

vuoden 2025 aikana ja uusi strategia on etenemdssd padatdksentekoon maaliskuussa 2026.

Kaupungin palvelukeskusten toimintaa arvioitaessa piirtyy kuva toimintojaan monipuolisesti kehitta-
vastd ja nopeasti kasvavasta kaupungista. Tilinpdadtdsasiakirjassa avataan monipuolisesti eri palvelu-
keskusten toimintaa palvelualueittain. Tavoitteita ja niiden toteutumisen tapaa tutkiessa on helppo
huomata, ettd Kangasalan kaupungin tapa ottaa talousarvioasiakirjan tavoitteet koko konsernia
koskien kaupunkistrategiasta on vaikuttava. Toimintatapamme varmistaa valtuuston asettamien ta-

voitteiden toteuttamisen kdytdnndn tekoina ja on siten paikallista padtdksentekoa kunnioittavaa ja
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arvostavaa. Kangasala on selkedsti valtuuston asettamia tavoitteita toteuttava kaupunki, talousar-
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vion toimiessa keskeisend ohjausmekanismina.

Kiitdn kaupungin ja sen yhtididen henkildkuntaa eritt@in hyvastad tydstd ja valtuuston asettamien to-
voitteiden saavuttamisesta vuoden 2025 aikana. Luottamushenkildt ansaitsevat jdlleen aivan erityi-
sen kiitoksen. Olemme jakaneet yhteisen tilannekuvan, hoitaneet kaupungin asioita yhteen hiileen

puhaltaen ja ratkaisuja positiivisella tavalla hakien.

Kaupungin talous ei ole vield tasapainossa, joten tyotariittad edelleen. Helpoiten se tapahtuu kasvua
vaalien, tuottavuutta jatkuvasti lisGten, yrityksi@d parhaalla mahdollisella tavalla palvellen ja osaa-

vasta henkildstdstd huolehtien.

Kangasalla on vahva ja mydnteinen kehitysvire pdadlla. Odotan, ettd edessd on noususuhdanteinen
kausi ja se helpottaa niin verotulojen kehityst& kuin tydllisyystilanteen paranemista. Jatketaan yh-

dessa@ kaupungin kehittdmistd, Kangasalan vetovoimaa vaalien.

Oskari Auvinen

kaupunginjohtaja
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1 TILINPAATOSSAANNOKSET
Lainsadadanto

Kunnan filinpdadatdksestd, konsernitilinpddtdksestd, toimintakertomuksesta sekd tytdryhteisdn fiedon-

antovelvollisuudesta sdddetddn kuntalaissa seuraavaa:

113 § Tilinp&atss

Kunnan ftilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava filikaudelta filinpadatos tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessd ja anneftava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava filinp&atés toukokuun loppuun mennessd. Kunnanhallituksen on saa-
tettava tilinp&atds tilintarkastuksen jélkeen valtuuston kasiteltévaksi. Valtuuston on kdasiteltava filin-

paatds kesdkuun loppuun mennessa.

Tilinp&datdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden litteend olevat tiedot sekd

talousarvion foteutumisvertailu ja toimintakerfomus.

Tilinp&atdksen tulee antaa oikeat ja rittévat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, ra-

hoituksesta sekd toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisGtiedot on ilmoitettava litetiedoissa.

Tilinpaatdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jGsenet sek& kunnanjohtaja tai pormestari.

114 § Konsernitilinpaatos

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsemin, fulee laatia ja sisdllyttad tilinp&atdk-

seensd konsernitilinpd&tds. Konseritilinp&datos tulee laatia samalta pdivaltd kuin kunnan tilinpaatds.

Konsernitilinpadtos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja fuloslaskelmien sekd niiden liitefietojen
yhdistelmdna. Konsernitilinpaatdkseen sisallytetadn lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan

selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytostd tilikauden aikana.

Kuntayhtyman ftilinp&atos yhdistellddn jGsenkunnan konsernitilinpddtdkseen. Kunnan, jolla ei ole ty-
taryhteis®jd, mutta joka on jasen kuntayhtymdssa tai liikelaitoskuntayhtymdassd, tulee sisdllyttad filin-

paatdkseensd konsernitilinpddtdstd vastaavat tiedot

115 § Toimintakertomus

Toimintakertomuksessa on esitettdvd selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-

den foteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja
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sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen littyvistd olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kun-
nan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat aina-
kin arvio todenndkoisestd tulevasta kehityksestd sekd tiedoft sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jér-

jest@misestd ja keskeisistd johtopadtoksistd.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alij@admad, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta filikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittévyy-

destd talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on tfoimintakertomuksessa tehtéva esitys tilikauden tuloksen kdsittelysta.

116 § Tytaryhteison ja kuntayhtyman tiedonantovelvollisuus

Kunnan tytdryhteisdn ja kuntayhtymdn on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudelli-

sen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.
Kangasalan kaupungin vuoden 2025 ftilinpaatds

Tilinp&datds on laadittu edelld mainittujen kuntalain sddnndsten sekd kirjanpitolautakunnan kuntaja-

oston ja Kuntaliiton antamien ohjeiden ja suositusten mukaisesti.

Tilinpaatdsaineisto on foimitettu oheismateriaalina kaupunginhallituksen kokouspiirille ja johtoryhmdan

jGsenille.
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2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1. Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupungin hallinto 1.1.-31.5.2025

Valtuusto (puolue sulkeissa)

Kangasalan kaupungin ylin paattava toimielin on valtuusto. Valtuusto ohjaa p&atoksilladén koko

kaupungin kehittédmistd. Valtuutettujen lukumadaréd on 51.

Valtuuston puheenjohtajana toimi Hanna Laine (SDP), ensimmadisend varapuheenjohtajana Mika

Ollila (Kok.) ja toisena varapuheenjohtajana Jari Leino (PS).

Valtuutetut

Airola Sami (PS)
Alanko Pertti (Kok.)
Arra Simo (Kesk.)
Haaparanta Jari (SDP)

Haavisto Jussi (RK 19.1. saakka,
MeKa 20.1. alkaen)

Hackspik-Tuomisto Merja (Kok.)
Hagqvist Jari (KD)

HeinGnen Jaana (SDP)

Hillo Simo (Kok.)

Holma Hanna (Kesk.)

Harkénen Kristiina (Vihr.)

Isokallio Sina (Vihr. 16.3. saakka,

SDP 17.3. alkaen)
Jokilampi Jussi (PS)
Jussila Jorma (KD)
Jussila Mauri (Kok.)
Kaarne Isto (SDP)
Karppila Hannu (Kesk.)
Keskinen Ville (KD)
Kinnari Miia (PS)

Kotakorpi Jouni (Vihr.)

Kouhia Raimo (SDP)
Kuusjarvi Topi-Pekka (KD)
Lahikainen Stiina (Vihr.)
Lahti Pekka (SDP)

Laine Hanna (SDP) pj.
Lehtonen Mikko (Sit.)
Leino Jari (PS) Il vpj.
Linna Tero (PS)

Malm Jorma (Kok.)
Mansikka-aho Juha (KD)
Markkinen Jari (SDP)
Muhonen Anna-Maria (Kok.)
Mdakeld Heikki (Kesk.)
Makinen Wellu (PS)
Mantyld Jorma (Vas.)
Nupponen Maiju (Vas.)
Oesch Tommy (Kok.)
Ollila Heikki A. (Kok.)
Ollila Mika (Kok.) I vpj.
Orell Mari (Vihr.)
Palovuori Karri (PS)
Rinne Elina (Vihr.)

Salminen Jussi (PS)
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Thomassen Anne-Mari (SDP) Uotila-Valimdki Soili (Kok.)
Tulenheimo Tapio (Kok.) Vahvelainen Saana (Kok.)
Tuokko Irina (SDP) Vilkki Petri (SDP)

Torhénen Marko (PS)

Uofila Riku-Sippo (RK 19.1. saakka,
MeKa 20.1. alkaen)

Valtuuston paikkajakauma:

Kansallinen Kokoomus r.p. (12 valt.)

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. (10 valt. 16.3. saakka, 11 valt. 17.3. alkaen)
Perussuomalaiset r.p. (? valt.)

Vihred liitto r.p. (6 valt.16.3. saakka, 5 valt. 17.3. alkaen)

Suomen Kiristillisdemokraatit r.p. (5 valt.)

Suomen Keskusta r.p. (4 valt.)

Vasemmistoliitto r.p. (2 valt.)

Rehti Kangasala, 20.1. alkaen Meidédn Kangasala (2 valt.)

Sitoutumattomat (1 valt.)

Kaupunginhallitus

Valtuuston valitsema 9-jéseninen kaupunginhallitus vastaa kaupungin yleisestd johtamisesta ja ke-

hittdmisestd valtuuston hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdsten mukaisesti.

Puheenjohtaja Varajdsen

Vahvelainen Saana (Kok.) Muhonen Anna-Maria (Kok.)
Varapuheenjohtaja

Kouhia Raimo (SDP) Markkinen Jari (SDP

Jasen

Hackspik-Tuomisto Merja (Kok.) Jussila Mauri (Kok.)

Tuokko Irina (SDP) Thomassen Anne-Mari (SDP)
Jokilampi Jussi (PS) Linna Tero (PS)

Mdakinen Wellu (PS) Kinnari Miia (PS)

Orell Mari (Vihr.) Lahikainen Stiina (Vihr.)
Jussila Jorma (KD) Keskinen Ville (KD)

Arra Simo (Kesk.) Lehtonen Mikko (Sit.)
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Kaupungin hallinto 1.6-31.12.2025
Valtuusto (puolue sulkeissa)
Kangasalan kaupungin ylin paattava toimielin on valtuusto. Valtuusto ohjaa p&atdksilladén koko

kaupungin kehittédmistd. Valtuutettujen lukumdadaréd on 51.

Valtuuston puheenjohtajana toimi Saana Vahvelainen (Kok.), ensimmaisend varapuheenjohtajana

Raimo Kouhia (SDP), toisena varapuheenjohtajana Stiina Lahikainen (Vihr.) ja kolmantena varapu-

12025 1

heenjohtajana Jari Leino (PS).

Valtuutetut

Aalto Olli (Kok.)

Aalto Petra (Vihr.)
Ahfiainen Pasi (SDP)
Alanko Pertti (Kok.)
Bahrend Janne (Kesk.)
Haaparanta Jari (SDP)
Haavisto Jussi (MeKal)
Hakala Kasperi (Vas.)

HeinGmdaki Matti (PS)

HeinGnen Jaana (SDP 24.8. saakka, Kesk. 25.8.

alkaen)

Hiipakka-Lahti Riina (SDP)
Hillo Simo (Kok.)

Holma Hanna (Kesk.)
Hdarké&nen Kristiina (Vihr.)
lImaniemi Toni (Vas.)
Isokallio Sina (SDP)
Jokilampi Jussi (PS)
Jussila Heidi (SDP)
Jussila Jorma (KD)
Jussila Mauri (Kok.)
Jamsd Matti (SDP)
Karppila Hannu (Kesk.)
Keskinen Ville (KD)
Kinnari Miia (PS)

Kivim&ki Aapo (Kok.)

Kouhia Raimo (SDP) | vpj
Kuusjarvi Topi-Pekka (KD)
K&adéridinen Juha (Kok.)

Lahikainen Stiina (Vihr.) 1l vpj
Lahti Pekka (SDP)

Laine-Nousimaa Hanna (SDP)
Leino Jari (PS) Il vpj.
Lyytinen Heikki (Kok.)

L&t Jukka-Pekka (MeKa)
Malm Jorma (Kok.)
Mansikka-aho Juha (KD)
Markkinen Jari (SDP)
Merimaa Eerika (Vihr.)
Muhonen Anna-Maria (Kok.)
Niemi Tiia (SDP)

Ojanen Eero (Kesk.)

Mdakeld Heikki (Kesk.)

Ollila Mika (Kok.)

Piitulainen Sanna (Vihr.)
Rapatti Aura (Kok.)
Saarinen Karin (Vihr.)
Térhdnen Marko (PS)
Uotila-Valimdaki Soili (Kok.)
Uusi-lllikainen Marika (Vihr.)
Vahvelainen Saana (Kok.) pj

Ylimartimo Ville (SDP)
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Valtuuston paikkajakauma:

Kansallinen Kokoomus r.p. (13 valt.)

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. (13 valt. 24.8. saakka, 12 valt. 25.8. alkaen)
Vihred litto r.p. (7 valt.)

Suomen Keskusta r.p. (5 valt. 24.8. saakka, é valt. 25.8. alkaen)

Perussuomalaiset r.p. (5 valt.)

Suomen Kiristillisdemokraatit r.p. (4 valt.)

Vasemmistoliitto r.p. (2 valt.)

Meiddn Kangasala (2 valt.)

Kaupunginhallitus

Valtuuston valitsema 10-jaseninen kaupunginhallitus vastaa kaupungin yleisesté johtamisesta ja ke-
hittamisestd valtuuston hyvéaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja p&atésten mukaisesti.

Puheenjohtaja Varajdsen
Laine-Nousimaa Hanna (SDP) Lahti Pekka (SDP)
Varapuheenjohtaja

Lyytinen Heikki (Kok.) Jussila Mauri (Kok.)
Jasen

Ollila Mika (Kok.) Malm Jorma (Kok.)
Uotila-Valimaki Saili (Kok.) Rapatti Aura (Kok.)
Haaparanta Jari (SDP) Tapaila Birgitta (SDP)
Markkinen Jari (SDP) Jamsa Matti (SDP)
Piitulainen Sanna (Vihr.) Saarinen Karin (Vihr.)
Kinnari Miia (PS) Jokilampi Jussi (PS)
Jussila Jorma (KD) Keskinen Ville (KD)

Holma Hanna (Kesk.) Ojanen Eero (Kesk.)
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Kaupungin organisaatiokaavio vuonna 2025

VALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS
KAUPUNGINJOHTAJA

Tarkastuslautakunia SIRATEGINEN JOHTO

Talous- ja fietchallintopalvelut, konsernt ja tukipalvelut,

tydeldmapalvelut ja kotoutumisen tuen palvelut,

kehittGmispalvelut, henkildstépalvelut.

Hyvinvointilautakunta Sivistyslautakunta Elinympdristélautakunta | | Viranomaislautakunta

PALVELUKESKUKSET

SIVISTYSKESKUS TEKNINEN KESKUS

« Varhaiskasvaius- ja esiopefuspalvelut * Maankaytto = Ympdaristo- |
- Opeius- ja koulutuspalvelut * Rakentaminen rakennusvalvonta

» Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut = Aferia- ja sivouspalvelut
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2.2. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

2.2.1 Tietoja kaupungin vaestosta ja tyollisyyden kehityksesta

Vdesto

Kangasalan kaupunki sijaitsee Pirkanmaan maakunnassa, jossa oli 31.12.2025 23 kuntaa, joista 12 on

kaupunkia.

Kangasalla oli ennakkotiedon mukaan 31.12.2025 asukkaita 34 376, joista miehid 17 008 ja naisia 17
368. 31.12.2024 asukkaita 33 951, joista miehid 16 794 ja naisia 17 157. Vuodesta 2024 vakiluku kasvoi
425 henkildd eli 1,3 %.

Pirkanmaalla oli 31.12.2025 asukkaita 549 125. Vuodesta 2024 vakiluku kasvoi 3719 asukkaalla
(31.12.2024 asukkaita oli 545 406). Tampereen seutukunnassa (Hdmeenkyrd, Kangasala, Kuhmoinen,
Lempadld, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Palké&ne, Tampere, Vesilahti ja Yldjarvi) asukkaita oli 446 301.
Vuonna 2024 asukkaita oli 442 018.

(Vuoden 2025 tiedot ennakkotietoja, Tilastokeskus)

Kangasala 2021 2022  2023| 2024| 2025
Vaestd 31.12. 32622 32959 33473| 33951| 34379
Vakiluvun muutos 408 337 514 478 428
Vékiluvun muutos, % 1,3 1.0 1,6 1,4 1.3
Alle 15-vuoticiden osuus, % 18,6 18,2 17.9 17,4 17,3
15-64 -vuotiaiden osuus, % 60,4 60,6 61,0 61,2 61,3
65 vuotta tayttaneiden osuus, % 21,0 21,1 21,2 21,4 21,4

Lahde: Tilastokeskus

Vdestonkehitys vuosina 1990 - 2025
40000

35000

30471

30000

25000 21919
20000
15 000
10 000
5000
0

1990 1995 2000 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025e
v. 2005 Sahalahti -kuntdaliitos, v. 2011 Kuhmalahti -kuntaliitos

34 379

Lahde: Tilastokeskus
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Véestdonmuutokset Kangasalla vuosina 2004-2024

Henkilod
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2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

mm Syntyneet mm Kuolleet =—Kokonaisnettomuutto —Kokonaismuutos

|&hde: Tilastokeskus

Vaeston paadasiallinen toiminta

Vdéestdn padasiallinen toiminta vuosina 2000 - 2024

Vdestdn pddasiallinen toiminta vuosina 2020-2024
1697
18000 ™ 16975
16000
14000
12000
10000 7840
8000 5897
6000
4000 2484
2000 1532 679
0 | 1 | | lI Il -
Tydvoima Tyolliset Tysttémat  Tyovoiman 0-14 - Opiskelijat, Elakeldiset Muut
ulkopuolella  vuotiaat kovululaiset tyévoiman
olevat ulkopuolella
olevat
m2020 w2021 2022 m2023 ®W2024

(Talouspalvelut 02/2026, IGhde: Tilastokeskus, julkaisu 17.12.2025))

Tyollisyys

Yleinen haastava taloustilanne vaikeutti tydttomyytté merkittévasti Kangasalla koko vuoden 2025.

Tyottdmyys kasvoi kaikissa asiakassegmenteissd. Pitk&aikaistydttdmien médéardn voimakkaan kasvun

liséksi nuorisotydttomyys vaikeutui. Julkisten avoimeksi iimoitettujen tyépaikkojen maard Idhes ro-

mahti Kangasalla. Vastaavaa kehitystd tapahtui muissakin kunnissa. Silti samaan aikaan osassa yri-

tyksissé@ oli vuoden aikana vaikeuksia [0ytGd osaavaa tydvoimaa. Voidaankin puhua tyémarkki-

noilla olevasta kohtaanto-ongelmasta, joka tarkoittaa ettd vapaan tydvoiman eli tydttémien osaa-
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minen ei vastaa tarjolla olevien tydpaikkojen vaatimuksia. Osalla tydttémistd tydnhakijoista tydllisty-
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mispotentiaali on alhaista suhteessa tydmarkkinoihin. Heiddn osaamisensa tai koulutus on vanhen-
tunutta suhteessa nykyammatteihin. Lisdksi puutteellinen tyd- ja toimintakyky estéd vuden tydn vas-
tfaanoftamisen tai osaamisen kehittémisen kouluttautumisen avulla. Joidenkin tyéttdmien kohdalla
sosiaadli- ja terveyspalvelut olisivat ensivaiheessa tarkoituksenmukaisempia kuin tydllisyydenhoidon

tarjoamat palvelut.

Kasvaneen tyottomyyden sekd valtion kunnille osoittaman tydttémyysturvan kannustavan rahoitus-
mallin seurauksena valtiolle eritysesti pitk&aikaistydttomyyden perusteella maksettaman nk. sakko-
maksun suuruus kasvoi merkittavasti edellisestd vuodesta rasittaen kuntataloutta. Tyottomyydestd

kaupungille aiheutunut sakkomaksu oli vuodelta 2025 yhteensd 3,34 Meur.

Tyottomien tyonhakijoiden %osuus tyévoimasta 2021-2025

Tyottomien tyénhakijoiden %-osuus tydvoimasta 2021-2025,

Kangasala

12
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Lahde: KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto
Taulukko: Juha Salminen, Tampereen seudun tydllisyys- ja kasvupalvelut 16.3.2026

Tyollistamistoimet

Laajan valtakunnallisen TE-palvelu-uudistuksen seurauksena uusi laaja Tampereen seudun tydllisyys-
alue aloitti foimintansa 1.1.2025. Alueelle vastuukuntana eli te-viranomaisena toimi Tampereen kau-
punki. Sen lisdksi alueeseen kuului 15 sopijakuntaaq, joista yhten& Kangasalan kaupunki. Sopijakun-
tana Kangasalan kaupunki hankki kaikki lakisGdateisen te-palvelut sekd tyoikaisen tydvoiman kotou-
tumispalvelut tydllisyysalueelta. Hankinnan toteutunut kokonaissumma oli vuodelta 2025 yhteensd
3,63 Meur. Uudistuksesta huolimatta tydllisyysalue pystyi tarioamaan lakisédteiset te-palvelut iiman
katkoksia kohderyhmdadan kuuluville kuntalaisille ja tydnantaijille. Tydllisyysalueen Kangasalan foimi-

paikka oli I&pi vuoden avoinna jokaisena arkipdivénd iiman aikavarausta.
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Tyéllisyysalueen vastuulle kuuluvien henkildasiakkaiden ja tydnantaja-asiakkaiden lakisGéteisten te-
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palveluiden rinnalla kaupungin uusi tydeldma- ja kotoutumispalveluiden tehté&véalue tarjosi kunto-
laisille kunnan yleisen toimialan mukaisia tydllisyyttd ja elinvoimaa edistavié palveluita. N&ité palve-
luita olivat nuorten kesatydpalvelut seké nuorille tarjotut yrittdjyyden tuen palvelut. Uutena poikki-
hallinnollisena foimintana elokuussa kdynnistettiin nuorisotila Sentterissé lakisGdteinen alle 30-vuotiai-
den nuorten monialainen tydllistymistd edistdvd Ohjaamo-palvelu. Kunnan ylédkoulujen sekd lukion
ja Tredun Kangasalan kampuksen kanssa tehtiin aktiivista yhteistydtd nuorten tybeldmatietouden ja
yritt&jyysinnokkuuden lisddmiseksi. Tydnhakija-asiakkaille raatalditiin useita tydkokeilujaksoja kaupun-
gin organisaatioon eri yksikdihin. Palkkatukitydllistminen kaupungille p&&ttyi. Lisaksi tehtdvéalue
vastasi ei tydvoimaan kuuluvien maahan muuttaneiden kuntalaisten kotoutumisen tuen palveluista.
Tahan littyen heille tarjottin matalan kynnyksen walk in -palvelua eli neuvontaa ja ohjausta ilman

aikavarausta kaksi tuntia kerallaan noin kahdesti kuukaudessa.

Tyéllisyysalueen liséksi kaupungin tydeldma- ja kotoutumispalvelut tekivat akfiivista yhteistydta Busi-
ness Kangasala Oy:n, Kangasalan Yritt@jat ry:n, eri oppilaitosten sekd paikallisten jariestdjen kanssa.
Tampereen seudun ammaftiopisto Tredun kumppanuusryhmdan foimintaan osallistuttiin sGannalli-

sesti. Tydllisyysalueyhteistydhon littyen tehtGvaalue vastasi uuden Kangasalan koordinaatioryhmdan

kokoamisesta ja sen foiminnan kdynnistdmisestd vuoden jélkipuoliskolla.

Tyéttémat tydnhakijat 2021-2025

Tyottomat tyonhakijat 2021-2025, Kangasala
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2021 | 1495 | 1458 | 1448 | 1373 | 1278 | 1398 | 1419 | 1221 | 1131 | 1077 | 1051 | 1190
2022 | 1170 | 1139 | 1089 | 1037 | 1028 | 1175 | 1220 | 988 953 942 933 | 1038
2023 | 1048 | 1090 | 1059 | 1012 | 572 | 1116 | 1189 | 1073 | 1083 | 1101 | 1132 | 1360
2024 | 1330 | 1348 : 1273 | 1241 | 1422 | 1460 | 1332 | 1318 | 1327 | 1397 | 1543
2025 | 1541 | 1549 1485 | 1467 | 1578 | 1580 | 1428 | 1541 | 1536 | 1581 | 1758
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Léhde: KEHA-keskus, Tyénviélitystilasto
Taulukko: Juha Salminen, Tampereen seudun tyéllisyys- ja kasvupalvelut 16.3.2026
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Asuntorakentaminen

Vuosina 2023-2024 valmistuneiden asuntojen maadrd oli ollut enndtyksellisen korkealla tasolla.
Vuonna 2025 m&ard vaheni merkittavasti ja jai selkedsti alle kymmenen vuoden keskiarvon.
Vuonna 2025 Kangasalle valmistui yhteensd 191 asuntoa. Viheneminen kohdistui ennen kaikkea
kerrostaloasuntoihin. My&s omakotitaloja ja pientaloja valmistui keskiarvoa vhemmdan. Rivitalo-
asuntojen madara taas kasvoi selkedsti vime vuosiin verrattuna. 42 % uusista asunnoista oli kerrostalo-
asuntoja. Pientaloihin sijoittui 21 % asunnoista ja rivitaloasuntoja oli 37 % kaikista asunnoista.
Rakentaminen painottui edelleen Lamminrahkaan, jonne valmistui 2 kerrostaloa, é rivitaloa, 1 pari-
taloa sekd 7 omakoti-/kaupunkipientaloa. Keskustan alueelle valmistui 7 rivitaloa ja 4 omakofitaloaq,
ja valmistuneiden asuntojen madard kasvoi edellisvuodesta. Kolmanneksi eniten asuntoja valmistui
Vatialaan, jossa otettiin kdyttédn 8 omakoti- tai kaupunkipientaloa.

[Ldhde: Rakennusvalvonta/Lupapiste ja TieraCity]

Valmistuneet asunnot talotyypeittdin vuosina 2015-2025
500
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201512016 20172018 2019 2020|2021 2022 2023 2024 2025
m Pientalot 59 76 52 65 | 64 | 81 101 90 | 106 93 @ 48
m Rivitalot 0 67 50 | 58 36 25 | 57 52 23 | 16 &3
mKerrostalot 101 328 151 163 199 | 63 239 165 | 407 354 80

Valmistuneet asunnot talotyypin mukaan 2015-2025
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2.2.2 Julkisen talouden nakymat

Kuntatalouden tila heikkeni edelleen vuonna 2025

Vuosi 2025 oli kuntataloudessa kokonaisuutena haastava. Kuntasektorin taloudellinen fila heikkeni
odotetusti edellisvuodesta, vaikka kunnat pystyivat osin sopeuttamistoimin ja kertaluonteisilla erillé
rahoittamaan lisd&ntyneitd menoja. Tilinp&&tdsennakkotietojen mukaan toiminnan ja investointien-

rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alij@dma vuonna 2025.

Kuntien foimintakulut kasvoivat vuonna 2025 erityisesti tyollisyyden hoidon vastuiden siirtymisen seu-
rauksena. Kuntaliton arvion mukaan TE-uudistus ei toteutunut kunnille kustannusneutraalisti, ja rahoi-
tusvaje oli ynhteensd noin 200 miljioonaa euroa. Tydttémyysturvan kuntaosuus ylitti kompensoidun ra-

hoituksen arviolta noin 110 miljoonalla eurolla valtakunnallisesti.

Kuntien tulorahoituksen kehitys jai yleisesti vaimeaksi. Verotulojen kasvu hidastui heikentyneen tao-
lous- ja tydllisyystilanteen vuoksi, ja valtionosuudet eivat taysimadrdisesti kompensoineet kustannus-
paineita. Tastd huolimatta osa kunnista onnistui sdilyttdmdadn vuosikatteen positiivisena pddosin

omilla sopeutustoimillaan ja omaisuuden myynneill@.

Vuonna 2025 kuntfien omaisuuden myyntitulot olivat poikkeuksellisen suuret, yhteensd yli miljardi eu-
roa. Myynfituloja kertyi erityisesti osakkeista ja osuuksista sekd kiinteistdihin ja vesihuoltotoimintaan
littyvista jarjestelyistd. Kertaluonteiset erdt paransivat tilikauden tulosta merkittavasti, ja iiman suu-
rimpien kaupunkien vaikutusta kuntasektorin yhteenlaskettu tulos olisi jadnyt selvasti vaatimatto-

mammaksi noin 100 miljoonaan euroon.

Kuntatalouden kehitys eriytyi edelleen kuntakoon ja alueellisen elinvoiman mukaan. Suurten kau-
punkien taloudellinen fila heikkeni keskimadrin enemman kuin pienempien kuntien, vaikka niiden
tulopohja sdilyi edelleen suhteellisesti vahvempana. Taloudellinen epdvarmuus, investointipaineet
sekd rahoituskustannusten kasvu korostavat kuntatalouden sopeuttamistarpeita myds tulevina vuo-
sina. Kuntasektorin kokonaisuutena vaikeaa tilannetta kuvaa se, ettd yli sadalla kunnalla talous oli

alijgdmainen filikauden tuloksella mitattuna.

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,9 miliardia euroa vuonna 2025. Kuuden suurim-
man kaupungin osuus kuntien investoinneista oli 2,1 miljardia euroa. Kuntien rahavirta oli negatiivi-
nen, koska kayttotulot eivat riittdneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat velkaantuivat

lis&& 700 miljoonalla eurolla. Lainakannan kasvu oli 3,4 % vuoteen 2024 verrattuna.

Kuntien verotulojen kehitys oli vaimeaa. Kunnallisverotulot laskivat 0,2 % (-21 milioonaa euroa). Ve-
rovuoden 2024 kunnallisveroa oikaistiin yhteensd reilulla -150 miljoonalla eurolla toukokuussa 2025.
Kunnallisverotulojen kehitykseen vaikutti erityisesti heikentynyt tydllisyystilanne. Tydllisyys pieneni noin

7 000 hengelld. Kunnallisveroa nosti vuodeksi 2025 yhteensd 68 kuntaa ja laski 4 kuntaa. Kuntien yh-
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teisbverotulot laskivat 4,4 % (noin -75 milj. euroq). Kiinteistdéverot kasvoivat 2,1 % (noin +50 milj. eu-
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roa). Kuntien valtionosuudet lisdantyivat 19 % vuonna 2025 (noin +660 milj. euroaq). Valtionosuuksia

lis@si erityisesti TE-uudistuksen rahoitusvastuun siirtyminen kunnille.

Kuntien korkokulut kadntyivat laskuun mutta velkaantuminen aiheuttaa kasvavaa painetta rahoi-

tuskulujen kattamiseksi

Kuntien korkokulujen taso k&dntyi vuonna laskuun markkinakorkojen laskemisen johdosta, mutta py-
syi kuitenkin selvasti korkeampana kuin matalan korkotason vuosina. Valtiokonttorin ilmoittama vuo-
den 2025 laskelmissa kdytettdva nimellinen korkokustannus oli 2,8 %, kun vastaava taso oli vield vuo-
sina 2020-2021 kaytanndssa 0 %. Tédma kuvastaa korkotason rakenteellista nousua, joka heijastui

kuntien korkokuluihin viiveelld.

Kuntien velkakanta sdilyi korkeana myds vuonna 2025. Kuntaliiton mukaan keskim&dardinen laina-
kanta oli noin 3800 euroa asukasta kohden, mikd teki kuntataloudesta adiempaa herkemman korko-
tfason muutoksille. Korkojen nousun seurauksena korkokulut kasvoivat erityisesti niissé kunnissa, joissa

lainasalkun korkosidonnaisuus oli lyhyt tai joissa oli merkittavé madrd vaihtuvakorkoista velkaa.

Kuntaliiton analyysien mukaan rahoituskulujen kasvu heikensi vuosikatetta ja tulorahoituksen riitta-

vyyttd vuonna 2025, vaikka korkojen nousuvauhti hidastui verrattuna vuosiin 2023-2024.

Korkomenojen kasvua hillitsi osaltaan se, ettd osa kuntien lainakannasta oli edelleen sidottu aiem-

pien vuosien matalampiin korkoihin fai suojattu korkoriskiltd.
Kuntien taloudellinen liikkumavara on edelleen kapealla pohjalla

Tilinpadatdsarvioiden 2025 perusteella kuntien taloudellinen likkumavara on valtakunnallisesti edel-
leen kapealla pohjalla. Vaikka kuntasektori kokonaisuutena on pystynyt sopeuttamaan foimin-
taansa, fulorahoituksen kasvu on ollut vaimeaa samalla kun kustannuspaineet ovat pysyneet kor-
keina. Erityisesti tydllisyyden hoidon kustannusten kasvu sekd palvelujen ostojen ja henkiléstomeno-

jen nousu ja lisaéntyva velkaantuminen rajoittavat talouden joustovaraa.

Kuntatalouden kokonaiskuvaa paransivat vuonna 2025 osin kertaluonteiset erdt, kuten omaisuuden
myynnit ja rakenteelliset jGrjestelyt, mutta ndiden merkitys ei ole pysyvd. lIman kertaluonteisia tuloja

kuntien tuloksentekokyky olisi selvasti heikompi, mik& korostaa rakenteellisen tasapainon haasteita.

Kokonaisuutena kuntien taloudellinen likkumavara on edelleen rajallinen, ja talouden tasapainon
yllGpitdminen edellyttdd jatkossakin kunnilta investointien priorisointia, menokasvun hallintfaa sekd

varautumista rahoituskustannusten pysymiseen aiempaa korkeammalla tasolla.
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2.2.3 Kangasalan kaupungin talous vuonna 2025

Kangasalan kaupungin tilikauden tulos vuonna 2025 oli 29,9 milj. euroa ja se sisaltéd Kangasalan
Vesi -likelaitoksen yhtidittdmisestd syntyneen kirjanpidollisen 30,0 milj. euron luovutusvoiton. Vuoden
2025 talousarviossa varsinaisen toiminnan fulos ilman satunnaisia erid oli -3,2 milj. euroa. 29,2 milj. eu-

ron investointivarausten kirjaamisen jalkeen filikauden ylij@&dmaksi muodostui 1,2 milj. euroa.

Vuoden 2025 toimintatuotot ylittivat talousarvion ja toimintakulut alittivat talousarvion. Toimintakulut
kuitenkin kasvoivat merkitt@vasti (10,1 milj. euroa ja 9,6 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Suurimmat
toimintakuluja kasvattaneet erdt olivat TE-palvelu-uudistus, tyottdmyysturvan kuntaosuus, sivistyskes-

kuksen uudet vakanssit sekd palkkojen sopimuskorotukset.

Verotulot olivat 91,0 milj. euroa, mikd oli 1,2 milj. euroa véhemmdén kuin kuntakohtaiseen veroennus-
tekehikkoon perustunut muutostalousarvio. Verotulot kasvoivat 2,3 % edellisestd vuodesta. Verora-
hoitus (verotulof + valtionosuudet) kasvoi yhteensd 2,0 milj. euroa ja 1,8 % edellisestd vuodesta. Ve-
rorahoituksen kasvu oli véhdistd, kun huomioidaan ansiotasoindeksin 3%:n nousu sek& Kangasalan

voimakas vaestonkasvu.

Vuosikate oli 9,4 milj. euroa eli 4,3 milj. euroa parempi kuin muutetussa talousarviossa. Vuosikate heik-
keni 11,3 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Investointikatto fasapainotti vuosikatteen heikke-
nemistd ja hillitsi lainakannan kasvua. Lainakanta vuoden 2025 lopussa oli 134,3 milj. euroa (129,1 milj.

euroa vuonna 2024). Lainakanta/asukas oli 3 906 euroa (3 802 euroa/asukas v. 2024).
Toimintatuotot ja -kulut

Vuoden 2025 toimintatuotot ylittivat talousarvion. Toimintatuottoja kertyi ynteenséd 13,3 milj. euroa eli

noin 1,4 milj. euroa ja 11,8 % muutostalousarviossa arvioitua enemman.

Strategisen johdon toimintatuotot olivat noin 1,6 milj. euroa ja ne ylittivat talousarvion noin 0,6 mil;.

eurolla. Ylitys koostui pddosin maa-alueiden myynftivoitoista.

Sivistyskeskuksessa toimintatuottoja kertyi noin 4,4 milj. euroa, mik& oli 0,6 milj. euroa enemmdan kuin
muutostalousarviossa. Toimintatuottoja kertyi ennakoitua enemman erityisesti kotikuntakorvauksista
(vieraspaikkakuntalaiset), varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotoista sek& avustus- ja vuokra-

tuotoista.
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Teknisen keskuksen toimintatuotot olivat noin 7,3 milj. euroa, mik& ylitti talousarvion noin 0,3 milj. eu-
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rolla. Maanvuokratulojen kasvu ylitti ennusteen, kun taas rakentamislupatuloja kertyi arvioitua va-

hemman.

Vuoden 2025 toimintakulut alittivat talousarvion. Toimintakulujen toteuma oli yhteensé noin 115,3 milj.
euroa, mikd oli 2,6 milj. eur vhemman kuin muutostalousarviossa. Toimintakulut kasvoivat noin 10,1
milj. euroa ja 9,6 % verrattuna filinpaatékseen 2024, kun vertailutiedoista jatetddn pois Kangasalan
Vesi -likelaitos, joka yhtiditettin vuoden 2025 alusta. Suurimmat toimintakuluja kasvattaneet erat oli-
vat TE-palvelu-uudistus, tydttdmyysturvan kuntaosuus, sivistyskeskuksen uudet vakanssit sekd palkko-

jen sopimuskorotukset.

Strategisen johdon toimintakulut olivat 21,1 milj. euroa, mik& oli 0,3 milj. euroa véhemman kuin to-
lousarviossa. Edelliseen tilinpdatdkseen verrattuna toimintakulut kasvoivat 5,5 milj. euroa ja 35 %.
Muutos selittyy padosin TE-palvelu-uudistuksella sekd tydttémyysturvan kuntaosuuden voimakkaalla

kasvulla.

Sivistyskeskuksen toimintakulujen toteuma oli 65,2 milj. euroa. Sivistyskeskuksen toimintakulut alittui-
vat noin 0,28 milj. euroa, vaikka varhaiskasvatuksen palveluostot, palvelusetelit, oppilaskuljetukset ja
leasingkulut ylittivat talousarvion muuttoliikkeen, kuljetustarpeiden kasvun ja kustannustason nousun
vuoksi. Menot pysyivat kuitenkin kokonaisuutena I&helld talousarviota, koska henkildstémenot sekd
aine-, tarvike- ja avustusmenot alittuivat. Sivistyskeskuksen toimintakulut kasvoivat 2,7 milj. euroa ja

4,4 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Teknisen keskuksen foimintakulut olivat noin 29,1 milj. euroa, miké oli 2 milj. euroa vihemmdan kuin
talousarviossa. Merkitt&vimmat alitukset olivat henkildstékuluissa seké ulkoisissa vuokrakustannuk-
sissa. Kaivannon entisen sairaalan purkuhankkeeseen budjetoidusta méaardrahasta j&i kayttamatta
0,57 milj. euroq, koska urakka ei edennyt suunnitellusti. LisGksi madrarahoja sddstyi elintarvikekustan-
nuksista, likennealueiden palveluostoista sekd sahkd- ja IGmmityskuluista. Kokonaisuutena teknisen

keskuksen toimintakulut kasvoivat 1,9 milj. euroa ja 7,1 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Tuloslaskelma

Toimintakate (=toimintatuotot - toimintakulut) oli -102,0 milj. euroa eli 4 milj. euroa parempi kuin
muutetussa talousarviossa. Toimintakate oli 14,2 milj. euroa heikompi kuin vuoden 2024 tilinp&atdk-

sessd.

Vuosikate oli 9,4 milj. euroa eli 4,3 milj. euroa enemmdn kuin muutetussa talousarviossa. Vuosikate

heikkeni 11,3 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
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Verotulot olivat 91,0 milj. euroa, mik& oli 1,2 milj. euroa vihemman kuin kuntakohtaiseen veroennus-
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tekehikkoon perustunut muutostalousarvio. Verotulot kasvoivat 2,3 % edellisestd vuodesta. Valtion-
osuuksia kertyi 19,8 milj. euroa, miké oli 0,1 milj. euroa v&hemman kuin muutetussa talousarviossa
2024. Verorahoitus (verotulot + valtionosuudet) kasvoi yhteensd 2,0 milj. euroa ja 1,8 % edellisestd
vuodesta. Verorahoituksen kasvu oli v&haistd, kun huomioidaan ansiotasoindeksin 3 %:n nousu sekd

Kangasalan voimakas vaestdnkasvu.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensé 0,5 milj. euroa, mik& oli 1,6 milj. euroa enemmdan kuin muute-
tussa falousarviossa ja 0,9 milj. euroa parempi kuin filinp&datdksessé 2024. Korkokulut olivat yhteensd
3.1 milj. euroa, mik& oli 0,1 milj. euroa enemmadn kuin talousarviossa ja 0,2 milj. euroa véhemmdén
kuin tilinp&atdksessd 2024. Sijoitusomaisuuden kehitys oli loppuvuoden aikana selvasti parempi kuin

puolivuosiraportoinnissa ennakoitu.

Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensd 9,4 milj. eur, mik& oli 1,6 milj. euroa véhemman kuin ta-
lousarviossa. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 92,3 milj. euroa eli 4,3 milj. euroa pienemmat kuin
filinp&atodksessa 2024. Poistojen pienenemisen taustalla ovat Kangasalan Vesi -likelaitoksen yhtidit-

t&minen sekd poistosuunnitelman muutos, jonka vaikutukset ndkyvat taysimadardisesti vuonna 2025.

Tilikauden tulos oli 29,9 milj. euroa ja se sisaltéd Kangasalan Vesi -liikelaitoksen yhiidittdmisestd synty-
neen kirjanpidollisen 30,0 milj. euron luovutusvoiton. Varsinaisen toiminnan tulos ilman satunnaisia
erig oli -53 tuhatta euroa. Vuoden 2025 talousarviossa varsinaisen toiminnan tulos ilman satunnaisia
erid oli -3,2 milj. euroa. 29,2 milj. euron investointivarausten kirjaamisen jalkeen filikauden ylij@admaksi

muodostui 1,2 milj. euroa.

Rahoituslaskelma ja tase

Rahoituslaskelmassa toiminnan ja investointien rahavirta oli 15,2 milj. euroa. Poikkeuksellinen positiivi-
nen rahavirta ei kuvaa varsinaista toimintaa, koska se pitéd siséliddn Kangasalan Vesi -likelaitoksen
yhiidittamisestd syntyneet kirjanpidolliset erét. Samasta syystd rahoituksen rahavirta -22,7 milj. euroa
oli poikkeuksellisen negatiivinen. Pitk&aikaisia lainoja nostettiin 24 milj. euroa ja pitkGaikaisia lainoja

lyhennettiin 18,8 milj. euroaq, joten lainakannan muutos oli 5,2 milj. euroa.

Taseen loppusumma on tilinpadatdshetkelld 349,7 milj. euroq, joka on 18,2 milj. euroa enemman kuin

edellisen vuoden lopussa.

Taseen vastaavaa -puolen merkitt@vin omaisuuserd oli pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyodyk-

keet, jotka olivat 230,7 milj. euroa ja 65,9 prosenttia taseen loppusummasta. Aineellisten hyddykkei-
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den arvo pieneni 17,5 milj. euroa edellisestd filipaatdksestd. Tasearvon pieneneminen liittyy Kangas-
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alan Vesi Hiikelaitoksen yhtidittédmiseen. Rahoitusarvopapereiden tasearvo oli 30,6 mill. euroa, mik&

oli 2,1 milj. euroa enemmdan kuin vuoden 2024 tilinp&a&tdksessa.

Taseen vastattavien merkittdvin eréd on oma pddoma, joka oli 148,9 milj. euroa. Oma padoma sisal-
tad edellisten vuosien filikausien ylij@amié& yhteensd 84,5 milj. euroa sekd tilikauden 2025 ylijGadman
1,2 milj. euroa. Vastattavien padomista toimeksiantojen pa&domat olivat 4,8 milj. euroa. Pitk&aikainen
vieras padoma oli 116,7 milj. euroa, mik& oli 12,7 milj. euroa véhemmdan kuin vuoden 2024 tilinp&a-
téksessd. Lainakanta vuoden 2025 lopussa oli 134,3 milj. euroa, mikd on asukasta kohden laskettuna
3 906 euroa (3 802 euroa/asukas v. 2024).

Talous- ja tuottavuusohjelman toimenpiteiden toteutumisen seuranta

Kaupunginhallitus hyvaksyi talous- ja tfuottavuusohjelma 2.0:n 15.1.2024 § 14 ja sen tavoitteita tarken-
nettiin 18.3.2024 § 73. Vuoden 2025 talousarvion tulo- ja menokehyksessé kevennettiin palvelukes-

kusten tasapainotustavoitetta 2 miljoonasta eurosta 1 miljoonaan euroon vuodelle 2025.

Strategisen johdon talous- ja tuottavuusohjelIman mukainen kéayttétalouden menoja vahentava tai
tuloja lisGava tavoite vuodelle 2025 oli yhteensd 175 000 euroa. Vuonna 2025 tehtyjen talous- ja
fuottavuusohjelma 2.0 mukaisten toimenpiteiden arvioitu kustannusvaikutus vuositasolla oli yh-
tfeensd noin 355 000 euroa. Naistd paatoksisté noin 255 000 euroa oli vaikutukseltaan pysyvid ja 100
000 euroa maardaikaisia. Tehtyjen paatdsten kustannusvaikutus vuonna 2025 on toteutunut paatos-

ten mukaisesti.

Sivistyskeskuksen talous- ja tfuottavuusohjelman mukainen kdyttdétalouden menoja vahentava ta-
voite vuodelle 2025 oli yhteensd 244 000 euroa. Tehtyjen p&datodsten kustannusvaikutus vuonna 2025
on foteutunut osittain padtdsten mukaisesti. Varhaiskasvatus- ja/tai esiopetusrynmdan véhentédminen
(1.8.2025 alkaen 90 000 euroq) ei toteutunut. Ryhmien m&ardd ei voitu véhent&d, koska lasten

mMaarad liséantyi kaupunkiin muuton vuoksi.

Teknisen keskuksen talous- ja tuottavuusohjelman mukainen kayttdétalouden menoja vahentava tai
tuloja lisGéava tavoite vuodelle 2025 oli yhteensd 450 000 euroa. Vuonna 2025 tehtyjen talous- ja
tuottavuusohjelma 2.0 mukaisten toimenpiteiden arvioitu kustannusvaikutus vuositasolla oli yh-
TP2025 teensd noin 310 000 euroa. Tehtyjen p&étdsten kustannusvaikutus vuonna 2025 on toteutu-
nut pddasadantoisesti padtdsten mukaisesti. Vuonna 2025 tehtyjen padtésten kustannusvaikutukset

toteutuvat ta@ysimadraisesti vuodesta 2026 alkaen.
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Konsernin tuloslaskelma ja tase

Konsernin tuloslaskelma osoittaa tilikauden tulokseksi 2 482 171,66 euroa ja filikauden ylijddma on
2116 860,24 euroa.

Konsernitaseen loppusumma on 422 018 060,40 euroa ja 22,5 milj. euroa edellistd vuotta suurempi.
Konsernin kokonaislainakanta on 208,9 milj. euroa ja 6 076 euroa asukasta kohden. Lisdksi konsernin

vuokravastuut ovat 14,8 milj. euroa ja 430 euroa asukasta kohden.

Sijoitusvarallisuuden kehitys ja markkinakatsaus

Vuonna 2025 sijoitussalkun (p&darahaston) markkina-arvon muutos oli +1,8 milj. euroa ja +5,6 % vuo-
den 2024 filinpadatdkseen verrattuna. Tuoftto ylitti vuoden 2025 talousarviossa asetetun 4 %:n tuotto-

tavoitteen.

Vuosi 2025 oli finanssimarkkinoilla ja taloudessa tapahtumarikas. Yhdysvaltain presidentti Donald
Trump asetti huhtikuussa tuontitullit, jotka herattivat aluksi pelkoa talouden taantumasta ja johtivat
osakemarkkinoiden laajaan laskuun. Heikomman alkuvuoden jélkeen vuosi oli kokonaisuutena osa-
kemarkkinoilla tuottoisa. Yhdysvaltalaisten osakkeiden euromdadrdiset tuotoft jaivat kuitenkin lopulta
suhteellisen vaatimattomalle +3,9 %:n tasolle, johtuen dollarin merkittavastd heikentymisest& euroon
verrattuna. Suomen osakemarkkina puolestaan menestyi eritt@in hyvin pidemman heikon tuottojak-

son jalkeen, tarjoten sijoittajille yli 35 %:n tuoton.

Kauppasodan taloudelliset haittavaikutukset jaivat lopulta selvasti odotettua pienemmiksi ja t&ma
nakyy hyvin vuoden 2025 kasvuluvuissa. Globaali talouskasvu oli vime vuonna arvioiden mukaan
2,7 %, Yhdysvaltain talous kasvoi noin 2 % ja euroalueen talous noin 1,4 %. Uudet tekodlymallit kehit-
tyivat entistd kyvykkdimmiksi ja investoinnit datakeskuksiin ja tekodlyinfrastruktuuriin jatkoivat kasvu-
aan. Euroopassa havaittiin merkittdva investointiaalto puolustusteollisuuteen, miké& heijastelee kas-

vanutta geopoliittista epdvarmuutta.

Korkomarkkinoilla korkosijoitusten tuotot olivat positiivisia. Parnaan tuoton tarjosivat yrityslainat seké
kehittyvien markkinoiden korkosijoitukset tarjoten +11,6 %:n fuoton. Eurooppalaisissa valtionlainoissa
tuotot jGivat malfillisiksi, +0,5 %:n tuntumaan. Korkosijoitusten kokonaistuottotaso on ohjauskorkojen
laskujen mydta kuitenkin laskenut merkitt@vasti huipputuottovuosista 2023 ja 2024. Olemme kaupun-
gin varallisuudenhoitoyhtid Evli Oyj:n mukaan palanneet IGhemmads pitk&n aikavalin normaalia tuot-

fotasoa.
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Sijoitussalkun kehitys (M€)

31.12.2021 29,9 M€
31.12.2022 26,5 M€
31.12.2023 29,2 M€
31.12.2024 31,9 M€
31.12.2025 33,7 M€

Kirjanpidon varovaisuuden periaatteen vuoksi rahoitustuottoihin ei kirjata sijoitussalkun sisdisté arvo-
paperien arvonnousua, joten tilinpdadtdksessa sijoitusten tasearvo on alhaisempi kuin sijoitussalkun

k&yp& markkina-arvo.

2.2.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2025 oli Kangasalan kaupungille taloudellisesti vaativa, mutta kokonaisuutena kuitenkin hallittu.
Kuntatalouden yleinen heikentyminen, erityisesti tydllisyyden hoitoon liittyvien kustannusten kasvu
sekd talouskasvun vaimeus, heijastuivat myds Kangasalan talouden toimintaympdaristédn. Kaupun-
kikonsernin kannalta merkittdvé muutos oli erityisesti vesilikelaitoksen yhtidittdminen ja siité johtuva

emokaupungin tilinp&atdkseen kohdistuva kirjanpidollinen filikauden ylija&dma.

Tyéllisyyden hoidon vastuiden siirtyminen kunnille lisési toiminfamenoja myds Kangasalla. TE-uudistuk-
seen littyvat kustannukset eivat foteutuneet koko maan tasolla vudistuksen tavoitteiden mukaisesti.
Kaupungin menot kasvoivat voimakkaasti TE-uudistuksen, tyottdmyysturvan kuntaosuuden, valtakun-

nallisen palkkaratkaisun sek& uusien vakanssien johdosta.

Kangasalan vesilikelaitos yhfiditettin vuoden 2025 aikana osana kaupungin konsernirakenteen ke-
hittmista ja vesihuoltotoiminnan eriytt@mistd kaupungin perustoiminnasta. Yhtidittdminen toteutet-
tiin siten, eftd vesihuoltotoiminta siirettiin kaupungin kokonaan omistamaan osakeyhtiéon, ja liketoi-
mintaan littyvat varat, velat ja vastuut siirtyivat yhtidlle liketoimintasiirtona. Vuonna 2025 yhtiditt&mi-
sen vaikutukset olivat pdadosin kertaluonteisia ja rakenteellisia, eikd jarjestely heikentényt kaupungin

taloudellista asemaa tai kykyd jarjestad lakisGateisia palveluja.

Kangasalan kaupunki on jarjestényt sote-kiinteistoihin liittyvan vuokraustoiminnan erillisen kiinteistoyh-

tiorakenteen kautta kuntalain yhtidittémisvelvollisuutta koskevien sGdnndsten mukaisesti.

Vuonna 2025 kaupunki perusti Oksa-kiinteistoyhtidn. Yhtion toiminta kdynnistyi varsinaisesti vuonna
2026. Oksa-kiinteistoyhtid on Kangasalan kaupungin omistama kiinteistoyhtid. Oksa-kiinteistoyhtidon
toiminta perustuu Sote-kiinteistdinin kohdistuviin vuokrasopimuksiin. Sote-kiinteistdissa toimii vuokralla

Pirkanmaan hyvinvointialue.
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tyollisyystilanteen vuoksi odotettua heikommaksi, ja valtionosuuksien kehitys ei kaikilta osin vastannut
lakisGdteisten tehtdvien aiheuttamaa menokehitystd. Kangasalan kaupungin vuosikate tilivuonna
2025 heikkeni huomattavasti tilivuoteen 2024 verrattuna, johtuen verorahoituksen maltillisesta kehi-

tyksestd ja menojen kasvusta.

Investointitoimintaa jatkettin suunnitelmallisesti kaupungin pitk&n aikavdlin kehitt&@mistavoitteiden
mukaisesti. Investointien rahoituksessa fulorahoituksen osuus véheni edelliseen vuoteen verrattuna ja

investointeja rahoitettiin padosin velanotolla.

Vuoden 2025 tilinp&a&tos osoittaa, ettd Kangasalan kaupunki on kyennyt haastavasta kuntatalouden
tfoimintaympdristdsté huolimatta sopeutumaan muuttuvaan toimintaymparistéén ja turvaamaan ta-

loudelliset edellytykset kasvavan kaupungin palvelujen jarjest@miselle.

2.2.5 Kaupungin henkilosto

Kaupungin palkkaa saavan henkildston méaérd 31.12.2025 oli 1192. Em. henkildstdn kokonaisluvusta
on v@hennetty pitkat palkattomat poissaolot (opintovapaa, kokonaan palkattomaksi mennyt pitké
sairausloma, hoitovapaa sek& toisen tehtdvan hoito samassa julkisyhteisdssd). Luvussa on mukana
mm. oppisopimussuhteiset, jotka ovat palkanmaksun piirissd. Voimassa olevia palvelussuhteita
31.12.2025 oli 1276 henkildlla.

Vakituisia tydontekijoitd oli 1115, joista naisia oli 897 ja miehid 218. Madraaikaisia ja sijaisia oli vuoden
lopussa yhieensd 161. Henkiloston keski-ika oli 46,7 vuotta. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-iké

oli 64,3 vuotta.

Kokonaistydaika henkilotydvuosiksi muutettuna oli 1188 (HTV 2, SBI). Teoreettisesta vuositydajasta
laskettu sairauspoissaoloprosentti oli vuonna 2025 koko kaupungin osalta 4,75 %. Sairauspoissaolo-
prosentti laski vuoden aikana 0,03 prosenttiyksikkdd.

Henkildstdkulut vuonna 2025 olivat 62,3 milj. euroa. Henkildstékulut nousivat edelliseen vuoteen ver-

raftuna n. 0,5 miljoonaa euroa.

Henkilostdkertomuksessa raportoidaan yksityiskohtaisemmin henkildstéon littyvistd tunnusluvuista.



Kangasala
Informatiiviset tunnusluvut
2023 2024 2025

Henkiloston madarq,
-voimassa oleva palvelussuhde 1363 1299 1276
-palkanmaksun piiriss& 1271 1185 1192
Vakituiset tydntekijat 1112 1087 1115
Keski-ik& 45,6 46,3 46,7
HTV 2 (SBI* palkalliset palveluksessaolop&ivat 1231 1224 1188
kalenteripdiving)
Sairauspoissaoloprosentti (SBI) 4,81 4,78 4,75
Henkildstdkustannukset -62 137 437 -62 212512 -62 683 666

*SBI=Tiedolla johtamisen jarjestelmd

2.2.6 Ymparistoasiat

Kaupungin ensimmdinen luonnonmonimuotoisuusohjelma (LUMO) vuosille 2026-2030 laadittiin tekni-
sessd keskuksessa. LUMO-ohjelman tavoitteena on luonnon monimuotoisuuden heikkenemisen py-
sa@yttédminen Kangasalla ja samalla luoda pohjaa monimuotoisuuden tilan parantamiselle ja séilymi-
selle fulevaisuudessa. LUMO-ohjelmaan sisdllytetyt toimenpiteet suunniteltiin kustannusarvioineen ja
kartoitettiin niinin kaytettdvissd olevat omat resurssit. Ohjelman varsinainen toteuttaminen alkaa

vuonna 2026.

Kaupunki liittyi mukaan Kiertotalous Pirkanmaan KOPPI: Alueelliset kotipesat —tuki ja pilotointi kierto-
talouden green deal sitoumuksiin — hankkeeseen (EAKR-rahoitus). Hankkeen tavoitteena on auttaa
alueen kuntia tekemdadn konkreettisia ja kunnianhimoisia kiertotalouden green deal sitoumuksia ja
pilotoida konkreettisia foimenpiteitd. Kiertotalouden green deal on vapaaehtoinen sitoumus, jossa
mukaan ldhtevat toimijat sitoutuvat vahentdmadn luonnonvarojen kayttéd ja asettamaan vaikut-
tavia tavoitteita ja tekemdadn toimenpiteitd, jotka edistavat vahanhiilistd kiertotaloutta. Vuoden 2025
aikana on Kiertotalous Pirkanmaan kanssa tydpajoissa tydstetty toimenpide-ehdotuksia, joiden pe-

rusteella kaupunki voi edetd Kiertotalouden green deal -sopimuksen laatimiseen.

Kangasala osallistui Kokemdenjoen vesistdn vesiensuojeluyhdistyksen Virta2-hankkeeseen vuonna
2025. Hankkeessa toteutettin muun muassa toimenpiteitd Vesij@rveen laskevalla Saappaanpoh-
janojalla, matirasiaistutuksia ja séhkdkoekalastuksia, Sahalahden Myllyojalla jérjestettiin kunnostus-
talkoot ja selvitettiin taimenen luontaisen lisG&ntymisen k&ynnistymistd s&hkdkalastamalla sekd Kuh-
malahden Rapuojalla jérjestettiin kunnostustalkoot ja selvitettiin s&hkdkalastamalla aiempien kun-

nostusten vaikutusta taimenkannan tilaan.

12025 EN
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Energiatehokkuus- ja ilmastotydtd on koordinoinut poikkihallinnollinen energiatehokkuustyd-

Kangqsqla

ryhma. Tydn pohjana ovat kaupunkistrategia, TEM:n kanssa laadittu energiatehokkuussopimus vuo-
sille 2017-25 sekd iimasto- ja energiatehokkuustydn tiekartta 2.0 "Kohti hiilineutraalia Kangasalaa
2030". Imastotydtd tukeakseen kaupunki kuuluu Hinku (Hillineutraalit kunnat) -sitoumukseen. IImas-
fonmuutoksen torjunnan lisaksi sopeutumistoimien toteuttaminen on térked osa Kangasalan kau-
pungin iimastotydtd. Vuonna 2025 jatkettiin kiertotalouden green deal -sitoumuksen valmistelua ja
lityttiin uudelle energiatehokkuussopimuskaudelle vuosille 2026—2035. IImastotydstd raportoidaan

laajemmin kaupunginhallitukselle vuosittain.

Kaupungin suora energiankulutus oli vuonna 2025 samaa luokkaa kuin edellisend vuonna, noin 32
GWh. Kulutuksesta vajaa puolet oli séhkod ja loput ldmpdd. Kaupungin hankkima sahkd on 100
%:sesti uusiutuvilla energiani@hteilld tuotettua. Myds lGmpdenergian pddstdt jatkoivat hienoista las-

kua.

Kangasalan Vesi Oy johtaa jatevedet kdsiteltavaksi Tampereelle. Tampereen, Kangasalan, Lem-
padalan, Pirkkalan, Vesilahden ja YIojarven yhteistydnd toteutettu Tampereen Seudun Keskuspuhdis-
tamo Oy:n puhdistamo otettiin kayttdédn vuonna 2025. Se turvaa seudun jGtevesien kasittelyn pit-
kdalle tulevaisuuteen ja vastaa kiristyviin lupaehtoihin. Lisdksi Pohjassa on pieni paikallinen puhdis-

tamo, joka kdasittelee alueen jatevedet.

2.2.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kaupunginhallituksen fietoon ei ole tullut korruptioon, lahjontaan eik& ihmisoikeuksien rikkomiseen liit-

tyvid asioita.

2.2.8 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kangasalan kaupungin tulevaan kehitykseen vaikuttavat olennaisesti toimintaymparistéssé tapah-
tfuvat muutokset. Keskeisid epdvarmuustekijditc ovat turvallisuuspoliittinen tilanne, tydllisyyden kehi-
tys, tydvoiman saatavuus, vaestdérakenteen muutos, yleinen taloudellinen kehitys sekd julkisen talou-

den voimakas sopeuttamisen tarve Idhivuosien aikana.

Kuntatalouden likkumavara on kapea. Vuoden 2025 tilinpddtdsarvioiden perusteella kuntien kus-
tannuspaineet kohdistuivat erityisesti tydllisyyden hoitoon littyviin menoihin, ja talouden tasapaino
perustui monin paikoin sopeutustoimiin sekd kertaluonteisiin eriin. Kuntien omaisuuden myyntitulot
olivat vuonna 2025 poikkeuksellisen suuret (yhteensé reilun miljardin euron tasolla), mik& paransi
osaltaan kuntasektorin tilikauden tulosta, mutta ei vahvistanut kuntien talouden rakenteellista kesta-

vyytté pysyvasti.
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Sote-uudistuksen jé@lkeen kuntien ja siten myds Kangasalan kaupungin rooli on painottunut ja fulee
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myds tulevaisuudessa painottumaan elinvoiman, sivistyksen, hyvinvoinnin edistmisen sekd kaupun-
kikehityksen tehté&viin. Kaupungin talouden ohjausta jatketaan tasapainoisen talouden saavutta-

miseksi ja talouden seurannan sekd kustannusvaikuttavuuden merkitys korostuu IGhivuosina.

Tyéllisyyspalvelujen jariestamisvastuu siirtyi kunnille 1.1.2025 alkaen, mik& on lisGnnyt kuntien vastuuta
ja menokehitykseen kohdistuvia riskejd. Nama riskit ovat sundannesidonnaisia, joihin kunnat eivat
voi omin toimin oleellisesti vaikuttaa. Kangasala toimii osana seudullista tydllisyysaluetta, jossa yh-
teistydn tiivistdminen ja palvelujen vaikuttavuuden parantaminen ovat keskeisid keinoja hallita kus-

tannuskehitystd ja tukea elinvoimaa.

Kaupungin v@estdn sekd vahvan investointiohjelman kasvu jatkuu myos IGhivuosina. Jotta kaupun-
gin lainanhoitokulut eivat kasva suuriksi vuosikatteen tulee olla riittévd suhteessa nettoinvestointei-
hin. Kaupunkikehityksen keskeisié kokonaisuuksia ovat kasvun alueet ja yhdyskuntarakentamisen
investoinnit, joita ohjataan palveluverkkosuunnitelman ja kdytettdvissd olevien resurssien puitteissa.
Investointien hallinta, hankkeiden vaiheistus sekd tuottavuustoimet ovat jatkossakin keskeisi@, jotta
kaupungin taloudellinen likkumavara sdilyy myds suhdannevaihteluissa. Kaupungin taseasema an-
taa puskuria yksittgisten filikausien vaihteluille ja ylijé&dmdad voidaan kohdentaa investointivarauksina

talousarviossa hyvaksyttyihin kohteisiin poistokuormituksen hallitsemiseksi.

2.2.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toimin-

nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kuntatalouden vakaus on sité helpompi sdilyttad, mitd aiemmin tiedot uudistuksista ja lakimuutok-

sista sekd niiden vaikutuksista kuntien menoihin ja tuloihin ovat kdytettdvissa.

Eduskunnassa parlamentaarisesti sovittu julkisen talouden vahvistamistarve muodostaa kuntatalou-
den ndkokulmasta merkittavan toimintaympdristén muutostekijén ldhivuosille. Julkisen talouden so-
peutustoimet kohdistuvat p&dosin valtiontalouteen, mutta niillé on vdlillisia ja osin suoria vaikutuksia

my0Os kuntien rahoifusasemaan ja tehtGvakenttadan.

Sopeutustarve lisGd painetta valtionosuuksien kehitykseen. Valtionosuuksiin mahdollisesti kohdistu-
vat leikkaukset, indeksitarkistusten rajoittaminen tai uudelleen kohdentaminen heikentavat kuntien
tulopohjaa filanteessa, jossa kuntien lakisGdteiset tehtavat ja palvelutarpeet eivat vastaavasti va-
hene. Samanaikaisesti valtionosuusuudistukseen liittyy epdvarmuutta, miké vaikeuttaa kuntien keski-

pitkdn aikavdlin falouden ennakointia.
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Kuntien ndkdkulmasta keskeinen riski littyy tehtévien ja vastuiden siirt@miseen kunnille myds tulevai-
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suudessa. Viime vuosien merkittavat rakenneuudistukset, kuten hyvinvointialueuudistus ja tydllisyys-
palvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen kunnille, ovat osoittaneet, ettd rahoituksen ja todellisten
kustannusten vdalinen tasapaino voi jaadd puutteelliseksi. Julkisen talouden sopeutuksen edetessd

on olemassa riski, ettd vastaavanlaiset epdsuhdat lisédntyvat ja kuntien omarahoitusosuus kasvaa.

Sopeutustoimien vaikutukset heijastuvat lisdksi kuntien tulopohjaan vdlillisesti talous- ja tydllisyyskehi-
tyksen kautta. Heikko talouskasvu ja tydllisyyden epdvarmuus hidastavat verotulojen kasvua, erityi-
sesti kunnallis- ja yhteisdverotuottoja. Tdma korostaa kuntien rippuvuutta vaestdkehityksesta ja pai-
kallisesta elinvoimasta talouden tasapainon ylldpitamisessa.

Kuntien foimintamenot ovat samanaikaisesti kasvupaineessa muun muassa henkiléstékustannusten,
palvelutarpeen kasvun sekd investointitarpeiden vuoksi. Julkisen talouden sopeuttamistoimet eivat
|Ghtdkohtaisesti kevennd nditd kustannuspaineita, vaan lisé&vat tarvetta kuntakohtaisille sopeutus-

ja tuottavuustoimille.

Kokonaisuutena julkisen talouden sopeutustarve lisdd kuntatalouden epdvarmuutta ja korostaa
kuntien omaa taloudenhallintaa, pitk&n aikavdalin suunnittelua sekd taloudellisen likkumavaran tur-
vaamisen merkitystd. Vaikutukset kohdistuvat eri tavoin eri kuntfiin, ja kuntakentdn taloudellinen eriy-

tyminen voi lahivuosina voimistua.

Kangasalan kaupungin talouden kadntymisestd parempaan suuntaan huolimatta kaupungin ta-
lous ei ole vield tasapainossa huomioiden investointien rahoitustarpeet. Vuosikatteen tulisi olla ta-
solla yli 50 %, jopa tasolla 75 % nettoinvestoinneista, jotta lainaottoa voitaisiin merkitt&vasti vahen-
tad ainakin muutaman vuoden ajan. Korkokustannusten kasvun vaikutusta kaupungin fuloslaskel-
massa on hillinnyt sijoitussalkun arvonmuutoksen positiivinen kirfjanpidollinen vaikutus. Velkaantumi-
nen on kuitenkin ollut kokonaisuutena hallittua ja merkittGva osa kaupungin investoinneista on ollut
ja tulee olemaan ns. kasvuinvestointeja, jotka luovat rakenteita ja edellytyksid kaupungin kasvulle ja

myonteiselle kehittymiselle.

Tasapainoisemman talouden saavuttamiseksi fullaan tekemdadn fulevina vuosina merkittavasti téitd
ja varaa mahdollisiin virheratkaisuihin ei ole. Valtion, kuntien ja hyvinvointialueiden rahoitusalij&a-

mastd johtuen helpotusta filanteeseen ei ole muualta saatavissa. Kaupungin falouden pitGmisessd
tasapainoisena tarvitaan jatkossakin huolellisuutta ja harkintaa. Kayttétalouden tulojen ja menojen
sekd investointien vdalinen suhde tulee punnita harkiten siten, ettd strategian mukaisen kasvun edel-

lytykset pystytaddn turvaamaan.
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Timanfttikorttelin rakennushanke on edennyt p&dpiirteissédn suunnitelmien mukaisesti, mutta raken-
nuspaikan geologiset olosuhteet ovat tuoneet mukanaan ennakoimattomia haasteita mm. naapu-
ritonfilla sijaitsevan uimahallin rakenteisiin. Mahdollisia korjaus- ja kustannusvastuita tahan liittyen tar-

kastellaan hankkeen osapuolien kesken uimahallin teknisen filanteen vakauduttua.

Tilinpadatésvaiheessa, kevadlld 2025 Timanttikortteli-hankkeen tilagjilla on neuvottelut kesken hank-
keen padurakoitsijan kanssa hankkeen viivastymisestd. Tilagjien ja urakoitsijan ndkemykset viivasty-
misen syistd ja viiveen aiheuttamista kustannuksista pyritGdén neuvotteluteitse yhteensovittamaan.

Lopulliset kustannukset selviavat neuvottelujen padatyttyd, samoin niiden jakautuminen osapuolten

kesken.

L&hivuosina Eurooppa fulee edelleen varustautumaan voimakkaasti turvallisuuspoliittisen tilanteen
takia. Varustautuminen tulee vagjaamattd nakymdadn valtioiden budjeteissa. Puolustusmenot eivat
lGhtokohtaisesti paranna talouden suorituskyky& vaan kokonaisuutta pitdd tfasapainottaa kaikista
tulo- ja menoluokista. Kuntien kannalta muuttunut tilanne voi tarkoittaa lisdpainetta lakisG&teisten

tehtdvien rahoitusvastuun kantamiseksi, mikali valtionosuuslains&dddntdod muutetaan.
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2.3 Kaupunginhallituksen selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta
Vastuutaho: Kaupunginhallitus
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Sis@isen valvonnan on tarkoitus varmistaa, ettd kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, p&dtdsten
perusteena oleva tieto onriitt&vad ja luotettavaa ja ettd lain sGanndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten

paatéksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Yleisohje kunnan ja kuntayhtymdan konsernitilinpddatdksen laatimisesta: "Kunnanhallituksen on toimintakerto-
muksessa fehtéva selkoa, miten sisGinen valvonta ja siihen sisaltyvé riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko
valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdistd valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa
olevalla taloussuunnittelukaudella. Tatd tarkoitusta varten kunnanhallituksen tulee esitté&d toimintakerftomuk-

sessa selonteko sisGisen valvonnan jarjestmisesta.

Kangasalan kaupungin hallinfosaddnndn 18 §:n mukaan sisdisestd valvonnasta, sisdisestd tarkastuksesta ja ris-
kienhallinnasta vastaa kaupunginhallitus. 132 §:n mukaan kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa tie-
dot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jariestmisestd ja keskeisistd johtopadtdksistd. 133 §:n mukaan kau-
punginjohtaja vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestGmisestd ja tuloksellisuudesta vastuualueel-
laan. 30 §:n mukaan palvelukeskuksen johtaja johtamansa organisaation osalta vastaa sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjest@misestd ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan. 134 §:n mukaan
hallintojohtaja valmistelee kaupunginhallitukselle sisist& valvontaa ja riskienhallintfaa koskevan toi-

mintakertomuksen osion.

Valtuusto on 17.11.2014 hyvaksynyt kuntalain 14 §:n mukaisesti kunnan ja kuntakonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Listksi kaupunginhallitus on hyvaksynyt konsemille sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 15.5.2017 § 157. Kuntalain 123 §:n mukaan filitarkastajien on
tarkastettava, onko kunnan siséinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty asi-

anmukaisesti.

Selonteon tueksi on toteutettu filivastuullisille viranhaltijoille (17), kirjallinen arviointi, jonka perusteella
tehd@dn selkoa miten sisdlinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kaupungissa jarjestetty,
onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdistd valvontaa on tarkoitus
kehitt&d voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Arvioinnissa tuli otfaa kantaa vdlilla 1...4,
kuinka oman organisaation sisdisen valvonnan osa-alueet ovat toteutuneet. (1. ei ollenkaan, 2. jon-

kin verran, vahan, 3. kohtuullisesti, hyvin, 4. erinomaisesti, t&ysin kunnossa, 5 en osaa sanoaq)

A) Johtamisen ja sisdisen valvonnan jarjestdminen ka/2025
1) Ovatko nykyiset s&i&nnodt ja ohjeet riittévand tukena ja (3.5)
asianmukaisia johtamisen ja hallinnon jarjestémiseksi?
2) Tunteeko henkildstd keskeiset ohjeet, sddnndt ja menettelytavat? (3.2)
3) Reagoiko esihenkild ohjeiden, sdntdjen ja menettelytapojen
noudattamatta j@Htdmiseen? (3.6)

4) Ovatko tehtdvdjaot ja vastuut selkeitd ja toteutuuko tilivelvollisuus? (3.7)
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5) Toteuttaako johto visiota, strategiaa ja tavoitteita?

6) Vastaako toiminta tavoitteita, strategiaa ja visiota?

7) Onko visio, strategia ja tavoitteet viestitetty henkildstolle?

8) Ovatko palvelualueiden tavoitteet johdettu toimialan tavoitteista?

9) Kdasitteleekd johto seurantatietoja ja kehitetddnkd niiden perusteella toimintaa?
10) Ovatko toimintaa tukevat fietojarjestelmdat luotettavia?

11) Ovatko henkildstdn rekrytoinnin ja kehitt@dmisen periaatteet tiedossa ja ajan tasalla?
12) Kayddadankd kehityskeskustelut séanndllisestie

13) Seurataanko henkildstdn jaksamista ja tydtyytyvaisyyttd systemaattisestie

14) Edellytetddnkd henkildstdn osallistumista osaamista lisadvaan koulutukseen?
15) Vastataanko saatuihin palautteisiin ja huomioidaanko ne toiminnassa?

B) Taloudelliset tavoitteet ja niiden seuranta

16) Onko vastuualueiden fulojen ja menojen suunnittelu ja arviointi realistista?

17) Tuodaanko mahdolliset talouden muutokset tuloissa ja menoissa viivytyksetta
padatdksentekoon?

18) Suunnitellaanko toimintaa siten, ettd jo suunnitelmia laadittaessa
arvioidaan kustannusvaikuttavuutta?

19) Onko talouden vastuualueella raportointijariestelman SBI365 osaaminen riittavalla
tasolla?

C) Riskien hallinta

20) Onko yksikossé systemaattinen menettely, jota noudattaen toimintaan liittyvat riskit
tunnistetaan ja arvioidaan?

21) Onko riskienkartoitus ajan tasalla ja onko se tehty riittdvan kattavastie

22) Raportoidaanko riskienhallinnasta saanndllisesti johdolle?

23) Onko riskienhallinta ja seuranta vastuutettu selkedsti ja onko siihen riittéva
asiantuntemus?

(3.8
(3.4
(3.8
(3,

(3.4
(3.0
(3,5
(3.9
(3.8
(3,5
(3,5

< L ===

(3.3)
(3.6)
(3.3)

(3.0)

(3.3)
(3.2)
(3.3)

(3.3)

24) Ovatko toiminnan seuranta-, arviointi- ja raportointimenettelyt asianmukaiset ja riittadvate (3,5)

25) Ovatko toimivaltuudet tarkoituksenmukaisesti ja toiminta ohjeistettu
riittGvastie (hallintosddntd, delegoinnit jne.)
26) Onko ohjelmistojen padkayttdjatunnusten kayttd ja valvonta hallinnassa?
27) Tietddkd henkildstd menettelytavat mahdollisen tietosuojaloukkauksen sattuessa?

D) Informaatio ja kommunikaatio

28) Onko toiminta avointa ja I&pindkyvad, ovatko asiakirjat rekisterdityja
asianhallinta- tms. jariestelmadn?

29) Onko sisdinen tiedonkulku jarjestetty niin, ettd johdolla ja henkilbstolla

on kaytettavissd oikea tieto, oikeaan aikaan ja oikeassa muodossa?

30) Onko ulkoisen tiedotuksen menettelytavat ja vastuuhenkildt sovittu?

E) Muuta: Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta seka itsearviointi

31) Onko sopimustoiminnassa havaittu puutteita (esim. sopimusten fallentaminen asian-
hallintajarjestelmadan)?

32) Onko sopimusehtojen seuranta ohjeistettu ja kattavasti vastuutettue

33) Onko vastuualueella tehty johto- tai muiden tydryhmien itsearviointeja?

34) Onko henkildstolld tiedossa kaupungin ohjeistus tietosuojan noudattamisesta?

35) Onko saavutettavuus verkkopalveluissa ja mobiilisovelluksissa ajan tasalla?

36) Ovatko eettiset periaatteet henkildston tiedossa?

37) Onko eettisten periaatteiden k&sittelyssé havaittu kehitettavid foimintatapoja?

(3.5)

(3.6)
(3.4)

(3.4)

(3.2)
(3.5)
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Kirjallisen arvioinnin perusteella kaupunginhallitus toteaa sisdisen valvonnan tason, asteikolla 1-4)
olevan hyvalld tasolla 3,2 (keskiarvo filinpadtdksissa 2022 3,5, 2023 3,3 ja 2024 3,3).

Kangqsqla

Parhaiten onnistuneeksi (3,58/4) arvioitiin edellisvuoden tapaan osio littyen johtamiseen ja sisdisen
valvonnan jarjestdmiseen. Erityisesti koetaan, ettd palvelualueiden tavoitteet on johdettu toimialan
tavoitteista ja ettd kehityskeskustelut kdyd&dan saanndllisesti. Myods henkildston tydssa jaksamista seu-

rataan fiiviisti.

Menestyijiin nousi osio liittyen riskien hallintaan (3,4/4). Toimivaltuuksien ja ohjeistuksen katsotaan ole-
van aiempaa paremmin kunnossa. Myds toiminnan seuranta-, arviointi ja raportointimenettelyt

koetaan asiallisiksi ja riittGviksi.

Ryhma@ B, taloudelliset tavoitteet ja niiden seuranta, on saanut arvioinnin heikomman keskiarvon
(3,0/4), vaikka kokonaisarvio on hyv. Osion kysymykset ovat nostaneet arvosanojaan edellisestd
vuodesta, paitsi kysymys liittyen foiminnan suunnitteluun siten, ettd@ jo suunnitelmia laadittaessa arvi-

oidaan kustannusvaikuttavuutta.

Ryhmdassd E, muuta, oli uutena kysymyksend, onko eettisten periaatteiden kasittelyssé havaittu kehi-
tefttavia toimintatapoja. Kysymys sai arvosanan 2,5. Edellisen vuoden uutena teemana valtuuston

hyvaksymat eettiset periaatteet -asiakirjia on erinomaisesti henkildston tiedossa (3,9/4).

Eniten arvosanaansa nostaneet kysymykset liittyivat henkildston tietoisuuteen eettisten periaattei-
den ohjeistuksesta (3,9/4), josta koulutus on saavuttanut laajan joukon seké osion C kysys siitd,

ovatko toiminnan seuranta-, arviointi- ja raportointimenettelyt asianmukaiset ja riittavat (3,5/4).

Eniten arvosanaansa heikent@neet kysymykset olivat: Onko ohjelmistojen padkayttdjatunnusten
kayttd ka valvonta hallinnassa (3,6/4), jonka arvosana on edelleen varsin hyvé ja Edellytet@ankod

henkildston osallistuvan osaamista lisGavadn koulutukseen (3,5/4), misté myds on hyvd arvosana.

Tassd selonteossa tulee kaydd myds ilmi, miten sisGinen tarkastus on jarjestetty. SisdGinen tarkastus
avustaa kaupungin johtoa valvontavelvollisuuden tayttdmisessa. Sisdisen tarkastuksen tehtéGvand
on arvioida systemaattisila menetelmilld sisGisen valvonnan toimivuutta ja tehokkuutta seké tukea

kunnan johtavia viranhaltijoita ja toimielimi& riskienhallinnan toteuttamisessa.

Ensisijaisesti kaupunginjohtaja on teett@nyt palvelukeskuksilla erilaisia sisdisen valvonnan toimeksian-
toja tfarpeen mukaan ja selvityksia sadnndllisesti. Erillisic ulkopuolisen toteuttamia sisdisen tarkastuk-

sen toimeksiantoja ei ole ollut.
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2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riit-
tavyys jaksotettaviin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vdlitulosten eli toimintakatteen, vuosikat-
teen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa k&ytet&adn lisdksi tuloslaskelman eristd ja valituloksista

laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakate on foimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden foimin-

nan kuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaé k&ytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-

nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittévyytta.
Tilikauden tulos on filikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdd tai véhent&d kun-
nan omaa pddomaa.

Tuloslaskelma 1 000 € ja tunnusluvut (TP2024 sis. Vesi -ll)

TP2025 Tuloslaskelma 1000 € 2025 ‘ 2024

Toimintatuotot 13 343 23 617
Toimintakulut -115 297 -111 333
Toimintakate -101 954 -87 717
Verotulot 91 029 88 994
Valtionosuudet 19 764 19 840
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 461 143
Muut rahoitustulot 16 644 10 342
Korkokulut -3 058 -3 249
Muut rahoituskulut -13514 -7 651
Vuosikate 9 371 20 703
Poistot ja arvonalentumiset -9 424 -14 637
Satunnaiset tuotot 29 990 173
Satunnaiset kulut -4
Tilikauden tulos 29 934 6238
Tilinp&datdossiirrot -28 729 777
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1205 7015

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,6 21,2
Vuosikate/Poistot, % 99 141
Vuosikate, euroa/ asukas 273 610

Asukasmadara, *31.12. 34 379 33 951
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan k&yttéon)
Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vdlinen yhteistoiminta vaikuttavat

tunnusluvun arvoon ja selittévat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittéva. Oletusta voidaan kuitenkin
pitad patevand vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimdadréistd vuotuista investointitasoa
pitkalld aikavdlilla. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka
saadaan vahent&dmalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. Kasvukunnissa, joissa keski-
madrdinen vuotuinen investointitaso on selvasti korkeampi kuin poistot, vuosikatteen tulisi olla yli 100 % poistoista.

Talldin tulisikin tarkastella myds investointien tulorahoitusprosenttia, jonka olisi suositeltavaa olla noin 75 % tasolla.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Keskimaa-
r@istd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei kuitenkaan voida asettaa. Asukasmdadrédnd tunnusluvussa kdy-

tetddn asukaslukua tilikauden lopussa.

Vuosikatteen kehitys 2018-2025

Milj. euroa Vuosikatteen kehitys 2018 - TP2025
35,0 31,50
30,0

25,0
20,0

20,7
15 20,0
14,5
150 13,76 .
10,0 8,0 ’
5’0 . l
0,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investointimenot, vuosikate ja poistot 2018-2025

Investointimenot, vuosikate ja poistot 2018 - TP2025, M€

60 51,93

50

40 9,42

30

20 37

10

0 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023 |TP2024 TP2025
EE Investointimenot 21,17 | 22,48 26,40 | 25,23 42,06 46,62 38,66 51,93
mmmm Vyuosikate 8,00 13,76 31,50 18,33 14,51 | 20,00 20,70 9,37
— Poistot ja

. 11,82 13,34 12,71 | 13,71 14,66 16,86 14,64 9,42
arvonalentumiset

Vuosikate osoiftaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jad jdlielle

kaytett@vdaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa
tulorahoituksen riittGvyyttd.

TP2025 Investointimenot sisaltavat Kangasalan Vesi -liikelaitoksen yhtioittamiseen liittyvat kirjanpidolliset erat



12025 EN

2.4.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Kangqsqlq

Rahoituslaskelmassa esitet&dn kunnan tilikaudenaikaiset rahan IGhteet ja niiden kayttd. Rahoituslaskelma ku-
vaa kirjattujen liketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli sitd, miten kunnan rahavarat muuttuvat
toiminnan johdosta tilikauden aikana. Tuloslaskelman ja taseen tavoin rahoituslaskelmassa esitetddn ainoas-
taan kirjanpidon erdt, jotka ovat syntyneet liketapahtumista kunnan ja kuntaan kuulumattomien toimijoiden

valilla.

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen fuottojen ja kulujen vaikutusta rahava-
roihin. Se kertoo siitd, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut filikauden aikana rahavaroja kaytettd-

vaksi investointeihin ja rahoituksellisen aseman muutokseen.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyddykkeiden investointeihin k&ytetyn ja niiden myynnista

saadun rahan vaikutusta rahavaroihin.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niitd rahavirtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toiminnan ja investointien rahoitto-

miseksi sekd rahoitusaseman muuttamiseksi tilikauden aikana.

Kaupunki, rahoituslaskelma 1000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 9371 20 267
Satunnaiset er&t 29 987 0
Tulorahoituksen korjauserat -30 588 -1 036

Investointien rahavirta

Investointimenot -51 930 -38 661
Rahoitusosuudet inv. menoihin 365 0
Ké&yttdomaisuuden myynnit (Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot) 57 987 2 368
Toiminnan ja investointien rahavirta 15192 -17 062

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisGys -783 -56

Antolainasaamisten vahennys 241 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisGys 24 000 35000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -18 817 -17 517

Oman padoman muutokset -1 025 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -26 352 2111
Rahoituksen rahavirta -22 736 15316
Rahavarojen muutos -7 544 -1744

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 38 812 46 356
Rahavarat 1.1. 46 356 48 102

TP2025 satunnaiset erdt, tulorahoituksen korjauserdt, investointimenot, k&yttdéomaisuuden myynnit sekéd
muut maksuvalmiuden muutokset siséltévat Kangasalan Vesi -likelaitoksen yhtidittGmiseen liittyvid kir-
janpidollisia erié
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TP Rahoituslaskelma + tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé, 1000 € -55 301 -64 688
Investointien tulorahoitus, % 18,17 52,40
Laskennallinen lainanhoitokate 0,63 1,24
Lainanhoitokate 0,57 1,15
Kassan riittavyys, pv 69.6 94,5
Asukasmadara 34 379 33 951
TP2025 investointien tulorahoitus-% on todellista tlannetta alhaisempi, koska investoinnit siséltavat mer-
kittdvid Kangasalan Vesi -likelaitoksen yhtidittmiseen liittyvid kifjanpidollisia erid

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta (5) vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta —vdlituloksen filinp&&tdsvuoden ja neljdn edellisen vuoden kertymdan avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmallé aikavdlilla siltd osin kuin kertymé on
laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneend tilinp&atdsvuonna on positiivi-

nen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate/Investointien omahankintameno
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella.

LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittGvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riitt@d lainojen hoitoon, jos funnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihenta-

maan kassavaroja.

MAKSUVALMIUS
Rahavarat 31.12.

= Rahoitusarvopaperit seké& rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittdvyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut filikaudella
Tunnusluku iimaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kassasta mak-

suina kdytetddn kuukauden kassasta maksuja ja pdivékertoimena 30 pv.

12025 EN



Kangqsqla

TP2025

2.5 Rahoitusasema ja sen muutokset
2.5.1 Kaupunki Tase ja sen tunnusluvut (1000 €)

VASTAAVAA 2025 2024
A Pysyvat vastaavat 289 848 274 564
| Aineettomat hyddykkeet 64 84
2. Muut pitkavaikutteiset menot 64 84
Il Aineelliset hyddykkeet 230 703 248 150
1. Mao- ja vesialueet 34 304 33 351
2. Rakennukset 140 497 106 408
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 39 606 61 647
4. Koneet ja kalusto 4963 4 885
5. Muut aineelliset hyddykkeet 308 308
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 11 024 41 552
Il Sijoitukset 59 081 26 329
1. Osakkeet ja osuudet 57 894 25 591
4. Muut saamiset 1187 739
B Toimeksiantojen varat 4096 4042
2. Lahjoitusrahastojen varat 3 921 3837
3. Muut toimeksiantojen varat 175 206
C Vaihtuvat vastaavat 55711 52 882
Il Saamiset 16 899 6 526
Pitk&aikaiset saamiset 11784 395
1. Myyntisaamiset 0 75
2. Lainasaamiset 11716 252
3. Muut saamiset 68 68
Lyhytaikaiset saamiset 5114 6 131
1. Myyntisaamiset 1383 3207
2. Lainasaamiset 0 30
3. Muut saamiset 1257 1415
4, Siirfosaamiset 2474 1479
Il Rahoitusarvopaperit 30 645 28 547
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteinin 249 249
4. Muut arvopaperit 30 396 28 298
IV Rahat ja pankkisaamiset 8167 17 809
VASTAAVAA YHTEENSA 349 655 331 489
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VASTATTAVAA 2025 2024
(1000 €) (1000 €)
A Oma pddoma 148 898 148719
| Peruspddoma 63 199 63 199
IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)* 84 494 78 505
V Tilikauden ylijadma (alijédma) 1205 7015
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 41 650 12 921
1. Poistoero 10 450 8 921
2. Vapaaehtoiset varaukset 31 200 4000
D Toimeksiantojen pa&omat 4769 3 445
2. Lahjoitusrahastojen p&domat 3921 2811
3. Muut toimeksiantojen pddomat 848 634
E Vieras pddoma 154 339 166 404
| Pitk&aikainen 116 687 129 366
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 114 400 111267
5. Saadut ennakot 1077 1077
7. Muut velat/littymismaksut ja muut velat 1209 17 022
Il Lyhytaikainen 37 652 37 038
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 867 17 817
5. Saadut ennakot 1 2
6. Ostovelat 8769 9 845
7. Muut velat/littymismaksut ja muut velat 1 036 1 060
8. Siirtovelat 7979 8315
VASTATTAVAA YHTEENSA 349 655 331 489
*vuosi 2025 sisGltad 1,0 mili. euroa Bjérkgvist-rahaston
aiempien tilikausien oikaisua
KAUPUNKI, TASEEN TUNNUSLUVUT: 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 54,7 48,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 123,5 124,8
Kertynyt yli-/alijéamad, 1000 € 85 699 85520
Kertynyt yli-/alij@émé, €/asukas 2 493 2518
Lainakanta 31.12., 1000 € 134267 129 083
Lainakanta 31.12., €/asukas 3 906 3800
Lainat ja vastuut, 31.12. 1000 € 148 841 143252
Lainat ja vastuut, €/asukas 4330 4218
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
Asukasmadra 34 379 33 951

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta

ja velkaisuutta.




i TP2025
Kangqsqla m

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-%

=100 * (Oma padoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko padoma-Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alij@dmdan sietokyky& ja sen kyky& selviytyd sitoumuksista pitkdalla
tahtaimelld. Omavaraisuuden hyvandé tavoitetasona voidaan pité&d kuntatalouden keskimd&dardistd 70 %:n omavarai-

suutta. 50 %:n tai sit@ alempi omavaraisuusaste merkitsee suurta velkaantuneisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

=100 * (Vieras padoma-Saadut ennakot) / Kayttétulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan ké&yttétuloista tarvittaisiin vieraan paddoman takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa,

koska kayttdomaisuuden ikd, kayttdomaisuuden arvostus fai poistomenetelmad eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.

Lainakanta 31.12
= Vieras pddoma-(Saadut ennakot +Ostovelat+Siirfovelat+Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainasaamiset 31.12

=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj& antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen inves-

tointien rahoittamiseen.
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2.6 Kokonaistulot ja menot
13.3.2026
Kokonaistulot —ja menot 1-12 2025 1-12 2025
TULOT 1000 € MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuofot 13 343 Toimintakulut 115297
Verotulot 91 029 Korkokulut 3058
Valtionosuudet 19 764 Muut rahoituskulut 13514
Korkotuotot 461 Satunnaiset kulut 4
Muut rahoitustuotot 16 644
Satunnaiset tuotot 29 990
Tulorahoituksen korjauser&t Tulorahoituksen korjauserét
-Pysyvien vastaavien -30 886 Pakollisten varausten muutos
hy&dykkeiden luovutusvoitot
-Pakallisten varausten lis (-), 0
vdh. (+)
Investoinnit -Pysyvien vastaavien hyddyk- -298
keiden luovutustappiot
Rahoitusosuudet investointime- 365 Investoinnit
noihin
Pysyvien vastaavien hyddykkei- Investointimenot 51 930
57 987
den luovutustulot
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Anfolainasaamisten vahennyk- 241 Antolainasaamisten lisGykset 783
set
Pitk&aikaisten lainojen lisGys 24 000 Pitkdaikaisten lainojen vahen- 18 817
nys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen v&hen- 0
nys
Oman pddoman lisGykset 0 Oman pddoman véhennykset 1025
Kokonaistulot yhteensa 222 938 Kokonaismenot yhteensd 204 130

Kokonaistulot ja -menot laskelmassa on koottu yhteen kaikki kunnan tulot ja menot tuloslaskel-
masta ja rahoituslaskelmasta. Siten se kuvaa rahanldhteita ja rahankayttoa.

Kokonaistulojen ja -menojen erotus on tasmattavissa rahoituslaskelmaan siten, ettd se on muiden
maksuvalmiuden muutosten ja rahavarojen muutoksen erotus.

Kokonaistulot - Kokonaismenot =222 938 - 204 130 = 18 808

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = -7 544-(-26 352) = 18 808




TP2025
Kangqsqla “

2.7 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Konsernijohto vastaa kuntalain 48 §:n mukaan kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteutta-
misesta sekd konsernivalvonnan jarjest&misestd. Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpi-
teitd, joilla kunta omistajana tai jGsenend myotavaikuttaa yhtidn ja muun yhteisdn hallintoon
ja toimintaan. Toimenpiteet voivat litty& ainakin perustamissopimuksiin, yhtidjarjestyksiin, mui-
hin sopimuksiin, henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisdiss@ edustaville hen-

kildille sek& muuhun kunnan maardysvallan kéyttdédn (Kuntal 46 §).

Kangasalan kaupunkikonsernia ohjaavia asiakirjoja ovat Kangasalan kaupunkistrategia 2033,
Kangasalan omistajapolitikka, Kangasalan kaupungin konserniohje, Kangasalan kaupunkikon-
sernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje sek& Palkitsemisperiaatteet Kangasalan kau-
punkikonsernin tytaryhtidissa. Liséksi yhtididen toimintaa ovat ohjanneet valtuuston hyvéksymét
tavoitteet talousarvioasiakirjassa, omistajaohjaus erillispd&todksin ja omistajan ennakkokdsityk-

sen hankkiminen. Aktiivinen tiedonvdlitys tapahtuu mm. kaupunkikonsernin yhteistydrynmassa.
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2.7.1 Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot

Kuntalain 16 a §:n mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssé tarkoitettu
madrdysvalta, on kunnan tytéryhteisd. Kaupunki on kaupunkikonsernin emoyhteisd. Kaupunki

tyt@ryhteisdineen muodostaa kaupunkikonsernin.

Tyta@ryhteisot Omistus- Muut osakkuudet
OoSsuus -%

Business Kangasala Oy 100,0 Business Tampere Oy 13,5
Herttuan Kiinteistopalvelu Oy 100,0 Tavase Oy 8.3
Kangasalan Lampd Oy 100,0 Isr;né)ereen kaupunkiseudun kuntayh- 8.1
Kangasalan Oksakiinteistét Oy 100,0 Pirkanmaan Jatehuolto Oy, A-osake 8.3
(perustettu 29.9.2025) Pirkanmaan J&tehuolto Oy, B-osake 3,6

' Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo 77
Kangasalan Parkki Oy 100,0 Oy
Kangasalan Uimahalli Oy 100,0 Koy Sahalahden Liikekeskus 6,04
Kangasalan Vesi Oy 100,0 Tredu-Kiinteistét Oy 4,07
Kangasala-talo Oy 100,0 Kuntarahoitus Oyj <]
KOY Kangasalan Harjunsola 1 100,0 Kuntien Tiera Oy <]
KOY Kangasalan Sadastdkeskus 64,6 Numera Palvelut Oy / Sarastia Oy <]
KOY Kangasalan Timantti 100,0 Tampereen Raitiotie Oy <]
KOY Taloherttua 100,0 Tuomi Logistiikka Oy <]
KOY Vatialan Kasarminportti 59,6 YH-Kodit Oy <]
Pirkanmaan LaatuisGnndinti Oy 100,0

Osakkuusyhteisdt Kuntayhtymdat

KOY Tielikennemuseo 482 Tampereen Kaupunkiseudun ky 8,1
Sahalahden Esikdsittelylaitos 410 Pirkanmaan liitto ky 5.4
Oy '

Kangasalan Jaahalli Oy 33,8 Valkeakosken seudun koulutus ky 0,5
KOY Nattarin Lahipalvelukes- 243

kus

Kuntien hankintapalvelu KuHa 20.7

Oy

KOY Ranta-Tarpila 47.8
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Yhdistely konsernitilinpdatékseen

Yhdistely (kpl)

Ei yhdistelty

TYTARYHTEISOT
Yhtiot
Kiinteist®- ja asuntoyhtiot
Kunnallista liketoimintaa harjoittavat yhtiot
Muut yhtiot
KUNTAYHTYMAT
OSAKKUUSYHTEISOT

o W — N O»

'|*

*Kangasalan Oksakiinteistét Oy aloitti toimintansa 1.1.2026
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2.7.2 Kaupunkikonsernille asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

= Edistamme tyollisyytta yritysten, oppilaitosten ja tyénhakijoiden yhteistyolla

= Kehitdmme kaupunkikonsernia jatkuvan parantamisen periaatteella

Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet Toteuma 31.12.2025
tavoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi
Business Kangasala BUSINESS
Oy (100 %) Kangasala
v
Kaupungin elinkeinopoli- | « Toteuttaa kaupungin |+ Yhtié varaa riittévatre-  + 4 voakituista fyontekijad, yksi
tiikan ja matkailun johta- | kanssa vuosittain teh- surssit ostopalvelusopi- yhteinen tyontekijd Kuhmois-
minen t&van ostopalveluso- muksen toteuttamiseen fen ja Pdlkdneen kanssa ja
pimuksen (975 000 eu- 10/25 alkaen maaseuturahoi-

roa) tavoitteet tuksella Kuhmalahden kyl&-

Elinkeino- ja matkailuoh- koordinaattori.

jelman fofeutfaminen + Toteuttaa elinkeino- ja |+ Yhti® huolehtii siitd, et + Sijoiftumisen edistdminen: Yh-

hyvassa yhteistydssé

matkailuohjelman to- elinkeino- ja matkailuoh- feistyOssc feknisen keskuksen
kaupungin kanssa. pa- voitteita kaupungille jelman tavoitteisiin paés- kanssa on neuvoteltu yritys-
nopistealueina uudet taan. ten sijoittumisesta Kangas-

elinkeinoalueet alle, prosessia on kehitetty ja

yritysaluemarkkinointia tehty
monikanavaisesti.

< Yritysl&htdinen palvelu: henki-
I6kunta on viestinyt ja palvel-
lut akfiivisesti ja tavannut 198
yritysasiakasta.

< Visit Kangasala on tehnyt
monikanavaista matkailu- ja
kaupunkimarkkinointia. Viime
vuonna 3,5 milj. nGyttdker-

taa.
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Kehittamisvisio Omistajan asettamat

tavoitteet

TP2025

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Toteuma 31.12.2025

<+ Yhtid kehittédd palveluja

sen mukaisesti

<

<

» Yhtidn hallitus hyvéksyi vuo-

delle 2025 toimintasuunnitel-
man, joka huomioi elinkeino-
ja matkailuohjelman tavoit-

teet.

> Jarjestettiin ensimmdinen Bu-

siness- ja startup -pdiva, joka

kokosi liki 100 osallistujaa.

> Asiakastapaamisten NPS oli

88.9.

» Vahvistettiin teollisuusyritysten

markkinointia ja yhteistydta.

» Tarjottiin yrityksille apua vas-

tuullisuuden kehittdmiseen.

< Viestittiin yrityksille aktiivisesti

verkkosivuilla, uutiskirjeissa

sekd somekanavissa.

< Visitin verkkosivuille avattiin

tekodlyavusteinen matkailu-
neuvoja, jonka kanssa on

kayty yli 500 keskustelua.

< Yll&pidettiin yritys- ja palvelu-

hakemistoa sekd tontti- ja toi-

mitilapalvelua.

<+ Keskeisten uusien aluei-
den elinkeinoel&dmdan
(Saarenmaa, Lammin-
rahka, Tarastenjdrvi)

edistdminen

< Yhteisty6té Tarasteen alu-

een kanssa jatketaan

<+ Yhteisty® on jatkunut ja tar-

jottu Tarastea potentiaali-
sena sijoittumispaikkana

useille isoille asiakkaille.
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2%

< Lamminrahkan tontti-

myynti ja Saarenmaan
yleiskaavaprosessiin osal-
listuminen ovat toiminnan

keskidssa.

3

<3

<

Lamminrahkan markkinointi-
materiaali uudistettin, mm.
3d-video.

» Useita neuvotteluja on kayty

sijoiftajien ja rakennusliikkei-
den kanssa. Puolet Lemetyn

yritystonteista on varafttu.

> Toimitusjohtaja on mukana

Saarenmaan ja Lammin-

rahkan ohjausryhmdssa.

Yhtio edistad Kangas-
alan vetovoimaa ja ta-
pahtumatalouden kehit-

tymist@ kaupungissa

< Tiivis yhteistyd yritta-

jien, yritt@jayhdistysten
ja Business Tampere

Oy:n kanssa

<

vaa ja hyvaksi havaittuja

kaytanteitd jatketaan

< Verkostoituminen on vah- |«

Yhtidllé on ollut edustus Busi-
ness Tampereen elinkeino-
johtajaryhmdssa ja Kangas-

alan Yrittgjien hallituksessa.

» Kylastd kyldédn Kuhmalahti-

hanketta tehd&én yhdessa
Kuhmalahden Yrittgjien ja 8

muun yhdistyksen kanssa.

< Yhtidn edustaja toimii Kan-

gasalan kuntaedustajana ja
Leader Kantri ry:n johtokun-

nan varapuheenjohtajana.

< Tehdddn yhteisty6td Visit

Tampereen, seutukunnan toi-
mijoiden sekd paikallisten
matkailualan yritysten

kanssa.

< Edistdd tapahtumata-
louden ja matkailun

kehittymistéa

<+ Yhteistyd kaupungin to-

pahtumakoordinaattorin
kanssa on toimivaa ja

tuotteliasta

< Rahoitettu ja markkinoitu ta-

pahtumia yhteisty6ssé ta-
pahtumakoordinaattorin
kanssa mm. Kesdatorit, Joulun

avaus, Kulttuuriviikko.

<« Matkailua kehitetédn tie-

dolla johtamisen keinoin

< Laadittu matkailun tulo- ja

tyollisyysselvitys ja matkailija-

ja matkailutoimijakysely.

- Seurattu majoitustilastoja/kk.

» Kehitetty verkkosivujen seu-

rantaa uusilla tydkaluilla.
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< Edistdmme tydllisyytta
yritysten, oppilaitos-
ten ja tydnhakijoiden

yhteistydlla

<

> Pyrimme osaltamme vah-

vistamaan yritysten ja op-
pilaitosten valistd yhteis-

tyoéta

<

< Yhtién edustaja on Tredun

kumppanuustydryhmdassa ja
tehnyt asiakaskaynteja
Tredun yrityskoordinaattorin
kanssa.

» Tehty yhteisty6ta TAKK:n ja

TAMKiIn kanssa mm TAKK:n

tybnopastajavalmennus.

3

» Palvelemme yrityksi&

osaavan tyévoiman saa-

miseksi

b

< Uuden tydllisyysalueen toimin-

tamalli muotoutui yhteistydksi,
jossa tydllisyysalueen ja yhtion
edustajat tekevat yrityskayn-
fejd ja jakavat fietoa tydvoi-

maa tarvitsevista yrityksistd.

<+ KehitGmme kaupunki-
konsernia jatkuvan po-
rantamisen periaat-

teella

<+ Olemme akfiivinen toimija

kaupunkikonsernissa

+ Haetaan yhdessd Herttuan

kiinteistépalvelun kanssa Ti-

mantin likefilojen vuokralaisia.

< Tarjotaan yrityksille hillineut-

raalius- ja vastuullisuusneu-

vontaa.

<+ Luomme yhtidille yhteis-

tydn mahdollisuuksia mm

markkinoinnissa

< Julkaisemassamme Bisnest&

Kangasalle — Kangasalan
kaksi keskustaa toimme esiin
muita yhtiéitd ja kaupunkike-

hitysta.

< Business Kangasala ja Visit

Kangasala tukevat ulkoisella
viestinndlld ja markkinoinnilla
positiivisen ja vetovoimaisen

kaupunkikuvan vahvistumista.
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Kehittamisvisio Omistajan asettamat

tavoitteet

Herttuan Kiinteistopal-
velu Oy (100 %)

*Herttuon A L

Kiinteistopalvelu Oy

% Yhtié tuottaa in-house-
yhtiénd kaupunkikonser-
nille laadukkaita ja kus-
tfannustehokkaita palve-
luita

< Yhtié kehittéd ja innovoi
sekd olemassa olevia
ettd tulevia kiinteisto-
alan palveluiden muo-
toja kaupunkikonsermnin

tarpeisiin.

< Osinko omistajalle

130 000 euroa

<+ Oikea hinnoittelu ja palve-
luiden mitoitus mahdollista-

vat osinkotavoitteen

< Osinko maksettu tavoitteen

mukaisesti.

<+ Laadukkaat palvelut

kaupunkikonsernille kil-

pailukykyiseen hintaan

< Palveluvalikoimaa kehite-
t&an jatkuvalla dialogilla ti-

lagjien kanssa

b

< Palveluvalikoima on pysy-

nyt ennallaan

oo

» Hallittu madrd ulkopuolisia

asiakkaita

b

< Ulkoisia asiakkuuksia on li-
satty, maard kuitenkin edel-

leen kohtuullinen.

< Ydintoimintojen (isé&n-

ndinti, kiinteistdn hoito,
rakennuttaminen, sii-

vous) fuottavuuden ja
tehokkuuden paranta-

minen

< Kustannusrakenteen taso-
painon sdilyttéminen, tar-

kalla talousseuranta

< Talous on hyvin tasapai-

<

nossa, laskutuksen reaaliai-
kaisuudessa edelleen haas-

teita

<+ Vapaana olevien like-

ja toimitilojen akftiivinen

markkinoinfti

< Kaytett@vissd olevien filojen

markkinointi

« Tiloja on markkinoitu

< Timanttikorttelin liikefilojen

markkinointi k&ynnistyy

< Markkinointi on alkanut ja
ensimmadisestd vuokrauk-

sesta sovittiin joulukuussa.

< Edistdmme tyollisyyttd

yritysten, oppilaitos-
ten ja tydnhakijoiden

yhteistyolla

<+ Teemme oppilaitosyhteis-
ty6td mahdollisuuksien ro-
joissa Kangasalan Tredun

kanssa

< Olemme vuosittain mah-
dollistaneet tydharjoittelua
soveltuvin osin. LisGksi

teimme koulutusyhteisty6t4.

<+ Kehitimme kaupunki-

konsernia jatkuvan po-
rantamisen periaat-

teella

<+ Emme takerru virheisiin
vaan otamme vastuuta ja
ajattelemme, ettd aina voi

tehdd vahén paremmin

< Suunnitelle toimintaa kau-
punkikonsernin kokonaise-

dun ndkdkulmasta.
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Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet

tavoitteiden toteuttamiseks

Kangasalan Lampo
Oy (100 %)

tavoitteet

Kangasalan
Lampo Oy

<+ Taloudellisesti tuotettua

puhdasta energiaa
luontoa séastéen tule-

vaisuutta ajatellen

< Osinko omistajalle

280 000 euroa

< Vuosina 2025-2026 lisé-

osinko 200 000 e/v
edellisten filikausien tu-

loksesta

2
<

2

Talouden suunnittelu

< Osinko maksetaan ke-

vadallé ja lisdosinko syksylla

% Osinko 280 000 euroa mak-
seftu 19.5.2025 ja lisGosinko
200 000 euroa maksettu
15.9.2025.

< Uusien innovatiivisten

toimintatapojen ja yh-
teistydmuotojen selvit-

tdminen

B3

» Selvitetddn hukkaldmpo-

jen hyddyntdmismahdolli-

suutta

b

<+ Yhden asiakkaan kanssa
tehty sopimus hukkaldm-
mdn hyddyntédmisestd kau-

kol&dmpdjariestelmdassa.

<« Lidmmontuotantota-

pojen monipuolistami-

nen

oo

» Selvitetddn hukkaldmpd-

jen hyddyntdmismahdolli-

suutta

< Yhden asiakkaan kanssa
fehty sopimus hukkal&dm-
mon hyddyntdmisestd kau-

koldmpédjariestelmdssa.

< Tehokas [dmmdntuo-

tanto

» Parannetaan kaukol&m-

mon jadhtymdad opasta-
malla ja neuvomalla asiok-

kaita

< Kaukol&@mpdverkon hyoty-
suhdetta saatu parannet-
tua 0,2 %-yksikkdd verrat-

tuna edelliseen vuoteen.

<+ Mahdollisimman kor-

kea kotfimaisuusaste

< Kaytet@dn kotimaisia polt-

foaineita bio-ldmpdlaitok-

silla

< Bioldmpolaitoksilla kaytetty
vain kotimaisia polttoai-

neita.

< Osallistuminen uusien

merkittévien alueiden

kehittdmiseen

oo

» Osallistutaan Saarenmaan

alueen energiahuollon
suunnitteluun liketaloudel-

lisin periaattein

< Osallistuttu OYK:n laadin-
taan antamalla lausunto
OYK-ehdotukseen.

3
<

Edistmme tydllisyytta
yritysten, oppilaitos-
ten ja tydnhakijoiden

yhteistyolla

<

. Polttocinehankinta sekd

huolto- ja kunnossapitoty 6t
ovaft vaikuttavia tydllistgjic

alueellisesti

< Polttoaineet toimitetaan

P>

pddsadntdisesti Pirkan-
maan alueelta. Huoltotdi-
den pdadasiallinen toimit-

taja on Tampereelta.

3
<

Kehitdmme kaupunki-
konsernia jatkuvan pao-
rantamisen periaat-

teella

. Jatkuva parantaminen on

osa jokapdivaistd yrityskult-
tuuria. Tehokas IGmmdn-
tuotanto hyddyttéd koko

kaupunkikonsernia.

» Kaukoldmpdverkon hyéty-

R

suhdetta saatu parannet-
tua 0,2 %-yksikkdd verrat-

tuna edelliseen vuoteen
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Kangasalan Parkki Oy | | ] KUOHUNPRRKKI

(100 %)

Yhtié omistaa pysakéinti- | * Kangasalan kaupunki = Yhtié lvovuttaa paikkoja . pysgkaintipaikkoja luovu-

laitoksen keskustassa, maksaa yhtidlle osto- kasvavalle madardlle asiak- tettu n. 147 000 alkanee-

joka vastaa monipuoli- palvelusopimuksen kaita vuosittain seen pysakaintin

sesti pysakaintitarpeisiin. mukaisesti enintadan

570 000 euroa siitd,
ettd pysakaintipaik-
koja (ei velvoite-
pysakointipaikkoja)
kaupunkilaisten kéyt-

166N maksutta 3 tunnin

(h) ajaksi.

< Pys@kdintilaitoksen < Yhtid mukana mm. yritté- i« Mukana mm. yrittdjien
monipuolinen hyo- jien markkinoilla tarjoa- markkinoilla
dyntdminen massa markkinavieraille il-

maista pysakointid

<+ Kayttdéasteen nosta-  « Kayttdaste ldhes kaksinker- (< Pysdkdinnit lisGdntyneet fili-
minen taistettu vuosien 2022-2023 kauden aikana 5,7 %
aikana (59 962 ->116 000 al-

kanutta pysékaintia)

= Korkea asiakastyyty- Asiakasreklamaatioita 2 kpl i+ Reagoitu asiakaspalauttei-

vaisyys (1-9, 2024) Positiivista pa- siin ripedsti mm. latauspaik-
lautetta mm. uimahallin kojen vadarinkayton estd-
kayttgjilta miseksi.

+ Edistdmme tydllisyyttd |« Yhtié pyrkinyt mahdollista-  + Yhtiolld ei tilikauden aikana

yritysten, oppilaitos- maan eri yritysten pitk&ai- akfiivisia foimenpiteitd sopi-
ten ja tydnhakijoiden kaispysakaintia tiloissaan ja | muspysékainnin mahdollis-
yhteistyolla ndin parantamaan yritys- tamiseksi.

ten houkuttelevuutta tyon-

tekijoiden silmissa

3
<

Kehitdmme kaupunki- . Yhtiolld akfiivisesti kdynnissd « Yhtid jatkanut energianku-
konsemia jatkuvan pa- | toimenpiteet vuosittaisen lutuksen optimointia
rantamisen periaat- energiankulutuksen opti-

teella moimiseksi
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Kangasalan Uimahalli
Oy (100 %)

tavoitteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

KUOHU

KANGASALAN UIMAHALLI

Kuohu toimii virkistyskes-
kuksena, joka tuottaa mo-
nipuolisia likuntapalveluja
eri asiakasryhmille sekd
edist@& hyvan vimataidon

saavuttamista.

Kuohu on merkittGva osa
asiakkaiden terveyden ja

hyvinvoinnin edistmistd.

Yhtié edistad Kangasalan
vetovoimaa ja tapahtu-
matalouden kehittymista

kaupungissa.

enintddn 1 160 000 €

<+ Kaupungin konsernituki

<

Lippujen hintojen korotus-
tarvetta arvioidaan vuosit-
fain huomioiden kustannus-

fason nousu (ml. alv-muu-

fokset), yhtion faloudelinen . /2025 kokeiltiin arki-iltojen

filanne, seudullinen kilpailu

ja kohtuullisuus.

+ Lippujen hintoja ei koro-

fettu, lukuun ottamatta lii-
kuntapalveluiden alv:n
muutosta (10 % -> 14 %).

(ma-to) viimeisten tuntien

lippuja (-50 %)

> Timanttikorttelitydbmaan

mahdollisesti aiheuttamien
vaurioiden selvitykset ja kor-
jaukset tulevat aiheutta-

maan kustannuksia

< Yhti® teetti vuoden aikana

painuman edellyttdmat sel-
vitykset, mittaukset ja akuu-
fit korjaukset. NGiden kus-
fannus oli 54 800 € (v. 2024
kustannus oli 51 400 €)

+ Talouden hoitaminen
ja tilojen hyddyntdmi-
nen siten, ettd uimao-
hallin omarahoitus-
osuus on mahdollisim-

man suuri.

> Kiinteiston korjauksia teh-

dadn talouden sallimissa

puitteissa

<« Mm. uimahallin kaikki sau-

nat (6 kpl) paneloitiin ja va-
laistus uusittiin. Pienten sau-
nojen kiukaat ja kivet uvusi-

fiin. Vesiliukumdaki pinnoitet-

fiin. RAU-jarjestelma uusitiin.

> Asiakastyytyvdisyyttd ja

markkinointia lisGt&dn

< Markkinointia tehtiin mm.

paikallislehdessd ja uima-
hallin sosiaalisen median

kanavilla.

< Vetovoimaa liséttiin palve-

lun laadulla ja monipuoalisilla
tapahtumilla ja ohjatuilla

toiminnoilla.

» Allastiloja vuokrataan mah- |«

dollisimman paljon huomioi-
den kuitenkin myos yksittdi-

set asiakkaat

Altaat olivat tehokkaassa
kaytdssa. Tilaa jatettiin myos

yksittdisille asiakkaille.

» Allasvarauskalenteri oli saa-

tavilla reaaliaikaisena ver-

kossa.
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tavoitteet
< Asiakasmadard yli
200 000

<+ Asiakkaita houkutellaan
hallin markkinoinnin (ml. di-
gimarkkinointi), ohjatun toi-
minnan, tapahtumien ja
laadukkaan palvelun

avulla.

< Asiakasmdadrd oli 208 060

<+ Toimintaa ja tapahtumia

j@rjestefttiin lagjasti (mm. Se-
nioripdivat, AquaKino, kou-
lujen lomaviikkojen tapah-
tumat, hyvinvointiviikko,
nuorten disco, funnelmointi-
viikko, kynttil&uinnit, Polskis-
pupun synttdrit, Uimataito-

viikko, Vesisankarit)

<+ Korkea asiakastyyty-

vaisyys

< Asiakkailta pyydetddn po-

lautetta

< Asiakkailta pyydettiin pa-
lautetta some-kyselyn
kautta. Lisdksi palautetta
saatiin pitkin vuotta mm. ko-

fisivujen kautta.

< Edistdmme tyollisyytta
yritysten, oppilaitos-
ten ja tydnhakijoiden

yhteistyolla

< Kiinfeistd pidet&dn hyvdassa

kunnossa

» Kdymme palveluntuotto-

o

jiemme kanssa keskustelua
esim. opiskelijoiden harjoitte-
lupaikkojen mahdollista-

miseksi eri foiminnoissa.

< Kiinteistdssa tehtiin tarvitta-
vat korjaukset ja uusimiset
+» Erityisesti uimahallin kahvi-

lassa oli vuoden aikana

useita harjoittelijoita

<+ Kehitimme kaupunki-
konsernia jatkuvan po-
rantamisen periaat-

teella

< Osdallistumme kaupungin ta- |«

pahtumiin

Yhtid jarjesti useita tapahtu-
mia ja niistd osa oli yhteis-
ty6ssé kaupungin kanssa
(senioripdivat, nuorten
disco, Kulttuuri- ja hyvinvoin-
fitori).

+ Olemme nakyvé toimija

kaupunkilaisille

< Yhti® mainosti lagjasti toi-
mintaansa paikallisleh-

dessd.

P>

< Uimahallin kofisivuilla on yh-
fidn viimevuotiset vuosiker-
tomukset ja tilinp&atokset

nahtéavilla.
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Toteuma 31.12.2025

Kangasalan Vesi Oy
(100 %)

Kangasalan Vesi Oy joh-
taa laadukasta talous-
vettd asiakkaille ja huo-
lehtii jateveden johtami-
sesta puhdistettavaksi

turvallisesti

< Osinko omistajalle vuo-

den 2024 p&ddoman-
tuottotasolla 200 000
euroa. Osingonmaksu-
kyky tarkentuu ensim-
mdisen toimintavuo-

den aikana.

< Yhtidmuotoisen toimin-

nan hallittu ja vakaa

aloittaminen

< Strategian laatiminen

< Tiivis yhteisty® kau-

pungin eri toiminfojen

kanssa

< Vastuullinen taloussuunnittelu

ja -toteutus sek& osinko mak-

setaan omistajalle

< Talousarvio on foteutunut
suunniteltua hieman parem-

min, osinkoa 200 000 euroa

< Keskitytddn muutosvaiheessa «

ydintoimintojen ja toiminto-
prosessien hallittuun kéyt-

t6Onottoon

b

Taloushallinnon jarjestelm&t
on otettu kayttddn ja perus-
foiminnan prosessit on saatu
hallintaan. Kehittdminen ja
haltuunotto jatkui fiiviing

koko vuoden.

K3
o3

Laaditaan strategia 2025

vuoden aikana

< Strategian laadinta on kdyn-

<

nistetty

3

< Tehddadn tiivisté yhteistyota

teknisen keskuksen eri pal-

velualueiden kanssa

< Yhteisty® on ollut tiivist& tek-
nisen keskuksen eri palvelu-

alueiden kanssa

<+ Valmistautuminen ve-

dentfuotannossa Ta-
vase Oy:n toiminnan

padttymiseen

< Valmistautuminen j&-

tevesien johtamiseen
Viinikanlahden sijaan
Sulkavuoreen puhdis-

tettaviksi

B3

< Varmistetaan ja kehitetdan

vedenottoa Raikun veden-

kd@sittelylaitoksella

< Raikun vedenkasittelylaitok-

selle on hankittu Tavaselta
vedenofttokaivo. Liséksi on
k@ynnissd uuden vedenotto-

kaivon toteuttamisprojekfi.

< Vastuullinen taloussuunnit-

telu ja valmisteluyhteistyo
Tampereen seudun keskus-
puhdistamon yhteistyéryh-

mdan kanssa

<+ Jateveden johtamissopimus

on allekirjoitettu Tampereen
Veden kanssa ja jatevesien
johtaminen Sulkavuoreen al-

koi loppuvuodesta 2025.

< Edistdmme tydllisyytta

yritysten, oppilaitos-
ten ja tydnhakijoiden

yhteistyolla

K3
o3

Tarjotaan alan opiskelijoille
mahdollisuutta alan harjoit-

feluun

< Yhtiolld on ollut vesinuolto-

alan harjoittelijoita kevadn

ja kesan aikana

3
<

Kehitdmme kaupunki-
konsernia jatkuvan po-
rantamisen periaat-

teella

3
<

Kehitdmme vesihuollon toi-
mintoja osana kaupunkikon-
sernia osallistumalla yhteis-

tydhankkeisiin

<

> Yhtid on osallistunut akfiivi-
sesti mm. Lamminrahkan to-
teuttamiseen sek& ollut mu-
kana kaupungin muiden
suunnittelussa olevien hank-
keiden valmistelussa eri pal-

velualueiden kesken.
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Toteuma 31.12.2025

Kangasala-talo Oy
(100 %)

tavoitteet

T KANGASALA-TALO

Kangasala-talo on tun-
nettu, monipuolinen ja
houkutteleva tapahtu-

mapaikka.

Yhtio edistdd Kangasalan
vetovoimaa ja tapahtu-

matalouden kehittymistd.

<+ Kaupungin konserni-
tuki kulttuuripalvelui-
den tuottamiseen
enint&an 247 500 eu-

roa

< Padsylippujen hintakorotuk-
silla lis&tadn liikevaihtoa ja
vastataan ndin kaupungin
fuen pienenemisen, sek&
yleiseen kustannusten nou-
sun ja ALV-kannan nousun

tuomiin haasteisiin.

<+ Toteutui. Liikevaihdon lisdys
17.4 %. Kayttdaste ja tayto-
aste salin fapahtumissa nou-
sivat. Lipunhinnat noudetto-
vat nyt valtakunnallista ta-

soaq.

<+ Kaupungin konserni-
tuki museopalvelui-
den tuottamiseen
enintad&n 237 500 eu-

roa

K3
o3

Jarjestetddn VOS-kelpoista
taidemuseotoimintaa. Valti-
onosuus ja kaupungin tuki
mahdollistavat kahden
vuosittaisen ndyttelyn jarjes-

t&misen.

b

< Toteutui. Padasylipputulot
nousivat ja ndyttelyvaihdon
kulut laskivat. Kokoelma kart-
fui kolmella lahjoitusteok-

sella.

<+ Kaupungin vuokro-
tuki enint&é&n 379 000

euroa

< Vuokratuki vastaa makset-

fuja vuokria.

< Toteutui

<+ Kangasalo-talon yh-
teiskavijGtavoite
50 000 asiakasta,
josta museon tavoite
11 000 kavijaa

<+ Laajaa tapahtumatarjon-
taa vahvistetaan tehok-
kaalla ja monikanavaisella
markkinoinnilla. Tapahtumiin
haetaan salin tayttavia sisal-
t6ja. Ravintola vahvistaa
osaltaan asiakasvirtaa lou-
naiden jailtatapahtumien

kautta.

« Toteutui. 67 700 kavijasta
11 880 oli taidemuseossa.
Salissa oli 33 loppuunmyyty&
tfapahtumaa. Seindt rajoitta-

vat kavijGmdadran kasvua.

< Edistdmme tydllisyyttd
yritysten, oppilaitos-
ten ja tydnhakijoiden

yhteistyolla

Tarjoamme tydharjoittelu-

K3
o3

paikkoja ja TET-paikkoja so-
veltuviin fehtdviin. Toteu-
tamme yhteisid produktioita
TAMK:n ja TREDU:n kanssa.

<« TAMK:n kanssa toteutettiin
kaksi oopperaesitysta.
Tredusta oli kaksi tydharjoit-
telijaa pitkilld jaksoilla. Yritta-
jat valitsivat vuoden kangas-

alalaiseksi Kangasala-talon.

<+ Kehittmme kaupunki-
konsernia jatkuvan pao-
rantamisen periaat-

teella

R

nan eri osa-alueita. Vuoden
2025 karkihanke on kantao-
asiakasohjelman uudistami-

nen.

» Kehitdmme jatkuvasti foimin-

<+ Kanta-asiakasohjelman vai-
kuttavuutta liséttin MBA lop-
putydn tuloksena. Taidemu-
seolle tehtiin oma markki-

nointistrategia.
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Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet Toteuma 31.12.2025
Etavoiﬂeet tavoitteiden toteuttamiseksi
KOY Kangasalan
Saastokeskus
(64,60 %)
Kiinteiston ylldpito ja ke-  « Toiminnan ylldpitdmi- . | aadukkaalla kunnossapi- < Kiinteistdtekniikkaa uusittiin
hittdminen kustannuste- nen kiinfednd osana dolla pid&dmme kiinteistén energiankulutuksen ja sisdil-
hokkaasti kulttuurikorttelia kiintedin& osana kulttuurikort-1  maston optimoimiseksi
telia

b

< Edistmme tydllisyyttd < Viihtyisdt liiketilat mahdollisto- | « Osakkaiden tiloissa useita

yritysten, oppilaitos- vat yritysten toiminnan ja harjoittelijoita oppilaitosyh-
ten ja tydnhakijoiden tydntekijdiden viihtymisen. feisdista
yhteistydlla Osakkaiden tiloissa useita

harjoittelijoita oppilaitosyhtei-

sOistd.

<+ Kehitmme kaupunki-

B3

< Yhtiolld kaynnissd huoltotoi- |« Nuoriso- ja vapaa-aikapal-

konsernia jatkuvan pa-: menpiteet mm. energiate- veluiden kdytdssd olevien fi-

rantamisen periaat- hokkuuden parantamiseksi lojen saneerausta yhteis-

teella tyGssa teknisen keskuksen
kanssa

Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet tavoih‘eideré Toteuma 31.12.2025
toteuttamiseksi
KOY Taloherttua 1-
(100 %) aloherttua
Yhti6 tarjioaa monipuoli- | * Osinko omistajalle < Turvataan huolellisella falou- |« Osinko maksettiin omista-
20 000 euroa denpidolla jalle tavoitteen mukaisesti

sia vuokra-asuntoja,

asuntoja ja liike- ja toimi-

<+ YH-Kodeilta kaupungin | « Toteutetaan tavoitteen mu- | « Avustus kohdennettiin to-

saama osinkotuotto kaan voitteen mukaisesti mm. Ti-

tiloja Kangasalla.

kohdennetaan avus- manttikorttelihankkeeseen
tuksena uusien raken-

nuskohteiden toteutta-
Yhtié rakentaa vuokrata-
misen rahoitukseen va-
soltaan kohtuuhintaisia
) hennettyn& 20 000 eu-
asuntoja.
rolla

< Keskustan Timanttikort- | « Rakentaminen on kdynnissé& | « Hanke on valmistumassa
telin suunnittelu ja ro- talousarviokauden Taloherttuan osalta
kennuttaminen 3.7.2026
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Kiinteistdjd peruskoria- <+ Kohtuuhintaisen <+ Yhteisty6 kaavoituksen < Yhteistyd on ollut hyvéad ja

taan, uudistetaan, jalos- vuokra-asumisen lisdd-  kanssa jatkuu kiinteistékehi- mm. Ranta-Koiviston vudel-

tetaan ja luovutaan tar- minen seudullisen tyskohteissa ja seuraamme leenkaavoitus on saatu

vittaessa. MAL-sopimuksen mu- tonttitilannetta myds uusien kayntiin (OAS ndhtéville
kaisesti mahdollisuuksien 16ytamiseksi | 12/2025)

< Kilpailukykyinen asun-

K3
o<

Kohdekantaa tasapainote- | « Linjaus on jatkunut tilikau-

<

totarjonta: Yhtion tulo- | taan tarpeen mukaan della. Loppuvuonna tehtiin
rahoitus riittdd katta- paatds seuraavista kohde-
maan rahoituskulut ja ratkaisuista Sahalahdella,
vuosifttaiset vuokro- jotka kuitenkin vaativat
asunfojen peruskor- viel& Varken hyvaksynnén.
jauskulut

% Lis&taddn markkinointipanos-

<

< Toiminnallinen kayttdaste

<

< Toiminnallinen kaytto-

aste 97 % tuksia, jotta kayttdastetavoite  jai tilikaudella tavoitteesta
saavutetaan ollen 95,5 %

<+ Vuokra-asumisen teho-| « Otfetaan kayttéon Vuok- < Vuokraovi ei ole lisannyt
kas markkinointi raovi-palvelu ja lisétaddn muu-|  hakijakuntaa toistaiseksi

tenkin nGkyvyyttd tarpeen merkittdvasti. Muuta ndky-
mukaan vyyttd pohditaan.

+ Edistmme tydllisyyttd | <« Tarjoamme opiskelija-asu- < Tilikaudella olemme teh-
yritysten, oppilaitos- mista opiskelijoille neet asumisyhteisty&td mm.
ten ja tydnhakijoiden Tredun opiskelija-asutuk-
yhteistyolla sissa. Opiskelija- ja nuori-

soasumista lisatadn 2026.

<+ Kehitimme kaupunki- Teemme avointa yhteistydtd | « Annoimme neuvontaa asu-

K3
o3

konsernia jatkuvan pa-  koko kaupunkikonsernin miseen liittyviss& kysymyk-
rantamisen periaat- kanssa ja autamme mm. sissd mm. Kaupungin rekry-
teella asuntoasioissa jen yhteydessa

Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet Toteuma 31.12.2025

Etavoiﬂeet tavoitteiden toteuttamiseksi

KOY Kangasalan
Timantti (100 %)

Keskustakorttelin kehitté- |« Yhtidn jatkaa timantti- |« Rakennushanke kdynnistetty |« Hankkeen virasto-osa val-

minen ja rakennuttami- korttelin rakennutta- yhteisty6ss& KOy Talohert- mistumassa 20.3 2026 ja
nen timanttikorttelisuun- mista tfoimivaksi ja laa- | tfuan kanssa korttelikokonaisuus 3.7.2026
nitelman mukaisesti dukkaaksi kokonaisuu- . Yhti3 valmistautunut muutos- |« Pirhan tilat muutossuunni-

deksi suunnitteluun Pirhan vetdy- teltu ja rakennettu TE-pal-

dytty& hankkeesta veluiden kayttddn
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Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Kehittamisvisio

Toteuma 31.12.2025

< Edistdmme tydllisyytta
yritysten, oppilaitos-
ten ja tydnhakijoiden

yhteistydlla

<+ Oppilaitosyhteisty® mm.
Tredun kanssa vireill&. Hanke
mahdollistaa laaja-alaisesti
mm. eri opintoalojen tutustu-
miset urakoitsijan tadman

mahdollistaessa.

< Eri urakoitsijoilla lukuisia op-
pilaitosharjoittelijoita tyo-

maalla

< KehitGmme kaupunki-
konsernia jatkuvan po-
rantamisen periaat-

teella

< Yhtid havainnoi ja seuraa ak-

<

filvisesti yhtidn riskien- ja ta-
loudenhallinfaa seké reagoi
tarvittaessa nopeasti havait-

tuihin muutostarpeisiin.

< Yhtio jatkanut akfiivista seu-
rantaa riskien- ja talouden-

hallinnan osalta

Kehittamisvisio

Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

E Toteuma 31.12.2025

KOY Vdtialan Kasar-
minportti (59,60 %)

Kiinteiston filat ovat
omistajien ja yritystilaso-
pimuksella olevien yritta-

jien k&ytossa.

< Kiinteistén omistusrat-
kaisu yhteistydssd ny-
kyisen sopimuskump-

panin kanssa

< Yhtié avustanut [Ghtétietojen
toimittajana omistusjarjeste-

lyist& ka@ytavid neuvotteluita

< Kaupungin osakeomistus ja
yhtién konserniyhtidstatus
fulee paattymadn yritysti-
lasopimuksen lunastusohjel-
man tullessa pddatdkseen
helmikuussa 2026

< Kiinteistén kunto sdily-

tetddn hyvana

<+ Kunnossapito budjetin mu-

kaan

» Kiinteistdssd saneerattu

mm. ulkovalaistus ja kellarin

vesieristys tilikauden aikana




Kangqsala

Kehittamisvisio

TP2025

Omistajan asettamat

tavoitteet

Yhtion toimenpiteet ta-

voitteiden toteutta-
miseksi

Toteuma 31.12.2025

Pirkanmaan Laa-
tuisannointi Oy (100 %)

Pirkanmaan l ﬁ

LAATUISANNOINTI oy

+ Laadukkaan asiakasko-
kemuksen tarjoava ja
asiakkaan kiinteisto-
omaisuuden arvoa kas-
vattava palveluorgani-
saatio.

< Yhti® kehittdd omistaja-
arvoa pitkdjanteisesti si-
ten, ettd yrityksen arvo
kasvaa.

+ Yhtid toimii markkinaeh-
toisesti ja fuottaa laa-
dukkaita palveluita ja li-
sdarvoa asiakkailleen
(isGnnainti, kiinteistdn yl-

|Gpitopalvelut).

< Osinko omistajalle 100

000 euroa

< Toteutetaan osingon-

maksu omistajalle

< Osinko toteutui tavoitteen mukai-

sesti

< Ydintoimintojen (isGn-
nointi, kiinteistdnhoito,
siivous), fuottavuuden
ja tehokkuuden paran-
faminen ja uusien asi-

akkaiden hankkiminen

<+ Kannattavuutta lisa-
t&an resurssoinnilla, jér-
jestelmien kehittémi-
selld ja kulujen karsimi-

sella

% Is&nndinnin likevaihto kasvoi ja
is&nnaitsija, kifanpitdjd jo tekni-
nen is&nnditsij&a palkattiin kasvun
tueksi. Kiinteistdhuolto ja siivous
muutti uudelle varikolle toimin-
nan tehostamiseksi ja kasvun li-
sé@&miseksi laajemmin Pirkan-
maalla huomioiden Lammin-

rahkan kehityksen.

<+ Korkea asiakastyyty-

vaisyys

< Asiakastarpeen tunnis-
faminen tyytyvdaisyys-
kyselyiden, laatukier-
rosten sekd asiakasta-

paamisten avulla

< Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos
parani NPS 35 ja laatukierrokset
ovat lisdnneet tyytyvaisyytta ja li-
s@palveluiden tuottamista. Lisaksi
esihenkildmuutokset ovat paran-

taneet sekd henkildsto- ettd asia-

kastyytyvaisyyttd.

< Palveluprosessien ja
jarjestelmien jatkuva

kehittdminen

< Sekd Hausvise- ettd Avux jarjes-

<

telm&d ja prosesseja on kehitetty
ja toimintoja lisatty. Verkkokaup-
papalvelu otfettiin is&nndinnissa

kayttéon.

< Edistdmme tydllisyytta
yritysten, oppilaitos-
ten ja tydnhakijoiden

yhteistyolla

< Yhteisty® Tredun,
Takk:n ja Kiinkon (Kiin-
teistdalan Koulutuskes-

kus) kanssa

< Tredun harjoittelijoita on ofettu

o<

ja Takk:n ja Kiinkon kanssa koulu-

tuksia

<+ Kehitmme kaupunki-
konsernia jatkuvan po-
rantamisen periaat-

teella

+ ESG.n (Vastuullisuusra-
portointi) huomioimi-
nen ja sen mukaisten
tavoitteiden asettami-
nen sekd EKO kompas-

sin kayttdédnotto

+ Hiilineutraalilaskentakoulutus
Kauppakamarin kanssa aloi-
tettu, joka mahdollistaa VSME-
sertifioinnin ké&yttédnoton. Tallé
ohjaamme sek&@ omaa ettd asi-
akkaiden vastuullisuuden kehit-

tamistd.
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Kaupunkikonsernin taloudelliset tavoitteet

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot

Kuntalain Téa §:n mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1. luvun 5 §:ssé tarkoitettu maa-
raysvalta, on kunnan tytdryhteisd. Kunta on kuntakonsernin emoyhteisd. Kunta tytaryhteisdineen
muodostaa kuntakonsernin.

Vuoden 2025 tilinpaatosluvut ovat toimitusjohtajan arvioita*. Vuoden 2025 tilinpadtos padtetadn
kunkin yhtion yhtiokokouksessa tai yhtion hallituksessa.

BUSINESS

Business Kangasala Oy Kangqsqla

Perustamisvuosi 2018

Vastuuhenkild tfoimitusjohtaja P&ivi Kuusivaara

Osoite ja puh. Kunnantie 1, PL 50 36201 Kangasala, puh. 044 430 9246

Sahkoposti paivi.kuusivaara@businesskangasala.fi

Hallituksen puheenjohtaja Raimo Kouhia

Osakeomistus 100 % Osakepé&doma 100 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimialana on tuottaa julkiselle sektorille elinkeinotfoimen ja matkailun kehittGmis- ja yrityspalveluja.
Yhti6 tarjoaa ja valittad yritysten kehittémis- ja informaatiopalveluja ja osallistuu muutoinkin elinkeinoel &-
man yleisten edellytysten kehitt@miseen. Yhtid voi hankkia hallintaansa ja vuokrata elinkeinoeldman
kayttdon toimitiloja, laitteita ja jarjestelmid sekd myyda ja valittééd palveluja yrityksille verkostoitumisessa,
toiminnoissa tarvittavien tietojen ja taitojen hankinnassa, uusien yritysten, likeideoiden ja toimintatapojen
kehitt@misessd sekd kotimaisten ja kansainvdlisten yhteyksien luomisessa ja ylldpidossa. Yhtié voi omistaa
sellaisten yhtididen ja yhteisdjen osakkeita ja osuuksia, joiden toiminta littyy valittémasti tai Iaheisesti yh-
tidn omaan toimintaan. Yhtidn tarkoituksena ei ole tavoitella voittoa eikd se jaa omistajilleen osinkoaq,

vaan mahdollinen voitto on k&ytettavé yhtidn oman toiminnan tukemiseen ja kehittdmiseen.

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja toteuma vuonna 2025

Ostopalvelusopimuksen alentaminen -30 000 €
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Talous
Business Kangasala Oy TP2024 TA2025 TP2025*
Liikevaihto 1029 067 1 025 000 1 052 885
Likevaihdon muutos -% -0.99 -0,40 +2,7
Tilikauden tulos (ennen veroja) 1 606 0 5342
Nefttotulos 972 0 4105
Taseen loppusumma 362911 300 000 365058
Lainat 31.12, joissa emon takaus 0 0 0
Henkildston maara 5 5 5
Yhtion informatiiviset tunnusluvut
Uusien Kangasalla perustettujen yritysten ja tydntekijoi- 244/250 180/200 213/220
den lukumaard
Tyépaikkaomavaraisuusaste 57.9 >58 58,1
Tarjonnassa olevien tonftien lukumadara 15 >10 17

Herttuan Kiinteistopalvelu Oy

Herttuon_ﬁﬂ_

Kiinteistopalvelu Oy

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy

Perustamisvuosi 2012

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Stefan Stortz

Osoite ja puh. Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala, puh. 040 868 2163
Sahkoposti stefan.stortz@herttuankp. . fi

Hallituksen puheenjohtaja Matti Jamsa

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 10 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

palvelut) kaupunkikonsernille (sovitut kohteet).

Is&dnndinti ja vuokraus, rakennuttaminen ja kiinteistdjen ylldpitopalvelut (huolto, siivous, tekniset

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja toteuma vuonna 2025

30 000 euron lis&iosinko suoritettiin tavoitteen mukaisesti.
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Kangasala

Talous
Herttuan Kiinteistépalvelu Oy TP2024 TA2025 TP2025*
Liikevainhto 2 537 347 2533832 2708 415
Liikevaihdon muutos -% - - 6,7
Tilikauden ylijédmé& (ennen veroja) 127 562 135700 179 846
Nettotulos 101 986 - 143 526
Taseen loppusumma 1 704 499 1 400 000 1781754

Lainat 31.12, joissa emon takaus - - N

Henkildston maard 30 30 31

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Kaupunkikonsernin omistuksessa olevien kohteiden 60 57 59

huolto- ja ylldpitopalvelut, kpl

Kayttokate% 6,42 6 7,69

Omavaraisuusaste% 66,98 68 64,83

Quick ratio, maksuvalmiusaste 2,14 2 1,92
. " % Kangasalan

Kangasalan Ladmpo Oy Lampo Oy

Perustamisvuosi 1982

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Pekka Lehtonen

Osoite ja puh. Kankkulantie 5, 36200 Kangasala, puh. 040 732 0041

Sahkoposti pekka.lehtonen@kangasalanlampo.fi

Hallituksen puheenjohtaja Pekka Lahfi

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 100 912,76 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kangasalan Ldmpd Oy on Kangasalan kaupungin alueella foimiva kaukoldmpd- ja maakaasu-

palveluja tarjoava ldmpdyhtid.

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja toteuma vuonna 2025

Liséiosinko 200 000 euroa vuodelta 2024 maksettu syyskuussa 2025.

Talous
Kangasalan Lamps Oy | TP2024|  TA2025  TP2025*
Liikevaihto 9 572 493 9 500 000 9 323 056
Likevaihdon muutos -% -2,6
Tilikauden tulos (ennen veroja) 1 057 781 570000 1223 836

Nettotulos 938 320 787 000 1 006 372
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Kangasalan Lampo6 Oy

TP2025

TP2024

TA2025 ~ TP2025*

Taseen loppusumma 17 332 981 17 072 354
Lainat 31.12. joissa emon takaus 3 896 557 3 206 903 3 206 903
Henkildston maadrd 6 6 6
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Verkostohydtysuhde-% 21,8 >90 92,0
Kaukol&mmon suunnittelemattomat keskeytykset (kpl) 1 <3 0
Uusiutuvan energian osuus kaukoldmmon tuotannossa -% 85,6 >75 85,6

Kangasalan Parkki Oy

| KUOHUNPARKK|

Kangasalan Parkki Oy

Perustamisvuosi

1981

Vastuuhenkild

toimitusjohtaja Toni Ketolainen

Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistopalvelu Oy Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
p. 050 4522123
S&hkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Hallituksen puheenjohtaja

Timo Virolainen

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 400 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtién foimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdjd, rakennuttaa, omistaa ja hallinnoida
pysdakadintitiloja ja alueita sekd harjoittaa pysdkdintiliketoimintaa omistamissaan tai sité varten
vuokraamissaan pysdkdintiloissa ja alueilla. Yhtid voi myds omistaa pysakdintipaikkojen hallintaan

oikeuttavia osakkeita tai osuuksia.

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja toteuma vuonna 2025

Ostopalvelusopimuksen alentaminen — 20 000 €

Talous
Kangasalan Parkki Oy TP2024 TA2025 TP2025*
Liikevaihto 637 485 609 000 627 385
Likevaihdon muutos-% -1.5%
Tilikauden tulos (ennen veroja) 5894 100 40
Nettotulos 5894 100 40
Taseen loppusumma 7 004 195 6 900 000 6 702 457
Lainat 31.12. joissa emon takaus 5850 000 555 000* 5 600 000
Henkildston madrd 0 0 0
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Kangasalan Parkki Oy TP2024 TA2025 TP2025*

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Autopaikkojen lukumaard 332 332 332
Sahkoéautojen latauspisteet 6 6 6
Alkaneet pysakdintikerrat 139 000 125000 147 000

*TA-luku sydtetty virheellisesti TA-valmistelun yhteydessa

Kangasalan Uimahalli Oy .Kuohu
KANGASALAN UIMAHALL!
Perustamisvuosi 2007
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Reija Kolehmainen
Osoite ja puh. Kirkkojarventie 4 36200 Kangasala, puh. 0400 515 611
Sahkoposti reija.kolehmainen@kangasalanuimahailli.fi
Hallituksen puheenjohtaja Jussi Jokilampi
Osakeomistus 100 % Osakepdadaoma 750 000 euroc

Toimiala ja toiminnan kuvaus
Uinti- ja hyvinvointipalvelujen tuottaminen vauvasta ikdihmisiin. Toiminnan strateginen perusta on

kaupunkilaisille tarjottavien uimahallipalvelujen ja terveelld pohjalla olevan liketoiminnan yhdistdmi-

nen.

Talous
Kangasalan Uimahalli Oy TP2024 TA2025 | TP2025*
Liikevaihto 1388115 1 300 000 1314315
Liikevaihdon muutos-% +6,4 % _ -53%
Tilikauden tulos (ennen veroja) 132 089 8 000 -8 659
Nettotulos 110023 _ -25803
Taseen loppusumma 7 143 290 6 600 000 6 553 135
Lainat 31.12, joissa emon takaus 5452 871 4 900 000 4888 519

Henkildston maard 1 1 1

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Kavijgmaara 214 521 200 000 208 060
Lammodnkulutus MWh 2 401 2 200 2 607
Sahkon kulutus MWh 1121 1 400 1177
Veden kulutus m3 30 637 28 000 26 440
Omavaraisuusaste % 24 % 25 %

Quick ratio, maksuvalmiusaste 1,1 1,0
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Kangasalan Vesi Oy

\) ) 4

Kangasalan Vesi Oy

Perustamisvuosi 2024 (toiminta alkanut 1.1.2025)

Vastuuhenkild foimitusjohtaja Antti Kytévaara

Osoite ja p. Kaarina Maununtyttaren tie 6 36200 Kangasala p. 050 598 3253
S&hkdposti antti.kytovaara@kangasala.fi

Hallituksen puheenjohtaja Jorma Malm

Osakeomistus 100 % Osakepdadaoma 500 000 euroc

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kangasalan Vesi Oy on talousvesi- ja jatevesipalveluja toiminta-alueellaan tarjoava vesihuoltoyhtid. Yhtid
tuottaa ja johtaa laadukasta talousvettd verkostoon liitetyille asiakkaille sek& huolehtii jGteveden johto-

misesta puhdistettavaksi turvallisesti.

Talous
Kangasalan Vesi Oy TP2024 TA2025 ‘ TP2025*
Liikevaihto 0 10 300 000 10 588 551
Tilikauden tulos (ennen tilinp&a&tdssiirtoja ja verojal)) -32078 -100 000 288758
Nettotulos -32078 -100 000 215086
Taseen loppusumma 497 941 60 420 473
Henkildstén madrd 0 23 23

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Talousvesi laatuvaatimusten ja -suositusten mukaista Kan- 100 % 100 %

gasalan Veden verkostossa (%)

Talousvesi, laskutettu madard (m3) 1620 000 1 665 507

Jatevesi, laskutettu madrd (ma3) 1 480 000 1581815

Putkirikkoja / talousveden verkostopituus (kpl/100 km) <6 24
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Kangasala-talo Oy

TP2025

"I KANGASALA-TALO

Kangasala-talo Oy

Perustamisvuosi

2013

Vastuuhenkild

toimitusjohtaja Timo Kotilainen

Osoite ja puh.

Kuohunharjuntie 6, PL 31, 36200 Kangasala, puh. 040 631 6400

S&hkdposti

timo.kotilainen@kangasalo-talo. fi

Hallituksen puheenjohtaja

Pasi Ahtiainen

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 400 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

tumao- ja kokoustiloja

Tuottaa kulttuuripalveluina ohjelma- ja ndyttelytoimintaa sek& museotoimintaa, sekd vuokraa tapah-

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja toteuma vuonna 2025

Tuen vahentdminen kulttuuri- ja museopalveluiden fuottamiseen -25 000 €

Talous

Kangasala-talo Oy TP2024 TA2025 TP2025*
Liikevaihto 465 595 400 000 546 487
Liikevaihdon muutos-% 17% 17.4 %
Tilikauden tulos (ennen veroja) -72 446 -15000 45 823
Nettotulos -80 597 -20 000 29 340
Taseen loppusumma 627 034 540 000 713119
Lainat 31.12, joissa emon takaus 0 0 0
Henkildston madrd 11 11 11
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

K&vijat yhteensd 61 500 50 000 67 700
Kavijat taidemuseo 9 964 11 000 11 880
Tilaisuudet salissa 111 120 125
Elokuvaesitykset 261 200 269
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KOY Kangasalan Sadstokeskus

KOY Kangasalan Sadastokeskus

Perustamisvuosi 1975

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Toni Ketolainen

Osoite ja p. Herttuan Kiinteistopalvelu Oy, Urheilutie 2-4, p. 050-452 2123

S&hkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Hallituksen puheenjohtaja Harri Pitk&maki

Osakeomistus 64,60 % Osakepddoma 35 379 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kiinteistoyhtion tehtéva on hallinnoida ja ylldpitdd kiinteistéd siten, ettd osakkeenomistajat ja vuokralai-
set voivat toimia hallitsemissaan huoneistossa itse tai vuokrata hallitsemiaan filoja.

Talous
Kangasalan Sadastokeskus Oy TP2024 TA2025 TP2025*
Liikevainto 215410 215000 220 847
Liikevaihdon muutos-% +2,5%
Tilikauden tulos (ennen veroja) 28,01 100 28
Nettotulos 28,01 100 28
Taseen loppusumma 1349 141 1 430 000 1 405 379
Lainat 31.12, joissa emon takaus 216 848* 173 482

Henkildstdon madrd

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Tilojen kayttdéaste-% (yhtidn omistamat tilat) 100 100 100
Yhtién omavaraisuusaste % 82,95 81 85,7
Sijoitetun padoman tuottoprosentti% 0,78 0,6 0,52
Nettovelkaantumisaste% 9.64 14,0 6,21

Maksuvalmius, Quick ratio 1,39 1,4 1,44
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KOY Kangasalan Timantti

KQOY Kangasalan Timanftti

Perustamisvuosi 1986

Vastuuhenkild

toimitusjohtaja Toni Ketolainen

Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistopalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
puh. 050 4522 123
S&hkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Hallituksen puheenjohtaja Petri Latti

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 18 980,01 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistéjé seké rakennuttaa, omistaa, vuokrata ja hal-

linnoida virasto, liike- ja toimitiloja. Yhtié voi myds omistaa filojen hallintfaan oikeuttavia osakkeita tai

osuuksia.
Talous

KOy Kangasalan Timantti TP2024 TA2025 TP2025*
Likevainto 19 583 0 6108
Liikevaihdon muutos -% -68.8
Tilikauden tulos (ennen veroja) 1361 -300 1685
Nettotulos 1361 1685
Tilikauden voitto/tappio 1361 1685
Taseen loppusumma 21 852 520 22 000 000 33280770
Lainat 31.12, joissa emon takaus 30 000 000 30 000 000 30 000 000
Henkildston maard 0 0 0
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Kayttdaste 0 0 0
Velkaantumisaste 565 900 1 009
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KOY Taloherttua

Perustamisvuosi 1973

TP2025

1!
aloherttua

KOY Taloherttua ‘

Vastuuhenkild

tfoimitusjohtaja Stefan Stortz

Osoite ja puh. c/o Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala,
puh. 0400 242 794
S&hkdposti stefan.stortz@herttuankp.fi

Hallituksen puheenjohtaja Heikki M&keld

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 3 246 027 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

velu Oy

Yhtid vastaa kaupungin vuokratalotoiminnasta eli hoitaa asuntojen markkinoinnin, vuokrauksen, raken-

nuttamisen ja hallinnoinnin. Taloherttuan palvelutuotannosta huolehtii pddosin Herttuan Kiinteistépal-

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja toteuma vuonna 2025

YH-Kodit Oy:n emon saaman ja Koy Taloherttualle ohjatun osingon véhent&dminen -20 000 €

Talous
Kiinteisto Oy Taloherttua TA2025 TP2025*
Likevaihto 8250078 8 550 000 8 006 376
Liikevaihdon muutos -% - - -0,9
Tilikauden tulos (ennen verojal) 102 642 20 000 230026
Nettotulos - - -413 893
Taseen loppusumma 37 925 391 40 000 000 45 334 468
Lainat 31.12, joissa emon takaus 20 458 510 20 000 000 18 761 701
Henkildston madrd 1 1 1

Yhtion informatiiviset tunnusluvut TA2025 TP2025
Toiminnallinen kayttdaste- % 96,4 | 96,5 | 95,5
Vaihtuvuus 20,44 20 21,53
Omavaraisuusaste % 22,6 20 26,2
Velkaantumisaste % 270,8 415 417,2
Quick ratio, maksuvalmiusaste 0.64 1 0.86
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KOY Vatialan Kasarminportti

KOY Vatialan Kasarminportti

Perustamisvuosi 2000
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Toni Ketolainen
Osoite ja p. c/o Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
S&hkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi
Hallituksen puheenjohtaja Harri Pitk&maki
Osakeomistus 59,6 % Osakepddoma 49 615,44 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus
Yhtidn toimialana on omistaa ja hallita tonttia sek& yhtidn toimesta tontille rakennettua teollisuusraken-
nusta.

Talous
Kiinteist6 Oy Vatialan Kasarminportti TP2024 TA2025 TP2025*
Liikevaihto 108 187 110 000 108 187
Tilikauden ylijaama (alijaédmad) ennen veroja 3181 20,00 -3648
Tilikauden voitto/tappio 3181 20,00 -3648
Taseen loppusumma 1 637 886 1 601 000 1 632 654
Henkildston maard 0 0 0
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

100 100 100

Teollisuustilojen kayttdaste -%

Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy

Pirkanmaan l i

LAATUISANNOINTI oy

Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy

Perustamisvuosi 2012

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Joni Brander

Osoite ja puh. Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala, puh. 03 357 5229
S&hkdposti joni.brander@pirkanmaanlaatuisannointi.fi

Hallituksen puheenjohtaja Juha K&dariginen

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 40 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

raus

IsGnnainti, kiinteistdjen yllidpitopalvelut (huolto, siivous, tekniset palvelut), vuokraus, kiinteistbmanagee-
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Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja toteuma vuonna 2025

LisGosinko 20 000 €

Talous

Pirkanmaan Laatuisé@nnéinti Oy TP2024 TA2025* TP2025
Liikevainhto 4107480 : 4182 706 : 4 290 469
Liikevaihdon muutos -% 1% 4%
Tilikauden tulos (ennen veroja) 70 539 102 806 76 398
Nettotulos 55 655 56 794
Taseen loppusumma 898 923 914962
Lainat 31.12. joissa emon takaus 0 0 0
Henkildston maara 48 51
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Osinko 80 256 100 000 100 056
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2.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kangasalan kaupunkikonserniin perustettiin valtuuston padatékselld Kangasalan Oksakiinteistot
Oy, jonka omistukseen siirtyivat apporttisirtona kaupungin omistuksessa olleet ja Pirkanmaan hy-
vinvointialueelle vuokratut 8 sosiaali- ja terveystoimen sek& pelastustoimen rakennusta.

Business Kangasala Oy markkinoi ja neuvotteli aktiivisesti kaupungin yritystonttien osalta painot-

tuen erityisesti vihredn siirtyman sijoittumisiin. Kolmen kunnan projekti Kangasalan, Kuhmoisten ja
Pdalk&neen vdalilld paattyi. Kanftri ry:n rahoituksella alkoi Kyl&sta kylddn Kuhmalahti -hanke. Yhteis-

tyd Tampereen tydllisyysalueen kanssa kdynnistyi.

Tapahtuma- ja koulutusvuosi oli vilkas, merkittdvimpdnd tapahtumana oli Business- ja startup -

paiva huhtikuussa, joka kokosi liki 100 yritt@jad ja sijoittajaa Kangasala-taloon.

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy toimii rakennuttajana Timanttikortteli -hankkeessa. Toiminnoista kiin-

teistdnhoito, korjaustiimi ja siivous keskitettiin Afrakujalle. Ajoneuvokantaa uudistettiin hybridipa-

kettiautoilla hiilijalanjdlien pienent&miseksi.

Kangasalan Ldmpd Ovy:n polttoaineiden saatavuus on ollut hyvé ja niiden hinnat ovat vakiintu-

neet. Uusia asiakkaita on tullut I&hinnd julkisen puolen uudisrakennuskohteista.

Kangasalan Parkki Oy:n ja As Oy Kuohunldhteen vdlinen riita-asia on saatu vuonna 2024 p&aatok-

seen kardjdoikeudessa ja fuomio on saanut lainvoiman. Pysdkdintipaikkoja koskevasta sopimuk-
sesta ei ole padsty yhteisymmarrykseen. As Oy Kangasalan Kuohunldhde on nostanut kanteen
kaupunkia vastaan vaatien n. 133 000 euron sopimussakkoa kaupungilta. Parkin pysdkointimad-

rat ovat jatkaneet kasvua ja tilikauden aikana kirjattiin 147 000 alkanutta pysakointia.

Kangasalan Uimahalli Oy:n asiakasmdadrd oli vimeiseen 10 vuoteen toiseksi korkein 208 060. Kuo-

hussa jarjestettiin runsaasti tapahtumia, myds yhteistydssé kaupungin eri yksikdiden kanssa.

Kiinteistdss@ havaittiin vuonna 2024 painumaa, joka jatkui vuonna 2025 suurimmalta osin foimisto-
osassa. Painumaan liittyen yhtidssd tehtiin useita toimenpiteitd ja niité seurataan edelleen. Kus-

tannusten jaosta ja menettelyistd toistaiseksi on sovittu konsernissa.

Kangasalan Vesi Oy:n varsinainen toiminta alkoi liketoimintakaupalla 1.1.2025, jolloin kaikki Kan-

gasalan Vesi -iikelaitoksen omaisuus, tehtdvat ja vastuu siirrettiin yhtidlle hulevesiasioita lukuun of-
tamatta. Kangasalan jatevesien kdsittely siirtyi vuoden lopulla Tampereen Vedeltd Tampereen

Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n vastuulle.
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Kangasala-talo Oy:n 10-vuotisjuhlavuoden suuri tapahtumien ja elokuvien maard saavutti ennd-

tysyleisdn ja lukuisia loppuunmyytyjd tilaisuuksia. Liikevaihto nousi 17,4 %.

KOy Kangasalan Harjunsola I:n oli selvitysmenettelyssd@, jonka paadttédminen odoftti alueen yhteis-

tyékumppanin sopimusta.

KOy Kangasalan S&dstdkeskus: Rakennusautomaatio uvusittiin.

KOy Kangasalan Timantti: Yhtién ja Koy Taloherttuan yhteishanke jatkui pienin aikataulumuutok-
sin. vuoden aikana investointikulut n. 10 Me. Viereisen uimahallin painumista johtuvien kustannus-

ten jaosta ja menettelyistd toistaiseksi on sovittu konsernissa.

KOy Taloherttua: Perusparannus kohteessa Urkutie 3. Kayttdaste laski hieman. Timanttikortteli-
hanke jatkui investointiaika 2024-2026.

Koy Vatialan Kasarminportti: Yritystilasopimusten mukaiset lunastusohjelmat padttyivat ja yhtié

poistuu kaupungin omistuksesta.

Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy: Yhtion toiminta ja liikevaihto kasvoivat. Henkildstéa rekrytoitiin.

Yhtion varikko muutti Atrakujalta Lentolaan Mdakirinteentielle.



Kangasala TP2025

2.7.4 Arvio konserniyhticiden tulevasta kehityksesta

Kaupungin keskeisten tytaryhtididen osalta todetaan yhteisesti, ettd yhtiot osallistuivat ja osallistu-
vat kukin tavallaan, joko valtuuston asettaman osinkotavoitteen korottamisen kautta tai avustus-
ten vhentdmisen kautta, talouden tasainottamiseen vuosina 2024-2026. Osa konserniyhtiosta

muuttaa toimitilansa kaupungin keskustaan rakentuvaan Timanfttikortteliin.

Business Kangasala Oy:n toiminta jatkuu ostopalvelusopimuksen mukaisesti ja jatkaa akfiivista

otfeftaan sekd vahvistaa osaltaan kaupungin elinvoimaisuutta ja yritysmydnteisyyttd. Yhteistyd

kaupunkikonsernin sisalla ja ulkopuolisissa verkostoissa on tuottavaa ja monipuolista.

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy:n perustoiminta jatkuu ennallaan. Strategia pdaivitetdan.

Kangasalan L&dmpd Oy:n osalta arvioidaan kaukoldmmaon ja maakaasun myyntimaardn pysyvan

vuoden 2025 tasolla. Muutamana edellisend vuotena poistojen taso on ollut tavanomaista korke-

ampi johtuen ldmpdlaitos- ja siirtolinjainvestoinneista.

Kangasalan Oksakiinteistét Oy aloittaa varsinaisen toimintansa 1.1.2026. Vuokrasopimusneuvotte-

lut Kangasalan kaupungin omistuksesta siirtyneiden kahdeksan sosiaali- ja terveystoimen sekd pe-

lastustoimen rakennusten osalta saatiin p&&tdkseen.

Kangasalan Parkki Oy:n pysakdintimadrien kasvu jatkunee vakaana.

Kangasalan Uimahalli Oy:n asiakasmadrdn ennakoidaan olevan jatkossakin erinomaisella tasolla

seudun uimahallitarjonnan lisG&ntymisestd huolimatta. Yhtié panostaa edelleen toiminnan laa-
dukkuuteen, monipuolisuuteen ja markkinointiin. Talouden epdvarmuutta aiheuttavat kiinteistén

painumien ja niistd aiheutuvien vaurioiden mahdollisesta etenemisestd ja korjaustarpeista.

Kangasalan Vesi Oy:n varsinainen toiminta pysyy vakaana. Uudisrakentaminen jatkuu erityisesti

Lamminrahkan alueella. Peruskorjausinvestointien madrd nousee ja rahoitustarve on kasvussa.

Kangasala-talo Oy:n toiminnan volyymi tapahtumien osalta tulee jatkumaan vuoden 2025 to-

solla. Kasvuvaraa on niukasti. Taidemuseossa jarjestetédn kaksi vaintuvaa nayttelyd ja 3. kerrok-

sen perusndyttely vudistetaan.

KQOY Kangasala Harjunsola I:n yhtié purkautuu vuoden 2026 aikana.
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KQY Kangasala Sa&stdkeskuksen liiketiloilla pitk&aikaiset vuokralaiset. Yhtién toiminta jatkuu vo-

kaana.

KQY Taloherttuan perustoiminta asuntojen vuokraajana jatkuu normaalisti. Yhtié harkitsee huolelli-

sesti oikea-aikaiset ja oikeat toimenpiteet asuinalueiden asuntokannan sopeuttamisessa.

KQY Timantin virasto-osan kayttédnotto tapahtuu 3/2026 ja vastikkeet kaynnistyvat. Riski hanke-

budjetin osalta osin realisoitunut ja loput selvidvat tulevan vuoden aikana.

Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy varautuu kasvuun ja keskittyy strategiansa mukaisten tavoitteiden

toteuttamiseen, likevaindon kasvuun sekd kannattavuuteen.
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2.7.5 Kaupunginhallituksen selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Vastuutaho: Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva selkoa miten konsernivalvonta on jarjes-
tetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella filikaudella ja miten konsernivalvontaa on
tarkoitus kehittéd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Selonteon fulee pohjautua doku-
mentoituun fietoon.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kaupunkikonsernin toiminta on taloudellista
ja tuloksellista, padtésten perusteena oleva fieto onriittdvad ja luotettavaa ja ettd lain sGanndk-
sid, viranomaisohjeita ja toimielinten padtdksid noudatetaan sek& omaisuus ja voimavarat furva-
taan.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen foteuttamisesta sekd konsernivalvon-
nan jarjestmisestd, jollei hallintosddnndssd toisin madarata.

Hallintosddnndn § 26: "Kaupunginjohtaja vastaa kaupunkikonsernin johtamisesta sek& omistaja-
politikan, konserniohjauksen ja konsernivalvonnan toteuttamisesta kuntalain tarkoittamalla ta-
valla.”

Hallintosddnndn 27 §:n mukaan hallintojohtaja vastaa omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan
valmistelusta.

Kuntalain 14 §:n mukaisesti valtuusto on padattanyt 17.11.2014 Kangasalan kuntakonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Liséksi kaupunginhallitus on hyvaksynyt kaupunkikonser-

nin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet 15.5.2017 § 157.

Kuntalain 123 §:n mukaan filintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan sisGinen valvonta ja ris-

kienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Kaupunginhallituksen selonteon tueksi on toteutettu kaupunkikonsernin keskeisten tytaryhtididen
toimitusjohtaijille, joiden omistusosuus on 100 % tai merkittdva (Business Kangasala Oy, Herttuan
Kiinteistopalvelu Oy, Kangasalan Lampd Oy, Kangasalan Parkki Oy, Kangasalan Uimahalli Oy,
Kangasalan Vesi Oy, Kangasala-talo Oy, Koy Kangasalan Sadastékeskus, Koy Kangasalan Timantti,
Koy Taloherttua ja Pirkanmaan LaatuisGnndinti Oy), kirjallinen arviointi, jonka perusteella tehd&dn
selkoa yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen
edellyttdmistd osa-alueista. Kysymykset on laadittu soveltaen yleisohjeen kappaletta 3.7.4. Kaikki

yhtiét vastasivat.

Arvioinnissa tuli ottaa kantaa vdlillé 1...4, kuinka oman konsernivalvonnan osa-alueet ovat toteutuneet.
1. ei ollenkaan,
2. jonkin verran, vahan,
3. kohtuullisesti, hyvin,
4. erinomaisesti, taysin kunnossa,
5. en osaa sanoa
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A) Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

1) Johtamistapa ja valvontakulttuuri luovat perustan hyvalle hallinnolle ja
edist@vat tavoitteiden saavuttamistae

2) Konserniohjeessa on madritetty tarkoituksenmukaisesti konsernijohto ja
sen vastuute

3) Ovatko kaupungin ohjeistukset yhtidlle ajantasaiset ja riittavate

4) Varmistaako ohjeistus ajantasaisen raportoinning

5) Varmistaako ohjeistus konsernijohdon riittévasti ajan tasalla pit@misen?
6) Onko tiedonkulku kumpaankin suuntaan jériestetty tarkoituksenmukai-

sella tavalla?

B) Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi
7) Ovatko omistajan yhtidlle asettamat tavoitteet tarkoituksenmukaiset ja
riftavate
8) Ovatko asetetut tavoitteet toteutuneet?
9) Ovatko kiinteistdosakeyhtiot varautuneet riittévasti tuleviin korvausinves-

tointeihine Onko pts laadittu? (3 eos)

C) Toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

10) Ovatko tytaryhteiséjen raportointi investointitarpeista ja niinin varautu-
misesta oikeaa ja riittavad?e (1 eos)

11) Ovatko tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen ase-
man seuranta, analysointi ja raportointijarjestelmdat toimivia?

12) Raportoidaanko konsernijohdolle foiminnan volyymissa tapahtuneista
merkittavistd muutoksistae

13) Raportoidaanko konsernijohdolle yhtidon toimintaympdristén merkitta-
vist& muutoksista?

14) Raportoidaanko konsernijohdolle yhtion strategiasta ja suunnitelmista ja

niiden toteutumisesta?

15) Onko konserniyhteiséjen hallitusten kokousten esityslistat ja pdytdkirjat

toimitettu konsernijohdolle kysyttdessd? (2 eos)

D) Riskienhallinnan jarjestelmien toimivuus tytar- ja osakkuusyhtidissa

16) Onko yhtidssd hyvaksytty ja otettu kayttddn kaupunkikonsemin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohje?

17) Ovatko yhtion riskienhallintakartoitukset tehty kattavasti ja ovatko ne
ajan tasalla?

18) Saako konsernijohto riittdvasti ja luotettavaa tietoa konserniyhteisdn ris-

kienhallinnan riittévyydestd ja tehokkuudesta?2

3,6

3,6

4,0
4,0

4,0
3,6

3.7

3,6

3,6

3.8

3,6

4,0

3.6

3.7

3.6
3.7

3.7
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19) Onko konsernijohdolla perusteltu k&sitys konserniyhteison keskeisisté toi- 3.7

mintaan ja talouteen liittyvistd riskeistd ja riskienhallinnan riitt&vyydesta?

20) Onko kaupunkikonsernin eettiset periaatteet otettu kayttdédne 3.9
21) Onko yhtidn hallitus toteuttanut toimintavuonna itsearviointia? 9 kylla
22) Onko yhtidn toimitusjohtajan kanssa kdyty kehityskeskustelu? 4 kylla
23) Onko yhtidn Iahipiirin kanssa tehty liketoimintaa (pl. emo- ja sisaryh- 10 ei
tiot)2

24) Onko yhtidédnne liittyen tietoonne tullut korruptioon, lahjontaan tai ih- 11 ei

misoikeuksien rikkomiseen liittyvid asioita?

25) Onko yhtidlld systemaattiset ulkoisen tiedottamisen tiedotuskanavat ja 11 kylla

menettelyt?
26) Onko yhtidlla systemaattiset sisGisen tiedottamisen tiedotuskanavat ja 11 kylla
menettelyt?
27) Soveltaako yhtié toiminnassa fietosuojalain ja EU:n yleisen tietosuojo- 11 kylla

asetuksen tavoitteita? (henkildtietojen kdasittely)

Kaupunginhallitus toteaa, ettd kirjallisen arvioinnin perusteella konsernivalvonnan osa-alueet on
jGriestetty erinomaisesti 3,7/4 (kaikkien kysymysten keskiarvo vuonna 2024 3,7 ja 2023 3,5). Parhai-
ten onnistuneeksi osa-alueeksi koettiin edellisvuoden tapaan toimivallan ja vastuunjako konser-

niohjauksessa. Toiseksi parhaaseen kokonaisarvioon ylsi riskienhallinnan jarjestelmien foimivuus.

Ensimmadisessé osion "Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa™ vastaukset littyen ajanta-
saisesta ohjeistuksesta, ajan tasalla pitdmisestd ja raportoinnin ajantasaisuudesta saivat taydet

pisteet. Kuitenkin fiedonkulussa koetaan vieldkin olevan parannettavaa.

Tavoitteiden asettamiseen ja toteutumisen arviointeihin oltiin p&adsadntoisesti tyytyvaisia. Kiinteis-

t6osakeyhtidissa ja varauduttu hyvin korvausinvestointeihin (3,6).

Toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurannan osiossa fulokset muuttuivat osin
nousevasti ja laskevasti verrattuna edelliseen vuoteen. Taydet pisteet sai vastaus liittyen yhtididen

raportintiin toiminnan volyymin merkittdvistd muutoksista.

Osio riskienhallinnan ja jérjestelmien toimivuus tytéryhtidissa sai edellisestd arvioinnista kauttaal-
taan hieman heikentyneen arvion, vaikka kokonaistulos on (3,7/4). Kaupunkikonsernin eettiset pe-

riaatteet tunnetaan yhtidissa kiitettavasti.

Lopuksi yhtigilta kysyttiin hallitusten ja foimitusjohtagjien itsearvioinneista/kehityskeskusteluista. Halli-
tukset ovat arvioineet omaa toimintaansa kahta lukuun oftamatta kaikissa vastanneista yhtidistd.

Konsernin yhteinen pohja hallituksen itsearviointiin on annettu avuksi yhtidille. Toimitusjohtajien
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kanssa ei ole k&yty vuosittaista kehityskeskustelua kaikissa yhtidissd ja luku on pienentynyt edellis-

vuodesta.

Arviota pyydettiin myds fiedoista yhtididen |ahipiirin kohdistuvasta liketoiminnasta (pl. emo- tai
sisAyhtiot), mik& vaikuttaa yhtion luotettavuuden yleiseen arviointiin. Samoin kysymys liittyen kor-
ruptioon jne. on kysymys, jolla halutaan varmistaa yhtididen huomion kiinnittdminen mahdollisiin

riskeihin.

Samassa yhteydessd yhtiditd on pyydetty esitt@dmadn lyhyt kuvaus heiddn oman sisGisen valvon-

tansa ja riskien hallinnan jarjestédmisestd.

Kaupunginhallitus toteaa, ettd vastausten perusteella kokonaistilanne on edelleen varsin hyvallé
tasolla. Vuonna 2025 on kaupungin tytaryhtididen hallituksissa tapahtunut runsaasti henkildvaih-
doksia, mik& oletettavasti ndkyy tuloksissa. Vuonna 2025 pdivitettiin myos konserniohje, mutta

ohje ja sen mukaiset menettelyt on sisdistetty padsadntdisesti hyvin.

Kaupunkikonsernin toimivuuteen ja kokonaisetuun on kiinnitetty huomiota ja tehty toimenpiteita.
Mm. konsernijohto ja yhtididen hallitukset tapaavat vuosittain valtuuston asettamien tavoitteiden
tadsmentdmiseksi. Viime vuosina myds hallitusten puheenjohtajat on otettu fiivimmin yhteistydhoén
mukaan. Yhteisié teemoja ja mallipohjia eri tarpeisiin on hyddynnetty. Koko konsernin kattavia yh-
teisid tavoitteita ja haasteita on ratkottu yhdessd. SGanndllinen yhteydenpito kaupunkikonsernin
yhteistydryhmassd, Kangasalan konserniohje, Kangasalan omistajapolitikka —asiakirja, Palkitsemis-
perusteet ja SisGisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje Kangasalan kuntakonsernissa -ohje ovat

vakiinnuttaneet tfoimintatapoja ja tavoitteita.
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2.7.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

16.3.2026
KANGASALAN KAUPUNKI

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT, 1000 euroa

2025 2024
Toimintatuotot 43 951 44 424
Toimintakulut -134 621 -125116
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappi-
osta) 92 -38
Toimintakate -90 578 -80 730
Verotulot 90 695 88 676
Valtionosuudet 19 824 19 901
Rahoitustuotot ja -kulut -1925 -2119
Korkotuotot 238 257
Muut rahoitustuotot 16 090 9791
Korkokulut -4 733 -4 542
Muut rahoituskulut -13 520 -7 625
Vuosikate 18016 25728
Poistot ja arvonalentumiset -15 567 -19 597
Suunnitelman mukaiset poistot -14 849 -18 564
Omistuksen eliminointierot -32
Arvonalentumiset -686 -1033
Satunnaiset erdt 33 180
Tilikauden tulos 2482 6311
Tilinp&datossiirrot 0 0
Tilikauden verot -337 -293
Laskennalliset verot -16 36
Vahemmistdn osuus tilikauden tuloksesta -13 9
Tilikauden ali-/ylijaéama 2117 6 063
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/toimintakulut % 32,6 35,5
Vuosikate/poistot % 116,0 131,3
Vuosikate €/asukas 524 757
Asukasmdadrd 31.12. 34 379 33 951
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Konsernin rahoituslaskelma 2025 ja sen tunnusluvut

19.3.2026
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 18016 25 292
Satunnaiset erat 88 7
Tilikauden verot -337 -293
Tulorahoituksen korjauserat -727 -1 004
16 986 24 002
Investointien rahavirta
Investointimenot -45 988 -53 275
Rahoitusosuudet investointimenoihin 365 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2 505 2 474
-43 118 -50 801
Toiminnan ja investointien rahavirta -26 132 -26 799
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisGykset -362 -119
Antolainasaamisten vé&hennykset 311 65
-51 -54
Lainakannan muutokset
Pitk@aikaisten Iainojen lisGys 41 483 55 308
Pitk@aikaisten Iainojen véahennys -21 060 -23 002
Lyhytaikaisten lainojen muutos -301 -381
20 123 31 925
Oman pddoman muutokset -1 440 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 1269 132
Vaihto-omaisuuden muutos 1 -32
Saamisten muutos 145 -34
Korottomien velkojen muutos 343 -2 333
1759 -2 267
Rahoituksen rahavirta 20 390 29 603
Rahavarojen muutos -5 742 2 805
Rahavarat 31.12. 57 748 63 490
Rahavarat 1.1. 63 490 60 685
Rahavarojen muutos -5 742 2 805
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Investointien tulorahoitus% 39,5 47,5
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd -101 826 -73174
(5) vuodelta 1000 e
Lainanhoitokate 0,9 1,1
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 1,1
Kassan riittévyys 95,5 108
Asukasmadréd 31.12. 34 379 33 951
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Konsernitase 2025 ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE

1 000 euroa
VASTAAVAA 31.12.2025 31.12.2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 36 36
Muut pitké&v aikutteiset menot 98 101
Aineettomat hyodykkeet 133 137

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 36 665 35502
Rakennukset 175 340 141 498
Kinte&t rakenteet ja laitteet 71 854 69 171
Koneet ja kalusto 6063 6 030
Muut aineelliset hyddykkeet 1102 1182
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 50233 59 043
hankinnat
Aineelliset hyodykkeet 341 257 312 426
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 1047 955
Muut osakkeet ja osuudet sekd
osakkeiden arvonkorotukset 7 878 8 519
Muut saamiset 742 691
Sijoitukset 9 667 10 165
PYSYVAT VASTAAVAT 351 057 322728

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 322 331
Lahjoitusrahastojen varat 3921 3837
Muut toimeksiantojen varat 175 206
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4418 4374

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 168 167
Valmiit tuotteet 0 2
Vaihto-omaisuus 168 169
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0 75
Muut saamiset 113 97
Sirtosaamiset 3 0
PitkGaikaiset saamiset 116 172

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 4151 4 456
Lainasaamiset 0 30
Muut saamiset 1745 2 605
Sirfosaamiset 2616 1510
Lyhytaikaiset saamiset 8 512 8 600
Saamiset 8 628 8773

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 68 68
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteinin 373 378
Muut arvopaperit 30794 28 298
Rahoitusarvopaperit 31235 28 744
Rahat ja pankkisaamiset 26 513 34 746
VAIHTUVAT VASTAAVAT 66 543 72 432

VASTAAVAA 422 018 399 534
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KONSERNITASE
1000 euroa
VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA
Perusp&doma 63 199 63 199
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 886 887
Edellisten tiikausien yli-/aliGama 97 153 92 530
Tilkauden yli-/alijgdmaé 2117 6063
OMA PAAOMA 163 355 162 679
VAHEMMISTOOSUUDET 331 318
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 322 331
Lahjoitusrahastojen pddomat 3921 2811
Muut toimeksiantojen p&ddomat 848 634
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 5090 3777
VIERAS PAAOMA
PitkGaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 156 338 149 377
Pa&omalainat 29 684 19 000
Saadut ennakot 1077 1077
Ostovelat 4 2
Muut velat 17 510 17 495
Sirtovelat 0 73
PitkGaikainen vieras padoma 204 613 187 024
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21 966 19 804
P&ddomalainat 316 0
Lainat muilta luotonantaijita 556 556
Saadut ennakot 601 619
Ostovelat 11 495 11 672
Muut velat 2 573 2123
Sirtovelat 9 955 9811
Laskennalliset verovelat 1167 1152
Lyhytaikainen vieras padoma 48 628 45736
VIERAS PAAOMA 253 241 232760
VASTATTAVAA 422 018 399 534

*2025 Edellisten tilikausien yli- /alijGamaé sisalt&é 1,0 mili. euroa Bjérkqvist-rahaston aiempien tilikausien oikaisua

sekd Kiinteistd Oy Taloherttuan aiempien tilikausien poistojen oikaisua 0,4 milj. euroa.
Konsernitaseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 38,9 41,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 162,9 151,0
Kertynyt vligédma (alijgédma), 1000 euroa 99 270 98 593
Kertynyt vIiddmad (alijiddma) €/asukas 2 888 2903
Konsernin lainat €/asukas 6 076 5557
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa 208 860 188 737
Konsernin vuokravastuut 31.12. milj. euroa 14,8 14,3
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 euroa 223 939 203 008
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 6514 5977
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1 000 euroa 0 0
Konsernin henkildstémadrd 1 359 1379
Konsernin henkildstémadrd keskimadarin 32 30
Asukasmadré 31.12. 34 379 33 951
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2.8. Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n 3 mom. mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtavé

esitys tilikauden tuloksen kdsittelystda.

Kaupungin tilikauden tulos oli 29 933 903 euroa. Kaupunginhallitus esittad valtuustolle filikauden
tuloksen kasittelyd siten, ettd tilikauden tuloksesta muodostetaan investointivarauksia taloussuun-
nitelmassa yksildityihin investointikohteisiin kijanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukai-
sesti. Investointivarausten avulla tasataan kaupungin investointien aiheuttamia menovaihteluita
sekd varmistetaan talouden hallittu kehitys tulevina vuosina. Investointivaraus kohdistetaan ta-

loussuunnitelmassa nimettyihin investointihankkeisiin seuraavasti:

Investointikohde Aikataulu talous- | Investointi taloussuun-| Investointivaraus
suunnitelmassa nitelmassa (M€) TP2025 (M€)

Mt 3403 Korvenperdntie 2024-2027 1.7 1.7

Mobilian P-alue 2026 1.5 1.5

Kirkkoharjun koulu, peruskorjaus | 2025-2028 16,0 16

Liuksialan koulu, peruskorjaus 2025-2026 3,0 3.0

Vatialan pdivékoti, uusi 2026-2028 8.2 7

30,4 29,2

Investointivarausten muodostaminen ja mydhempi purkaminen toteutetaan kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston ohjeiden ja kaupungin hyvaksytyn investointisuunnitelman mukaisesti.

Varausten purkaminen tapahtuu hyddykkeen poistoaikataulun suhteessa.

Aiempina filikausina fehdyist& investointivarauksista puretaan 2 000 000 euroa kohteessa

Lemetty ja kirjataan kohteeseen liittyva poistoeron lisdys 2 000 000 euroa.

Tilikauden tulos ja tilinpadtdssiirot muodostavat tilikauden yli-/alijGaman. Tilinpadatossiirtojen
jGlkeen jdlielle j@ava filikauden ylijgdma on 1 204 797 euroa. Kaupunginhallitus esittad val-
tuustolle, eftd filikauden ylijaddmad simetddn faseen oman pddoman erddn edellisten tilikau-
sien ylijgama/alijgama.

Esitystd talouden tasapainottamiseen ei tilikauden tuloksen perusteella tarvita, koska ta-

seessa on aikaisemmilta filikausilta kertyneitd ylijadmi& yhteensd 84,5 milj. euroa.
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3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3.1 Kayttotalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen palvelukeskuksittain

Talous
19.2.2026

STRATEGINEN
JOHTO, euroa

TP2025

Alkup. TA2025

TA 2025
muvutokset

MTA 2025

Poikkema

Tot.-%
MTA

alentumiset

Toimintatuotot 6 072 408 6176 152 0 6176 152 103744 98,32 % 6 577 444
ulkoiset 1638774 1 080 000 0 1 080 000 -558774 151,74 % 2 597 518
sisGiset 4 433 633 5096 152 0 5096 152 662 519 87,00 % 3 979 926
Toimintakulut -22 437 617 -22 572 740 0 -22572740 -135123  9940% -16762910
ulkoiset -21 085779 -21 400 000 0  -21 400000 -314 221 98,53% -15619 136
sisGiset -1 351837 -1172740 0 -1172740 179098 11527 % -1 143774
Toimintakate -16 365 209 -16 396 588 0 -16396588 -31379 99.81% -10185 445
Poistot ja arvon- 109 235 109 235

SIVISTYSKESKUS,

TA 2025

Suroa TP2025 Alkup.TA2025 —*.°0 MTA 2025  Poikkema
Toimintatuotot 4439 164 3652148 200000 3852148  -587016 11524% 4850776
ulkoiset 4439 164 3652 148 200000 3852148 587016 11524% 4850776
sisdliset
Toimintakulut 88198241  -88 241 706 230000 -88471706  -273466 99,69%  -85482012
ulkoiset 65160516  -65208 937 230000 -65438937 278421 99,57 %  -62 443 544
siséiset 23037725 23032770 0 -23032770 4955 100,02%  -23038 468
Toimintakate 83759076 -84 589 558 30000 -84619558  -860482 98,98%  -80 631 236
Zgﬂmﬁsgr’on' -1 000 830 1176016 0 -1176016  -175186 85,10% -994 553
TkZ':EIL?:Zuroa TP2025 Alkup. TA2025 ruﬁggiset MTA 2025  Poikkema T%}ﬁ 2024
Toimintatuotot 29 540 819 28 632 896 0 2863289 -907 923 103,17% 30 133 672
ulkoiset 7 264 706 7 000 000 0 7000000 264706 103,78% 7335145
sisiset 22276 113 21 632 896 0 2163289 643217 102,97 % 22798 528
Toimintakulut -31370909  -33 582 539 0 -33582539 -2211630 93,41% -29 790 676
ulkoiset 29050725  -31 059 000 0 -31059000 2008276 9353% -27 125331
sisiset 2320 184 2523539 0 2523539 203354  91,94% -2 665345
Toimintakate -1 830 090 -4 949 643 0 -4949643 -3119554 3697 % 342 996
Posstotia avon-| g313903  -9701 945 0 9701945 -1388042 8569% 10829673

alentumiset
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Koko kaupunki,

TP2025

Alkup. TA2025

TP2025

TA 2025

MTA 2025

Poikkema

euroa
Toimintatuotot
ulkoiset
sisGiset
Toimintakulut
ulkoiset
sisGiset
Toimintakate

Poistot ja arvon-
alentumiset

40 052 391
13 342 645
26709 746
-142 006 766
-115 297 020
-26 709 746
-101 954 375

-9 423 969

38 461 196
11732148
26729 048
-144 396 985
-117 667 937
-26 729 048
-105 935 789

-10877 961

muutokset

200 000
200 000

0

-230 000
-230 000

0

-30 000

0

38 661196
11932148
26 729 048

-144 626 985

117 897 937

-26 729 048

-105 965 789

-10877 961

-1 391195
-1 410 497
19 302

-2 620 218,8
-2 600917
-19 302

-4 011 414

-1 453 992

103,60 %
111,82 %
99.93 %
98,19 %
97.79 %
99.93 %
96,21 %

86,63 %

41 561 893
14 783 439
26 778 454
-132 035 598
-105 188011
-26 847 587
-90 473 705

-11 824 226

2024, ei sis. vesi -l

Koko kaupunki,
euroa

TP2025

Alkup. TA2025

TA 2025
muvutokset

MTA 2025

Poikkema

2024 (ml.
Vesi ll)

Toimintatuotot
ulkoiset
sisGiset

Toimintakulut
ulkoiset
sisGiset

Toimintakate
Poistot ja arvon-

alentumiset

40 052 391
13 342 645
26709 746
-142 006 766
-115 297 020
-26 709 746
-101 954 375

-9 423 969

38 461 196
11732148
26729 048
-144 396 984
-117 667 937
-26 729 048
-105 935 789

-10 877 961

200 000
200 000
0

-230 000
-230 000
0

-30 000

0

38 661 196
11932148
26729 048
-144 626 985
-117 897 937
-26 729 048
-105 965 789

-10877 961

-1391 195
-1 410 497

19 302
-2620218,8
-2 600917

-19 302
-4 011 414

-1 453 992

103,60%
111,82%
99.93%
98,19%
97.79%
99.93%
96,21%
86,63 %

50 781 275
23 616 571
27 164704
-138 497 809
-111 333105
-27 164704
-87 716 534

-14 637 366

2024, ml. vesill
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3.1.2 Strateginen johto

Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Oskari Auvinen

Talous
19.2.2026

fgﬁgiﬂfg‘o TP2025 Alkup. TA2025 rui‘:giset MTA 2025 Poikkeama TO;A-T?
Toimintatuotot 6 072 408 6176 152 0 6176152 103744 98,32% & 577 444
ulkoiset 1 638 774 1 080 000 0 1080000  -558774 151,74% 2597 518
sisdiset 4433 633 5096 152 0 509152 662519 8700% 3979926
Toimintakulut 22437617  -22 572740 0 -22572740 -135123 99,40% -16 762910
ulkoiset 21085779  -21 400 000 0 21400000  -314221 9853% -15619136
sisdiset -1 351 837 1172740 0 -1172740 179098 11527 %  -1143774
Toimintakate 16365209  -16 396 588 0 -16396 588 31379  99,81% -10 185 445
Z‘ﬁe‘iﬁj Ia arvonr -109 235 109 235

Investoinnit

f;’;f%:f:a TP2025 Alkup. TA2025 ruﬁegiset MTA 2025 Poikkeama

Tuotot 261953 20 000 241 953 1309,77 % 136 189
Kulut 2997914 -3.000 000 2086 9993%  -3843210
Netto -2735 961 -2 980 000 244039 91,81%  -3707 021

TP2025-luvut eivat sisallé Kangasalan Veden liketoimintakaupan kirfjanpidollisia erid.

Investoinnit

Strateginen TP2025 Alkup. TA2025 '~ 2025 MTA 2025 Poikkeama

johto, euroa muutokset

Tuotot 25 879 404 24 540 000 1339 404 105,46 % 136 189
Kulut 33565598  -29 945000 3620598 11209%  -3843210
Netto -7 686 194 -5 405 000 2281194 14221% -3 707 021

TP2025-luvut sisdltavat Kangasalan Veden liiketoimintakaupan kirjanpidolliset erdt, joiden arvio esitettiin vuo-
den 2026 talousarviokirjan kaupunkitasoisessa rahoituslaskelmassa. N&itd erié ei esitetty vuoden 2025 talous-
arvioasiakirjassa strategisen johdon investoinneissa, koska kirjaustapa tarkentui vasta vuoden 2025 aikana.

Toimintaymparisto

Strateginen johto muodostuu seuraavista tehtdvistd: vaalit, tarkastustoimi ja strateginen johto, ke-
hittamispalvelut, henkildstépalvelut, viestint@, tydllisyyspalvelut, talous- ja tietohallintopalvelut, foi-
mistopalvelut, lakimiespalvelut, logistiikkapalvelut, likennesuunnittelu, verotus sek& omistajaoh-

jaus.

Valtuusto on kaupungin ylin padattava elin. Kaupunginhallitus luo edellytyksid kaupunkilaisten hy-

vinvoinnille vaikuttamalla yhteiskunnalliseen kehitykseen, johtamalla ja kehittédmailla strategista
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suunnittelua ja kaupungin hallintoa sek& ohjaamalla ja yhteensovittamalla organisaation toimin-

taa kaupunkistrategian ja valtuuston hyvaksymien strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Kaupunginhallituksen tehtavéalueita ovat mm. palvelut, talous ja maankayttd, asunto-, elinkeino-
ja maapolitikka, tydllisyyspalvelut, edunvalvonta, kunfien valinen yhteistoiminta, sidosrynmat ja

tiedottaminen, omistajapolitikka, konserniohjaus ja konsernivalvonta.

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalilain mukaisista sille kuuluvista tehté&visté vaalien jarjestamiseksi

kaupungissa.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston padttédmat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat sekd arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa
ja kaupunkikonsernissa toteutuneet. Lisksi lautakunta valvoo lakisGateisen tilintarkastuksen sopi-

muksenmukaista toteutumista.

Talous- ja tietfohallintopalvelut tukevat kaupungin strategista johtamista sekéd palvelukeskusten
foimintaa taloushallinnon sekd keskitettyjen tietohallintopalvelujen rutiini- ja asiantuntijapalveluilla.
Talouspalvelut vastaavat taloushallintokokonaisuuden ulkoistetun palvelun ohjauksesta ja valvon-
nasta yhteistydssé kaupungin taloustyéryhman kanssa. Talouspalvelut tuottavat virallisen talousra-
portoinnin hallitukselle ja valtuustolle sek& vastaavat johdon raportoinnin kehittdmisestd yhteis-
tydssé kehitt@mispalvelujen kanssa. Tietohallintopalvelut ohjaavat ja valvovat perustietotekniikka-
palvelujen tuottamista yhteistydssé Tampereen ja muiden kehyskuntien kanssa. LisGksi tietohallin-
topalvelut foimivat kaupunkiorganisaation asiantuntijana teknologia- ja tietojarjestelm&hankintoi-

hin, tietosuojaan ja fietoturvaan liittyvissé asioissa.

KehittaGmispalvelut tuottaa digitaalisia ratkaisuita ja koordinoi kaupungin sisdistd ja ulkoista kehit-
tamistoimintaa, kuten tiedolla johtamisen kehittémista, kymppi+5- ja digitydryhman tydskentelyd
sekd palveluverkkotydtd. Kehittamispalvelut osallistuu kaupunkitason nékdkulmasta kaupungin eri

valmistelu-, projekti- ja selvitystehtaviin.

Toimistopalvelut tukee kaupungin toimintaa fuottaen asiakaspalvelua (kaupunginvirasto | ja Kau-

punki-info) sekd tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon kokonaisuuden.
Liikkennesuunnittelu- ja logistikkapalvelut vastaavat kaupungin kuljetuksista ja joukkoliikenteestd.

Lakimiespalvelut vastaa kaupungin oikeudellisista asiantuntijapalveluista sekd keskusvaalilauta-

kunnan sihteerin ja pysdkdinninvalvojan tehtdvien hoitamisesta.

Viestintd tuottaa asukkaille ja muille sidosryhmille tietoa kaupungin foiminnasta, edist&é vuorovai-
kutusta ja osallistumista sekd padtdksenteon avoimuutta. Strategian mukaisella viestinndllé tue-
taan kaupungin tavoitteiden saavuttamista. Tapahtumien koordinointi sis@ltyy viestinndn tehta-

viin.
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Tyéllisyyspalveluista vastaava tyéeldma- ja kotoutumispalveluiden tehtdvéalue vastaa Tampe-
reen seudun tyollisyysalueen kanssa tehtavastad yhteistydstd. Tehtavaalueelle on keskitetty kun-
nan jarjestmisvastuulle kuuluvat kunnan omat kotoutumispalvelut sekd nuorten tydeldmdapalve-
lut ml. lakisdateinen nuorten Ohjaamo-palvelu. Koulujen ja oppilaitosten kanssa tehdadn jatku-
vaa fiivisté yhteistydtd nuorten tydeldmdatietouden ja yritt@jyysvalmiuksien kehittémiseksi. Kaupun-
kilaisten tydeldmdosallisuutta lisdtadn yhteistydssé hyvinvointialueen, kelan, jarjestdjen ja seura-

kunnan kanssa.

Henkildstépalvelut johtaa, koordinoi ja kehittdd organisaation henkildstéasioita esinenkildtydn tu-
kena. Kaupungin voimassa olevien palvelussuhteiden madard oli 31.12.2025 filanteen mukaisesti
1276 (vakituisia palvelussuhteita 1115). Toimintakauden aikana henkildstdémdadrd on hieman tata

suurempi.

Business Kangasala Oy vastaa kaupungin elinkeino- ja matkailupalveluista. Elinkeinopalveluilla
tuetaan yritysten ja niiden toimintaympdriston kehittymistd sekd vudistumista. Houkuttelemme yri-
tyksi@ sijoittumaan kaupunkiin akfiivisella markkinoinnilla ja tonttipolitikalla. Yhtié edistdd matkai-

lua Kangasalla ja kehittdd matkailuelinkeinoa kaupungin strategian mukaisesti.

Painopistealueet

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin kehitysté kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Valtuus-
ton hyvaksymdassé kaupunkistrategiassa on 9 lagjaa tavoitetta. Vuonna 2025 nykyinen valtuusto
on luonut kattavan filannekuvan toimintaympdaristésta ja aloittanut kaupunkistrategian 2033 val-
mistelun 1.6.2025 aloitftaneen valtuuston hyvaksyttavaksi. Prosessia johtaa kaupunginhallitus.

Kaupunginhallitus johtaa talousarvion valmistelua ja talouden hallintfaa kaupunkistrategian mu-
kaisesti pitGen tulot ja menot tasapainossa pitkalld aikavalilld. Kangasalan kaupungin talouden
nakymat heikkenivat syksyn 2023 aikana usean tekijan yhteisvaikutuksesta. Kaupunginhallitus
kaynnisti kolmivuotisen talous- ja tfuottavuusohjelman. Vuoden 2025 talousarvio jatkoi talous- ja
tfuottavuusohjelmaa eri toimenpiteilld niin, ettd talousarviossa esitettiin miljoonan euron tasapai-
notfustoimenpiteet tdydentdmdadn jo aiemmin pddatettyjd toimenpiteitd. Talous- ja fuottavuusoh-
jelmaa tdydennetddn tarvittaessa erillisp&atdksilla talousarviokasittelyn liséksi suunnitelmakau-

della.

Tulo- ja menopohjan muutokset, samanaikaiset suuret investoinnit ja niistd seuraavat poistot vai-
kuttavat siten, ettd taloussuunnitelmakauden toiminnalliset filinp&aatdkset muodostuvat alijdmai-
siksi. Yksitt@isind vuosina suunnitelmakaudella on mahdollista kertaluontoisilla toimenpiteilld (Vesilii-
kelaitoksen yhtiditt&dminen 2025 ja sote-kiinteistdjen yhtidittdminen 2026) seké pitk&kestoisilla toi-
menpiteilld (talous- ja tuottavuusohjelma, poistosuunnitelman muutos) saavuttaa kirjanpidollisesti
ylij@édmainen tilikauden tulos. Arvio vaikutuksista ja tarvittavista toimenpiteistd laaditaan osana
vuosittaista talousarviovalmistelua.
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Kymppi +5 suunnittelulla varaudutaan investointien, kasvun ja foimintaympdristdn muutoksiin.
Pa&toésten vaikuttavuuden arvioinnin merkitys on kasvanut entisestddn. Edunvalvontaa toteute-
taan valmisteilla olevan edunvalvontasuunnitelman mukaisesti ja yhteisty&ssé eri tahojen, kuten
Pirkanmaan liton ja Pro%-tie verkoston kanssa.

Tampereen seudun tydllisyysalueelta Kangasalle hankittavien te-palveluiden jarjestminen perus-
fuu tyollisyysalueen kuntien kesken laatimaan yhteistoimintasopimukseen. Sopimukseen perus-
tuen tyollisyysalue tarjoaa lakisGateiset te-palvelut pdadosin IGhipalveluna Kangasalle kuntalaisille
sekd paikallisile tydnantaijille. Osa palveluista kuten tydnantajien muutosturvapalvelut on keski-
tetty tyollisyysalueen vastuukuntaan Tampereelle. Palvelutoiminnan paikallista toteutumista tar-
koituksenmukaisesti varmistaa syksylld 2025 toimintansa aloittanut paikallinen koordinaatioryhma,
jossa on edustus Kangasalan kaupungilta, tydllisyysalueen vastuukunta Tampereelta sekd useista
oppilaitoksista. LakisGateiset te-palvelut sovitetaan yhteen kunnan yleisen toimialan mukaisten
tyollistymistd edisté@vien palveluiden kanssa sekd kunnan omien kotoutumista ja kansainvalisty-

mistd tukevien palveluiden kanssa.

Kaupunginhallitus johtaa strategisen yleiskaavan toimeenpanoa. Kangasala tekee yhdessé Tam-
pereen kaupunkiseudun kanssa yhteistydtd seudun kehittdmiseksi. Lisaksi yhteistydtd tehdddn tar-
koituksenmukaisesti kuntien vdlillé kaikilla kaupungin raja-alueilla. Keskeisimmat ja térkeimmat yh-
teistydbkohteet Tampereen kaupungin kanssa ovat Lamminrahka-Ojalan alue sekd Tarastenjérven
ja Saarenmaan elinkeinoalueet. Kaikessa kehittdmistydssé huomioidaan MAL-sopimuksen tavoit-
teet. Kangasala osallistuu valtakunnallisen kehyskuntaverkoston tyoskentelyyn.

Kaupunginhallitus arvioi konsernirakenteen osalta tarkoituksenmukaisen omistamisen perusteita
omistajapolitikkaan perustuen. Kaupunkistrategian mukaisesti kaikelle omistukselle on perusteet
ja kehitystavoitteet. Konserniohje pdivitettiin. Se yhtendistdd konserniyhtididen ohjaamista ja foi-
minfaa. Konserniohjausta ja konsernin kokonaisetua toteutettiin fiiviisti mm. siten, ettd konsemi-
johto tapasi keskeisten kaupungin omistamien yhtididen hallituksia. Lisdksi kaupunkikonsernin yh-
teistydrynmdan toiminta oli akfiivista.

Konsernivalvontaa ja riskienhallintaa toteutettiin koko kaupunkikonsernissa voimassa olevan kau-
punginhallituksen hyvaksymdan ohjeen mukaisesti. Valtuuston hyvaksymat kaupunkikonsernin eet-

tisten periaatteiden ja toimintatapojen ohjeistusta juurrutettiin.

Henkilostétydta ohjasi kaupunkistrategia ja henkildsto- ja tydhyvinvointiohjelma. Jatkoimme johta-
misen ja esihenkildétydn vahvistamista vuonna 2023 aloitetun kaupunkistrategian foteutusta tuke-
van koulutuksen puitteissa (Onnistumme yhdessé -koulutuskokonaisuus). Painopisteend oli liséksi
tydnantajakuvan vahvistaminen, henkildstén saatavuus sekd tydhyvinvoinnin ja tydssé jaksamisen
tukeminen. Kehitimme edelleen tyontekij@kokemusta. Tydterveyspalvelujen osalta aloitimme uu-
den sopimuskauden Pihlgjalinnan kanssa 1.1.2025 lukien ja koordinoimme tydterveyden toimin-
taa. Tydkykyjohtamista korostettiin edelleen sairauspoissaolojen véhentGmiseksi tydkykyprosesseja
tehostaen. Jatkomme Hyvinvoiva ja aktiivinen Kangasala —hyvinvointihanketta. Kehitimme palk-

kausjarjestelmi@ valtakunnallisten linjausten mukaisesti ja ofimme kayttéon tasopalkkajériestelman
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KVTES-alueella sek& OVTESIn G-litteessd (varhaiskasvatus). Tuimme 1.1.2025 toteutunutta Kangas-
alan Vesi -likelaitoksen likkeenluovutusta henkildstdoasioiden osalta. Lisdksi vuoden alussa toteutui

te-palvelu-uudistus henkildstdsiirtoineen.

Kaupungin elinkeino- ja matkailupalvelut tuottaa Business Kangasala Oy. Kaupunginhallitus hy-
vaksyy ostopalvelusopimuksen yhtidn kanssa. Yhiién tehtdvandé on toteuttaa kaupungin elin-
keino- ja matkailuohjelmaa. Lisdksi yhtié vastaa vaikuttavasta yhteistydstd Business Tampereen ja
paikallisten yrittgjayhdistysten kanssa. Kangasalan kaupunki ja Kuhmoisten ja P&lkineen kunnat
solmivat sopimuksen matkailun kehittdmisestd kolmen kunnan yhteistydnd. Sopimusta operoi Busi-
ness Kangasala Oy.

Business Kangasala Oy toimii tiiviissa yhteistydssd kaupungin eri palvelukeskusten kanssa. Keskeisid
kehityshankkeita ovat tonttivarannon riittévyys, Lamminrahkan yritystonttien myynti ja markki-
nointi, Saarenmaan tulevan elinkeinoalueen kehittdminen ja Tarasten kiertotalousalueen edistd-
minen yhteistydss@ alueen kehitt@jan kanssa. Yhtié osallistuu aktiivisesti yrittdjyyskasvatukseen, kes-
kustan alueen kehittGmiseen, toimivien yritysten palvelemiseen ja huolehtfii sijoittumispalveluista

alueelle tuleville yrityksille.

Keskusta-alueen uudistamisesta, uusien asuin- ja elinkeinoalueiden rakentumisesta sekd tonfttitar-
jonnasta viestittiin akfiivisesti. Tydnantajakuvaa vahvistettiin muun muassa tydntekijétarinoilla, nos-
tamalla tydhyvinvointitydtd ja Hyvan mielen tydpaikka -funnustusta esiin seké panostamalla mo-
nikanavaiseen rekrytointi- ja mediandkyvyyteen. Tapahtumallisuutta edistettiin uudistamalla fa-
pahtumakalenteri ja pdivittdmalld ohjeistusta. Verkkoviestintad ja digitaalisia palveluita kehitettiin

toteuttamalla uusi verkkosivusto.

Talouden ja toiminnan merkittavat poikkeamat

Kokonaisuutena strategisen johdon foimintatuotot ja -kulut toteutuivat positiivisemmin kuin talous-
arviossa. Strategisen johdon toimintatuotot olivat noin 1,6 milj. euroa ja ne ylittivat talousarvion
noin 0,6 milj. eurolla. Ylitys koostui pddosin maa-alueiden myyntivoitoista. Strategisen johdon toi-
mintakulut olivat 21,1 milj. euroa, mik& oli 0,3 milj. euroa v&hemman kuin talousarviossa. Edelliseen
tilinp&atodkseen verrattuna toimintakulut kasvoivat 5,5 milj. euroa ja 35 %. Muutos selittyy p&dosin

TE-palvelu-uudistuksella sekd tydttdmyysturvan kuntaosuuden voimakkaalla kasvulla.

Henkildstépalveluissa tydympdristotydn, tydpaikkaruokailun ja tydhyvinvoinnin toiminnoissa sekd
koulutusmadrdrahoissa tuli s&&stéa verrattuna talousarvioon. Palkanlaskennan kustannuksiin hei-
jastuu Sarastian hinnoittelu ja tasopalkkamuutoksen toteutustapa, jossa Sarastian palveluiden
tarve oli ennakoitua vahdisempi. Tybterveyshuollon kustannukset alittuivat verrattuna budjetoi-

fuun.
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Tietohallintfopalveluissa seudullisen perustietotekniikkapalvelun kilpailutusprojektin hankintavaihe
pidentyi noin vuodella alkuperdiseen suunnitelmaan ndhden ja kilpailutus saatiin padtdkseen
vuoden 2025 lopulla. Ulkopuolisen asiantuntijatydn tarve oli suurempi kuin alun perin oli arvioitu.
Tamdan vuoksi projektin kokonaiskustannusten ennakoidaan kasvavan, mutta kulut jaksottuvat
suunniteltua pidemmadalle gjalle. Tasta syystd osa vuodelle 2025 suunnitelluista kuluista siirtyy vuo-
delle 2026.

Tyoéttomyysturvan kuntaosuus on noussut kuukausittain vuonna 2025. Valtakunnallisesti vuoden
2025 talousarviolukujen ja ennusteen vdlillé oli kevadlld tehdyissd arvioissa 60 milioonan ero, josta
merkitt&vin osa kohdistui suuriin kaupunkeihin sekd niiden kehyskuntiin. Tampereen seudun tydlli-
syysalueen osuus koko Suomesta on noin 10 %. Vuoden 2025 tydttémyysturvan kuntaosuus oli
Kangasalla 3,3 milj. euroa, mik& oli noin 1 milj. euroa enemman kuin vuoden 2025 alkuperdisessé
talousarviossa. Tampereen seudun tydllisyysalueen tilinpddtdsennusteen mukaan Kangasalan
maksuosuus tyollisyysalueen yhteistoiminnannasta oli 3,6 milj. euroa, mik& on noin 0,7 milj. euroa
va&hemman kuin vuoden 2025 talousarviossa. Budjettialitusta selittévia tekijoitd olivat mm. tyolli-
syysalueen alkuvuoden organisoitumisesta seurannut viive palveluiden tdysimittaiseen kaynnista-
miseen, Tampereen kaupungin yhteistoimintamenettelyyn littyneet rekrytointien j@adytykset seka

valtion maksaman, osin kayttdmattd jddneen palveluvelan korvauksen tuloutus sopijakunnille.

Talous- ja tuottavuusohjelman toimenpiteiden toteutumisen seuranta
Kaupunginhallitus hyvaksyi talous- ja tuottavuusohjelma 2.0:n 15.1.2024 §14 ja sen tavoitteita tar-
kennettiin 18.3.2024 § 73. Vuoden 2025 talousarvion fulo- ja menokehyksessé kevennettiin palve-

lukeskusten tasapainotustavoitetta 2 miljoonasta eurosta 1 milioonaan euroon vuodelle 2025.

Strategisen johdon talous- ja tuottavuusohjelman mukainen kéayttétalouden menoja vahentava
tai tuloja lisava tavoite vuodelle 2025 oli ynteensd 175 000 euroa. Vuonna 2025 tehtyjen talous-
ja tuottavuusohjelma 2.0 mukaisten toimenpiteiden arvioitu kustannusvaikutus vuositasolla oli yh-
teensd noin 355 000 euroa. N@istd p&datdksistd noin 255 000 euroa oli vaikutukseltaan pysyvid ja

100 000 euroa madraaikaisia. Tehtyjen paatdsten kustannusvaikutus vuonna 2025 on toteutunut

paatdsten mukaisesti.

Strategisen johdon talous- ja tuottavuusohjelman toimenpiteiden menoja vahentéava tai tuloja
lis&d&va vaikutus vuonna 2025:

e Mobilia, rakentamisavustuksen lopettaminen vuoteen 2024, 100 000 eur

e Vaadlien jarjestmiskustannusten pienenté@minen, 30 000 eur

e Koulutus-, tydhyvinvointi- ja uudelleensijoitusmdadrérahojen véhentdminen henkildstdpal-

veluissa, 75 000 eur
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o Palvelujen ostojen vahentdminen taloushallintopalveluissa, 50 000 eur

o Palvelujen ostojen vahentdminen elinkeinopalveluissa (Business Kangasala Oy), 30 000 eur

o YH-Kotien kaupungille maksaman ja edelleen Taloherttualle ohjaaman osingon madalta-
minen, 20 000 eur

e Tuloutettavan osingon korotus: Pirkanmaan LaatuisGnndinti Oy 20 000 eur (toteutuu

vuonna 2026), Herttuan Kiinteistépalvelu Oy 30 000 eur
Investoinnit

Strategisen johdon investoinnit toteutuivat varsinaisen toiminnan osalta talousarvion mukaisesti.
Maa-alueiden ostoihin kaytettiin 1 milj. euroa ja osakkeiden ostoihin 2 milj. euroa. Osakkeiden
osto koostui konserniyhtididen p&domituksista (Taloherttua 1,6 milj. euroa ja KOy Kangasalan Ti-

manftti 0,4 milj. euroa).

STRATEGISET TAVOITTEET 2025

Kaupungin yhteiset strategiset tavoitteet:

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa ja 9. Tuottava ja tehokas Kangasala

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa

2. Hiilineutraali ja kestavdn kehityksen Kangasala

6. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto

3
J

= @

7. Osallistava ja palveleva, sujuvan arjen Kangasala

9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni
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Toiminnalliset tavoitteet ja toteuma vuonna 2025

Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.12.2025

1.1  Kehitdmme valtakunnallisesti ja kansain- | Kaavoitus etenee suunnitellusti Saaren-
vdlisesti kilpailukykyisic alueita yritystoi- maan ja Ruutanan yleiskaava-alueilla.
minnan tarpeisiin - Lamminrahka, Saa- Useita asemakaavoja yritysalueiden
renmaa, Tarastenjarvi edist@miseksi on vireilld. Yrityksid on oh-

jattu Tarastenjarven alueelle jatkokes-
kusteluihin aluetta operoivalle yrityk-
selle.

1.7 Turvaamme te-palvelujen jatkuvuuden Tyollisyysalueen tuottamat te-palvelut oli-
Kangasalla Iahipalveluna yhteistydssé vat kaytettavissd Kangasalan toimipai-
vastuukunta Tampereen kanssa kassa lapi toimintavuoden iiman palvelu-

katkoksia.

1.8 Autamme alueen yrityksid vuuden tydvoi- | Business Kangasala Oy ja kaupungin tyo-
man 16ytamisessa eldma- ja kotoutumispalvelut jalkautuivat

paikallisin yrityksiin ja valittivat n&istéd yri-
tyksist@ 16ytyneet tydvoimatarpeet tydlli-
syysalueen Kangasalan foimipaikan asi-
antuntijoille tydnvalityksen mahdollista-
miseksi.

1.9 EdistGmme tyottémien padsyd tydhon Tyottémic ohjattiin yhteistydssa eri foimijoi-
tai muuhun ensisijaisempaan palveluun | den kanssa heille soveltuviin hyvinvointia
yhteistyolld tydllisyysalueen, tyénanta- tai tyollistymistd edistaviin palveluihin.
jien, oppilaitosten, hyvinvointialueen, ke-
lan ja tydttémien kesken

2.1 Kasvamme kestavasti, hilineutraaliutta Aloitettin Green deal -sitoumuksen val-
edistden mistelu yhdessa Kiertotalous Pirkanmaan

kanssa.

Vuoden 2025 talousarviolainan tarjous-
pyynndssé huomioitiin kesté@van kehityk-
sen kriteeri.

2.3 Ehk&isemme iimastonmuutosta kulkuta- | Asetettiin joukkolikenteen palvelutasota-
pamuotoihin vaikuttaen ja kesté@vad lik- | voitteet vuoteen 2030 asti.
kumista edistden

6.1 Yllgpid&dmme ja vahvistamme kaupun- Kehitimme palkkausjérjestelmid ja otimme
gin hyvad imagoa tyénantajana tydvoi- | kayttdéon tasopalkkajdriestelmén KVTES- ja
masta kilpailtaessa
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Toteuma 31.12.2025

Numero Toiminnallinen tavoite

OVTESin G-litteen alueella (varhaiskasva-

tus). Panostimme rekrytointimarkkinointiin
ja tydnantajandkyvyyteen sekd tydnanto-
jamielikuvan vahvistamiseen monipuolisin

keinoin.

6.3

Kehitdmme johtamista ja esinenkildtydté

Toteutimme kaupunkistrategian toimeen-
panoa fukevaa "Onnistumme yhdessd”

koulutuskokonaisuutta. Ofimme kayttéon
uusien esihenkildiden perehdytyskoulutuk-

sen verkkokoulutuksena.

6.5

Panostamme tydhyvinvointiin, tydssé

jaksamiseen ja tydyhteisdtaitoinin

Jatkoimme Hyvinvoiva ja aktiivinen Kan-

gasala-tydhyvinvointihanketta.

6.6

Kannustamme henkiléstéé tydn ja toi-

mintatapojen akftiiviseen kehittdmiseen

Copilot-tekodlyavustaja kdytet&dn ko-
kousavustajana, tiedonhankinnassa sekd

erilaisten tekstien valmistelussa.

Kannustimme henkiléstéd kehittdmadn
foimintaa ja saimme vuoden innostavim-
man kunnan palkinnon KT Kunta- ja hyvin-
vointialuetydnantajien ja padsopijajdrjes-

t6jen Tarkeissd toOissG-kampanjassa.

7.1

Kerromme akfiivisesti ja avoimesti foimin-

nastamme

Kuukausittaista filastotilannekuvaa raport-
fina ja Infernet-versiona on tuotettu kun-
talaisille, henkildstolle ja luottamushenki-

|Gille tiedolla johtamisen tueksi.

7.2

Kuulemme palautteen ja kehitGmme

asiakaskokemusta

Koftisivu-uudistuksen yhteydessd kaupunki

siirtyi ynteen palautejdrjestelmadn

7.6

Lisdtdmme sahkoisid palveluita kaupunki-

laisille

Kaupungin uudet verkkosivut julkaistiin.

2.1

Piddmme tulot ja menot pysyvdasti tasa-

painossa

Talouspalveluissa kdytiin I&pi valtionosuus-
rahoituksen laskentaperusteet sekd tehtiin
vertailu keskeisist& eroista verrokkikuntiin.
Taloussuunnittelussa jalkautettiin kayttédn
uudistettu talouden ennustamisprosessi

yhteistydssd taloustydrynmdan kanssa.
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Numero

Toiminnallinen tavoite

TP2025

Toteuma 31.12.2025

9.4  Kehit&mme kaupunkikonsernia jatkuvan Pdivitetty konserniohje hyvaksyttiin val-
parantamisen periaatteella tuustossa 14.4.2025 § 37
9.5 Kaikella omistuksella on oltava tarkoitus = P&datettiin perustaa Kangasalan Oksakiin-
ja tavoite teistét Oy valtuustossa 15.9.2025 § 99 ja
omaisuuden apporttisiirto suunnitellusti.
Varauduttiin mahdolliseen hankintalain-
saa&dadnndn muutoksesta johtuvaan in
house -aseman muutoksiin.
9.7 Huolehdimme edunvalvonnasta katta- Aktiivinen yhteydenpito ja tydskentely
vasti mm. Nysse, Ratikka, hyvinvointiyhteistyd
Pirhan kanssa, ylikunnalliset yhtiét kau-
pungin edun mukaisesti.
Tehokkuusmittarit
Kangasalan kaupunki 2024 MTA2025 TP2025
Sairauspoissaolot (SBI-luku) 4,78 % 4,4 % 4,75 %

SBI= Tiedolla johtamisen jarjestelmd

Informdtiiviset tunnusluvut

Kangasalan kaupunki MTA2025 TP2025
Vuosikate euroa /asukas 610 149 273
Vuosikate /poistot, % 141 47 99
Investointien tulorahoitus-% 52,94 14,53 18,17*
Lainakanta euroa/asukas 3 800 3 883 3906
Joukkoliikkenteen matkustajamadra 1267 619 1350000 : 1307 865
Henkildston maard 1299 1280 1276
-voimassa oleva palvelussuhde

-Palkkaa saavan henkiléstén madrd (vuo- 1248 1280 1212
den keskiarvo, SBl)

Henkilét, joilla ei sairauspoissaoloja vuoden 46 % 53 % 47 %
aikana (kaikki palvelussuhteet)

Henkilbtydvuodet (htv 2)** 1230 1260 1188
Henkildstékustannukset milj. euroa 62,2 63,7 62,68

*investointien tulorahoitus-% on todellista tilannetta alhaisempi, koska investoinnit sisGlta-
vat merkitt@vid Kangasalan Vesi -likelaitoksen yhtidittémiseen liittyvid kirjanpidollisia erié

*) palkalliset palveluksessaolopdivat kalenteripdivind SBI
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Informadtiiviset tunnusluvut

TP2025

Strateginen johto | MTA2025 TP2025
Henkilostd 33 28* 30*
TyOllistetyt 32 0 0
Toimintakulut/asukas 460 623 613
Ulkoiset nettomenot/euroa/asukas 383 591 566

*Palkkaa saava henkildstd (vuoden keskiarvo)

Vdesto (tilastointipdiva 31.12.).
Lahde: Tilastokeskus

Vuosi Vdaesto
2023 33 473
2024 33 951

2025 34 379
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3.1.3 Sivistyskeskus

Vastuuhenkild: johtaja Kati Halonen

SIVISTYSKESKUS,

TP2025

TA 2025

TP 2025 |Alkup. TA2025 MTA 2025 Poikkema TP 2024

euroa muutokset
Toimintatuotot 4439 164 3652 148 200000 3852148 -587 016 115,24 % 4 850 776
ulkoiset 4 439 164 3652 148 200000 3852148 -587016 11524 % 4850776
sisQliset
Toimintakulut -88 198 241 -88 241 706 -230 000 -88 471 706 -273 466 99,69 % -85482012
ulkoiset -65160516| -65208 937 -230 000 -65 438 937 -278 421 99,57 % -62 443 544
sisGiset -23037725| -23032770 0 -23032770 4955 100,02% -23038 468
Toimintakate -83759076| -84 589 558 -30 000 -84 619 558 -860482 98,98 % -80 631236
Poistotja avon- |y g00830|  -1176016 0 -1176016  -175186 8510%  -994 553
alentumiset
Investoinnit

Sivistyskeskus, Alkup. TA 2025 . Tot.-%

euroq TP 2025 TA2025 muutokset MTA 2025 Poikkema MTA TP 2024
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Kulut -1101 665 -1 475 000 0 -1 475000 -373335 74,7 % -1 560783
Netto -1 101 665 -1 475 000 0 -1 475 000 -373335 74,7 % -1 560 783

Toimintaymparisto

Kaupunkilaisten yleinen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on ollut koko

kaupungin ja kaikkien palvelukeskusten yhteinen tehtavd ja tydn tavoite. Sitd on koordinoitu ja

ohjattu sivistyskeskuksesta kdsin. Tatd tyota on tehty yhdessd Pirkanmaan hyvinvointialueen

kanssa.

Sivistyskeskus on tuottanut monipuolisia varhaiskasvatus- ja esiopetus-, opetus- ja koulutus- sek&

hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluja jatkuvasti muuttuvassa ja fulevaisuuteen suuntautuvassa toi-

mintaympdristdssa. Palveluilla on edistetty kaupungin elinvoimaisuutta ja kaupunkilaisten hyvin-

vointia, mahdollisuuksia virikkeiseen vapaa-aikaan ja monipuoliseen osallistavaan toimintaan.

Palvelut on jarjestetty asiakasl@htoisesti ja niitd on ylldpidetty sekd kehitetty yhteistydssd asukkai-

den, sidosrynmien, muiden palvelukeskusten ja yleishallinnon kanssa. Sivistyskeskus on huolehtinut
nuorisovaltuuston sek& vanhus- ja vammaisneuvostojen toiminnasta ja niiden tfoimintaedellytyk-

sistd. Kaikki palvelukeskuksen palvelualueet ovat tehneet yhdyspintatydtd Pirkanmaan hyvinvoin-
tialueen ja sen palvelulinjojen kanssa. Yhdyspintatydlld on varmistettu palveluiden yhteensovitta-

minen ja kuntalaisten ehjat palvelupolut.
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Hallinto- ja talouspalvelut ovat vastanneet palvelukeskuksen yleishallinnosta, johon on sisaltynyt
erityisesti toimielintydskentelyn ja paadtdksenteon operatiivinen organisointi seké yleinen taloushal-
linto. Hallinto- ja talouspalvelut ovat vastanneet sivistyskeskuksen hallinnon ja talouden prosessien

kehittGmisestd. Palvelualue on koordinoinut myos talouden tasapainottamista.

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluiden palvelualue sis@ltéad pdivakotitoiminnan, esiopetuksen,
yksityisen varhaiskasvatuksen ja ostopalvelut sekd lasten hoidon tuet. Yhteistydssé opetus- ja kou-

lutuspalveluiden kanssa toteutetaan joustavaa esi- ja alkuopetusta, Oksa-toimintaa.

Opetus- ja koulutuspalveluiden palvelualue sisaltad esiopetuksen (vain pidennetyn oppivelvolli-
suuden oppilaiden esiopetus Vatialan koululla), perusopetuksen, koululaisten ilfapdivatoiminnan
sekd lukiokoulutuksen. Kaupungissa j@rjestettavastd toisen asteen ammatillisesta koulutuksesta
vastaa Tampereen seudun ammattiopisto Tredu, jonka isénté&kuntana foimii Tampereen kau-
punki. Tredu vastaa myds tutkintoon valmentavasta koulutuksesta (tuva), mutta ostaa erillissopi-
muksella Kangasalan opetus- ja koulutuspalveluilta fuvan valinnaisiin koulutusosiin kuuluvia perus-

opetuksen padttdarviointia ja lukiokoulutusta.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden palvelualue sisaltdéd hyvinvoinnin ja terveyden edist&mi-
sen, kirfjastopalvelut, kulttuuripalvelut, likuntapalvelut ja nuorisopalvelut sekd taiteen perusopetuk-
sen ja vapaan sivistystydn. Vapaan sivistystydon palveluja tuottaa Valkeakoski-opisto. Taiteen pe-
rusopetuspalvelut hankitaan alueella tfoimivien taideoppilaitosten ja Valkeakoski-opiston kautta.
Yhteisty6td palvelujen jarjestmisessd tehdddn jarjestdjen, yritysten sek& mm. kaupunkikonserniin

kuuluvien yhtididen kuten Kangasala-talon sek& uimahalli- ja jaéhalliyhtididen kanssa.
Painopistealueet

Sivistyskeskuksen strategisiksi favoitteiksi vuodelle 2025 on valittu seuraavat kaupunkistrategian ta-

voitteet:

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa (palvelukeskusten yhteinen tavoite)
3. Hyvinvoivat ja terveet kaupunkilaiset

6. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto

9

Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni (palvelukeskusten yhteinen tavoite)

Toiminnalliset tavoitteet on johdettu suoraan strategisista tavoitteista ja niilld on edistetty myods

kaupungin hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tavoitteiden saavuttamista.

Valtuuston 14.3.2022 § 19 hyvaksymdat hyvinvointi- ja furvallisuussuunnitelman keskeiset tavoitteet
valtuustokaudelle 2022-2025 ovat:

1. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen

2. Mielen hyvinvoinnin vahvistaminen
3. Arjen hyvinvoinnin fukeminen
4

Turvallisen ja viintyisdn arkiympdristdn rakentaminen
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N&ama tavoitteet yndessd kaupunkistrategian tavoitteiden kanssa ovat muodostaneet pohjan
painopistealueille ja konkreettisille toimenpiteille, joita sivistyskeskuksen palvelualueilla valtuusto-

kauden aikana on foteutettu.

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut: Lapsille on turvattu laadukas varhaiskasvatus ja esiopetus
monipuolisilla ja muuntuvilla lapsen kasvu- ja oppimisympdristdilld, osallisuuden mahdollistavalla
toimintakulttuurilla, osaavalla ja kehittdmishaluisella henkildstolld sekad hyvalld palveluasenteella.
Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa lapsista kasvaa ja kehittyy juurensa funtevia, itsetunnol-

taan terveitd sekd tulevaisuuteen suuntautuvia.

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluissa toimintakauden toiminnallisena tavoitteena oli varmis-
taaq, ettd jokainen lapsi sai tarvitsemansa tuen ja lapsen tarvitsema tuki toteutui lapsen kasvu- ja
oppimisympdaristdssa. Tama edellytti, ettd lapsiryhmien arjen pedagogiikka oli laadukasta ja hen-
kildstdén osaaminen tuen asioissa oli vahvaa. Valssin (kansallinen laadunhallintajarjestelma) kayt-
164 laadunarvioinnin valineend jatkettiin varhaiskasvatusyksikdissd. Varhaiskasvatuksen uusi toi-
minnanohjausj@riestelmd eVaka otettiin kayttéon vuonna 2024 ja vuonna 2025 jatkettiin foimin-
nallisuuksien kehitt@mistd sekd Tampereen kaupunkiseudun kuntien kayténteiden yhtendista-
mistd.

Talousarvioesityksess@ varauduttiin palvelusetelikustannusten kasvuun ja 1.8.2025 tehtiin palvelu-
seteliin indeksitarkastus (3,85 %), yli 3 —vuotiaan lapsen palvelusetelin arvo nousi 986 euroon (koro-
tus 37 euroaq). Kotihoidon fuen kustannusten véhentyminen huomioitiin, koska kotihoidon tuen
sagjia ennustettiin olevan viihemmdan kuin edellisind vuosina. Lisdksi lasten madrén ennustettiin
varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluissa vahentyvdn ja syksylld 2025 arvioitiin olevan yksi varhais-
kasvatus- ja/tai esiopetusrynmda vahemman kuin toimintakaudella 2024-2025. Kaupunkiin muutto
oli kuitenkin vilkasta vuonna 2025 ja palvelusetelikustannukset kasvoivat ennustettua enemmdan ja

omassa tuotannossa ei pystytty véhentdmdadn varhaiskasvatus- ja/tai esiopetusrynmid.

Joustavan esi- ja alkuopetuksen Oksaluokkatoimintaa jatkettiin kaikissa yksikdissd yhteistydssa

opetus- ja koulutuspalveluiden kanssa.

Opetus- ja koulutuspalvelut: Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edell@kavijand Kangasalan
kouluilla on tehty pitkdjanteistd tyotd. Kasvatamme juurensa tuntevia, itsetunnoltaan terveitd ja
tulevaisuuteen suuntautuvia lapsia ja nuoria, joissa korostuvat suvaitsevaisuus, sivistyneisyys ja
kansainvdlisyys. Kunnioitamme lasten ja nuorten omia nGkemyksid ja omaa kokemusmaailmaa.
Henkildkunta on osallistunut akfiivisesti kehitt@mishankkeisiin ja koulutuksiin médardrahojen puit-
teissa. Opetus- ja koulutuspalveluissa on valittu omat kehittdmisen painopistealueet jokaiselle lu-
kuvuodelle. Niissd huomiocidaan myods talousarviotavoitteet. Vuonna 2025 painotettiin erityisesti

oppimistaitoja ja perustaitoja sekd tuen toteutumista uuden lain mukaisesti.

Opetussuunnitelman méaardysmuutosten vuoksi funtijakoon tuli 1.-2. luokille yksi funti suomen kieltd

ja kirjallisuutta ja yksi tunti matematiikkaa seké 3.-6. luokille yksi tunti suomen kieltd ja kirjallisuutta
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lis&id 1.8.2025 alkaen. N&dmda muutokset kasvattivat tuntikehystd. Muita keskeisid maardarahaliséyk-
sié kohdennettiin S2-tunteihin, leasing-kuluihin, lukion 4. vuosikurssin kasvaneen opiskelijamad-
rén/oppivelvollisuuden laajentamisen aiheuttamiin kuluihin sek& 1.8.2025 voimaan fulleisiin perus-

opetus- ja lukiolain muutokseen koskien oppimisen tukea.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut: Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut on edistényt kaupunkilais-
ten kokonaisvaltaista hyvinvointia tarjoamalla monipuolisia itsensd kehittdmisen, sivistGmisen ja
harrastamisen mahdollisuuksia. Palvelualueelta koordinoitiin myds kaupungin hyvinvointity&td

poikkihallinnollisesti.

Hyvinvointia ja terveyttd edistettin monin eri tavoin. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut koordinoi
Unicefin Lapsiystavdallinen kunta -mallia sekd lasten ja nuorten kasvun, osallisuuden ja hyvinvoinnin
tukemiseksi kaynnistettyd Oksalla yhdessd -mallia. Palvelualue tuotti runsaasti matalan kynnyksen
tapahtumia, esimerkiksi kulttuuri- ja hyvinvointitorin, Harjufestin ja nuorille suunnatun Omppurock-
tapahtuman. Lis@ksi se foteutti julkisen taiteen Lumoava Kangasala —ohjelmaa ja urkuperinnettd
tuotiin esille syksylld foteutetulla urkutapahtumalla. Seutumuseoyhteistydn puitteissa jatkettiin ur-
kutehtaan esineistdn kokoelmatydtd. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut mahdollisti monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia eri ikaisille kaupunkilaisille arjen hyvinvoinnin tukemiseksi ja yhteiséllisyy-

den ja osallisuuden edistGmiseksi.

Palveluiden fuotannossa hyddynnettiin myds monia alueen eri toimijoita. Yhteistydtd tehtiin kau-
punkikonserniin kuuluvien yhtididen kanssa sekd muiden alan foimijoiden kanssa, yhdistykset ja
seurat mukaan lukien. Kangasala Areenan valmistuminen paransi kaupungin liikuntaolosuhteita
huomattavasti ja kesdteatterialueen kehitt@minen lisdsi kaupungin kulttuuritarjontaa. Nuorisopal-
veluiden toiminta laajeni, kun etsiv@ nuorisotyd siirtyi palveluyksikkddn vuoden 2025 alusta. Nuori-
sopalvelut osallistui resurssiensa puitteissa myds Ohjaamo-toiminnan kehittdmiseen. Palveluiden

kehitt@misessd tfoimintaympdristdn ja -kulttuurin muutoksia seurataan akfiivisesti.

Talouden ja toiminnan merkittavat poikkeamat

Sivistyskeskuksen talous pysyi vuonna 2025 kokonaisuutena tasapainossa. Tilikauden aikana tehtiin
yksi muutostalousarvio (valtuusto 10.11.2025 § 112), jossa toimintatuottoja liséttiin 200 000 euroa ja
toimintakuluja 230 000 euroa. Tastd huolimatta toimintatuotot toteutuivat noin 590 000 euroa
muutettua talousarviota suurempina, mikd johtui erityisesti kotikuntakorvausten (vieraspaikkakun-
talaiset) sekd varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottojen sek& avustus- ja vuokratuottojen arvioi-
tua paremmasta kertymasta.

Toimintakulut alittuivat yhteensd noin 280 000 eurolla, vaikka varhaiskasvatuksen palvelujen ostof,
palvelusetelit sekd oppilaskuljetukset ja leasingkulut ylittivat talousarvion. Ylityksid selitti voimakas

muuttoliike, jonka seurauksena palveluseteliyksikdissd oli 22 lasta enemmdan kuin vuonna 2024,
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sekd se, ettd osa Kangasalle muuttaneista lapsista jatkoi varhaiskasvatusta edellisessé asuinkun-
nassa toimintakauden loppuun saakka. Oppilaskulietusten kustannukset ylittivat talousarvion
muun muassa vaistétilakuljetusten ja oppilaskohtaisten kuljetusten maardan kasvun vuoksi. Lea-
singkulut ylittivat talousarvion muun muassa Omenatarhan pienten lasten yksikdn/koulutalon val-
mistumisen ja yleisen kustannustason nousun vuoksi. Kokonaismenojen alittumista tukivat henkilds-
t&bmenojen alittuminen sek& aine- ja tarvikemenojen ja avustusten sddstét. Avustuksia alensi erityi-
sesti kotihoidon tuen saagjien madarédn vaheneminen (225 — 199). Henkiléstémenojen osalta kus-
tannuksia seurattiin vuoden aikana akfiivisesti ja yksikdissé toteutettiin toimenpiteitd kulujen hallit-

semiseksi.

Kaikkia suunniteltuja sopeutustoimia ei voitu toteuttaq, silla varhaiskasvatus- ja/tai esiopetusryh-
man vahentdminen (arvioitu vaikutus 90 000 euroaq) jdi toteutumatta palvelutarpeen kasvun

VUOKSI.

Kokonaisuutena talouden ohjaus ja seuranta toimivat suunnitellusti muuttuvasta foimintaympdris-

tostd huolimatta.

Talous- ja tuottavuusohjelman toimenpiteiden toteutumisen seuranta

Sivistyskeskuksen talous- ja fuottavuusohjelman mukainen kdyttétalouden menoja vahentava ta-
voite vuodelle 2025 oli yhteensd 244 000 euroa. Tehtyjen p&datdsten kustannusvaikutus vuonna
2025 on toteutunut osittain padatdsten mukaisesti. Sivistyskeskuksen toteutuneiden talous- ja tuot-
tavuusohjelman toimenpiteiden kustannusvaikutukset vuonna 2025 olivat palvelualueittain seu-

raavat:

e Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut:
o Kotihoidon tuen kayttémenojen pienentdminen 50 000 euroa
o Opetus- ja koulutuspalvelut:
o Tuntijaon vahentdminen 3. luokilta, funne- ja vuorovaikutustaito yksi vuosiviikko-
tunti pois 1.8.2025 alkaen 36 000 euroa
o Rehtoreiden opetusvelvollisuuden korotus 1.8.2025 alkaen 8 000 euroa
o Lukion kayttémenojen vahentGminen opintotarjontaa pienent&dmalla 20 000
euroqa
e Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut:
o Suurtapahtuma-avustuksen poistaminen 30 000 euroa
o Kansalaisopistopalvelujen vahentdminen 10 000 euroa
Varhaiskasvatus- ja/tai esiopetusryhmdn vahentdminen (1.8.2025 alkaen 90 000 euroq) ei to-
teutunut. Ryhmien maardd ei voitu véihentdd, koska lasten maard lisédntyi kaupunkiin muuton

vUOKsi.
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Henkilostosadastotavoite vuodelle 2025

Sivistyskeskuksen vuodelle 2025 asetettu henkildstdosadstdtavoite oli 3 vakanssia tai vastaava va-

kanssiin varattu madrdraha. Henkilostosadstotavoite toteutui.

Investoinnit

Alkuvuodesta 2025 kayttdédn otetun Ruutanan vuden koulun kalustaminen jatkui edelleen vuonna
2025.

Omenatarhan pienten lasten yksikkd valmistui ja foiminta alkoi 4.8.2025. Palveluverkkosuunnitelman
2024-2030 mukaisesti Vesaniemen ja Pikkolan (Punapaulat) paivakotien toiminta padttyi 31.7.2025
Omenatarhan pienten lasten yksikdn valmistuessa. Pikkolan pdivakodin remontti k&ynnistyi kevadlla
ja valmistui syksyllé 2025. Harjunsalon pd&ivakodin A-rakennuksen toiminta padattyi ja toiminta siirtyi

Pikkolan pdivékotiin.

Sivistyskeskuksen investointeihin oli vuoden 2025 talousarviossa varattu 1,5 milj. euroa, josta kdytettiin

1,1 milj. euroa.

STRATEGISET TAVOITTEET VUONNA 2025
Kaupungin yhteiset strategiset tavoitteet:

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa ja 9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

E 1.Elinvoiman edellytykset kunnossa

3. Hyvinvoivat ja terveet kaupunkilaiset
%‘
D

e
L

6. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto

)

1

9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni
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Toiminnalliset tavoitteet ja toteuma vuonna 2025

Numero Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.2025
1.9  Edistémme tydliisyytta yritysten, oppilai-  Vuonna 2025 toteutui varhaiskasvatus- jo
tosten ja tydnhakijoiden yhteistydlld esiopetuspalveluissa 131 opiskelijoiden

harjoittelujaksoa. Opiskelijoita oli 11 eri

oppilaitoksesta.

Lukion ja Tredun yhteinen Rekrytori tam-
mikuussa 2025. Mukana 17 yritystd sekd
poliisi ja pelastuslaitos. Kaikki lukiolaiset ja
muualla kuin ty&ssdopissa olevat ammat-

fikoululaiset osallistuivat.

Opetus- ja koulutuspalvelut ovat sopi-
neet 30 yrityksen kanssa alkavasta yhteis-
tyostd. Lisaksi peruskoulun yritt@jyyskasva-
tusyhteisty&ssé on mukana noin 20 yri-
tystd. Kaikki é6-luokkalaiset kavivat tutustu-

massa johonkin yritykseen.

Hyte-tiimissd 1 harjoittelija 2 kk, kirjasto-

palveluissa 2 yliopistoharjoittelija kesa-

kauden.
3.5 Ehkdisemme syrjaytymista ja yksindi- Lapsiyst@vallinen kunta —suunnitelman
syytta lieveilmidineen mukaisia koulutuksia toteutettiin kaikissa

varhaiskasvatus- ja esiopetusyksikoissc
(21/21) kevaalla 2025. Syksylla 2025 var-
haiskasvatus- ja esiopetuspalveluista
osallistui 211 tydntekijaa Pirhan Vakival-
lan ehkdisy ja tunnistaminen, puheeksi

otto —koulutukseen.

Jokaisessa opetus- ja koulutuspalveluyksi-
kdssé@ on jarjestetty koulutuksia oppimisen
tuen muutoksista. Liséksi henkildstélid on
ollut mahdollisuus osallistua mm. Osak-

keen ja OPH:n jarjestdmiin koulutuksiin.
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Numero Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.12.2025

| Kaikissa yksikdissa osallistuttiin Lapsen oi-

keudet —koulutuskokonaisuuteen.

Osana kaupungin osallisuus- ja jarjestdyh-
teistydtd jarjestettiin Kulttuuri- ja hyvin-
vointitori 4/2025, 1100 k&vijéd ja n. 60
naytteilleasettajaa. Muita matalan kyn-
nyksen tapahtumia mm. taidendyttelyt
12 kpl (20745), kesén avaus (320), Lasten
|6ytoretkiviikko (2 330), Harjufest (2 200) ja
Omppurock yhteistydssd nuorisopalvelui-
den kanssa (1600). Kirjastojen tapahtu-
mat ja filaisuudet 160 kpl (4225).

6.6

Kannustamme henkiléstéé tydn ja toi-

mintatapojen akfiiviseen kehitt@dmiseen

Kaikissa varhaiskasvatus- ja esiopetusyksi-
kdissé on aloitelaatikot. Henkildstod kan-
nustettiin aloitteiden tekemiseen. Vuo-
den aikana on myénnetty yhteensd 108
pikapalkkiota tydn ja toimintatapojen ke-

hitt&misesta.

Opetussuunnitelma on pdivitetty (lauta-
kunnan p&datos 27.5.).

Opetushenkildstod on koulutettu 100 %:sti
lakimuutoksiin sekd opetussuunnitelma-

muutoksiin.

Koko hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelui-
den henkildstd suoritti Lapsiystavallinen
kunta —suunnitelman mukaisen Lapsen
oikeudet —koulutuksen. Lisdksi “Vakivallan
tunnistaminen, puheeksi otftaminen ja eh-
kaisy” -koulutukseen osallistuivat kaikki

nuoriso-ohjaajat.

2.1

Pidadmme tulot ja menot pysyvdasti tasa-

painossa

Varhaiskasvatuspalveluja keskitettiin
loma-aikoina.
Pdivakotien ja koulujen rakentamisen

suunnitteluohje valmistui ja viimeistelyt

107
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Numero Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.2025

jatkuvat vuoden 2026 alussa. Vapaa-
aika- ja likuntatilojen osalta sovelletaan

edelld mainittua suunnitteluohjetta.

Tehokkuusmittarit
Tehokkuusmittarit TP 2024| MTA 2025 TP 2025
Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut, nettomenot €/0-6 -vuotias 11 836 11822 11 560
asukas
Opetus- ja koulutuspalvelut nettomenot €/oppilas 10 485 10 945 11153
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, nettomenot €/asukas 185 190 205

Tehokkuusmittarit laskettu kaikista kustannuksista (sisaltad ulkoiset ja sisdiset).

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset tunnusluvut TP 2024 MTA 2025 TP 2025
Varhaiskasvatus - ja esiopetuspalvelut

Kunnallisessa varhaiskasvatuspalveluissa olevien lasten madard 1 395 1 480 1424
(pk+ostopalvelu+ esiop. tdydentéva vaka)

Yksityisess& varhaiskasvatuksessa olevien lasten maard (yksit.

hoid. tuki ja palveluseteli) 437 450 454
Esiopetuksessa olevien lasten madra 349 350 360
Opetus- ja koulutuspalvelut

Perusopetuksessa ja valmistavassa opetuksessa olevien oppilai- 3855 3890 3762
den maara 1-9 |k

Lukiokoulutuksessa opiskelevien maadrd (ei sisalld kaksoistutkin- 451 450 440
foq)

Kaksoistutkintoa (ammatillinen perustutkinto ja ylioppilastut- 72 75 64
kinto) opiskelevien maard

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

Kirjaston lainaukset (ilman e-lainauksia), kpl 671316 630 000 704 891
Kirjaston e-lainaukset, kpl 56 469 - 65 588
Kulttuuripalveluiden jariestdmat ja koordinoimat fapahtumat (ml. 68/ 38 317 36/ 34 000 61/ 38 888
ndyttelyt) ja niiden kavijGmadrat

Liikuntaryhmien mé&ard ja ryhmien osallistujamédréd 30/444 35/550 28/475
Nuorisotilojen (4) kayntimadarat ja 12 577 12 000 10 411
likkuvan nuorisotydn kohtaamiskerrat (Kyl&kolli) 7316 7 000 5991
Liikunta-avustukset, € 172 000 172 000 172000
Nuorisoavustukset, € 54 306 53 000 48 640
Kulttuuriavustukset, € 37 450 41 500 42 288
Yhteisollisyyttd ja osallisuutta edistévat avustukset, € 41 640 41 600 46 000
Taiteen perusopetuksessa olevien lasten ja nuorten madra 333 310 344
Kansalaisopiston kurssit ja kurssien osallistujamdadrat 342/ 4729 330/ 4 000 326/ 4 596
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Informatiiviset tunnusluvut TP 2024  MTA 2025 TP 2025
sivistyskeskuksen palkkaa saava henkilésts, Ikm (keskiarvo) 912 900 909
Sivistyskeskuksen nettokustannukset/euroa/asukas 2375 2462 2437

Eurotunnusluvut laskettu kaikista kustannuksista (sisGtad ulkoiset ja sisdiset).

Vdesto (tilastointipdiva 31.12.).
Lahde: Tilastokeskus

Vuosi Vdaesto
2024 33951
2025 34 379
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3.1.4 Tekninen keskus
Vastuuhenkild: johtaja Sirkku Malviala

Talous
Tekninen . Tot.-%
keskus, euroa TP2025 Alkup. TA2025 MTA 2025 Poikkema MTA 2024
Toimintatuotot 29 540 819 28 632 896 0 28632896 -907 923 103,17% 30 133 672
ulkoiset 7 264 706 7 000 000 0 7000000 264706 103,78% 7335145
sisciiset 22276113 21 632896 0 21632896 643217 10297 % 22798 528
Toimintakulut .31370909  -33 582 539 0 -33582539 -2211630 9341% -29790676
ulkoiset 29 050 725 -31 059 000 0 -31059000 -2008276 93,53% -27 125331
sisciset 2320184 2523539 0  -2523539 203354  91.94% -2 665345
Toimintakate -1 830 090 -4 949 643 0 -4949643 -3119554 36,97 % 342 996
Poistotja arvon- | g 313903 -9 701 945 0 9701945 -1388042 8569% 10829673
alentumiset
Investoinnit
Tekninen kes- TP2025 Alkup. TA2025 '~ 2025 MTA 2025 Poikkema
kus, euroa muvutokset
Tuotot 364 956 900 000 0 900 000 535044  40,55% 0
Kulut -17 262 686 22100 000 0 22100000 -4837314  78,11% -30309 285
Netto -16 897 729 -21 200 000 0 21200000 -4302271  79,71%  -30 309 285

Toimintaymparisto

Teknisen keskuksen foimintaa ohjaa ensisijaisesti Kangasalan kaupunkistrategia. Lisdksi foimintaa
ja tavoitteita ohjaavat monet eri tasoiset sdnnokset ja kaupungin sek& Tampereen kaupunkiseu-
dun ohjelmat ja fiekartat. Niitd ovat muun muassa kaupungin hyvinvointi- ja turvallisuussuunni-
telma, osallisuus- ja vuorovaikutussuunnitelma, maapoliittinen ohjelma, kaupunkiseudun rakenne-
suunnitelma, kaupungin hyvaksymd MAL-sopimus ja Hillineutraali ja energiatehokas Kangasala
2030 -fiekartta.

Tekninen keskus osaltaan kehittdd ja vahvistaa kaupungin elinympdristdd ja elinvoimaa edistéen
kaupunkilaisten hyvinvointia monipuolisin keinoin. Se vastaa kaupungin maank&ytdstd, kaduista

ja yleisista alueista, rakennuksista, vesihuollon yleisestd kehittdmisestd, viranomaispalveluista sekd
ateria- ja siivouspalveluista. Palvelut tuotetaan asiakasldhtdisesti ja niitd kehitetddn jatkuvan ke-

hittdmisen periaatteella yhteistydss@ asukkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa.

Teknisen keskuksen palvelualueet ovat ateria- ja sivouspalvelut, maankdyttd, rakentaminen ja
ympdaristd- ja rakennusvalvonta. Kangasalan Vesi —liikelaitoksen kuuluminen tekniseen keskuk-
seen padattyy 31.12.2024 likelaitoksen yhtiditt&dmisen vuoksi. Tampereen kaupunki jarjestad isnta-

kuntana Kangasalan kaupungin ympdristéterveydenhuollon sopimuksen mukaisesti.
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Ateria- ja siivouspalveluiden palvelualue tuottaa ateria- ja siivouspalveluita kaupungin varhais-

kasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen kohteisiin sekd lukioon. Siivouspalveluita tuotetaan kaupun-
gin virastoille, kirjastolle, Kangasala-talolle, Kangasala Areenalle sek& muihin kaupungin pienem-
piin kohteisiin. Muutama kaupungin kohde on ulkoisen palveluntuottajan siivouksessa. Ateriapal-
velu tuottaa asiakkaille ravitsemussuositukset tayttavad, laadukkaista raaka-aineista valmistettua
ja monipuolista ruokaa. Siivouspalvelu vastaa tilojen ja pintojen puhtaudesta sekd niiden oikean-

laisesta ja tarkoituksenmukaisesta puhdistamisesta.

Maankdyton palvelualue vastaa kaupungin maankdyton ja likenteen suunnittelusta, yhdyskun-

tarakenteen muotoutumisesta, maaomaisuuden hoidosta, paikkatietorekisterin ja kartaston, sekd
3D-kaupunkimallin yllapitoon liittyvistd tehtdvistd ja valtion lainoittamaan asuntotuotantoon liitty-

visté tehtdvistd. Moniarvoisen elinympdristén sailyttémiseksi ja rakentamiseksi kaavoitus laatii

muun muassa yleis- ja asemakaavoja ja korftelisuunnitelmia.

Rakentamisen palvelualue vastaa kaupungin peruspalvelukiinteistdistd, kaduista ja muista ylei-
sistd alueista. Palvelualueen vastuulla on rakennetun omaisuuden arvon sdilyttdminen ja rakenta-
minen. Palvelualueen tehtdviin kuuluvat rakennusten, katujen, vineralueiden, uima- ja veneranto-
jen, erilaisten kenfttien ja ulkolikuntapaikkojen suunnittelu, rakentaminen ja yllGpito. Rakentami-
sen palvelualueella on neljd palveluyksikkdd, jotka ovat infran suunnittelu ja rakentaminen, talon
suunnittelu ja rakentaminen, kiinteistdjen ylldpito ja ulkoalueiden yllGpito. Kadut hoidetaan osto-
palveluina yksityisiltd palveluntarjogijilta.

Ympdristo- ja rakennusvalvonnan palvelualue siséitadd ympdristénsuojelun, rakennusvalvonnan ja
pysakoinninvalvonnan. Palvelualueella hoidetaan muun muassa ympdristonsuojelulain, maa-ai-
neslain, maankdyttd- ja rakennuslain sekd pysdkoinninvalvonnan viranomaistehtdvid. Tehtdvista
keskeisimpid ovat ympdristd-, maa-aines-, rakennus-, toimenpide-, maisematyd-, maastolikenne-
luvat, rakentamisen poikkeusluvat, suunnittelutarveratkaisut, melu- ja tarindilmoitukset, vesinuolto-
lain mukaiset vapautukset, pysakdintivirnemaksut, viranomaislausunnot, erilaiset valvontatehtavat
ja ympdriston tilan seuranta. Rakentamislaki tuli voimaan 2025 alusta alkaen. Pienempid raken-
nushankkeita vapautui lupavelvollisuudesta ja valvonnan painopiste siirtyy jalkivalvonta painot-
teiseksi. Rakennusjarjestys ja rakennusvalvonnan maksutaksa muuttuivat myos lainmuutoksen

myotd.

Painopistealueet
Kulunut vuosi oli tydntdyteinen. Vetovoimainen Kangasala jatkoi kasvuaan ja palvelujen tarjon-

nalla vastattiin niiden lisddntyvdadn kysyntéadn. Teknisessd keskuksessa kehitettiin ja vahvistettiin
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osaltaan kaupungin elinvoimaa ja palveluita sekd lisattiin elinympdriston viintyisyyttd ja kaupunki-
laisten hyvinvointia monin keinoin. Keskustan kehittamistd ja keskustan rakennushankkeiden to-
teuttamisen edistamistd jatkettiin pitkdjanteisesti. Yritysten toimipaikka- ja tonttitarjontaa lisGttiin
kaavoituksen keinoin. Muuttuneisiin tilanteisiin pyrittiin reagoimaan nopeasti. Tekninen keskus loi

edellytyksia sujuvalle arjelle muun muassa toimivan infran avulla.

Kestavan kehityksen huomioiminen asioita valmisteltaessa ja paatdksenteossa, tiedolla johtami-
nen, digitaaliset palvelut, asiakasldhtoisyys, yritysmyodnteisyys ja monipuolinen osallistaminen olivat
keskeistd teknisen keskuksen toiminnassa. Jokainen palvelualue kertoi toiminnastaan. Kaupungin
luonnonmonimuotoisuusohjelma (LUMO) laadittin ympdaristonsuojelussa. Teknisen keskuksen hank-
keiden kiertotaloutta ja massakoordinointia edistettiin littdmalld toimenpiteet osaksi Kangasalan

kiertotalouden Green Deal -sitoumuksen valmistelua.

Kangasala on HINKU-kunta, jonka favoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessd. Tekni-
sessa keskuksessa toteutettiin kaupungin llImasto- ja energiatehokkuustydn tiekartan tavoitteita.
Tiekartan tavoitteet ohjasivat kestavadn kasvuun ja hiillineutraalisuuden edistGmiseen. Ateria- ja
siivouspalveluissa seurattiin akfiivisesti ruoan menekkid ja valmistuksen jaksottamisella vaikutettiin
havikin madar&dan. Havikin madard on enndétyksellisen véahdinen. Rakennusvalvonnan lainsé&dén-
nén merkittavat muutokset tulivat voimaan 1.1.2025. Rakentamislain toimintaympdristédn ja toi-
minfatapoihin vaikuttavia muutoksia otettiin k&ytdntédn. Rakentamislain mukainen uusi rakennus-

j@rjestys saatiin voimaan heindkuussa 2025.

Kaupunkilaisten hyvinvointia lisGttiin hyvinvointi- ja tfurvallisuussuunnitelman mukaisesti yhteistyossé
muiden kanssa. Valtuuston 14.3.2022 hyvaksymdn Hyvinvointi- ja tfurvallisuussuunnitelman keskei-
set tavoitteet vuosille 2022-2025 olivat edelleen lasten ja nuorten hyvinvoinnin edist@minen, mie-
len hyvinvoinnin vahvistaminen, arjen hyvinvoinnin tukeminen ja turvallisen ja viihtyisdn arkiympd-
ristdn rakentaminen. Henkildston hyvinvoinnista huolehdittiin tarjoamalla useita hyvinvointiin liitty-

vid koulutuksia. Hyvinvointikyselyn tulokset olivat kokonaisuutena hyvdalla tasolla.

Uuden fietojarjestelmdn (Tieracity) kayttédnotto, integrointi ja datan konversiot jatkuivat vield
vuoden 2025 aikana. Saarenmaan osayleiskaavaan tehtiin viel& muutoksia, joten sitd ei saatu
vield hyvaksyttavdaksi. Saarenmaan kaava-alueelta hankittin uutta maanomistusta noin 45 heh-
taaria. Paljon mielipiteitd ja keskustelua herattényt likon kurssikeskuksen kaava hyvdéksyttiin, Ruu-
tana-Tarastenjdrvi-Asema osayleiskaavassa tutkittiin muun muassa Tarasteen kiertotalousalueen
laajentamista, Ruutanan taajamaan littyv&& maankayttdd seké alueen likenneverkkoa. Lam-
minrahkan asukasmdadré kasvoi maltillisesti. Keskustan kehittdmisen mahdollistava Kunnantien

asemakaavamuutos hyvdaksyttiin.
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Uusia, suosittuja pientalotontteja pa&dastiin luovuttamaan alueen infran valmistuttua Lemetysta.
Maankayttd- ja rakennuslain uudistuksen aiheuttama koulutustarpeen kasvu kaavoituksen palve-

luyksikdssé jatkui vuonna 2025.

Rakentamisen palvelualueella oli térkedd investointiohjelman toteuttaminen ja rakennetun omai-
suuden yllgpito. Investointiohjelma sisdlsi edelleen mittavia rakennushankkeita. Merkittavimmat
investointihankkeet vuonna 2025 olivat Ruutanan koulun, Pikkolan pienten lasten yksikdn ja Leme-
tyn alueen infran rakentaminen. Muita merkittavid hankkeita olivat Lamminrahkan pohjoisosan
katujen ja muun infran rakentaminen sekd keskustan torialueen ja siihen liittyvien likennealueiden
rakennussuunnitelmien laatiminen ja Liuksialan koulun korjaus. Rakennushankkeet pysyivat budje-
tissa. Tekninen keskus edisti osaltaan likenneverkkohankkeiden toteuttamista osallistumalla valta-
teiden ? ja 12 kehitt@miseen. Kehd 2:n fiesuunnitelmaa laadittiin yhdessa ELY-keskuksen ja Tam-

pereen kaupungin kanssa. Ruutanan seisakkeen esisuunnitelmaa laadittiin.

Teknisen keskuksen Timanttiin siirtyvd henkildkunta valmistautui tulevaan muuttoon kehittdmdallé

toimintatapoja uudenlaisiin tiloihin sopivaksi ja osallistumalla Timantin infotilaisuuksiin.

Talouden ja toiminnan merkittavét poikkeamat

Teknisen keskuksen foimintatuotot ylittivat talousarvion 265 000 euroa. Maanvuokratulojen kasvu
ylitti ennusteen 350 000 eurolla, kun taas rakentamislupatuloja kertyi 157 000 euroa arvioitua va-
hemman.

Toimintakulut jGivat yhteensd noin 2 miljoonaa euroa alle budjetoidun. Merkittavat alitukset olivat
henkildstdkuluissa, 500 000 euroa, sekd ulkoisissa vuokrakustannuksissa, 300 000 euroa. Kaivannon
enfisen sairaalan purkuhankkeeseen budjetoidusta madrarahasta jai kayttadmattéa 570 000 euroq,
koska urakka ei edennyt suunnitellusti. Lisaksi elintarvikekustannukset olivat 230 000 euroa alle ta-
lousarvion, mik& johtui ennustetta vahdisemmdastd ruokailijomdadristd ja elintarvikkeiden pienem-
mastd hinnankorotuksesta. Liikennealueiden palveluostoista jai kayttadmattd 200 000 euroa ja

sGhko- ja Idmmityskuluissa sédstyi 100 000 euroa lauhojen sdiden vuoksi.

Talous- ja tuottavuusohjelman toimenpiteiden toteutumisen seuranta

Teknisen keskuksen talous- ja tuottavuusohjelman mukainen kéayttdétalouden menoja vahentava
tai tuloja lisddva tavoite vuodelle 2025 oli yhteensd 450 000 euroa. Vuonna 2025 tehtyjen talous-
ja tuottavuusohjelma 2.0 mukaisten toimenpiteiden arvioitu kustannusvaikutus vuositasolla oli yh-
teensd noin 310 000 euroa. Tehtyjen p&atdsten kustannusvaikutus vuonna 2025 on foteutunut
pdadsddntdisesti padtdsten mukaisesti. Vuonna 2025 tehtyjen p&éatdsten kustannusvaikutukset to-

teutuvat taysim&ardaisesti vuodesta 2026 alkaen.



Kangasala TP2025 I

Teknisen keskuksen keskeisten talous- ja fuottavuusohjelman toimenpiteiden menoja vahentava

vaikutus vuonna 2025:

Yhteispalveluiden palvelualue:

o Koulutusméadararahojen vahent@dminen 3 000 eurolla

Maankayton palvelualue:
e Palvelujen ostojen v&hennys Suomen kasvukaytava -verkostosta eroamisen my&ta 10 000 €
e Uusien asuinalueiden puuston poistaminen suuremmissa erissé seké alle 5 hehtaarin kiin-

teistéjen myynti haja-asutusalueilta 26 000 €

Rakentamisen palvelualue:

S&hkdnkulutuksen v&hentdminen imanvaihdon kdyntiaikoja jaksottamalla, katuvalaistuk-
sen talvikauden korjausten rajoittaminen sekd jatehuollon sopimuksen muutos: palvelui-

den ja energiakustannusten sadstd yhteensd 54 000 euroa

Tutkimus- ja asiantuntijapalveluiden ostojen vahent&dminen: 100 000 euroa

Pentorinteen kiinteistdn myynti ja kirjastoauton sirtdminen teknisen varikon autohalliin: ylla-
pitokustannusten sé&&std 35 000 euroa
Venepaikkojen taksojen korotus 7 000 euroa

Ateria- ja siivouspalveluiden palvelualue:
e Sijaisuuksien jarjest@minen omilla kiertavill& sijaisilla ja tydkohteiden vaihtojen vihentami-
nen: Henkildstomenojen vahennys 40 000 euroa

e Tuotetaan vain palvelusopimuksen mukaista palvelua: Elintarvikeostojen véhennys
15 000 euroa

Ympdristd- ja rakennusvalvonnan palvelualue:

e Pysdkoinninvalvonnan virhemaksun korottaminen 40 eurosta 50 euroon, fulojen lisGys
20 000 euroaq.

Investoinnit

Talouden sopeuttamisen voimakas tarve ndkyy erityisesti teknisen keskuksen investointiohjelmalle
annetun madrdrahakehyksen vihentdmisend edelliseen vuoteen verrattuna 9,63 miljoonaa eu-
roa. Teknisen keskuksen yhteenlasketuksi investointikatoksi asetettiin 22,1 miljoonaa euroa vuo-
delle 2025. Teknisen keskuksen investointeihin sisdltyvat myds ateria- ja sivouspalveluiden kalus-

toinvestoinnit, jotka olivat 350 000 euroa vuonna 2025.
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Teknisen keskuksen investointimenoista toteutui 78,11 % eli 17 262 686 euroa. Vuonna 2024 inves-
tointien toteuma oli 95,52 % eli 30 309 285 euroa. Investoinneissa kokonaiskustannukset jaivat ar-
viota pienemmiksi muun muassa Pikkolan pienten lasten yksikdén ja Ruutanan koulun uuden toteu-
fusmuodon vuoksi. Lemetyn alueen urakka keskeytyi sek@ keskustan kehittamisinvestointi viivastyi
Keskon rakentamislupaan kohdistuneen valituksen vuoksi. Investointien kokonaisalitus oli noin

4,8 miljoonaa euroa.

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus (ARA) on mydntanyt avustusta kunnallistekniikan rakenta-
miseen Lemetyn alueelle ja Lamminrahkan pohjoisosan asemakaava-alueelle. Avustuksen méaaré
on eninté&d&n 30 prosenttia kohteen hyvaksytyistd arvonlisGverottomista kustannuksista, kuitenkin
Lemetyn alueelle enintddn 700 000 € ja Lamminrahkaan enintddn 2 500 000 €. Molempien avus-

tuksien maksatus on siirtynyt vuodelle 2026.

Henkilostomuutosesitykset

Teknisen keskuksen vuoden 2025 talousarvioesitys ei sisaltdnyt uusia vakansseja.

STRATEGISET TAVOITTEET 2025

Kaupungin yhteiset strategiset tavoitteet:

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa ja 9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa

2. Hiilineutraali ja kestavan tulevaisuuden kaupunki

6. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto

9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

Toiminnalliset tavoitteet ja foteuma vuonna 2025

Numero Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.2025
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Kangasala
1.1 Kehitdmme valtakunnallisesti ja kansain- | Saarenmaan osayleiskaava laitettiin uu-
valisesti kilpailukykyisid alueita yritystoi- delleen nGhtaville, joten se ei ehtinyt ku-
minnan tarpeisiin - Lamminrahka, Saaren- | luneena vuonna hyvaksymiskasittelyyn.
maa, Tarastenjérvi Uutta maanomistusta hankittiin Saaren-
maan kaava-alueelta noin 45 ha.
Laadittiin Kehd 2:n tiesuunnitelma yh-
dessd ELY:n ja Tampereen kaupungin
kanssa. Osallistuttiin valtateiden 9 ja 12
suunnitteluryhmien tydohon.
2.1 Kasvamme kestavasti, hiilineutraaliutta Ympdaristésuojelu jarjesti kiertotalouden ja
edistéen massakoordinaation tydpajoja teknisen
keskuksen palvelualueille.
Uusia luonnonsuojelualueita oli valmiste-
lussa 6 kpl. Niiden yhteispinta-ala on noin
20 hehtaaria.
Kangasalan kaupungille laadittiin luon-
nonmonimuotoisuusohjelma (LUMO) vuo-
sille 2025-2030
2.3 Ehkdisemme iimastonmuutosta kulkuta- Kavelyn ja pyorailyn verkostoa lagjennet-
pamuotoihin vaikuttaen ja kestavad liik- | tiin mm. Lemetyssé ja Lamminrahkassa
kumista edistden sek& Pikkolan pienten lasten yksikdn ra-
o Edistdmme tihedd joukko- ja liityn- | kentamisen yhteydessd.
talikennettd: kuuma nauhataao- Seudullisen jalankulun ja pyoérdailyn p&aa-
jama reitin katu- ja rakennussuunnitelmat val-
e Parannamme kdvelyn ja pyordi- mistuivat.
lyn mahdollisuuksia
6.5 Panostamme tydhyvinvointiin, tydssa jak- | Tydntekijat osallistuvat kaupungin jarjes-
samiseen ja tydyhteisdtaitoihin tamiin tydhyvinvointikoulutuksiin ja am-
matillista osaamista ylliGpitaviin koulutuk-
siin.
9.3 Mitoitamme palvelutuotantomme ja - Pdivitettiin suunnitteluohjeita, toiminnan-
verkkomme ennakoivasti ohjauskortteja, huolto-ohjeita ja kunnos-
sapitoluokituksia.
Uusi rakennusjdrjestys laadittiin kevadn
2025 aikana.

Informatiiviset tunnusluvut
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Informatiiviset tunnusluvut

TP2025

MTA2025 |

TP2025

60

Maanhankinta, ha 40 51
Tonttien luovutus, kpl 37 40 36
Liikennevaylid, km 243 245 245
Leikkikentdt, kiinteistdjen pihat, kpl 58 59 59
Valmistuneita asuntoja, kpl 527 380 191
Kaupungin omistamien luonnonsuojelu-

alueiden pinta-alan osuus kaupungin 3,9 4,5 3,9
maaomaisuudesta, %

Tuotetut ateriamdadrat, kpl 1794784 1 820 000 743784
Siivottava pinta-ala m2 1 800 1323 1323
Palkkaa saavan henkiléstén maara

(vuoden keskiarvo, SBI) 270 272 273
Nettomenot, €/asukas 583 699 634

Kangasala Areena, Ruutanan koulu ja Pikkolan pienten lasten yksikkd, poistuvat kohteet huomioitu siivotta-

vissa neliomadrissé

Vdesto (tilastointipdiva 31.12.).

Vaestdennuste perustuu kaupungin laatimaan omaan ennusteeseen.

Vuosi Vdaesto
2023 33 473
2024 33951
2025 34 379
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3.1.5 Konserniyhtioille ja yhteistoimintatahoille myonnetyt konserni-

tuet ja avustukset

Konsemituen ja avustuksen kohde, euroa

STRATEGINEN JOHTO

TP2025

2024

TA2025

TP2025

Kiinteistd Oy Taloherttua, avustus

YH-kodeilta kaupungin saama osinkotuotto kohden-

nettu avustuksena uusien rakennuskohteiden toteutta- 38 500 vahennettynd 76 012
misen rahoitukseen 20 000 yh-osin-

gosta
Kangasalan Uimahalli Oy, Konsernituki
Kaupungin osuus uimahallin rakentamisen rahoituksen
(korko + lainanlyhennys) kustannuksista (konsernituki 1 140 000 1 160 000 1 160 000
maksetaan korko- ja lainanlyhennyslaskua vastaan)
Kangasalo-talo Oy
- vuokratuki 405000 | enintadn 405 000 405 000
Kiinteistd Oy Tielikennemuseo
-Mobilia IV —hanke 2015 - 2024 (Val 10.11.2008 § 112) 100 000 - -
SIVISTYSKESKUS
Kangasala-talo Oy, Konsernituki
- kulttuuripalveluiden tuottamiseen 247 500 vahennettynd 247 500
- museopalveluiden tuottamiseen 237 500 25 000 euroa 237 500
Kangasalan Jaahalli Oy
- avustus (jddhallisopimukseen perustuva v.1996, v. 150 000 150 000 150 000

2006, 2016) Kh 8.2.2016 § 37

YHTEENSA, euroa 2318 500 2271012 | 2276012
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3.2 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen

TP2025

Ulkoinen Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu
Kangasalan kaupunki ilman liikelaitosta

jaémad)

Talousarvion tuloslaskelma- | Alkuperdinen TA-muutokset MTA 2025 2025 Poik- Poik-

osan toteutumisvertailu, TA 2025 keama| keama %

ilman Il

Toimintatulot 11732 148 200000 11932148 13342645| 1410497 11,82%
Myyntitulot 2 009 739 110 000 2119 739 2 580 731 460 992 21,75%
Maksutulot 2 340 272 0 2 340 272 2 482 455 142 183 6,08%
Tuet ja avustukset 784 990 90 000 874 990 1056 126 181136 20,70%
Muut toimintatulot 6 597 147 0 6 597 147 7 223 332 626 186 9.49%

Toimintamenot -117 667 937 -230 000 -117 897 937 | -115297020| 2 600 917 -2,21%
Henkildstomenot -63748 128 0 -63748128| -62683666| 1064 462 -1,67%
Palvelujen ostof -34 516 854 -430000 -34946854| -32776297| 2170556 -6,21%
Aineet, tarvikkeet ja tava- -8775189 0 -8775189 -7 866 742 908 446 -10,35%

rC1/J2\vus’rukse’r -7.197 141 200 000 -6 997 141 -7 934 861 -937 719 13,40%
Muut toimintamenot -3 430 626 0 -3 430 626 -4 035 454 -604 828 17,63%

Toimintakate -105 935 789 -30000 -105965789| -101 954375 4011414 -3,79%

Verotulot 94 001 700 -1730000 92271700 91029101 | -1242599 -1,35%

Valfionosuudet 20 137 448 -264 000 19 873 448 19764114 -109 334 -0,55%

Rahoitustulot ja menot -559 000 -500 000 -1 059 000 532487 | 1591 487 -150,28%
Korkotulot 640 000 -150 000 490 000 461279 -28 721 -5,86%
Muut rahoitustulot 1 790 000 -350 000 1 440 000 16 644093 | 15204093 1055,84%
Korkomenot -2 977 000 0 -2 977 000 -3 058 491 -81 491 2,74%
Muut rahoitusmenot -12 000 0 -12000| -13514395|-13502395|112519,96%

Vuosikate 7 644 359 -2 524 000 5120 359 9371326 | 4250968 83,02%

Poistot ja arvonalentumiset -10 877 961 0 -10877 961 -9 423969 | 1453992 -13.37%
Suunnitelman mukaiset -10 877 961 0 -10877 961 -9 273278 | 1604 683 -14,75%

poistot
Arvonalentumiset 0 -150 690 -150 690

Satunnaiset er&t 28 700 000 0 28 700000 | 29 986 546 | 1286 546 4,48%
Satunnaiset tulot 28 700 000 0 28 700000 | 29 990 271 1290 271 4,50%
Satunnaiset menot 0 -3726 -3726

Tilikauden tulos 25 466 398 -2524000 22942398| 29933903 6991506 30,47%
Poistoeron lisdys (-) tai va- 431270 0 431270 -1529105| -1960375 -454,56%

hennys (+)
Varausten lisdys (-) tai va- 0 -27 200 000 | -27 200 000

hennys (+)

Tilikauden ylijéama (ali- 25 897 668 -2524000 23373668 1204 798 |-22 168 870 -94,85%
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Verotettava tulo vuosina 2022-2025

TP2025

Vuosi Tuloveroprosentti Verottava tulo, Muutosprosentti
milj. euroa
2022 21,00 655,5 5,1
2023 8,36 740,0 12,9
2024 9,40 786,5 6,3
2025 9,40 846,5* 7,6*
*Kuntakohtainen veroennustekehikko, 02/2026
Vuosien 2024 ja 2025 verotettava tulo asukasta kohden
2024 2025
Tuloveroprosentti 9.4 9.4
Verotettava tulo/as (verotusvuosi)* 23 166 24 665*
Asukasluku 31.12. * ennakkotieto, tilastokeskus 33 951 34 376**
*ennakkotieto, verohallinto
** ennakkotieto, tilastokeskus
Kiinteistovero vuosina 2022-2025
2022 2023 2024 2025
Tuotto, Tuotto, Tuotto | vero-% Tuotto, | vero-%
Kiinteistévero ,1000 euroa 1000 € vero-% | 1000 € vero-% 1000 € 1000 €
1. YHTEENSA 8134 0,64 8724 0,63 9799 0,69 9923 0,69
1.1 RAKENNUKSET YHTEENSA 5618 0,55| 6213 0,55 6 459 0,55 6 565 0,55
1.1.1 Vakituisen asumisen % 3313 0,43| 3675 0,43 3805 0,43 3832 0,43
1.1.2 Muun kuin vakituisen asu-
misen % 621 1,03 680 1,03 610 1,03 691 1,03
1.1.3 Yleiselld kiinteistdvero-
prosentilla verotettavat raken-
nukset yhteensé 1 684 0,93| 1859 0,93 1964 0,93 2 042 0,93
1.1.4 Voimalaitoksen % - - - - B B - B
1.1.5 Yleishyodyllisen kayton %
(rakennus) 0 0,00 0 0,00 - - 0 -
1.2 MAAPOHJAT YHTEENSA 2518 1,05| 2510 1,05 3341 1,40 3 358 1,40
1.2.1 Yleiselld kiinteistdvero-
prosentilla verotettavat maa-
pohjat yhteens& 2127 0,93| 2143 0,93 2 995 1,30 3008 1,30
1.2.2 Yleishyddyllisen kayton %
(maapohja) 0 0,00 0 0,00 0 0 0
1.2.3 Rakentamattoman ra- 350
kennuspaikan % 391 4,00 367 4,00 345 4,00 4,00




. TP2025
Kangasala
Verotulot 2025, euroa
Verotulojen erittely
Alkup TA | TA muutok- MTA 2025 TP 2025 | Poikkeama
2025 set
Verotulot 94 001 700| -1730000 92271700 91029 101| -1242599
Kunnan tulovero 80274 700| -2230000 78044700 | 77 145160 -899 540
Osuus yhteisdveron tuotosta 3898 000 0 3898 000 3953 658 55 658
Kiinteistdvero 9 829 000 500 000 10 329 000 9 930 283 -398 717
Valtionosuudet 2025, euroa
Valtionosuuksien erittely
Alkup TA | TA muutok- MTA 2025 TP 2025 | Poikkeama
2025 set
Valtionosuudet 18 296 241 -264 000 18032241 | 18 368 700 336 459
Kunnan peruspalvelujen valti- 22 629 721 -264 000 22 365721 | 22565 351 199 630
onosuus, ml. Tasaukset
Opetus- ja kulttuuritoimen muut -4 333 480 0 -4 333480 -4196 651 136 829
valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus 1 841 207 0 1 841 207 1395414 -445 793
Yhteensa 20 137 448 -264 000 19873448 | 19764114 -109 334
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3.3 Investointien toteutuminen

INVESTOINNIT / ULKOISET

Investointien toteutuminen palvelukeskuksittain, euroa, ulkoiset

Strateginen Alkuperdi- TA-muutokset  MTA 2025 TP 2025 Jaljella Tot.-%
johto nen TA2025 MTA MTA
Tuotot 136 189 20 000 20 000 261 953 241 953 1309.8
Menot -3843210 -3 000 000 -3.000 000 -2997 914 2086 99.9
Netto -3 707 021 -2 980 000 -2 980 000 -2 735 961 244 039 91,8

Vuoden 2025 luvut eivat sisdlld Kangasalan Veden liketoimintakaupan kirjanpidollisia erid.

Strateginen Alkuperdi- TA- MTA 2025 TP 2025 Jaljella

johto nenTA muutokset MTA

Tuotot 136 189 24 540 000 24 540 000 25879 404 | 1339 404 105,5
Menot -3843210| -29 945000 -29 945 000 -33 565598 | -3 620598 112,1
Netto -3 707 021 -5 405 000 -5 405 000 -7 686 194 | -2281194 142,2

Vuoden 2025 luvut sisaltavat Kangasalan Veden liiketoimintakaupan kirjanpidolliset erdt, joiden arvio esitettiin vuo-
den 2026 talousarviokirjan kaupunkitasoisessa rahoituslaskelmassa. Naita erid ei esitetty vuoden 2025 talousarvio-
asiakirjassa strategisen johdon investoinneissa, koska kirjaustapa tarkentui vasta vuoden 2025 aikana.

Sivistyskeskus TP 2024 Alkuperdi- TA- MTA 2025 TP 2025 Jdljella Tot.-%
nenTA muutokset MTA MTA
Tuotot 0 0 0 0
Menot -1 560783 -1 475000 -1 475000 -1 101 665 373335 74,7
Netto -1560 783 -1 475 000 -1 475 000 -1 101 645 373 335 74,7
Tekninen keskus TP 2024 Alkuperdai- TA- MTA 2025 TP 2025 Jdljella
nen TA muutokset MTA
Tuotot 900 000 900 000 364 956 -535044 40,6
Menot -30309 285| -22 100000 -22 100 000 -17 262 686 | 4837 314 78.1
Netto -30 309 285| -21 200 000 -21 200 000 -16 897730 | 4 302270 79,7

Kaupunki

TP 2024*

Alkuperdi-
nenTA

TA-
muvutokset

MTA 2025

TP2025

Jéljelld
MTA

Tuotot

136 189 |

25 440 000

0| 25440000 |

26 244 360 |

804 360

103,2

Menot

-35713278

-53 520 000
-28 080 000

-53 520 000

-51 929 949

1 590 051
2 394 411

97.0

-35 577 089 0 -28 080 000

Koko kaupungin vuoden 2025 luvut sisaltavat Kangasalan Veden liketoimintakaupan kirjanpidolliset
erat

-25 685 589 ‘

*TP2024 ei sisalla Vesi -liikelai-
tosta

Investointiosassa esitetddn madrdrahat kayttdbomaisuuden hankintaan. Kéayttéomaisuus aktivoidaan
taseeseen ja poistetaan tuloslaskelman kautta vuosikuluina. Poistolaskennassa noudatetaan valtuuston
vuonna 2024 hyvdksymdad poistosuunnitelmaa.



Kangasala TP2025

Investointien sitovuustaso valtuustossa
Investointien madrdrahat ovat palvelukeskuksittain sitovia valtuustoon néhden.

Suurimmat investoinnit vuonna 2025 M€ ulkoiset

Investointikohde TP2025 M€
Pikkolan pienten lasten yksikkd 7.2
Lamminrahkan pohjoisosan kadut 3.1
Osakkeiden osto 2,0
Ruutanan vusi koulu 1,7

Liuksialan koulu 1.1

Maa-alueiden uushankinta 1.0
Pikkolan pienten lasten yksikkd kalusto 2025 0,6
Katujen peruskorjaus 2025 0.5
Peruskunnostusmadrdraha 2025 0.4

Lemetty 0.4
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3.4 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Ulkoinen TP talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu, euroa

24.4.2026
Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio 2025 Poikkeama Poikkeama
talousarvio -muutokset muutosten %
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 644 359 -2 524 000 5120 359 9 371 326 4250 968 83.02%
Satunnaiset erat 28 700 000 0 28700000 29 986 546 1286 546 4,48%
Tulorahoituksen -29 303 700 0 -29303700 -30588003 -1284303 4,38%
korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot -53 520 000 0 -53520000 -51 943 537 1576 463 -2,95%
Rahoitusosuudet 900 000 0 900 000 364 956 -535 044 -59,45%
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien 53 843 700 0 53843700 36098410 -17 745290 -32,96%
hybddykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, 8264359 -2524000 5740359 -6710301 -12450 659 -216,90%
netto
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys 0 0 0
kunnalle/kuntayhtymaille
Antolainasaamisten lisdys -11 500 000 0 -11 500 000 -782 580 10717 420 -93,19%
Antolainasaamisten 0 1 207 502 1207 502
vahennys
kunnalta/kuntayhtymalta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 24 000 000 0 24000000 24 000 000 0 0,00%
Pitk&aikaisten lainojen -18 866 666 0 -18866 666 -18816 666 50 000 -0.27%
v&hennys
Lyhytaikaisten lainojen 0 0 0 0 0
muutos
Oman p&&oman muutokset 0 0 0 -1025474 -1025474
Vaikutus maksuvalmiuteen -16 275 000 0 -16275000 -16 706 247 -431 247 2,65%

Vaikutus maksuvalmiuteen -eré&an sisdltyy: toimeksiantojen varojen ja pd&domien, vaihto-omaisuuden, pitk&-
aikaisten ja lyhytaikaisten saamisten sek& korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.
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3.5 Yhteenveto maardarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta, 1000
€

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

17.3.2026
Sitovuus MENOT MAARARAHAT Tuloarviot

Kangasalan kaupunki,1 000 € N/B TA 2025 mum)-kset MTA 2025 | Toteuma TA 2025 mutT:;:ksei MTA 2025 | Toteuma
KAYTTOTALOUSOSA 117 668 230 117898 115297 2601 11732 200 11932 13343 -1410
Strateginen johto B 21 400 0 21 400 21086 314 1080 0 1080 1639 -559
Sivistyskeskus B 65 209 230 65 439 65161 278 3652 200 3852 4 439 -587
Tekninen keskus B 31059 31059 29 051 2008 7 000 0 7 000 7 265 -265
TULOSLASKELMAOSA
VEROTULOT B 94 002 -1730 92272 91029 1243
V ALTIONOSUUDET B 20137 -264 19873| 19764 109
Rahoitustuotoft ja -kulut N 2989 2989 16 573|-13 584 2 430 -500 1930 17105 -15175
INVESTOINTIOSA
Strateginen johto N 3000 3 000 2998 2 20 0 20 262 -242
Sivisty skeskus N 1475 1475 1102 373 0 0 0 0
Tekninen keskus N 22100 22100 17 263| 4837 900 0 900 365 535
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys B 241
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisys B 24 000 24000( 24000

Pitk&aikaisten lainojen v&hennys B 18817 18817 18817
YHTEENSA 166 049 230 166279| 172049 -5770 153 221 -2294 150 927| 166 109| -14 941

N = sitovuus nettomd&daréraha/ -tuloarvio, B = bruttomdadréraha/ -tuloarvio
bruttomd&daréraha/-tuloarvio
*Luvut eivat sisélld Kangasalan V eden liketoimintakaupan kifjanpidollisia erid.
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TP2025

4. TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Kangasalan kaupungin tuloslaskelma

Kangasalan kaupunki

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostdkulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
El&kekulut
Muut henkil&sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

ulkoiset erat

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoeron lisdys (-) tai vaGhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1-12/2025 1-12/2024
2580 731,42 11 496 655,36
2 482 455,11 2 944 857,94
1056 126,02 1876 397,40
7223 332,32 13 342 644,87 7298 659,19 23 616 569,89
-50 477 980,26 -50 465 158,73
-10 365 877,39 -9 749 351,18
-1 839 808,21 -1 998 002,17
-32776 297,42 -30 308 381,58
-7 866 742,48 -8708 176,91
-7 934 860,57 -6 380 593,82
-4 035 453,73 -115 297 020,06 -3723 439,85 -111 333 104,24
-101 954 375,19 -87 716 534,35
91 029 100,67 88 994 348,19
19 764 114,20 19 840 268,99
461 278,78 143 142,61
16 644 093,49 10 341 658,70
-3 058 490,72 -3 249 380,98
-13 514 394,84 532 486,71 -7 650 821,09 -415 400,76
9 371 326,39 20 702 682,07
-9 273 278,23 -13 603 906,71
-150 690,47 -9 423 968,70 -1 033 458,87  -14 637 365,58
29 990 271,41 172 982,25
-3725,69 29 986 545,72 0,00 172 982,25
29 933 903,41 6 238 298,74
-1 529 105,45 676 886,53
-27 200 000,00 100 000,00
1204 797,96 7 015 185,27




Kangqsala

TP2025

4.2 Kangasalan kaupungin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset er&t
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investoinfien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisGys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisGys
Pitk&aikaisten Iainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&doman muutokset
Muut maksuv almiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p&ddomien
muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahav arojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavaraf 1.1.

1-12/2025 1-12/2024
9371 326,39 20 266 982,07
29 986 545,72 0,00
-30 588 002,88 8769 869,23 -1 036 197,30 19230 784,77
51929 949,11 -38 661 007,10
364956,36 0,00
57 987 371,45 642237870 236821651 36292 790,59
15192 247,93 -17 062 005,82
-782 579,53 -56224,18
240 871,25 -541 708,28 0,00 56 224,18
24 000 000,00 35000 000,00
18816 666,00 17 516 666,00
0,00 5183 334,00 0,00 17 483 334,00
-1025 473,71 0,00
1269 377,06 131 793,62
-10 372 447,06 766 984,05
-17 248 903,44 26 351 973,44 -3009 508,87 2110731,20
22735821,43 15316 378,62
-7 543 573,50 -1 745 627,20
38812384,17 46 355 957,67
46 355 957,67 -7 543 573,50 48101 584,87 -1 745 627,20
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4.3. Kangasalan kaupungin tase

KAUPUNKI
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet

Muut pitkév aikutteiset menot
Aineettomat hy6dykkeet

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

PitkGaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

PitkGaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteinin

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

31.12.2025

63 704,43
63 704,43

34 304 386,67
140 497 084,55
39 605 900,05
4962 876,76
308 055,98

11 024 294,80
230 702 598,81

57 894 490,66
1186 801,95
59 081 292,61

289 847 595,85

3920 812,20
175 454,42
4 096 266,62

0,00

11716 150,42
68 000,00
11784 150,42

1 383 322,60
0,00

1256 535,76
2 474 497,11
5114 355,47
16 898 505,89

249 047,00
30 396 141,87
30 645 188,87

8 167 195,30
55710 890,06
349 654 752,53

31.12.2024

84 309,44
84 309,44

33351 181,78
106 407 971,44
61 646 900,46
4884 533,11
308 055,98

41 551 852,56
248 150 495,33

25 590 748,41
738 678,91
26 329 427,32

274 564 232,09

3 836 500,28
205 940,60
4 042 440,88

74 914,22
252 175,49
68 000,00
395 089,71

3207 335,89

29 882,79
1414 747,05
1 479 003,39
6130 969,12
6 526 058,83

249 047,00
28 297 694,98
28 546 741,98

17 809 215,69
52 882 016,50
331 488 689,47
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Kangasala
KAUPUNKI
TASE
VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA
Peruspddoma 63 198 773,11 63 198 773,11
Edellisten tilikausien yli-/alijé&ma 84 494 339,65 78 504 628,09
Tilikauden yli-/aligédma 1204 797,96 701518527
OMA PAAOMA 148 897 910,72 148 718 586,47
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 10 449 704,43 8 920 598,98
Vapaaehtoiset varaukset 31 200 000,00 4 000 000,00
4] 649 704,43 12 920 598,98
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pa&domat 3920 812,20 2 811 026,57
Muut toimeksiantojen p&ddomat 847 816,49 634 399,32
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 4768 628,69 3 445 425,89
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- jo vakuutuslaitoksilta 114 400 014,95 111 266 680,95
Saadut ennakot 1077 384,10 1077 384,10
Muut velat 1 209 343,63 17 022 149,38
Pitkaaikainen vieras padoma 116 686 742,68 129 366 214,43
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 866 666,00 17 816 666,00
Saadut ennakot 573,42 1762,00
Ostovelat 8769 097,85 9 844 703,50
Muut velat 1 036 240,04 1059 716,53
Sirtov elat 7 979 188,70 8315015,67

Lyhytaikainen vieras pdadoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

37 651 766,01
154 338 508,69

349 654 752,53

37 037 863,70
166 404 078,13

331 488 689,47




Kangqsalc

TP2025

4.4 Kangasalan kaupungin konsernituloslaskelma

19.3.2026

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myynfituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineeft tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS
Tilinp&dataossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdn osuus tilkauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2025

33 561 929,95
2 479 898,62
1264 203,97
6 644 580,32

43 950 612,87

0.00

-57 010 125,52

-11 489 052,10
-1 966 772,22
-35 478 483,65
-13 567 966,20
-5 808 777,62
-9 299 602,32
-134 620 779,63
92 030,12

-90 578 136,64
90 695 431,59
19 824 401,40

237 921,66

16 090 364,42
-4 733 360,78
-13 520 242,49
-1925 317,19
18 016 379,16

-14 848 935,93
-32 077,94
-686 375,94
-15 567 389,81

36 908,00
-3725,69

33 182,31
2482 171,66
379.82

-336 723,85
-15 526,27
-13 441,11
2116 860,24

1.1.-31.12.2024

32 601 957,41
2 930 508,41
1939 225,37
6 952017,65

44 423 708,84

32 191,20

-55 598 334,23

-10 609 113,26
-2123 743,16
-29 858 263,22
-13764 170,18
-4 312 540,30
-8 881 798,92
-125115772,07
-38 041,06

-80 730 104,29
88 675 946,26
19901 171,76

256 519,56

9 791135,32
-4 541 956,15
-7 624 564,74
-2 118 866,01
25728 147,72

-18 563 804,50
0,00

-1 033 458,87
-19 597 263,37

179 923,62
0,00

179 923,62

6 310 807,97
379.82

-292 861,29
35 847,51

8 953,78
6063 127,77
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4.5 Kangasalan kaupungin konsernin rahoituslaskelma

19.3.2026

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Anfolainasaamisten lisGykset
Anfolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisGys
Pitkaikaisten lainojen vaGhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2025

18016 379,16
33 182,31
-336 723,85
-726 971,73
16 985 865,89

-45 987 639,52
364 956,36

2 504 928,67
-43 117 754,49

-26 131 888,59

-361 821,70
310 526,02
-51 295,68

41 482 900,00
-21 059 520,82

-300 663,18
20122 716,00

-1 440 336,80

1 269 450,95
1 417,31

145 281,74
342 870,37
1759 020,38

20 390 103,89

-5741 784,70

57 747 857,21
63 489 641,92
-5 741 784,70

1.1.-31.12.2024

25292 447,76
6 941,37

-292 861,29

-1 004 156,24
24 002 371,60

-53 275 300,45
0,00

2 474 307,81
-50 800 992,64

-26 798 621,04

-118 958,78
64 650,16
-54 308,62

55 308 000,00
-23 001 657,69

-381 373,06
31924 969,25

0,00

131 796,46
-32 055,58
-34 000,48
-2 333 178,63
-2 267 438,23

29 603 222,40

2804 601,34

63 489 641,92
60 685 040,60
2 804 601,34
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4.6 Kangasalan kaupungin konsernitase

KONSERNITASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&v aikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maao- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkadaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Sirtosaamiset

PitkGdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Sirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteinin
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2025

35779.37
97 592,88
133 372,25

36 664 775,38
175 340 093,67
71853 769,67
6062 677,14
1102 468,60
50 232 909,86

341 256 694,31

1 046 851,92

7 878 057,93
741 966,67

9 666 876,52
351 056 943,09

321 638,53
3920 812,20
175 454,42
4 417 905,15

167 737,04
0,00
167 737,04

0,00

112 959,48
2 571,86
115 531,34

4150 609,43

0,00
1745020,76
2 616 456,39
8 512 086,58
8 627 617,92

68 228,54

372 983,15
30793 844,18
31 235 055,87

26 512 801,33
66 543 212,16

422 018 060,40

31.12.2024

35 976,17
101 386,55
137 362,73

35 502 294,79
141 497 533,11
69 171 464,97
6 030 037,40
1182 273,36
59 042 611,62

312 426 215,25

954 821,80

8 519 240,23
690 670,99

10 164 733,02
322728 311,00

331 027,46
3836 577,57
205 940,60
4 373 545,63

167 194,66
1 959,69
169 154,35

74 914,22
97 260,34
247,56

172 422,12

4 455 896,66

30 417,08
2 604 642,68
1509 521,12
8 600 477,54
8772 899,66

68 228,54

377 920,21

28 297 694,98
28 743 843,73

34745798,19
72 431 695,93

399 533 552,55
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Kangasala
KONSERNITASE
VASTATTAVAA
31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA
Perusp&doma 63198 773,11 63198 773,11
Arvonkorotusrahasto 180,29 180,29
Muut omat rahastot 886 316,41 886 696,23
Edellisten tilikausien yli-/alijéamaé 97 152 847,58 92 530 056,60
Tilikauden vyli-/alijgédma 2 116 860,24 6063 127,77
OMA PAAOMA 163 354 977,63 162 678 834,00
VAHEMMISTOOSUUDET 331 276,27 317 835,16
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valfion toimeksiannot 321 639,98 331 029,35
Lahjoitusrahastojen padomat 3 920 887,60 2811 103,86
Muut toimeksiantojen padomat 847 822,38 634 406,27
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 5090 349,95 3776 539,48
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pdadoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 156 337 939,21 149 377 213,13
Padomalainat 29 684 212,00 19 000 000,00
Saadut ennakot 1077 384,10 1077 384,10
Ostovelat 4 085,00 2 308,22
Muut velat 17 509 847,18 17 494 507,48
Siirtovelat 0,00 73 084,33
Pitkaaikainen vieras pdadoma 204 613 467,49 187 024 497,26
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21 965 803,32 19 803 813,40
P&domalainat 315 788,00 0,00
Lainat muilta luotonantgijilta 556 370,64 556 370,64
Saadut ennakot 600 997.81 618 514,09
Ostovelat 11 494 533,29 11 671 587,87
Muut velat 2 572 584,80 2123 160,11
Siirtovelat 9 954778,77 9 810794,37
Laskennalliset verovelat 1167 132,44 1151 606,16
Lyhytaikainen vieras pdédoma 48 627 989,06 45 735 846,65
VIERAS PAAOMA 253 241 456,55 232760 343,91
VASTATTAVAA 422 018 060,40 399 533 552,54
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5. LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot
Kaupungin tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

ARVOSTUSPERIAATTEET JA ~MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Val-
fuusto hyvdaksyi uuden poistosuunnitelman 22.1.2024 §3. Vuodesta 2024 |&htien valmistuneiden
kohteiden osalta on sovellettu uutta poistosuunnitelmaa. Aiemmin valmistuneiden kohteiden
osalta menojadnndspoistot muutettiin uuden poistosuunnitelman mukaisiksi tasapoistoiksi 1.4.2024
alkaen siten ettd hallinto- ja laitosrakennusten (pddasiassa kouluja ja pdivakoteja), joiden poisto-
menetelmdnad oli ollut jo aiemminkin tasapoisto, fuleva poistoaika muutettiin vastaamaan kohde-
kohtaista palvelutuotantokykyd. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentape-
rusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-

feet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankinfamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai

sen arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon. Rahoi-
tfusomaisuusarvopaperit on arvostettu tilinpdatdspdivan alimpaan hankinta-arvoon tai taté alem-

paan todenndkdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimukset
Vastatakaus Tampereen kaupungille Tampereen seudun Keskuspuhdistamo Oy:n lainojen ta-
kauksiin. Kangasalan kaupungin osuus sopimuksen markkina-arvosta 31.12.2025 on -25 500 768

euroq, josta Kangasalan kaupungin vastatakauksen osuus (7,65 %) on -2 334 578 euroa.

Jaksotusperiaatteet
Lomapalkkajaksotus on tehty kayttden joulukuun palkkasummaa ja seuraavan vuoden 2026 sivu-

kuluprosentteja.

Muut kirjausperiaatteet
Rahoitusarvopapereiden arvonalentumiset on kirjattu muihin rahoituskuluihin ja arvonalentumis-

ten palautukset on kirjattu muihin rahoitustuottoinin.
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Organisaatiomuutokset 1.1.2025 alkaen

TE-uudistus

Vuoden 2025 alussa toteutetun TE-uudistuksen mydta lakisGdteiset TE-palvelut sirtyivat Tampe-
reen seudun tyollisyysalueen jarjest@misvastuulle. Muutoksen yhteydessd osa Kangasalan kau-
pungin tyodllisyyspalvelujen henkildstostd siirtyi tydllisyysalueen palvelukseen. Vuodesta 2025 al-
kaen Tampereen seudun tydllisyysalueen sopijakunnat maksavat Tampereen kaupungille yhteis-
toimintaosuutta TE-palvelujen jarjestdmisestd. T&dmda maksuosuus ndkyy merkittdvand muutoksena

palvelujen ostoissa.

Kangasalan Vesi -liikelaitoksen yhtioittdminen

Kangasalan Vesi -likelaitos yhtiditettiin 1.1.2025 alkaen. Likelaitoksen taseeseen kuuluneet pysy-
vat vastaavat on poistettu kaupungin taseesta ja siirretty perustetun yhtién taseeseen. Yhtiditta-
misell& on vaikutusta kaupungin tuloslaskelman ja rahoituslaskelman vertailukelpoisuuteen, sillé
likelaitoksen foimintaan littyneet tuotot, kulut ja investoinnit eivat en&d sisally vuoden 2025 laskel-

miin.

Vuoden 2025 rahoituslaskelman satunnaiset erdt, fulorahoituksen korjauser@t, investointimenot,
kayttéomaisuuden myynnit sek& muut maksuvalmiuden muutokset sis@ltavat merkittavid yhtidit-
tamiseen liittyvid kirjanpidollisia erid. Muutokset eivat ole luonteeltaan kirfjanpitoperiaatteiden
muutoksia fai aikaisempien vuosien virheiden oikaisuja, mink& vuoksi edellisen filikauden vertailu-

tietoihin ei ole tehty oikaisuja.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpadtoksen laajuus

Konsernitilinpdadatdkseen on yhdistelty olennaisuusperiaatteella kaikki tytdryhteisdt ja kuntayhty-
mat, joissa kaupunki on jasenend. Kangasalan Oksakiinteistét Oy perustettiin 29.9.2025, mutta
yhtioté ei yhdistelty vuoden 2025 konsernitilinpdatdkseen. Kangasalan Oksakiinteistét Oy aloitti

toimintansa 1.1.2026.

Sisdiset liilketapahtumat ja sisgiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty sekéd konser-
niyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja
velat on vhennetty vahdaisid liketapahtumia lukuun oftamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin

sis@ltyvat sisiset katteet on véhennetty. Sisdiset kiinteistdverot on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sek& poistoero on jaettu va-
paaseen omaan p&ddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuk-
sen eliminoinnissa, véhemmistéosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteisdjen yhdistelemi-

sessd.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omis-

tuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmastad konsernituloslaskelmassa sekd kon-

sernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmanpoistojen oikaisu

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oi-
kaistu suunnitelman mukaisiksi. Jadnnodsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryh-
teisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten

tilikausien yli-/alij@&man oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmdlld konsernitilinp&atdkseen.
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Poikkeavat tilikaudet
Osakkuusyhteisd Kangasalan Jaahalli Oy:n tilinpaatdksestd on yhdistelty ajanjakso 1.1.2025 -
30.4.2025 sekd vdlitilinpadatdksen luvut ajalta 1.5.2025 -31.12.2025

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Kangasalan kaupungin Bjorkqvist-rahaston tasetilien oikaisu: Tasetilien 144011 ja 234011 valilla
ollut 1 025 473,71 euron saldoero on oikaistu tilinp&dtdksessa edellisten tilikausien yli-/alijGamati-
lin kautta. Ero johtuu aiempien ftilikausien puutteellisista filisirroista rahaston ja kayttéftilin valilla.
Vuodesta 2022 alkaen kdytanndt on selkeytetty, ja prosessi toimii asianmukaisesti. Oikaisu ei vai-

kuta rahaston varallisuuden sdilymiseen.

Kiinteistd Oy Taloherttuan aiempien ftilikausien poistovajauksen oikaisu konsernissa & 408 748,69

euroa kirjattu Edellisten tilikausien yli-/alijéamatilin kautta.

Konsernirakenteen muutokset

Kangasalan Vesi Oy:n varsinainen toiminta k&ynnistyi 1.1.2025. Yhtid yhdisteltiin kaupungin kon-
serniin 1.1.2025 alkaen. Kangasalan Oksakiinteistét Oy perustettiin 29.9.2025, mutta yhtiéta ei
yhdistelty vuoden 2025 konsernitilinpdatdkseen. Kangasalan Oksakiinteistét Oy aloitti foimin-
tansa 1.1.2026.
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Tuloslaskelman liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Yleishallinto

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut*

Muut palvelut

Muut tuet ja avustukset*

Maksutuotot*

Toimintatuotot yhteensd*

* Konsernin vuoden 2024 tietoja korjattu

7. Verotulojen erittely
Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensd

8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

(+/-)

Koulutuskuntayhtyman valtionosuus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset

valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio
Valtionosuudet yhteensd

9. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot yhteensd

TP2025
Konserni
2025 2024
6 335 628,72 7 062 534,62
6 254 475,66 6 688 353,91
31349 126,76 30652 653,14
1 695,62 10 830,93
9 674,79 9 227,96
11,31 108,27
43950 612,86 44 423 708,84
Konserni
2025 2024
77 145 159,80 75 495 982,07
3953 657,79 4055 772,68
9596 614,00 9124 191,51
90 695 431,59 88 675 946,26
Konserni
2025 2024

22 565 351,20 19 931 463,30

-5 286 275,52 -5317 115,44
60 287,20 60 902,77

-4 196 651,00 -4 313 323,50
1395 414,00 4222129,19
19 824 401,40 19901 171,76

Kaupunki / Kunta
2025 2024
8 160 889,24 7 470 571,40

24 615 408,18 22 837 810,18
32776 297,42 30 308 381,58

Kaupunki / Kunta

2025 2024
1638 773,87 2597 517,89
4 439 164,00 4 850 775,66
7 264 707,00 16 168 276,34
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
13 342 644,87 23 616 569,89

Kaupunki / Kunta
2025 2024
77 145 159,80 75 495 982,07

3953 657,79 4055 772,68
9930 283,08 9442 593,44
91029 100,67 88 994 348,19

Kaupunki / Kunta
2025 2024
22 565 351,20 19 931 463,30

-5 286 275,52 -5317 115,44

0,00 0,00
-4 196 651,00 -4 313 323,50
1395 414,00 4222 129,19

19764 114,20 19 840 268,99
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

1.1.2013 alk. 1.1.2024 alk.
OMAISUUSLAJI poistome- poistoaika poistome-  poistoaika
nefelm&  vuosina  poisto % | netelma vuosina poisto %
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet tasa 5 20
Tietokoneohjelmistojen kdyttdoikeudet tasa 2 50 tasa 5 20
Kaupungin yhteiset isot tietojarjiestelmat - - - tasa 5 20
Muut aineettomat oikeudet tasa 5 20 tasa 5 20
Likearvo ja konsernilikearvo tasa 0-2 0-50 tasa 5 20
Muut pitkévaikutteiset menot
tutkimus- ja kehittdmismenot tasa 2 50 tasa 5 20
Muut pitkdvaikutteiset menot - - - tasa 3 33,33
mm. osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot - - - tasa 5-10 20-10
osallistuminen toisen yhteisdn tiehankkeet - - - tasa 15-20 6,67-5
ratahankkeet - - - tasa 30-40 3.33-2,5
muut tasa 2-5 50-20 tasa 5-10 20-10
Aineelliset hyodykkeet
Mao- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset
Asuinrakennukset tasa 30 3,33 tasa 30 3,33
Asuinrakennusten perusparannukset tasa f 10-30 10-3,33 tasa f 10-30 10-3,33
Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-30 5-3,33 tasa 30-40 3.33-2,5
Hallinto- ja laitosrakennusten perusparannukset tasa r 10-30 10-3,33 tasa r 10-30 10-3,33
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasa 20 5 tasa 20 5
Talousrakennukset - - - tasa f 10-20 10-5
V apaa-ajan rakennukset tasa 20 5 tasa 20-30 5-3,33
Muut rakennukset tasa 10 10 tasa 10 10
Muiden rakennusten perusparannukset tasa r 10-30 10-3,33 tasa v 10-30 10-3,33
vanhana ostetut rakennukset tasa | 1030 10333 | tasa | 10-30 10-3,33
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa-ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit ja puistot menoj. 20 15 tasa 20 5
sillat, laiturit ja uimalat menoj. 25 15 tasa r 10-30 10-3,33
Muut maa- ja vesirakenteet menoj. 20 20,00 tasa 15 6,67
Johtoverkostot ja laitteet
V edenjakeluverkosto menoj. 10 8 tasa 30-40 3,33-2,5
Viemariverkko menoj. 10 8 tasa 30-40 3.33-2,5
Kaukolémpdverkko menoj. 15 15 tasa 20-30 5-3,33
Sdahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet menoj. 20 15 tasa 15-20 6,67-5
puhelin- ja tietolikenneverkko, keskusasema ja alakeskukset menoj. 22 20 tasa 10-12 10-8,33
maakaasuverkko menoj. 15 15 tasa 20-25 5-4
Muut putki- ja kaapeliverkot menoj. 20 20 tasa 15-20 6,67-5
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
S&hko-, vesi- ja ldmpdlaitosten laitteet tasa 15 6,67 tasa 15-20 6,67-5
Kiintedt nosto- ja sirtolaitteet tasa 15 6,67 tasa 15-20 6,67-5
Likenteen ohjauslaitteet tasa 10 10,00 tasa v 10-15 10-6,67
Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet tasa 10 10 tasa r 10-15 10-6,67
Koneet ja kalusto
Kuljetusvdiineet
Rautaiset alukset tasa 15 6,67 tasa 15 6,67
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet tasa 8 12,5 tasa 8 12,50
kulietusvdlineet ja autot tasa 4 25 tasa 5 20
Linjo- ja kuorma-autot tasa 10 10 tasa 10 10
Muut koneet ja kalusto
Muut likkuvat tydkoneet tasa 5 20 tasa 5 20
Muut raskaat koneet tasa 10 10 tasa f 10-15 10-6,67
Kevyet koneet tasa 5 20 tasa 5 20
Mittauslaitteet ja optiset instrumentit - - - tasa 5 20
ATK-laitteet tasa 3 33,33 tasa 3-5 33,33-20
Muut laitteet ja kalusteet tasa 3 33,33 tasa 3-5 33,33-20
soiftimet - - tasa 3-5 33,33-20
Viestintdlaitteet - - - tasa 5 20
Investointiraja 20 000,00 € 10 000,00 €
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12. Pakollisten varausten muutokset

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset 31.12.

13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Osakkeiden luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensd
Muut toimintakulut
Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot

Luovutustappiot yhteensd

14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaiset tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Muut satunnaiset tuotot

Satunnaiset tuotot yhteensd

15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisoista

Yhteensd

Konserni
2025

0,00
0,00
0,00

Konserni
2025

892 089,20
4011,77
37 154,04
933 255,01

294 568,31
0,00
294 568,31

Konserni
2025

29 990 271,41
36 908,00
30027 179,41

2024

6 000,00
-6 000,00
0,00

2024

1043 485,21
9 983,93
0,00

1053 469,14

0,00
17 271,84
17 271,84

2024

0,00
179 923,62
179 923,62

Kaupunki / Kunta

2025
710 256,00
301 812,18

1012 068,18

2024
690 256,00
357 260,35

1047 516,35

Kaupunki / Kunta

2025

0,00
0,00
0,00

Kaupunki / Kunta

2025

892 089,20
4011,77
0,00

896 100,97

294 568,31
0,00
294 568,31

2024
0,00
0,00
0,00

2024
1043 485,21
9 983,93
0,00

1053 469,14

0,00
17 271,84
17271,84

Kaupunki / Kunta

2025

29 990 271,41
0,00
29990 271,41

2024

0,00
172 982,25
172 982,25
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Taseen liitetiedot

TP2025

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18. Arvonkorotukset
Konserni Kaupunki / Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 180,29 180,29 0,00 0,00
Arvo 31.12. 180,29 180,29 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensd 180,29 180,29 0,00 0,00
19. Pysyvien vastaavien erittelyt
Aineettomat hyddykkeet
Konserni
Aineettomat Tietokoneohjel-  Konserniliikearvo Liikearvo Muut  Ennakkomaksut ja Yhteensa
oikeudet mistot pitkdvaikuttei- keskeneraiset
set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 35959,77 0,00 0,00 0,00 101 386,55 0,00 137 346,32
Lissykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 19 998,38 0,00 19 998,38
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 -3725,69 0,00 -3725,69
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 100,81 0,00 100,81
Tilikauden poisto -180,40 0,00 0,00 0,00 -20 167,17 0,00 -20 347,57
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 35779,37 0,00 0,00 0,00 97 592,88 0,00 133 372,25
Kirjanpitoarvo 31.12. 35779,37 0,00 0,00 0,00 97 592,88 0,00 133 372,25
Kaupunki / Kunta
Aineettomat Tietokoneohjel- Muut  Ennakkomaksut ja Yhteensd
oikeudet mistot pitkdvaikuttei- keskenerdiset
set menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00 84 309,44 0,00 84 309,44
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 -3 725,69 0,00 -3725,69
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 -16 879,32 0,00 -16 879,32
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 0,00 63 704,43 0,00 63 704,43
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 63 704,43 0,00 63 704,43
Aineelliset hyddykkeet
Konserni
Maa- ja vesialueet Rakennukset Kiintedt rakenteet  Koneet ja kalusto Muut aineelliset  Ennakkomaksut ja Yhteensa
ja laitteet hyddykkeet kesk.erdiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 35502 114,50 141088 784,42 69 171 464,97 6030 037,40 1182 273,36 59042 611,62 312017 286,27
Lisdykset tilikauden aikana 1209 832,07 10 002 045,50 4797 694,96 1778 509,30 0,00 28 053 896,13 45 841 977,96
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 -14 956,36 0,00 0,00 -350 000,00 -364 956,36
Vahennykset tilikauden aikana -140 936,72 -303 240,32 62 743,93 -63 866,23 0,00 -480 266,04 -925 565,38
Siirrot erien valilla 93 585,24 32 644 966,02 3374 582,04 95,41 0,00 -36 019 744,28 93 484,43
Tilikauden poisto 0,00 -7 528 908,58 -5 537 759,87 -1682 098,75 -79 804,76 0,00 -14 828 571,95
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 -563 553,37 0,00 0,00 0,00 -13 587,57 -577 140,94
Aktivoidut korkomenot 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 36 664 595,09 175 340 093,67 71853 769,67 6062 677,14 1102 468,60 50 232 909,86 341 256 514,03
Arvonkorotukset 180,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 180,29
Kirjanpitoarvo 31.12. 36 664 775,38 175 340 093,67 71 853 769,67 6 062 677,14 1102 468,60 50 232 909,86 341 256 694,31
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Kaupunki / Kunta

Maa- ja vesialueet Rakennukset

Kiintedt rakenteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset

Ennakkomaksut ja

Yhteensa

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kaupunki / Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vdhennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

1046 851,92

0,00
0,00
1046 851,92

Osakkeet
konserniyhtiot

16 887 697,20
32444 924,55
0,00
0,00
49 332 621,75

0,00

49 332 621,75

7987 292,93

-109 235,00
0,00
7 878 057,93

Osakkeet
omistusyhteys-
yhteis6t

723 881,02
0,00
0,00
0,00
723 881,02

0,00

723 881,02

9034 144,85

-109 235,00
0,00
8924 909,85

Kuntayhtyma-
osuudet

93 762,66
0,00
0,00
0,00
93 762,66

0,00

93 762,66

Muut osakkeet ja
osuudet

7 885 407,53
0,00
-31947,30
0,00

7 853 460,23
-109 235,00
0,00

7744 225,23

ja laitteet hyddykkeet kesk.erdiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 33351181,78 106 407 971,44 61 646 900,46 4884 533,11 308 055,98 41551 852,56 248 150 495,33
Liséykset tilikauden aikana 1120 673,80 9980 023,29 2 048 000,02 1689 969,20 0,00 4 646 358,25 19 485 024,56
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 -14 956,36 0,00 0,00 -350 000,00 -364 956,36
Vihennykset tilikauden aikana -261 054,15 -782 130,07 -24 673 729,83 -126 816,60 0,00 -1519 964,93 -27 363 695,58
Siirrot erien valilla 93 585,24 29 915 781,47 3374 582,04 0,00 0,00 -33 290 363,51 93 585,24
Tilikauden poisto 0,00 -4.996 693,68 -2 774 896,28 -1484 808,95 0,00 0,00 -9 256 398,91
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 -27 867,90 0,00 0,00 0,00 -13 587,57 -41 455,47
Aktivoidut korkomenot 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 34 304 386,67 140 497 084,55 39 605 900,05 4962 876,76 308 055,98 11 024 294,80 230 702 598,81
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 34 304 386,67 140 497 084,55 39 605 900,05 4962 876,76 308 055,98 11 024 294,80 230 702 598,81
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kaupunki / Kunta
2025 2024 2025 2024

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut 2399 447,26 2 185 433,39 738 532,36 733 794,19

Muut maa- ja vesialueet 34 265 147,83 33316 681,11 33 565 854,31 32617 387,59

Arvonkorotukset 180,29 180,29 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet yhteensd 36 664 775,38 35502 294,79 34 304 386,67 33351181,78
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Konserni

Osakkeet Muut osakkeet ja Yhteensa
omistusyhteys- osuudet
yhteisot

Hankintameno 1.1. 954 821,80 8519 240,23 9474 062,03
Lisdykset 0,00 0,00 0,00
Véahennykset 0,00 -531 947,30 -531 947,30
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta/tappiosta 92 030,12 0,00 92 030,12
Tilikaudella osakkuusyhteisoltd saatujen osinkojen
peruutus 0,00 0,00 0,00

Yhteensa

25590748,41
32444 924,55
-31947,30
0,00

58 003 725,66
-109 235,00
0,00

57 894 490,66
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Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Konserni

Jvk-lainasaamiset Saamiset muut Yhteensa

yhteisot

Hankintameno 1.1. 0,00 690 670,99 690 670,99
Lisaykset 0,00 361 821,70 361 821,70
Véahennykset 0,00 -310 526,02 -310 526,02
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 741 966,67 741 966,67
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 741 966,67 741 966,67
Kaupunki

Jvk-lainasaamiset Saamiset Saamiset Saamiset muut Yhteensd

konserniyhtei- kuntayhtymat yhteisot
sot
Hankintameno 1.1. 0,00 285722,24 0,00 452 956,67 738 678,91
Lisaykset 0,00 770 759,24 0,00 11 820,29 " 782 579,53
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 -240 871,25 -240 871,25
Siirrot erien valilla 0,00 -93 585,24 0,00 0,00 -93 585,24
Hankintameno 31.12. 0,00 962 896,24 0,00 223 905,71 1186 801,95
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 962 896,24 0,00 223 905,71 1186 801,95
Omistuksia muissa yhteisoissd koskevat liitetiedot
20.-22. Omistukset tytdryhteis6issad, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisoissa
Nimi Kunnan Konsernin  Kuntakonsernin
omistus-osuus %  omistus-osuus % osuus omasta osuus vieraasta  osuus tilikauden
padomasta (€) padomasta (€) tuloksesta (€)

Tytdryhteisot

Business Kangasala Oy
Herttuan kiinteistopalvelu Oy
Kangasalan Ldmpo Oy
Kangasalan Parkki Oy
Kangasalan Uimahalli Oy
Kangasalan Vesi Oy
Kangasala-talo Oy

KOY Kangasalan Harjunsola |
KOY Kangasalan Saastokeskus
KOY Kangasalan Timantti

KOY Taloherttua

KOY Vatialan Kasarminportti

Pirkanmaan laatuisdnnointi Oy

Yhdistelemattomat tytdryhteisot

Kangasalan Oksakiinteistot Oy (perustettu 29.9.2025)

Kuntayhtymat
Tampereen kaupunkiseudun KY
Pirkanmaan liitto ky

Valkeakosken seudun koulutus ky

Osakkuusyhteisot
KOY Tielilkennemuseo
Sahalahden Esikasittelylaitos Oy
Kangasalan Jaahalli Oy
KOY Nattarin lhipalvelukeskus
Kuntien hankintapalvelu KuHa Oy
KOY Rantatarpila

2912961-7
2484056-5
0510578-4
0488027-9
2151762-3
3459398-3
2592490-4
2399808-8
0147850-8
0641873-1
0147998-1
1626703-3
2484055-7

3567231-7

2014682-4
0828308-4
0206289-7

0840674-2
2297620-7
1031638-3
0245115-5
2397232-0
0529091-6

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

64,60
100,00
100,00

59,60
100,00

100,00

8,06
5,43
0,53

48,25
41,00
33,80
24,26
20,70
47,78

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

64,60
100,00
100,00

59,60
100,00

100,00

8,06
5,43
0,53

48,25
41,00
33,80
24,26
20,70
47,78

218 618,08
1071 300,54
10 759 862,42
1091 559,19
1664 616,23
31127 932,40
411 209,00
218 059,75
777 990,37
233401818
6917 362,80
969 087,30
153 149,57

146 440,07
605 683,47
5601 237,14
5610 898,15
4888 518,71
29 264 633,04
301 910,98
2212,75

129 884,66

30 946 752,60
33 654 200,03
3974,63

761 813,39

Aloitti toimintansa 1.1.2026.

58 471,40
110 976,73
54 459,74

450 214,68

93909,516
33579,09295
86604,59877
139874,0586
517318,5701

29 051,24
60 153,41
9 419,04

753 703,00

30539,6536
925374,4789
20325,36544
30425,07942
100979,6769

4105,39
143 526,43
1006 372,40
39,96

-25 802,64
215 085,79
39 105,17
1390,26
18,26
1684,89
-413 892,64
-2 173,99
56 973,89

6873,18136
23102,70419
-954,7376477

0,00
-24282,84
20693,58
-657,05
-19058,59
115335,02
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23. Saamisten erittely

Kaupunki / Kunta

sis. Tyollisyysalueen tasauslasku 2025
Yhteensd

r
2619 028,25

r
1509 768,68

r
2474497,11

2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytdryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 6 628,00 0,00 208 054,34

Lainasaamiset 11716 150,42 0,00 252 175,49 0,00

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 62 000,00

Yhteensé 11716 150,42 6 628,00 252 175,49 270 054,34
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 850,00 0,00 7 216,21

Yhteensd 0,00 850,00 0,00 7 216,21
Saamiset yhteensd 11716 150,42 7 478,00 252 175,49 277 270,55
24, Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kaupunki / Kunta
2025 2024 2025 2024

Siirtyvat korot 26 875,00 0,00 0,00 0,00
Verosaamiset 12 085,84 20 478,75 0,00 0,00
Jaksotetut henkil 6stokulut 5474,14 278,63 0,00 0,00
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 427 836,78 333927,81 415 000,00 321337,74
Ennakkomenot 58 987,74 31391,77 19 011,23 23 632,84
Muut tuet ja avustukset 730 606,88 700 000,00 730 606,88 700 000,00
Projektisaamiset 350 000,00 0,00 350 000,00 0,00
Hankeavustussaamiset 276,75 236,75 0,00 0,00
Vuokrasaamiset 64 747,38 108 722,53 64 747,38 108 722,53
Muut siirtosaamiset, konsernin keskindiset 0,00 0,00 0,00 62 000,00
Muut siirtosaamiset 190 098,06 312 949,56 144 773,51 263 310,28
Muut siirtosaamiset 752 039,67 1782,87 750 358,11 0,00

1479 003,39

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit

Markkinarvo

Kirjanpitoarvo 31.1

Erotus

Markkinarvo
Kirjanpitoarvo 31.1

Kirjanpitoarvo 31.1

Erotus

2025 2024

250 000,00 315 124,24
249 047,00 249 047,00
953,00 66 077,24
31585 809,22 29133171,47
928,12 199,64
30396 141,87 28 297 694,98
1188 739,23 835 276,85
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25. Oman pddoman erittely
Konserni Kaupunki / Kunta
2025 2024 2025 2024

Peruspdaoma 1.1.
Peruspdadoma 31.12.

63 198 773,11
63 198 773,11

63 198 773,11
63 198 773,11

63 198 773,11
63198 773,11

63 198 773,11
63 198 773,11

Tilikauden yli-/alijaama
Kertynyt poistoero 31.12.

1204 797,96
10 449 704,43

7 015 185,27
8920 598,98

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) 1.1.*

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Laskennallinen verovelka, 1.1.

Laskennallinen verovelka, tuloslaskelman kautta kirjattu
kauden muutos

15430 766,53
-11 293 637,02
-35962 904,84

1151 606,16

-30 238,68

Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 31 200 000,00 4 000 000,00
Kertynyt yli-/alijédmd ja tuloksenkdsittelyerdt yhteensd 127 348 842,04 98 440 412,34
26. Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten purun vaikutus konsernin lukuihin
Konserni
2025 2024

Laskennallisten verovelkojen muutos 30 238,68 35 847,51
Poistoeron lisdys (-) / vahennys (+) 1521 412,06 -793 136,53
Varausten lisdys (-) 29 200 000,00 399 093,52
Varausten vahennys (+) -2 143 500,00 -562 081,05

16 389 084,14
-9772 224,96
-8 906 404,84

1187 453,67

-35 847,51

* Vuoden 2024 lukua on korjattu

Arvonkorotusrahasto 1.1. 180,29 180,29 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 180,29 180,29 0,00 0,00
Rahastopddomat 1.1. 14 873,02 15 252,83 0,00 0,00

Siirrot rahastosta -379,82 -379,82 0,00 0,00
Rahastopddomat 31.12. 14 493,20 14 873,02 0,00 0,00
Rakennusrahasto 1.1. 813 520,35 813 520,35 0,00 0,00
Rakennusrahasto 31.12. 813 520,35 813 520,35 0,00 0,00
Muu oma rahasto 6 1.1. 58 302,86 58 302,86 0,00 0,00
Muu oma rahasto 6 31.12. 58 302,86 58 302,86 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 98 593 184,38 92 530 056,60 85519 813,36 78 504 628,09

Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset -1 440 336,80 0,00 -1025 473,71 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 97 152 847,58 92 530 056,60 84 494 339,65 78 504 628,09
Tilikauden yli-/alijaama 2 116 860,24 6063 127,77 1204 797,96 7 015 185,27
Oma pddoma yhteensd 163 354 977,63 162 678 834,00 148 897 910,72 148 718 586,47
Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkésittelyerit

Kaupunki / Kunta
2025 2024

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 84 494 339,65 78 504 628,09
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27. Pitkdaikaiset velat

Velat, jotka erddntyvdat myohemmin kuin viiden vuoden
kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikaiset velat yhteensd

Konserni

2025

72174 377,04
72 174 377,04

2024

49 205 440,00
49 205 440,00

Kaupunki / Kunta
2025

41 433 344,00
41 433 344,00

2024

43 550 010,00
43 550 010,00

30. Vieras pddoma

Velat tytdryhteiséille

2025
Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

2024
Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Ostovelat 0,00 431 795,45 0,00 402 732,28

Muut velat 10 711,90 0,00 258 388,00 0,00
Yhteensd 10 711,90 431 795,45 258 388,00 402 732,28
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat 0,00 141 371,41 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 141 371,41 0,00 0,00
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteiséille

Ostovelat 0,00 0,00 0,00 1101,26
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 1101,26
31. Sekkitililimiitti

Kaupunki / Kunta
2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 6 681 879,00 6 681 879,00
- siitd kayttamatta oleva maara 6 681 879,00 6 681 879,00
32. Muiden velkojen erittely
Konserni Kaupunki / Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut velat

Liittymismaksut 17 462 162,08 17 427 195,14 1195 943,63 17 001 497,38

Muut velat 47 685,10 67 312,34 13 400,00 20 652,00
Muut velat yhteensd 17509 847,18 17 494 507,48 1209 343,63 17 022 149,38
33. Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat

Konserni Kaupunki / Kunta
2025 2024 2025 2024

Verovelat 53 926,14 48 674,87 0,00 0,00
Jaksotetut henkilostokulut 364 161,64 293 028,27 46 646,18 78 478,83
Lomapalkkajaksotukset 7 680 253,33 7 287 692,32 7 135 330,28 7 001 334,50
Korkojaksotukset 751 326,24 619 836,40 372 751,00 354 403,79
Korkojaksotukset 2 380,00 1 068,00 0,00 0,00
Tuloennakot 107 575,77 62 304,90 0,00 0,00
Rakennusluvan vakuudet 63 060,00 0,00 63 060,00 0,00
Sosiaalityo 2 800,00 0,00 0,00 0,00
Muut tuet, avustukset ja korvaukset 27 549,35 0,00 27 549,35 0,00
Muut siirtovelat, konsernin keskinaiset 0,00 0,00 0,00 120 153,05
Valtionosuusennakot 136 659,80 352 939,66 136 659,80 352 939,66
Muut siirtovelat 765 086,51 1145 249,94 197 192,09 407 705,84
Yhteensd 9954 778,77 9 810 794,37 7 979 188,70 8 315 015,67
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetie-

dot
34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Konserni Kaupunki / Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 429 985,73 3971129,55 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 26 603 528,76 21532 949,08 0,00 0,00
r
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 31033514,49 25504 078,63 0,00 0,00
35.-37. Vakuudet ja takaukset
Konserni Kaupunki / Kunta
2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 4000 000,00 4000 000,00 0,00 0,00
Talletukset 53 100,00 53 100,00 0,00 0,00
Yhteensd 4 053 100,00 4 053 100,00 0,00 0,00
38. Vuokravastuut
Konserni Kaupunki / Kunta
2025 2024 2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 6216 943,14 5933 268,80 6215 039,89 5930 856,30
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 8598 852,69 8337521,47 8359 088,97 8237627,03
Vuokravastuut yhteensa 14 815 795,83 r 14 270 790,27 14 574 128,86 14 168 483,33
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4141681,61 3816 366,05 4042 257,17 3766 247,28
39.-40. Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kaupunki / Kunta
2025 2024 2025 2024

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta
Alkuperdinen paaoma

Jaljella oleva pdaoma
Takaukset osakkuusyhteisdjen puolesta

Alkuperdinen paaoma

Jaljella oleva pddoma
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pdadoma
Jaljella oleva pddoma

4 802 949,27
4217 908,47

44 379 354,77
33 261 652,67

5493 179,81
4 449 399,54

42 313 854,77
32687 017,44

86 245 171,00
62 319 629,42

4802 949,27
4217 908,47

44 379 354,77
33 261 652,67

79 639 171,00
53 297 828,66

5493 179,81
4 449 399,54

42 313 854,77
32687 017,44

takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

Kaupunki /
2025

315 364 369,00

403 661,00

Kunta

2024
289 290 957,00

310 437,00
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41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kaupunki / Kunta
2025 2024 2025 2024
Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat
velvoitteet 150 000,00 2 650 000,00 150 000,00 2 650 000,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Maankayttésopimus Suinulan sopimukset 0,00 2 650 000,00 0,00 2 650 000,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Maankayttésopimus Kulkustie 150 000,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut sopimusvastuut 180 000,00 685 326,11 0,00 0,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteistyo- ja kumppanuussopimukset, Tampereen
seudun tyollisyysalue 4 254 682,00 0,00 4 254 682,00 0,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 4 254 682,00 0,00 4 254 682,00 0,00
Sopimusvastuut yhteensd 4 584 682,00 3335326,11 4 404 682,00 2 650 000,00
Arvonlisdveron palautusvastuu 2679 479,93 3175 135,83 0,00 0,00
Kaupunki
Koronvaihtosopimukset 2025 2024

Vastatakaus OP koronvaihtosopimus, osuus 7,65 %
Pddomaa vastaava nimellisarvo (236 250 000)
Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan (-27 180
483,15)

Alkamispdiva 2.1.2024 ja paattymispdiva 2.1.2049

Vastatakaus Nordea koronvaihtosopimus, osuus 7,65
%

Pddomaa vastaava nimellisarvo (30 000 000)

Kaypa arvo pankin ilmoituksen mukaan (-3 336 874)
Alkamispdiva 2.1.2025 ja paattymispaiva 3.1.2050

11195 268,10

-2079 306,96

Kaupunki

2025
14 305 500,00
-255 270,86

11 445 576,92

-992 507,03

2024
12 240 000,00
1698,76

Henkilostoaq, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara 31.12. HTV2

Yleishallinto

Opetus- ja kulttuuritoimi
Yhdyskuntapalvelut

Yhteensd

Vuoden 2024 luvut muutettu HTV2 mukaisiksi

Kaupunki / Kunta

2025 2024
33 47
888 888
267 266
1188 1201

43. Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkil6stokulut yhteensd

Kaupunki / Kunta
2025 2024
62 683 665,86
62 683 665,86

62 212 512,08
62212 512,08




Kangasala TP2025

44, Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tilitetyt luottamushenkilémaksut

Tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista lilkketoimista

2025 2024
Suomen keskusta 4118 4322
Kansallinen kokoomus 11917 12 756
Suomen sosiaalidemokraattinen puolue 13937 14 609
Suomen Kristillisdemokraatit 4661 4779
Vasemmistoliitto 2384 3631
Vihrea liitto 6692 5779
Perussuomalaiset 4924 6 744
Meidédn Kangasala 497 0
v
Yhteensa 49 127 52 620
45, Tilintarkastajan palkkiot
Kaupunki / Kunta
2025 2024
Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy
Tilintarkastus 39715,31 33946,81
Palkkiot yhteensa 39715,31 33946,81

Kaupunki on antanut tilikaudella vuoden 2025 talousarvion yhteydessd hyvaksytyt avustukset kon-

serniyhtidille ja muille yhteistoimintatahoille seuraavasti:

- Kangasalan Uimahalli Oy, 1 160 000 euroa
- Kiinteistd Oy Taloherttua, 76 012 euroa

- Kangasala-talo Oy, 890 000 euroa

- Kangasalan Jaahalli Oy, 150 000 euroa

Konserniyhtidille toteutetun kyselyn mukaan konsernin IGhipiirin kanssa ei ole ollut favanomaisesta

poikkeavaa liketoimintaa.

Tytaryhtididen palvelujen normaalista hinnoiteltu ei ole poikettu, eiké& annettu poikkeuksellisia

alennuksia toisille konserniyhtioille.
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Eriytetyt tuloslaskelmat

Kirfjanpidon eriyttaminen 1.1.-31.12.2025, kilpailulaki 30 d §, liiketilojen vuokraus

Liikevaihto

Liketoiminnan muut tuotot

Materiaalit jo palvelut
Aineet, tarvikkeet jo tavarat

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -120 648,59
Liketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Ylijadma (alij@dmad) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaG@mad) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Ostot tilikauden aikana -116 460,53
Palvelujen ostot -298 131,50
Henkil&stokulut
Palkat ja palkkiot -27 111,11
Henkil&siv ukulut
Eldkekulut -5 478,19
Muut henkil&siv ukulut -9 927,22

1.1.-31.12.2025

623 184,18
290,68

-414 592,03

-42 516,52

-120 648,59
-184 787,81

-139 070,09

-139 070,09

-139 070,09

-139 070,09

-114 912,60

-266 308,86

-24 032,35

-4 608,38

-9 211,09

-137 280,31

1.1.-31.12.2024

656 587,59
365,98

-381 221,46

-37 851,82

137 280,31
-184 787,81

-84 187,83

-84 187,83

-84 187,83

-84 187,83

Kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteisdn on 1.1.2020 alkaen eriytettava kilpailutilanteessa
markkinoilla harjoittamansa taloudellinen foiminta kirjanpidossaan.

Kirjanpidon eriytt@missadnnds luo edellytyksid julkisyhteisdn elinkeinotoiminnan kannattavuuden
ja hinnoiftelun kustannusperusteisuuden varmistamiseen. Tdmda ennaltaehkdaisee kilpailuneutrali-
teettiongelmien syntymistd ja tehostaa kilpailuneutraliteetin valvontaa. Eriytt@misvelvoite mahdol-
listaa kirjanpitos@danndésten mukaisesti laaditun ja filintarkastuksen piiriin kuuluvan aineiston hyo-

dyntdmisen KKV:n valvontatoiminnassa.

Laskelmassa on eriytetty kaikki likefilat, jotka ovat Kiinteistd Oy Harjunsola 1:ssd ja vuokrattavat
muut liiketilat sekd& filat Juhlatalo Kontulassa, Kuhmalahden rantasauna, Vahderpddn Vaparissa
ja Vallitun leirikeskuksessa. Lisdksi laskelmassa on mukana kirjaston kahvion tilat sek& Kirkkoharjun

nakdtornin kahvila, jotka on vuokrattu yrittdjille.

Kirjanpidossa kaikille kiinteistodille ja huoneistoille on oma kohdenumerointi, jotta kulujen kohdenta-
minen on mahdollista. Kiinteisté Oy Harjunsola | huoneistot ovat kaupungin omistuksessa ja niista

saatavat vuokratuotot tulevat kaupungin tuloksi.

Vuokratuista filoista 28 tilaa on verollisen liketoiminnan piirissé ja 23 tilaa on verottoman foiminnan

piirissd.
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6. TILINPAATOKSEN 2025 ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOS-
MERKINTA

Kangasalla 30.3.2024
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Suoritetusta tilintarkastuksesta olemme té&nd&dn antaneet erillisen tilintarkastuskertomuksen.
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7. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITE-

LAJEISTA

KIRJANPITOKIRJAT

SAILYTYSTAPA

Tasekirja Sidottu kirja
Pd&ivakirja Sahkdinen arkistointi
Pad&kirja Sahkoinen arkistointi
APUKIRJAT SAILYTYSTAPA
Myyntireskontra Sahkoinen arkistointi
Ostoreskontra S&hkdéinen arkistointi

Kayttdomaisuus
Konsernikirjanpito

Sahkodinen arkistointi
SAhkdisessd jarjestelmdssé

TOSITELAJIT TAPAHTUMA SAILYTYSTAPA

Kirjanpito

AKT Aktivoinnit SAhkoisessd jarjestelmassé
ALV ALV-maksuajo Sahk&inen arkistointi

AS Alkusaldo Sahkoisessd jarjestelmassé
ML Matkalaskut SAhkoisessd jarjestelmassé
MU Muistiotositteet S&hkdinen arkistointi
KOM2 KOM kirjaukset kirjanpito SAhkoisessd jarjestelm&ssé
PA Palkat Sahkodinen arkistointi
Pankki Pankkitositteet Sahkodinen arkistointi

RA Rahoituslaskelman ulkopuolinen SAhkoisessd jarjestelmassé
VY1 - VY5 Vaiheen 1 - 5 vydrytysten tositenumero S&hkdisessd jarjestelmdssa
VYP Vydrytysten peruutustosite SAhkoisessd jarjestelmassé
XAS Kirjanpidon konversio SAhkodisessa jarjestelmdssé
ZJA Automaattisen raportoinnin jaksotustosite Sdhkdisessd jarjestelmdssa
CPOSKPITO Ceepos Palvelukassa Sahk&éinen arkistointi
JAMIX Ruokahuolto Sahkdinen arkistointi
HAAHTELA Sisdiset vuokrat S&hkdéinen arkistointi

Myyntireskontra

AMK Manuaaliset kohdistukset SAhkoisessd jarjestelmassé
AMS Manuaaliset suoritukset Sahkdisessd jarjestelmassa
HYV Hyvitysten palautus SAhkoisessd jarjestelmassé
KL Korkolasku SAhkoisessd jarjestelmdssé
LT Luottotappiokirjaus S&hkdisessd jarjestelmdssa
MKM Myyntireskontran kohdistustapahtumat

maksutosite SAhkoisessd jarjestelmassé
MKP Myyntireskontran kohdistustapahtumat

padatdstosite Sahkdisessd jarjestelmassa
PER Perint& toimeksiantoliittymd Sahkdisessd jarjestelmdssa
Vil Viitesuoritukset Sahkdinen arkistointi
XMY Myre-konversio SAhkdisessa jarjestelmdssé
10-99 Laskulajit 10-99 SAhkoisessd jarjestelm&ssé
Ostoreskontra
JA Jaksotustosite SAhkoisessd jarjestelmdssé
OL Ostolaskut S&hkdéinen arkistointi
OM Ostoreskontran maksut Sahkodinen arkistointi
OKM Ostoreskontran kohdistustapahtumat

maksutosite Sahkdisessd jarjestelmassa
Kayttdomaisuus
KOM Kayttdomaisuus S&hkdéinen arkistointi
KPA Kayttdomaisuuden palautustapahtuma  S&hkdisessd jarjestelmdssa
XKOM Kom-konversio Sahkdisessd jarjestelmassa



