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1.  ALKUSANAT

Vuonna 2025 kunta-alan palkkausjarjestelmdat vudistuivat niin KVTES-alueella kuin
varhaiskasvatuksessa OVTESin G-litteessd. Palkkausjarjestelmdatyd sujui
valtakunnallisesti madaritellystd nopeasta aikataulusta huolimatta joustavasti hyvassa

yhteistydssd esinenkildiden ja padluottamusedustajien kanssa.

Jatkoimme johtamisen ja esihenkildtydn vahvistamista kaupunkistrategian
toteutusta tukevan "Onnistumme yhdessd" -koulutuskokonaisuuden kautta. Otimme
kayttddn sdhkodisen uusien esihenkildiden perehdytyskoulutuksen esihenkildtyon

tukemiseksi ja tasalaatuisuuden varmistamiseksi.

Panostimme edelleen myds rekrytointimarkkinointiin ja tydnantajandkyvyyteen sekd
tydnantajamielikuvan vahvistamiseen henkildston saatavuuden edistmiseksi.
Tunnustuksena mielenterveyden eteen tehdysta tydstd saimme neljdnnen kerran

Mieli ry:n myéntdmdan Hyvan mielen tydpaikka -merkin.

Kehittadminen jatkui tydpaikoilla hyvalld meiningilld. Kangasalan kaupunki sai
vuoden innostavimman kunnan palkinnon KT Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajien
ja padsopijajdriestdjen Tarkeissd t0issd -kampanjassa 2.12.2025 Helsingin
kulttuurikasarmilla. Kangasalan kaupunkikonsernista kehitt&mistekoja ilmoitettiin

kampanjaan yhteensd 29. Yksittdisia kehitt@mistekoja kampanjassa palkittin nelja.

Haluan Iémpimasti kiittéd kaupungin henkildstod kaupunkilaisten hyvaksi tehdysta
tarkedsta tyostal - Jatketaan kehittdmisty6td yhteistydssé edelleen uuden
kaupunkistrategian siivittdmand. Viedaddn Kangasala yhteistydllé mahdollisuudesta

menestykseen!

Kangasalla 16.4.2026 Eija Tetri-Ldhde, henkilbstbjohtaja



2.1.

HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Henkildstékertomuksen luvut perustuvat seké Populus-henkildstéhallinnon
jariesteiman (CGI HR po, raportit otettu 28.1.2026) ettd SBI -johdon
raportointijarjestelman lukuihin. SBI:n ja Populuksen fuottamissa luvuissa on hieman
eroa erilaisen laskentaperusteen takia. Tekstiin on merkitty, kummasta ohjelmasta
tieto on perdisin. Vertailutietoa edellisiin vuosiin on vuodesta 2023 alkaen, jolloin
sosiaali- ja terveyskeskuksen henkildstd siirtyi likkeenluovutuksena Pirkanmaan

hyvinvointialueelle.

Henkiloston madrd

Henkildstdn madré vaihtelee vuoden eri aikoina riippuen tyévoiman tarpeesta.
Yleisesti kdytetty tunnusluku kuvaamaan henkildston maardd on vuoden lopun
tilanne. Henkildstémadrd voidaan iimoittaa voimassa olevien palvelussuhteiden
MAdrand tai konkreettisesti tdiss@ olevan henkildstén eli palkanmaksun piirissé
olevan henkildston madrdnd. Palkanmaksun piirissé olevalla henkildstolla
tarkoitetaan sitd, ettd henkildstén kokonaisluvusta on vahennetty pitkéat
palkattomat poissaolot eli opintovapaa, kokonaan palkattomaksi mennyt pitk&
sairauspoissaolo, hoitovapaa sekd toisen tehtévan hoito samassa jasenyhteisdssa.
31.12.2025 palkanmaksun piiriss& oli 1192 henkildd, mik& on 7 henkildd enemman

kuin vuotta aiemmin.

Palkanmaksun piirissa 31.12.
1300 1271

2023 2024 2025

Kuva 1 Palkanmaksun piirissé oleva henkilésté vuosina 2023-2025 (SBI)



Henkildstémadréddn on vuosien varrella vaikuttanut mm. perusterveydenhuollon
yhteistoiminta-alueen perustaminen, Kuhmalahden ja Kangasalan kuntien
yhdistyminen, Kangasalan ja Pdlkdneen vdlinen yhteistoiminta-alueen
lagjentuminen koskemaan Pélkdneen sosiadlipalveluja, taloushallinnon ja
palkanlaskennan siirtyminen likkeenluovutuksena KuntaProlle (nyk. Sarastia) sekd
tyéterveyshenkildstdn siirtyminen kilpailutuksen yhteydessd. Viimeisimpind
muutoksina henkildstémadradn on vaikuttanut v. 2023 alusta sosiaali- ja
terveyspalvelujen siirtyminen (yli 850 henkilé&) Pirkanmaan hyvinvointialueelle ja
vuoden 2025 alusta Kangasalan Vesi -likelaitoksen yhtidittadminen (22 vakinaista, 1
md&dardaikainen henkild siirtyi Kangasalan Vesi Oy:n palvelukseen) sekd TE-palvelu-
uudistus, jonka yhteydessé 3,7 henkilda tydllisyyspalveluista siirtyi

likkeenluovutuksella Tampereen seudun tydllisyysalueelle.

Jaliempdana esitetyissd luvuissa ovat mukana kaikki vuoden viimeisend pdivané
voimassa olleet palvelussuhteet: vakituiset, sijaiset ja muut madrdaikaiset sekd koko-

ettd osa-aikaiset. Voimassa olevia palvelussuhteita 31.12.2025 oli 1276.

Voimassa olevat palvelussuhteet 31.12.
1400 1363

1350
1299
1300 1276

2023 2024 2025

Kuva 2 Voimassa olevat palvelussuhteet 31.12. (Populus)



Voimassa olevat palvelussuhteet jakautuvat seuraavasti:

Vakituiset 1087 83.7 % 1115 87.4% 28
Sijaiset 131 10,1 % 89 7.0 % -42
Muut 73 5.6 % 68 5.3 % -5
mdadrdaikaiset*)

Tyollistetyt 3 02% 1 01% -2
Oppisopimus- 5 04 % 3 02 % -2
suhteiset

Yhteens& 1299 100 % 1276 100 % -23

Taulukko 1 Henkildstén madrd verrattuna vuoteen 2024 (Populus). *) Henkiléa ei ilmoiteta
madadrdaikaiseksi, jos hdnelld on mdadrdaikaisen tehtdvdn ohella vakituinen virka- tai
tydsuhde.

2.2. Henkiloston madra palvelukeskuksittain

Henkiloston maara palvelukeskuksittain

1200
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likelaitos

m2023 m2024 m2025

Kuva 3 Henkiléstén jakautuminen palvelukeskuksittain (Populus)

Henkildstémadraltddn suurin palvelukeskus on sivistyskeskus 973 tydntekijalla.
Sivistyskeskuksen henkildstomdadréd on kasvanut 10 henkildlld vuoteen 2024
verrattuna. Teknisen keskuksen ja strategisen johdon henkildstémadré on

vahentynyt 4 henkildllé.



Strateginen johto
Vakituiset 31 30 -1
Sijaiset ja muut 3 1 )
mdadrdaikaiset
Tyollistetyt 1 0 -1
Kaikki yhteensa 35 31 -4
Sivistyskeskus Muutos
Vakituiset 784 828 44
Sijaiset ja muut 179 145 34
mdadrdaikaiset
Kaikki yhteensa 963 973 10
Tekninen keskus Muutos
Vakituiset 250 257 7
Sijaiset ja muut 19 11 -8
madrdaikaiset
Tyollistetyt 2 1 -1
Oppisopimussuhteinen 5 3 -2
Kaikki yhteensa 276 272 -4
Kangasalan Vesi -

Muutos
liikelaitos
Vakituiset 22 0 -22
Sijaiset ja muut 3 0 3
mdadrdaikaiset
Kaikki yhteensa 25 0 -25

Taulukko 2 Henkiléstén m&dard palvelukeskuksittain ja palvelusuhdetyypeittdin (Populus)

Uusia vakansseja on hyvaksytty vuosille 2023-2026 141, joista suurin osa sijoittuu
sivistyskeskukseen opettajien, koulunk&ynninohjaajien sekd varhaiskasvatuksen
opettagjien ja lastenhoitgjien tehtaviin. Vuodelle 2023 valtuusto hyvaksyi 100 uutta
vakanssia. Valtaosa vakansseista kohdistui elokuussa 2023 aloittaneeseen
Lamminrahkan koulukeskukseen, jossa toimii koulun liséksi p&ivakoti ja esiopetus.
Kaikkia uusia hyvdksyttyj& vakansseja Lamminrahkaan ei ole vuosien 2023-2025
aikana perustettu, koska niille ei ollut vield tarvetta. Vuodelle 2024 valtuusto

hyvdaksyi kuusi ja vuodelle 2025 kahdeksan uutta vakanssia.



2.3.

Talouden n&kymat heikentyivat voimakkaasti loppuvuodesta 2023, minkd vuoksi
valmisteltiin kolmivuotinen talous- ja tuottavuusohjelma, jossa sitouduttiin
vahentdmdadn palvelukeskusten kdyttdétalousmenoja vahintéén 0,75 me/vuosi.
Lisaksi laadittiin talous- ja tuottavuusohjelma 2.0, jonka tavoitteena oli 2,25
miljoonan euron tasapainotus vuodelle 2024. Yhteensd 3 miljoonan euron
tasapainottamistavoite vuodelle 2024 jaettiin palvelukeskuksille toimintakatteen
suhteessa. Talous- ja tuottavuusohjelman toimenpiteiden kdsittely oli laaja-alaista ja
niiden suunnitteluun osallistui henkildstd, luottamushenkildt ja kuntalaiskyselyn kautta

myos kuntalaiset.

Tasapainotustoimenpiteisiin sisdltyi myos tehtdvien tayttamattd jattamisid. Vuosien
2023-2024 vahennystavoite oli kaupunginhallituksen hyvéaksyman talousarvion
taytantédnpano-ohjeen mukaan vahint@dn 25 vakanssia (sivistyskeskus 18, tekninen
keskus 6, strateginen johto 1), mik& toteutui. Vuoden 2025 talousarviossa talous- ja
tuottavuusohjelman sadstétavoite oli 1T miljoona ja vakanssien véhennystarve 4
vakanssia (3 sivistyskeskus, 1 tekninen keskus). Lisaksi sGdstdd syntyi, kun
tukitydllistaminen padattyi v. 2025, jolloin strategisen johdon palkkamdadrérahoja

sGdastyi 10 henkildtydvuoden verran.

Strateginen johto 0 0 0 0
Sivistyskeskus 71 6 8 27
Tekninen keskus 27 0 0 0
Kangasalan Vesi -likelaitos 2 0 - -

Yhteensa 100 6 8 27
Taulukko 3 Uudet hyvdaksytyt vakanssit palvelukeskuksittain vuosina 2023-2026

Henkiloston sukupuolijakauma

Kangasalan henkildstd on tyypillisen kunta-alan organisaation tapaan hyvin
naisvoittoinen. Noin 80 prosenttia kaupungin henkiléstdstd on naisia. Aterio- ja
siivouspalvelujen siirrytty& osaksi teknistd keskusta vuonna 2019, on kaikissa

palvelukeskuksissa enemman naisia kuin miehid.



2.4.

2.5.

Henkiloston sukupuolijakauma

248; 19 %

= Naiset
= Miehet

1028; 81 %

Kuva 4 Henkiléstén sukupuolijakauma (Populus)

Palvelusvuosijakauma

Kaupungin vakituinen henkiléstd on ollut palveluksessa keskim&drin 10,8 vuotta.
Naisten osalta keskiarvo on 10,5 vuotta ja miesten 12,0 vuotta. Keskiarvo on hieman

laskenut.

Henkildstdn vaihtuvuus on ollut runsasta vime vuosina. Alle kaksi vuotta
palveluksessa olleita on n. 18 % vakituisista palvelussuhteista ja alle viisi vuotta
palveluksessa olleita on n. 40 %. Erityisesti varhaiskasvatuksessa uusia lastenhoitagjia
ja opettajia on aloittanut paljon vime vuosina. Vaikka alle 2 vuotta palveluksessa
olleita on paljon, kaupungin tyéntekijdissd on myods paljon pitkén tyduran tehneité.
Yli 20 vuotta palvelussuhteessa olleita on n. viidesosa henkildstésta. Yli 30 vuoden

tyékokemuksen omaavia tydntekijéitd on 57 (5 %).

Koko/osa-aikaisuus 31.12.2025

Valtaosa, eli 83 % kaikista palvelussuhteista, on kokoaikaisia. Osa-aikatydn syitd on
monia. Yksi tyon luonteeseen littyvd osa-aikatydta tekevad ryhmdé on
koulunk&ynninohjaajat. Osa-aikatyd on hyva vaihtoehto tydn ja perhe-eldman

yhteensovittamiseksi perheissd, joissa on pienid lapsia.

Kokoaikainen palvelussuhde 1062
Osa-aikainen palvelussuhde 171
Osa-aikaeldke 2
Sivutoimiset alle 19 h/vko 21




2.6.

27.

Osittainen sairauspoissaolo 9
Osatydkyvyttdémyyseldke 11
Yhteensa 1276

Taulukko 4 Henkiléstén koko- ja osa-aikaisuus (Populus)

Henkiloston ikarakenne

Koko henkildstdn keski-iké& oli vuoden 2025 lopussa 46,7 vuotta. Miesten keski-ika ol
47,8 vuotta ja naisten 46,5 vuotta. Vuoden 2024 lopussa henkildstdn keski-iké oli 46,3
vuotta. Vakituisen henkildston keski-ikd on hieman edelld todettua korkeampi, 46,9

vuotta (naiset 46,6 v., miehet 48,2 v.).

Henkiloston ikdrakenne
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Kuva 5 Koko henkiléstén ikdjakauma 2025 (Populus)

Mé&araaikaisten ja sijaisten osalta henkildstdn iké&rakenne poikkeaa vakituisen
henkiléston ik&jakaumasta. Madrdaikaisista ja sijaisista n. 44 % oli alle 40-vuotiaita ja

21 henkilda oli yli 60-vuotiaita.

Henkilosto sopimusaloittain

Suurin osa kaupungin henkildstdstd kuuluu joko kunnallisen yleisen virka- ja
tyéehtosopimuksen (KVTES) tai opetushenkiléstdn virka- ja tydehtosopimuksen
(OVTES) piiriin. OVTES:n kuuluvan henkiléstdn méadérd kasvoi, kun varhaiskasvatuksen
opettajat siirrettiin KVTES:st@ opetushenkildstédn virka- ja tydehtosopimukseen

kunnalliseen sopimuskentt&dn syksylld 2021 tehtyjen muutosten myotd. Muita kunta-



alan virka- ja tydéehtosopimuksia ovat teknisen henkiléston virka- ja tydehtosopimus
(TS) seké& tuntipalkkaisen henkildston tydehtosopimus (TTES). Sote-tesin soveltaminen

pdadttyi kunnissa kevaalld 2025.

Henkilosto sopimusaloittain

T1S;29: 2 %

15,95, 8%

KVTES; 600; 47 %

OVTES; 552; 43 %

Kuva 6 Henkilésté sopimusaloittain (Populus)
2.8. Henkiloston ammattinimikkeet

Kaupungissa on kaytdssé kaikkiaan n. 160 eri ammattinimikettd. Yleisin k&ytdsséa
oleva ammattinimike on varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Vakituisia
varhaiskasvatuksen lastenhoitajia (lastenhoitaja ja kiertdva lastenhoitaja) on
vuoden 2025 lopussa ollut 142. Seuraavaksi yleisimmdat ammattinimikkeet vakituisella
henkildkunnalla ovat varhaiskasvatuksen opettaja (135 henkildd), palvelutydntekijé
(119 henkildd), luokanopettaja (117 henkildd) ja koulunk&ynninohjaaja (104
henkildd). Miesten osalta yleisin ammattinimike on luokanopettaja.

Luokanopettajista miehia on 34.

2.9. Henkiloston vaihtuvuus

Vakituisten tyéntekijdiden alkaneita palvelussuhteita oli 93, mik& on yksi v&hemman
kuin vuotta aciemmin. Paattyneitd vakituisten palvelussuhteita oli 56, minkd& liséksi oli
sis@isia siirtoja. Populus-henkildstéhallinnon ohjelman mukaan 26 palvelussuhdetta

pdadttyi eldkditymiseen.

Vakituisten alkaneet 93 83 %
palvelussuhteet
Vakituisten padattyneet 56 5.0 %

palvelussuhteet
- joista eldkoityneet (Populus) 26 2.3 %
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Vakituiset tehtévad vaintaneet 39 3.5%
Vakituisen henkildston lukumadrd 1115

Taulukko 5 Vakituisen henkildstén vaihtuvuus (Populus

2.10. Henkiloston saatavuus ja rekrytointi

Henkilbstén saatavuudessa on viime vuosina ollut haasteita tiettyjen ammattialojen
osalta. Rekrytointihaasteita on erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien ja
erityisopettajien tehtévissé sekd teknisen keskuksen yksittdisissa
asiantuntijatehtdvissd. Saatavuushaaste varhaiskasvatuksen opettajissa on
valtakunnallinen. Henkiléston saatavuuden turvaamiseksi sekd tydhyvinvoinnin ja
henkildston pitovoiman lisé&miseksi on tehty jo useamman vuoden ajan

madrdatietoista tydtd, joka jatkuu edelleen.

Tyénantajakuvaa ja rekrytointiviestintéd on kehitetty vimeisten vuosien aikana
monin tavoin. Esihenkilbité on koulutettu rekrytoinnin saralla erityisesti
tydnhakijakokemuksen huomioimisessa. Hakijaokokemusta ja esihenkildiden
osaamista kehitetddn edelleen. Tarkeimpid rekrytointiin liittyvid toimenpiteitd v. 2025

ovat olleet:

- kaupunkitason ndkyvyyden edistdminen viestinndn keinoin esim. Aamulehden
rekryliite

- uudet tyénantajasivut kaupungin internetsivuille ja ndiden hyddyntaminen
markkinoinnissa

- hakijaviestinn&n uvudistus ja yhtendistdminen rekrytoinnin eri vaiheissa

- rekrytointikeskustelujen sisaltékoulutus varhaiskasvatukselle

- rekrytointimarkkinointikampanjat sosiaalisessa mediassa

- Yliopistomedian markkinointikampanjat

- palvelukeskusten tukeminen rekrytointimarkkinoinnissa

- osallistuminen erilaisiin rekrytointitapahtumiin maakunnissa, esim. Jyvaskyld ja
Pori

- oppilaitosyhteisty® ja oppilaitostapahtumat

- kaupunki tydbnantajana -teema esilld kaupungin omissa tapahtumissa

- tyénhakijakokemuksen huomioiminen kaikissa rekrytoinnin vaiheissa

Systemaattisen ja suunnitellun tydnantajakuvan esillé olon liséksi houkuttelevuutta ja

pitovoimaa on pyritty lisddmdadn palkkauksellisin keinoin kehittadmalla
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palkkausjarjestelmid aktiivisesti. Kesdn 2025 jariestelyvaraerdd ja
kehittdmisohjelmaerdd kohdennettiin KVTES ja OVTES G-litteen osalta uuden
tasopalkkamallin k&yttéonottoon ja kehitt@dmiseen. Haastavissa rekrytoinneissa

kokeiltin mm. vinkkipalkkion ja rekrytointilisan k&yttoa.

Rekrytoinnit edellyttavat tarveharkintaan perustuvaa tayttélupamenettelyd. Ennen
kuin avoimeksi tulevia virkoja ja tydsuhteita esitetddn taytettavaksi, on selvitettava,
onko tyét hoidettavissa olemassa olevalla henkilbkunnalla tydjarjestelyin ja

toimintatapojen tai toiminnan kehitt@dmisen kautta.
Sivistyskeskus

Sivistyskeskuksen opetus- ja koulutuspalveluissa vakituisiin vakansseihin on ollut
pddsadntdisesti runsaasti hakijoita. Erityisluokanopettajien ja vaativan erityisen tuen
koulunk&ynninohjaagjien kohdalla rekrytoinnissa on ollut valillé haasteita. Vajaa
tyéaika koulunkdynninohjadijilla ei houkuta tydntekijoitd. Madrdaikaisiin teht&viin on
ollut hyvin hakijoita kaikissa muissa paitsi em. tehtdvissd. Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on
ollut osittain haasteita 16yt&d tekijoitd. Rekrytointiin on panostettu sekd tydnkuvien
ettd yksikdiden videoesittelyilld, osallistumalla erilaisin markkinointitilaisuuksiin ja
kehitysmydnteisen iimapiirin esiin tuomisella eri tilanteissa sosiaalisessa mediassa ja

verkostotapaamisissa.

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluissa henkildston kelpoisuusvaatimukset ja
henkildstomitoitus madritellddn varhaiskasvatuslaissa. Varhaiskasvatuksen
lastenhoitajien avoimet tehtévat on saatu téytettyd kelpoisilla henkildilld, mutta
varhaiskasvatuksen opettajien vakituisiin ja madr&aikaisiin tehtaviin ei ole kaikissa
yksikdiss& saatu kelpoisia tydontekijoitd. Tlanteeseen vaikuttaa erityisesti yksikon
sijainti. Lyhytaikaisten, kelpoisuusvaatimukset t&yttdvien sijaisten saaminen
varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluissa on parantunut edellisvuodesta.
Lyhytaikaisten sijaisten rekrytoinnissa kdytetddn Protender-sovellusta. Edelleen
mietitdan ratkaisuja henkildstdn pito- ja vetovoiman parantamiseksi. Palvelualueella
toteutetaan mentorointia, tehdddn fiivistd yhteistydtd oppilaitosten kanssa ja

tarjotaan henkildstolle tdydennyskoulutusta osaamisen vahvistamiseksi.
Tekninen keskus

Rakentamisen valtakunnallinen matalasuhdanne on yleisesti parantanut

rakennusalan ammattilaisten saatavuutta kuntasektorilla. Avoimiin teht&viin on
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saatu edellisvuosia enemmdan hakemuksia. Siitd huolimatta péatevyysvaatimukset
tayttavié kokeneita hakijoita on ollut edelleen vé&hdén joihinkin tehtaviin. Joitakin
rekrytointeja on jouduttu jatkamaan. Kaikki avoimet vakanssit saatiin lopulta

taytettyd.

Rekrytoinnissa on kaytetty monipuolisia keinoja ja lisatty somemarkkinointia.
Oppisopimuskoulutuksen k&yttdd on lisGtty niissd tehtavissd, joihin ei ole saatu
muutoin rekrytoitua tydntekijéitd. Oppisopimuskoulutuksesta on hyvid kokemuksia.
Mé&dératietoista yhteistydtd alan oppilaitosten kanssa jatketaan, jotta kuntasektorin

monipuoliset tydmahdollisuudet ovat paremmin valmistuneiden tiedossa.

Ateria- ja siivouspalveluiden palvelualueella avoimiin vakituisiin tydsuhteisiin saatiin
hakemuksia runsaasti, tosin isolla osalla hakijoista ei ollut vaadittavaa koulutusta.
Avoimet vakanssit saatiin kuitenkin taytettyd joko koulutetuilla hakijoilla tai
md&dardaikaisilla oppisopimuksilla, jotka olivat mahdollisuutena osaan avoinna
olleista palvelutydntekij@n tehtdvistd. Vuokratydvoimaa ei vuonna 2025 kdytetty,
koska lyhytaikaiset sijaisuudet saatiin padsédéntdisesti j@rjestettyd omien kiertdvien
sijaisten tai tiimien sisGisten henkildstdjdriestelyjen avulla. Alan oppilaitosten kanssa

jatkettiin yhteisty6téd tarjoamalla opiskelijoille harjoittelupaikkoja.
Kuntarekry

Kaupungilla on kaytéssé Kuntarekry-rekrytointiohjelma. Kuntarekryn kautta tehtyjé
julkisia hakuja oli vuoden 2025 aikana 104, joissa haettiin tydntekijéitd 201
tyéteht@vadn. Rekrytointimarkkinointiin on panostettu edelleen, mik& ndkyy
hakijamdadrien kasvuna. Kaikkiaan avoimiin tehté&viin on fullut I&hes 5000
hakemusta, eli hakemusten madrd suhteessa avoimiin tydpaikkoihin on kasvanut
selvésti edellisvuoteen verrattuna. Kuntarekryn tilaston mukaan hakijjomadrat ovat
kasvussa varhaiskasvatuksessa, mutta haasteita on erityisesti varhaiskasvatuksen
opettajien tehtdvissd. Keskimdadrin hakemuksia on tullut 25 tybpaikkaa kohden, eli

mMd&dard on noussut 10 hakijalla vuoteen 2024 verrattuna.
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Avointen tyopaikkojen ja hakemusten maara
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Kuva 7 Avoimien tySpaikkojen ja hakemusten madrd

Sijaisten hankintaan kaupungilla on kdytdssé varhaiskasvatuksen Protender -sovellus
(ent. Vakander) sekd Kuntarekryn sijaisrekrytointimoduuli, jonka kéyttdéa on ajettu
alas. Protenderiin on rekisterditynyt vuonna 2025 150 uutta henkildd ja tallé hetkell
rekisterdityneité on yhteensd n. 540. Protenderin kautta on haettu sijaisia n. 220

sijaisuuteen. Vuoroista on saatu taytettyd n. 55 %.

Kesatdilla tydllistettiin 60 koululaista kahden vikon mittaisiin tehtéviin ulkoalueille,
varhaiskasvatukseen sekd siivouspalveluihin. Opiskelijoita toimi myds pidemmissé
palvelussuhteissa kesatydntekijdinéd palvelukeskuksissa. TEMan liséksi
tyodllisyyspalvelut myénsivat kangasalaisille yrityksille ja seuroille kesatydrahaa 31
nuoren palkkaamiseen, minkd lisaksi 15 nuorelle mydnnettiin nuorten

kesdayrittgjyysseteli.

ELAKOITYMINEN

Kevan tilastointitapa eroaa Populuksen tilastointitavasta. Alla olevat eldkkeité ja
elakkeelle siirtymist& koskevat tiedot perustuvat eldkevakuutusyhtid Kevan
tilastoihin. Kevan tilastossa eldkkeelle siirtyneeksi katsotaan henkil®, jonka omaan
tyéuraan perustuva eldke (mm. osa-aikaeldke tai perhe-eldke) alkoi tilastovuonna.
Lisdksi edellytetddn, ettd henkild ei ole saanut omaan tyduraan perustuvaa

eldkettd ainakaan kahteen vuoteen.
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3.1. Elakkeelle siirtyneiden keski-ika

Vuoden 2025 aikana oli kaikkiaan 28 uutta eldketapahtumaa. Kangasalla kaikkien
eldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 62,5 vuotta, mik& on kolme vuotta enemmdan kuin
edellisvuonna. Eldkkeelle sirtyneiden keski-iké on Kangasalla n. 0,5 vuotta

enemmadn kuin Kevan verrokkikunnissa.

Vanhuuseldkkeelle voi jaadé joustavasti 63-68 vuoden ikdisend tai
henkildkohtaisessa eldkeidssd. Vuonna 2025 vanhuuseldkkeelle siirtyi 20 tydntekij@d,
mik& on 71 % kaikista vuoden aikana eldkkeelle siirtyneistd. Vanhuuseldkkeelle

jddneiden keski-ik& pysyi ennallaan ollen 64,3 vuotta.

Eldkkeelle siirtyneiden maéara
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Kuva 8 Elckkeelle siirtyneiden mdadrd (Keva)

Terveysperusteisille elakkeille (osatydkyvyttomyyseldke, kuntoutustuki,
osakuntoutustuki ja tydkyvyttdmyyseldke) siirtyi vuoden 2025 aikana 8 henkildd.
Kangasalla eldkkeiden alkavuus on 2,1 % ja se on pienempi kuin Kevan tilastojen

verrokkikunnissa.
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Eldkkeiden alkavuus
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Kuva 9 Elékkeiden alkavuus (Keva)

Osatydkyvyttémyyseldke on tydntekij@n, tydnantajan sekd yhteiskunnallisen
tyéurien pident@mistavoitteen kannalta huomattavasti parempi vaihtoehto kuin
tydkyvyttdémyyseldke. Tydnantajan kannalta osatydkyvyttémyyseldke on hyva
vaihtoehto, sillé siitd ei mene tydkyvyttomyyseldkemaksua. Myds tydntekijdlle

ratkaisu on taloudellisesti kannattavampi kuin tydkyvyttémyyseldke.

Elakoityminen ammattiryhmittain

Alla olevat tiedot perustuvat Kevan ennusteeseen marraskuun 2024 lopun
tilanteessa. Ammattiyhmitt&in tarkasteltuna suurin eldkdityvien ryhmda madardallisesti
on lastenhoitajat, joita on vuosien 2026-2030 aikana eldkditymdassa 29 henkilda
(14,46 % lastenhoitajien ammattiryhmdastd). Muita ammattiryhmid, joissa on
nakopiirissé paljon eldkditymisia ovat varhaiskasvatuksen opettajat (20 henkildd),
palvelutydntekijat (23 henkildd), koulunk&ynninohjaajat (20 henkild&) seka

peruskoulun yl&luokkien ja lukion opettajat (21 henkildd).
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Kuva 10 ElGkSitymisennuste 2026-2045 ammattiyhmittdin (Keva)

3.3. Elakoitymisennuste

Kevan eldkditymisennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu el&kdityminen
eldkelajin mukaan. Ennuste perustuu vuoden 2024 marraskuun lopussa
vakuutettuna olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuoden 2025 alun
organisaatiotilanteeseen.

Eldkoitymisennuste eldkelajeittain
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Kuva 11 ElGkéitymisennuste vuosille 2026-2045 (Keva)

Alin elakeik& nousi portaittain kolmella kuukaudella vuodessa aina vuonna 1962
syntyneisiin asti. Vuosina 1962-1964 syntyneilld alin eldkeikd on 65 vuotta. Vuonna
1965 ja sen jalkeen syntyneiden ik&rajat vahvistetaan mydhemmin. Osa

henkildstostd jatkaa virallisen eldkeidn jalkeen, joten todellista vuosittaista

kyvyttémyysalike

2044 2045

eldkepoistumaa ei pystytd tasmallisesti arvioimaan. Vuoden 2025 lopussa tdissé oli 9

yli 65-vuotiasta vakituista tydntekij@d.
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Suuria ammattiryhmi& kaupunkiorganisaatiossa ovat esim. varhaiskasvatuksen
lastenhoitajat ja opettajat sekd opetushenkildstd. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen
opettajan tehtévissé on ollut saatavuushaastetta jo useamman vuoden, miké
edellyttdd toimenpiteitd henkildston saatavuuden turvaamiseksi.
Oppilaitosyhteisty®, tydnantajakuvan jatkuva kehitté@minen sek&
rekrytointimarkkinointi ovat térke&ssé roolissa. Keskeist&d on myods tydhyvinvoinnin
yllépito ja kehittdminen tyéntekijdiden veto- ja pitovoiman lisGd&miseksi seké
valtakunnantason ratkaisut kunta-alan tyévoiman turvaamiseksi. Varhaiseen
tukeen, tybhon paluun tukemiseen, tydympdristdon ja ergonomiaan kiinnitetdan

huomiota. Tavoitteena on henkildston tydssa jatkamisen ja jaksaminen tukeminen.

Kunnalliset elakemaksut

Palkkaperusteinen elGkemaksu muodostuu tydansiopohjaisesta eldkemaksusta ja
tydkyvyttomyyselGkemaksusta. Tydkyvyttomyyseldkemaksu lasketaan etukdteen
prosentteina palkkasummasta. Kangasala on eldkemaksun laskennassa
suurtydnantaja, joten tydkyvyttdmyyseldkemaksu méadaraytyy kokonaan

tyénantajan tydkyvyttdmyysriskin perusteella.

Kangasalan tydkyvyttdmyysriskikerroin (KUEL) vuonna 2025 oli 1,00569. Riskikerroin on
hieman suurempi kuin Kevan jésenyhteisdjen eldkejdrjestelman keskim&ardinen
tydkyvyttémyysriskikerroin, joka on 1. Vuoden 2026 osalta tydkyvyttdmyysriskikerroin
on laskenut ollen 0,84353.

Vuonna 2025 tydkyvyttdmyyseldkemaksuprosentti oli 0,71 %. Se oli pienempi kuin
verrokkikunnissa (0,83 %). Tyokyvyttomyyseldkemaksuprosenttiin vaikuttaa vield
muutaman vuoden ajan hyvinvointialueelle siirtyneille henkildille myénnetyt
tyokyvyttémyyseldkkeet ja kuntoutustuet. Noin kolmasosa kustannuksista syntyi

poissiirtyneistd tydntekijdista.

2023 1,34 682 881
2024 0,57 296 052
2025 0.71 364 650
2026 0.70

Taulukko 6 TySkyvyttémyyseldkemaksuprosentti ja maksun suuruus
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Tyénantaja voi edelleen omilla toimillaan vaikuttaa tydkyvyttémyyseldkemaksun
suuruuteen akfiivisella tydkykyjohtamisella sek& tydssé jaksamista tukemalla.

Toimenpiteistd on kerrottu tarkemmin kohdassa 5.3.

TYOAIKA JA TYOPANOS

Tehty tyoaika/henkilotyovuodet

Henkildstdmdadrd vaihtelee vuoden eri aikoina. Palveluksessa olleen henkildston
mMAadréd kuvaa parhaiten henkildtydvuosien madrd. Henkildtydvuodella
tarkoitetaan tayttéd tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelyd. Osan
vuoftta kestdneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet suhteutetaan laskennassa osa-

aikaprosenttiin tai tydsuhteen pituuteen.

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajien henkildstokertomusraporttisuosituksen mukaan
henkildtydvuosien madaréé kuvataan HTV 2 luvulla. HTV 2 luku lasketaan kaavalla
palkallisten palveluksessaolopdivien lukumd&drd kalenteripdivind/365 * (oso-
aikaprosentti/100). Kaupungin henkiléstdon kokonaistydaika vuonna 2025 ol
henkildtydvuosiksi muutettuna 1188 henkildtydvuotta. Henkildstdén méadrdn

pienentyminen ndkyy myos henkildtydvuosien vahentymisend.

HTV 2 kehitys

240 1231
230 — 1224

1188

2023 2024 2025

Kuva 12 Henkilbtybvuosien kehitys 2023-2025 (SBl)

2020-luvulla koronapandemia, hyvinvointialueuudistus sekd kuntatalouden
muutokset ovat vaikuttaneet henkildstomadriin. Vuoden 2023 alusta henkildstdn
mMa&adard ja siten myds henkildtydvuosien madrd laski huomattavasti
hyvinvointialueuudistuksen vuoksi. Talouden tasapainottamistoimenpiteind vuonna

2023 padatettiin tehtavien tayttadmatta jattamisistd. Henkildstésadstotavoite oli
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vahintddn 40 vakanssia, joista vahintddn 25 kohdistui vuosille 2023-2024. Vuodelle
2025 henkildstosadstdtavoite oli 4 vakanssia (sivistyskeskus 3, fekninen keskus 1).
Liséksi strategisen johdon osalta tukitydllist&misen lopettamisen vuoksi sadstyi noin 10

henkildtydvuoden palkkamdadrdrahaa vastaava madardraha.

Tehtdvien ja virkojen tayttamisessé noudatetaan edelleen téyttdlupaohjetta, koska
henkildstokulujen ja henkildstémdadrien hallinta on keskeistd talouden hallinnan
kannalta. Henkildstdkulujen hallintaa jatketaan eri tavoin (mm. vakituisen ja

mdadaraaikaisen henkildstdn tayttdluvat, sijaisohje, muut jarjestelyt).

4.2. Henkilotyovuodet palvelukeskuksittain

Henkildtydvuodet ovat pysyneet ennallaan sivistyskeskuksessa ja teknisessd
keskuksessa. Strategisen johdon osalta henkildtydvuosien madrd laski, koska

tyollistettyja ei endd v. 2025 ollut.

HTV 2 palvelukeskuksittain
1000 904 888 888

256 266 267

100 49 47 33
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Strateginen johto Sivistyskeskus Tekninen keskus

Kuva 13 Henkilbtybvuodet palvelukeskuksittain (SBI)

4.3. Tyoajan jakautuminen

Johdon raportointij@rjestelmastd SBl:istd saadun raportin mukaan tehdyn tydajan
osuus sadnndllisestd tydajasta vuonna 2025 oli 77,8 %. Tehdyn tydn osuudessa
palveluksessaolopdivistd (kalent. pv) on vé&hennetty kaikki poissaolot (sairaus,
koulutus, opintfovapaa ym.) lukuun ottamatta opetushenkildstdn kesdkeskeytysta.

Tehdyn tydn osuus nousi n. 1 % edellisvuoteen verrattuna.
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Tehdyn tyon osuus
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Kuva 14 Tehdyn ty&n osuus sédnndliisestd tyéajasta (SBI)

4.4. Vapaaehtoiset palkattomat vapaat ja lomarahavapaat

Vapaaehtoiset palkattomat vapaat otfettiin aikanaan kayttédn osana talouden
tasapainottamista. Sen jalkeen ne ovat olleet henkildstdn hyddynnettdvand, mikdali
tyéntekijd haluaa vapaata hakea ja vapaa on tydpaikalla jarjesteltévissé. Vapaa
on korvannut esim. uusien, tyépaikkaa vaihtaneiden tyontekijdiden vuosilomia.
Lomarahan vaihtaminen vapaaksi mahdollistui virka- ja tydehtosopimusmuutoksen

my&td vuonna 2021.

Vapaaehtoinen palkaton vapaa 842 139 71109 € %)
Lomarahavapaa 710 74 73702 €

Taulukko 7 Vapaaehtoiset palkattomat vapaat ja lomarahavapaat vuonna 2025

*) Laskelmassa on mukana ne vapaaehtoiset palkattomat vapaat, jotka on v&hennetty
vuoden 2025 palkanmaksussa eli on haettu ja hyvdksytty siten, ettd ne ovat ehtineet

joulukuun palkka-ajoon mennessd. Muutoin véhennys on tehty tammikuun palkassa.
5. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOTERVEYSHUOLTO

Yksi Kangasalan kaupunkistrategian tavoitteista on osaava, hyvinvoiva ja
motivoitunut henkildstd. Tavoitteen saavuttamiseksi strategiassa on madritelty, etté
kaupungissa panostetaan tydhyvinvointiin, tydssé jaksamiseen seké
tydyhteisdtaitoihin. Tydhyvinvoinnin johtamisen tavoitteena on, ettd henkildstd voi
hyvin ja onnistuu tydssadn. Tydhyvinvoinnilla on myds yhteys toiminnan

tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen.
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Kunnallisissa tehtévissé henkildstén hyvinvoinnilla ja osaamisella on yhteys
asiakaskokemukseen, minkd vuoksi tydhyvinvoinnin johtamisella voidaan vaikuttaa
myos asiakaskokemukseen. Asiakastyd puolestaan heijastuu suoraan

tyéhyvinvointiin.

5.1. Tyoterveyshuolto

Kaupungin tyéterveyshuoltotoimijana on ollut vuoden 2020 alusta Pihlajalinna.
Vuonna 2020 solmitun sopimuksen sopimuskausi pddattyi vuoteen 2024, joten
tyéterveyspalvelut kilpailutettiin vuoden 2024 aikana. Kilpailutuksen voiton myoéta
palveluntuottajana jatkaa Pihlajalinna. Nykyinen sopimus on voimassa vuoden 2027
loppuun, jonka jalkeen sopimusta on mahdollista jatkaa vield kahdella 3 vuoden
optiokaudella. Toiminta kattaa tydterveyshuollon lisaksi yleisladkdaritasoisen,
tyéterveyspainotteisen sairaanhoidon resurssien sallimissa rajoissa. Uusi sopimuskausi

nosti palvelujen hintoja verrattuna aiempaan.

Vuosittain laadittavan tydterveyshuollon toimintasuunnitelman padatavoitteita
vuodelle 2025 olivat sairauspoissaolojen ja niiden aiheuttamien
kokonaiskustannusten vheneminen, psykososiaalisen kuormituksen hallinta,
tydntekijdiden ja esihenkildiden hyvinvoinnin tukeminen sekd
tyéterveyshuoltotoiminnan painopisteen sailyttdminen ennaltaehkdaisevéssé
toiminnassa. Ennaltaehkdisevan toiminnan osuuden tavoitteeksi oli madritelty

vahint&dn 60 %.

Kayntimadrat tyoterveyshuollossa
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mLaGkari mTerv.hoitaja Fysioterapeutti

Kuva 15 Kdyntimdaadrdt (sis. etdlaakarikGynnit) tybterveyshuollossa. Vuosien 2024-2025 Kela
Il fysioterapeuttikdynnit ovat alaraajafysioterapeuttikéyntejd.
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Vuoden 2025 tilastoista voidaan todeta, ettd tuki- ja likuntaelin seké
hengityselinsairaudet ovat aiheuttaneet vertailukautta enemman
sairauspoissaoloja, mik& ndkyy sekd Kela | ettd Kela Il kGyntimadrissd. Kela | luokan
|Gakarien kdyntimddrien nousussa ndkyy myds se, ettd vuoden 2025 aikana Pirhasta
ja erikoissairaanhoidosta on ohjattu selvasti enemman tydntekijoitd kadntymdadn
oman tydterveyshuollon puoleen. Tyofysioterapeutin kayntimdadriss@ puolestaan
nakyy se, ettd vastaanotolle on hakeuduttu entistéd enemmdan ennaltaehkdisevassa
mielessd. Varhainen hakeutuminen vastaanotolle on hyvd asia, silléd se tukee
tydkykyd. Lisaksi tydterveyshuollosta on ohjattu tydfysioterapedutille entisté
herkemmin tuki- ja likuntaelinongelmissa. Myds tydterveysladkariresurssia on ollut

kaytettaviss@ edeltavad vuotta enemman, mikd on osaltaan lisdnnyt k&yntimadarid.

Ty&terveyshuollon toimintasuunnitelmassa tavoitteeksi asetettu vahintadén 60 %

painotus ennaltaehkdisevadn tydterveyshuoltoon toteutui. Kela | -luokan osuus ol
61,5%.

Tybterveyshuolto 303 081 297 122 510708
(korvausluokka ) 60,7 % 56,4 % 61,5%
Sairaanhoito 196 067 229 770 319 888
(korvausluokka i) 39.3% 43,6 % 38,5%
Yhteensa 499 148 526 892 830 596

Taulukko 8 Tydterveyshuollon kustannusten jakautuminen Kela-luokkiin vuosina 2023-2025

Vuoden 2024 osalta tydterveyshuollon kustannuksista saatiin Kela-korvausta 276 600
euroa. Vuoden 2025 osalta arvio Kela-korvauksista on n. 432 000 euroa.
Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat yhteensd n. 880 500 euroa (mukana

palvelut, jotka eivat Kela-korvausten piirissd).

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopdivien madrd kalenteripdivind laski Idhes 1 000 pdivalld vuoteen
2024 verrattuna. Kalenteripdivien madarén mukaan tarkasteltuna eniten oli 1-7
pdivan sairauspoissaoloja. Naistd esihenkildn myodntdmid poissaoloja oli 59 % eli

5637 kalenteripdivad. Mydnnettyjd poissaoloja oli 938 henkildlle.
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1-7 pv 9504 24 9528
8-29 pv 6040 57 6097
30-59 pv 2871 165 3036
60-89 pv 1517 63 1580
90-179 pv 1193 1193
yli 180 pv 180 180

Yhteensa 21305 309 21614
Yhteensa keskimadarin/htv 2 18,19

Taulukko 9 Sairauspoissaolojen pituus (SBI)

Kaikki voimassa olleet palvelussuhteet huomioon ottaen poissaoloja oli 1103
henkildlld. KT:n henkildstokertomusraporttisuosituksen mukaisesti nolla p&ivad
sairastaneisiin otetaan mukaan henkilét, joille on kertynyt kalenterivuoden aikana vyli
6 henkildtydkuukautta tydtd kokoaikaisesta tydsta joko vakituisessa tai
mdadrdaikaisessa tydsuhteessa. Jokainen henkild lasketaan mukaan vain kerran,
vaikka hanelld olisi useita palvelussuhteita vuoden aikana. N&in lasketusta
henkildstomdadrdastd (kokoaikaiset, yli 6 kk:tta palvelleet vakituiset ja madr&aikaiset)
lasketaan prosenttiosuus henkildstdstd, jolla ei ole kyseisen vuoden aikana ollut
ainuttakaan sairauspoissaolopdivad. Tama prosenttiosuus Populus-raportin mukaan

on 20,23 %, mik& on n. 0,6 prosenttiyksikké& vahemmdan kuin vuotta aiemmin.

Kuvasta 18 voidaan huomata, ettd lyhyet poissaolot ovat hieman nousseet
vuoteen 2024 verrattuna. Alle 7 pdivan poissaoloja on yli 44 % kaikista
sairauspoissaoloista. Myds 8-29 pdivan poissaolot ovat nousseet edellisvuoteen
verrattuna. Pitkissé poissaoloissa (yli 0 pdivad) on sen sijaan huomattava
vahentyminen. Pitkien (yli 90 pv) sairauspoissaoclopdivien madrd on vahentynyt yli 50
% vuoteen 2024 verrattuna. TGhan vaikuttaa mm. se, ettd tydterveyshuolto on

tehnyt akfiivisesti toimenpiteitd pitkilléd poissaoloilla olevien tydntekijéiden kanssa.
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Eri pituisten poissaolojen suhteellinen osuus kalenteripdivista

2025 44,1 14,1 7.3 ,8

2024 41,2 15,3 7.0 11,0

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0
mil-7pv m829pv 30-59 pv 60-89 pv m90-179 pv myli 180 pv

Kuva 16 Eri mittaisten poissaolojen osuus kalenteripdivistd (sairauspoissaolot ja
tyotapaturmista johtuvat poissaolot, SBI)

Yleisesti oftaen pitkittyneisiin poissaoloihin ei ole vain yhté selitystd, vaan tilanteet
poissaolojen taustalla vaihtelevat henkildittdin. Monen pitk&n poissaolon taustalla
on vakava sairaus, joihin ei voi tyéterveyshuollon tai tydnantajan keinon vaikuttaa.
Lisaksi on paljon sellaisia henkilditd, joilla tydkyky on jo osittain alentunut ja jotka
tekevat osittaista tydaikaa, mutta tydkyky ei riité osa-aikatydsté huolimatta. Osalla
poissaolo on johtunut esim. operaatiosta ja henkilé on kuntouduttuaan pystynyt
palaamaan tydhonsd. Esihenkildt seuraavat tilannetta ja ohjaavat henkildt

tarvittaessa tydterveyshuoltoon tilanteen lisGselvittelyja varten.

Sairauspoissaolojen palkkakustannus vuonna 2025 oli noin 1 9214 201 € (+ sosiaalikulut
sekd mm. mahdollisten sijaisten palkkakustannukset). Kustannukset laskivat n.

121 000 € vuoteen 2024 verrattuna, mik& johtuu sairauspoissaolojen
kokonaismdadrdn laskemisesta n. 1100 pdivalld. Sairauspoissaolojen madré ndkyy
palkkakustannuksissa, joten poissaolojen vahentdmiselld on tydhyvinvointi- ja

inhimillisten nakékulmien lisdksi olennainen vaikutus myos kuntatalouteen.

5.2.1. Sairauspoissaolot diagnooseittain

Tuki- ja likuntaelinten sek&@ hengityselinten sairaudet ovat aiheuttaneet merkittavan
osan sairauspoissaoloista vuonna 2025. Tosiasiassa hengitystieinfektioita on tilastoa
enemman, silld usein flunssasta johtuvat poissaolot ovat lyhyitd esinenkildn
myodntdmid poissaoloja, jotka kirjautuvat kategoriaan ei diagnoosia. Tuki- ja

likuntaelinsairaudet nousivat hieman (24,2 % poissaoloista) kuten myds
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hengityselinten sairaudet (14,1 % poissaoloista). Mielenterveyssyistd johtuvat
poissaolot laskivat vuonna 2025 6,4 prosenttiyksikkda edellisvuoteen verrattuna. Ei
diagnoosia kategoriaan kuuluvat esihenkilén luvalla olevat poissaolot ja muut

kategoriaan kirjautuvat mm. simdsairaudet, ihosairaudet ja kasvaimet.

Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittdin

5,0
Mot | e )

Vammat, myrkytykset ja eradt muut ulkoisten
syiden seuraukset ﬁS‘SB

Hengityselinten sairaudet e — 111250

Mielenterveyden ja k&yttaytymisen hairiot ﬂ 24,0
B OG00SO s .,
S . . 24,2
Tuki- ja likuntaelinten sek& sidekud ] 336
0.0 50 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0
2025 m2024 w2023

Kuva 17 Sairauspoissaclot diagnoosiryhmittdin

5.2.2. Sairauspoissaoloprosentti

Sairauspoissaoloprosentti lasketaan teoreettisesta vuositydajasta. Tdma luku oli SBI:n
mukaan vuonna 2025 koko kaupungin osalta 4,75 %. Vuonna 2024 vastaava luku oli

4,78 %, eli sairauspoissaoloprosentti on laskenut 0,03 prosenttiyksikkdd.

Sairauspoissaoloprosentti koko kaupunki

4,95
4,9

4,85 481

4,8 — 4,78
4,75
4,75 —

4,7
4,65

4,6
2023 2024 2025

Kuva 18 Sairauspoissaoloprosentti koko kaupunki (SBI)
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Sairauspoissaolojen vahentdmiseksi on tehty paljon tydta viime vuosien aikana.

Toimenpiteistd tarkemmin kohdassa 5.3.

Sairauspoissaoloprosentti palvelukeskuksittain

Palvelukeskuksittain tarkasteltuna sairauspoissaolot laskivat hieman kaikissa
palvelukeskuksissa. Kaikilla palvelualueilla on tehty sek& omana foimintana ettd
yhteistydssd tydterveyshuollon kanssa paljon foimenpiteitd sairauspoissaolojen
vahentdmiseksi. Kuten valtakunnallisestikin, myds Kangasalla sairauspoissaolojen
mMAadrd on korkeampi niissé yksikdissd, joissa tehdddn fyysisesti raskasta tyétd (aterio-
ja sivouspalvelut, rakentaminen). Palvelualueittain tarkasteltuna poissaolot laskivat
varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluissa, ympdristd- ja rakennusvalvonnassa seké
rakentamisen palvelualueella. Suurista palvelualueista opetus- ja koulutuspalveluissa

nousua oli 0,1 prosenttiyksikkdd ja ateria- ja siivouspalveluissa 0,9 prosenttiyksikkdd.

Sairauspoissaoloprosentti palvelukeskuksittain

7
58 5.9 59
6
5 4.7 4,6 4,5
4
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2 e
1
0
2023 2024 2025

Strateginen johto Sivistyskeskus Tekninen keskus

Kuva 19 Sairauspoissaoloprosentti palvelukeskuksittain (SBI)

5.3. Sairauspoissaolojen vahentamiseen tahtaavat toimenpiteet

Kangasalla tehd&dén paljon toimenpiteitd sairauspoissaolojen véhentdmiseksi.

Tarkeimpid toimenpiteitd ovat:

- Akfiivisen tuen toimintamalli, johon kuuluu varhainen tuki, tehostettu tuki ja
paluun tuki (mallista tarkemmin kohdassa 6.2).

- Mukautetun tyén toimintamalli, jossa sairauspoissaolon sijaan henkild tulee téihin
tekema@dn omaa tyétd mukautetusti tai muuta omaan tydkykyynsé sopivaa

tydtehtavaa.
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- Yksildllisten ratkaisujen ja tydn joustojen mahdollistaminen: tydtehtévien
muokkaaminen, erilaiset tydvuoro- tai tydaikajdrjestelyt, tydergonomiaa
parantavat apuvdlineet.

- Toimiva tydterveysyhteistyd.

- Tuki- ja likuntaelinsairauksien osalta tyofysioterapeutin suoravastaanottotoiminta

- Tyoterveyshuollon tekemdat tydpaikkaselvitykset tydn ja tydpaikan olosuhteiden
terveydellisest& merkityksestd.

- Kevan tukivaihtoehdot: ammatilinen kuntoutus sek& kuntoutustuki- ja
elékevaintoehdot.

- Esihenkildtydhdn panostaminen ja tydntekijdiden tydkyvyn aktiivinen seuranta.

- Tydterveyshuollon kanssa haetut kaupungin tydntekijdille suunnatut Kiila-

kuntoutukset sek& muut yleiset Kelan kuntoutusryhnmdat.

Vuodesta 2020 alkaen k&ynniss@ on ollut tydhyvinvointihanke Hyvinvoiva ja
aktiivinen Kangasala. Hankkeen tavoitteena on tydhyvinvoinnin ja jaksamisen
edistdminen sek& omaehtoiseen hyvinvoinnista huolehtimiseen kannustaminen.
Hankkeesta on kerrottu tarkemmin kohdassa 6.3. Tydhyvinvointihankkeessa on
mukana myds tydterveyshuolto, jonka kanssa toteutetaan mm. erilaista yksild- ja
ryhmdatukea ja josta hankitaan tydkykyd edistavid lisGpalveluita. Liséksi toteutetaan

kaikille suunnattuja tietoiskuja.

Hankkeen puitteissa suunnattiin aterio- ja sivouspalveluiden sekd
varhaiskasvatuksen tyontekijdille tydterveyshuollon jarjestdmid kdvelytestej@ oman
fyysisen kunnon kartoittamiseen. Testejd tarjottiin myds koko henkildstolle. Lisaksi
haluttiin tukea nuoria tyéntekijdité omien voimavarojen ja itsetuntemuksen sek&
hyvinvoinnin lisd&miseen Hyvinvoiva nuori tydntekijd -valmennusohjelmalla. Ohjeima

oli suunnafttu alle 35-vuotiaille tydntekijdille.

Tydhyvinvointia kehitetGdn myds mm. tydhyvinvointikyselyjen perusteella. Kyselyiden
tulosten perusteella tydyksikdt miettivét tydhyvinvoinnin kehittdmiskohteita, joiden

toteutumista seurataan. Kysely& on avattu tarkemmin kohdassa 6.6.

Tyoéntekijdiden tydhyvinvointiin kiinnitetddn huomiota myds vuosittaisissa
kehityskeskusteluissa. Erilaisten koulutusten kautta esinenkildét ovat saaneet vdalineité
omaan johtamiseensa ja sitd kautta hyvinvoinnin edistdmiseen. My&s henkildstolle

on erilaisin koulutuksin ja tietoiskuin pyritty antamaan keinoja oman tydhyvinvoinnin
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kehitt@miseen. Palvelualueilla toteutettu tydn kehitt@minen sujuvoittaa osaltaan

tydn tekoa.

Edelld mainittuja toimenpiteitd toteutetaan kaikissa palvelukeskuksissa ja
palvelualueilla. Naiden lisaksi opetus- ja koulutuspalveluissa vuonna 2025 yhtend
toiminnan painopistealueena on ollut henkildstdn hyvinvoinnin edistGminen.
Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen sekd lukiokoulutuksen pedagogisessa
suunnitelmassa yksi tarked painopistealue on osaava ja hyvinvoiva henkildstd
omine tavoitekokonaisuuksineen. Henkildstdlle on jarjestetty ryhmdatydnohjausta ja
tarvittaessa myads yksildtydnohjausta. Erilaisin koulutuksin on tuettu tydhyvinvointia
(mm. valmiuksia kasitelld haastavia tilanteita). Vaikeita tilanteita on kasitelty
yhteistydssé mm. tybdterveyden ja tydsuojeluvaltuutettujen kanssa. Yksikdissé ja

palvelualueella on jarjestetty monipuolista tydhyvinvointitoimintaa.

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluissa on jatkettu hyvaksi koettua mentorointia
varhaiskasvatuksen opettajien, yksikdn johtajien ja lastenhoitajien osalta. Lisaksi
timeille ja yksittdisille henkildille on jarjestetty tydnohjausta. Varhaiskasvatus- ja
esiopetuspalveluissa on edelleen vahvistettu yksikdn johtajuutta tydparimallilla
(yksikon johtajalla tydparina hallinnollinen apulaisjohtaja). Tydparimallista on saatu
hyvad palautetta palvelualueen henkildkunnalta. Tybdtehtéavid ja tydtapoja

edelleen kehitt@malld on pyritty lisddmdadn ja tukemaan tydhyvinvointia.

Ateria- ja siivouspalveluiden henkildstélle suunnatun tyéhyvinvointiprojektin (2023-
2025) viimeisend vuonna jdrjestettiin kolme tydhyvinvointia tukevaa osapdivan
yhteistapahtumaa ja lisdksi erilaisia lajikokeiluja, kuntosaliopastusta ja
kulttuuritapahtumia. Tydhyvinvointiyhmd kokoontui sadnndllisesti. Ateria- ja
siivouspalveluiden hallinnon osalta toteutettiin yhteistydssé tydterveyden kanssa
tydpajamuotoinen kokonaisuus sek& esihenkildtehtavassd tydskentelevien ettd koko

hallinnon toiminnan tukemiseksi.

Tyotapaturmat

Kaupungin vakuutusyhtié on If. Alla olevat luvut ja tiedot perustuvat Ifin
tyéturvallisuustilastoon, johon on poimittu tiedot tehdyistd tapaturmailmoituksista.
Jootteluun vaikuttaa jonkin verran se, mitk& koodit on valittu tapaturmailmoitusta

tehtdessd. Korvaukset on huomioitu gjalta 1.1.2025-28.1.2026.
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Korvatut tyotapaturmat

2023 2024 2025

m Tyopaikkatapaturmat  mTydmatkatapaturmat

Kuva 20 Korvattujen tyétapaturmien madard 2023-2025

Yhteensd tydtapaturmailmoituksia tehtiin vuonna 2025 146 tapaturmasta, joista 95
oli sellaisia, joista maksettiin korvausta. Korvattujen tydtapaturmien madara laski n.
23,5 % vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024. Laskua oli sekd tydpaikalla ettd
tydmatkalla sattuneissa tapaturmissa. Tapaturmista johtuva poissaoloprosentti laski
vuoden takaisesta ollen 0,09 %. Tapaturmista johtuvien poissaolopdivien madaré laski
130 kalenteripdivalld (yht. 369 kalent. pv). T&dma johtuu siitd, ettd
tapaturmailmoituksia on tehty matalalla kynnykselld, eikd niisté ole aiheutunut
poissaoloa. lImoitetuista tydtapaturmista 22 on ollut sellaisia, joista on seurannut
poissaoloa vahint&dn 3 perdkkdistd kalenteripdivad. Palvelukeskuksittain
tarkasteltuna tapaturmista johtuvia poissaolopdivid oli eniten sivistyskeskuksessa

(241 kalenteripdivad).

Suurin osa tyépaikkatapaturmista johtui henkildn kaatumisesta/liukastumisesta tai
vdakivallasta. Vakivaltaan littyvid tapaturmia aiheuttaa esim. lasten pureminen ja
potkiminen kiinnipitotilanteissa. Tapaturmat kohdistuvat useimmin jalkoihin, sormiin,
tai kasivarsiin. Ammattiluokkien mukaan jaoteltuna eniten tapaturmia sattui opetus-

ja koulutuspalvelujen sekd varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelujen tydntekijdille.

Tyématkoihin littyvid korvattuja tapaturmia sattui 10 véhemman kuin vuotta
aiemmin. Tydmatkatapaturmista suurin osa sattui kavellessd. Erityisesti liukastumisia
on ollut paljon. Py&rdilless& tapahtuneita tapaturmia oli kolme ja autoillessa

tapahtuneita kaksi.
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Vuonna 2025 sattuneista tyétapaturmista kahdelle henkildlle aiheutui poissaolo,
josta maksettiin korvauksia yli 30 p&ivad. Yhdelldk&an henkildlld tapaturmasta
aiheutuneita poissaolopdivid ei ollut yli 50 kalenteripdivad (Populus, tapaturman

aiheuttama poissaolo).

Korvattujen paivien ja maksettujen korvausten maara
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mmmm Korvauspdivat

Vakuutusyhtién suorittamat korvaukset, €

Kuva 21 Korvattujen pdivien ja maksettujen korvausten médard 2023-2025

Korvattujen pdivien ja korvaussummien maadrd vaihtelee vuosittain. Jo yksikin pitkén
sairauspoissaolon aiheuttanut tapaturma vaikuttaa korvausten kokonaismdadriin.
Tyopaikalla tapahtuneista tapaturmista aiheutui 179 korvauspdivad ja tydmatkalla
tapahtuneista tapaturmista 64 korvauspdivad eli yhteensd 243 korvauspdivad.
Korvauspdivien lukumdadrd laski 141 pdivalld edellisvuoteen verrattuna ja maksetut
korvaukset vahenivat n. 32 000 euroa. Suurimmat kustannukset aiheutuivat
liukastumis- ja kaatumistilanteista (tydmatkalla, tyépaikalla). Tydsuojelupddllikkd ja
tyésuojeluvaltuutetut kayvat vuosittain 1&pi tapaturmat. Tapaturmista raportoidaan

my®&s tydterveyshuollolle.

Tapaturmien sattumiseen ei ole yhtd tiettyd syytd, vaan tapaturmat ovat
padsadntdisesti erilaisia ja eri filanteissa tapahtuneita. Tdma aiheuttaa oman
haasteensa tapaturmien vahentdmistyodlle. Tydomatkatapaturmia ja erilaisia
liukastumisia on kuitenkin paljon. Tydsuojeluvaltuutetut toteuttivatkin syksylld turvaa
askeleesi -kenk&kampanjan tavoitteena livkastumisten véhentGminen.
Tyodsuojeluvaltuutetut tekevat tarvittaessa ns. tapaturmatutkintaa, jonka tavoitteena

on vastaavien tapaturmien valttdminen jatkossa.
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Tapaturmien hallinfaan vaikuttaa myés tyésuojelun riskinarviointityd.
Riskinarviointeja, tapaturmien seurantaa ja ldheltd piti/turvallisuushavaintojen
iimoittamista varten Kangasalla on k&ytdssd Graniten riskienhallinta/
tyéturvallisuusalusta. Sahkoisen jarjestelmdan tavoitteena on kerdtd yhteen
turvallisuushavainnot, jotta pystytadn paremmin tunnistamaan mahdollisia
riskipaikkoja. Riskinarvioinnin pdivitys Granite-j@riestelmadn tapahtuu vuosittain.

Tyosuojeluvaltuutetut tukevat toiminnallaan tydpaikkojen riskinarviointity 6ta.

. TYOKYVYN JA TYOHYVINVOINNIN JOHTAMINEN

Henkilosto- ja tyohyvinvointiohjelman mukainen toiminta

Henkildstd- ja tydhyvinvointiohjelma linjaa kaupungin henkildstéjohtamista ja
tydnantajatoimintaa. Se asettaa tavoitteita myos henkiléstdon toiminnalle.
Henkildstd- ja tydhyvinvointiohjelman tavoitteena on tukea kaupungin
perustehtavid ja kaupunkistrategian palvelutavoitteiden saavuttamista
henkildstdjohtamisen keinoin. Kaupunkistrategiaa tdsmentéva henkildsto- ja
tyéhyvinvointiohjelma pdivitettiin vimeksi vuonna 2023. Uusi kaupunkistrategia,
Kaupunkistrategia 2033, hyvdksyttiin valtuustossa 9.3.2026. Uuden strategian myoté
henkildsto- ja tydhyvinvointiohjelma uudistetaan vastaamaan vuden strategian

tavoitteita.

Nykyisen henkilésto- ja tydhyvinvointiohjelman keskeisiksi tavoitteiksi on asetettu:

vetovoimainen tybnantaja

laadukas johtaminen

osaava ja motivoitunut henkildéstd

hyvinvoivat tydyhteisot

aktiivinen kehittdminen ja kilpailukyky

Kangasala on vetovoimainen tybnantaja, joka panostaa toiminnan ja henkiléstén
kehittGmiseen. Tyétapoja ja sahkaisid prosesseja on kehitetty monella
palvelualueella. Digitalisaation edistdmist& on viety eteenpdin suunnitellusti
digitiekartan hankkeiden avulla. Vuoden 2025 aikana on panostettu Copilotin
haltuunottoon ja fehokkaaseen hyddynt&miseen Tehoa tydhén -

koulutuskokonaisuuden avulla.

Vuonna 2025 tydnantajandkyvyyden ja tunnettuuden edistdmist& on jatkettu monin

eri tavoin. Kampanjointia avoimista tydpaikoista seké aktiivista viestintad



32

kaupungista tydnantajana on tehty eri sosiaalisen median kanavissa.
Rekrytointikoordinaattori on osallistunut erilaisiin rekrytointitapahtumiin eri
oppilaitoksissa sekd yleisilld rekrytointimessuilla Tampereen kaupunkiseudulla. Lisaksi
rekrytointikoordinaattori oli mukana rekrytointitapahtumissa Porissa ja Jyvaskyl&ssa.
Yhteisty6t& oppilaitosten, erityisesti Kangasalla sijaitsevan Tredun toimipisteen,
kanssa on tehty ja tarjottu opiskelijoille harjoittelupaikkoja. Liséksi henkildston
kouluttautumisessa on hydédynnetty oppisopimuskoulutusta. Palkkausjé@riestelmid
kehitettiin kaikilla alueilla mm. jarjestelyerdratkaisujen yhteydessd. Palvelukeskukset
osallistuivat aktiivisesti kunta-alan Tarkeissé toissd-kampanjaan, ja kaupunki palkittiin

innostavin kunta palkinnolla.

Laadukas, kannustava johtaminen luo pohjan tydhyvinvoinnille seké tulokselliselle ja
kilpailukykyiselle palvelutuotannolle. Johtaminen perustuu kaupunkistrategiaan ja se
on tavoitteellista, johdonmukaista sekd luottamusta herdttdvad. Johdon
tietojarjestelmda SBI tukee esihenkilditd tiedolla johtamisessa. Uusia esinenkildité
varten tehtiin oma "uutena esihenkildn& Kangasalla™ -verkkokoulutuskokonaisuus,
jossa kasitellddn esihenkildtydtd eri ndkdkulmista. Lisdksi kaikille esihenkildille on
tarjottu mahdollisuutta osallistua erilaisin FCG:n ja KT:n jérjestémiin koulutuksiin.
Esihenkildtydtd on tuettu myds jarjest@malla tydkykyjohtamisen koulutusta sek&
esihenkildsparreja ja esihenkildtydnohjausta. Lisaksi esinenkilditd on kannustettu
hyddyntdmdadn Kevan oppimisalustaa, jossa on monipuolista materiaalia erityisesti
tydkykyjohtamiseen ja esihenkildtydhon. Aloitimme vuonna 2023 Onnistumme
yhdessd -kaupunkistrategian toteutusta tukevan koulutuskokonaisuuden, joka jatkui

vuonna 2025 erilaisin feemoin. Koulutuksesta farkemmin kohdassa 7.2.

Motivoitunut, osaava ja kehitysmydnteinen henkiléstd on palvelutoiminnan
voimavara. Toimintaympdristdn muutos ja tydn murros heijastuvat osaamistarpeisiin,
mik& edellyttad jokaiselta tydntekijaltd muutosvalmiutta ja osaamisen ylldpitoa.
Osaamisen kehitt@miseen panostetaan ja henkildstéd kannustetaan osallistumaan
erilaisiin koulutuksiin. Henkildstélld on mahdollisuus hyddyntad Eduhousen
monipuolisia koulutuksia oman osaamisen kehitt@miseen. Ict-valmiuksien
lis&dmiseksi henkildstd on voinut osallistua seudullisin M365-koulutuksiin sekd

kaupungin itse jarjestdmadn Copilot-koulutuskokonaisuuteen.

Henkildstod pyritddn motivoimaan myds palkitsemisjarjestelmdan avulla. Henkildstdn

palkitsemista pika- ja ryhmdapalkkioin on hydédynnetty kaikissa palvelukeskuksissa.
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Palvelukeskukset ovat hyddyntdneet henkildstdon monipuolista osaamista ja
osaamisen kehitt@miseen on panostettu kaikissa yksikdissd. Kaupunki on myos
mukana seudullisessa koulutusyhteistydssé mm. opetuksen seudullisen
koulutusyhteistydn kautta. Osaamisen johtaminen ja osaamisen ennakointi ndkyy

henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa.

Hyvinvoivat tyéyhteisét -tavoitteella pyritddn kannustavan, luottamuksellisen,
my®odnteisen ja yhteisdllisen toimintakulttuurin luomiseen. Tybterveysyhteistydtd on
kehitetty ja syvennetty yhdessa Pihlajalinnan kanssa. Tydhyvinvointia seurataan ja
kehitet@dn tydhyvinvointikyselyiden avulla. Kaksi kertaa vuodessa toteutettavalla
tyéhyvinvointikyselylld pyrit&d&n saamaan ajankohtainen kuva tyéhyvinvoinnin tilasta
ja kehityksestd. Kyselyiden painotukset johdetaan henkildsté- ja
tyéhyvinvointiohjelmasta ja painopisteet vaihtelevat kyselyittdin. Kyselyn fulokset

puretaan tyodyksikdissd keskustellen.

Tyéeldman laatua, tydhyvinvointia ja turvallisuutta edistaviin toimenpiteisiin kuuluu
myos tydsuojelutyd, riskinarviointien vuosittainen pdivittdminen, Granite-j@rjestelman
hy&édyntaminen tyépaikkojen turvallisuustydssé sekd aluehallintoviraston tekemat

tydsuojelutarkastukset.

Henkildstédn hyvinvointia on tuettu kannustamalla omaehtoiseen likkumiseen.
Kaytodssd on Epassi-Flex-hyvinvointietuus, jonka arvo oli vuonna 2025 100 euroa sekd
tydsuhdepydrdetuus. Henkildstdon hyvinvoinnin edistémiseksi kaynnissé on ollut
vuodesta 2020 alkaen Hyvinvoiva ja aktiivinen Kangasala -hanke, jonka puitteissa
vuoden aikana on toteutettu mm. Mielen huoli -palvelua (matalan kynnyksen

keskusteluapu) ja yksildllisté& univalmennusta. Lisdksi hankkeessa on jarjestetty koko
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henkildstolle suunnattuja hyvinvointiin littyvid luentoja sekd likuntakampanjoita.

Hankkeesta tarkemmin kohdassa 6.3.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat osa tydnantajatoimintaa ja niiden edist&miseksi
kaupungissa on kdytdssd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Mielen
hyvinvoinnin eteen on myds tehty paljon tydtd. Kaupungille tydnantajana
mydnnettiin ensimmdaisen kerran vuoden 2022 alussa Hyvan mielen tyépaikka -
merkki mielenterveyden eteen tehdystd kehittamistydstd ja toimintamallien

kehittdmisestd. Merkille saatiin jatkoa jo neljdnnen kerran vuonna 2025.

Aktiivinen kehittGminen ja kilpailukyky -tavoitteen ytimessd ovat vaikuttavat,
kustannustehokkaat ja kilpailukykyiset palvelut. T&dma tarkoittaa rohkeutta kokeilla
uusia toimintatapoja ja kehittdd aktiivisesti omaa toimintaa. Henkiléstod eri
palvelukeskuksissa on rohkaistu tekemddn uusia kokeiluja ja kehittdmdadn uusia
tapoja toimia. S&hkaisié toimintatapoja on lisatty aktiivisesti. Kangasalla on tehty
lagja-alaista kehittdmistydtd viime vuosina ja useita kehittdmistekoja on palkittu
vuosina 2021-2024 Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajien ja padsopijajdrjestdjen
yhteisess@ Kuntatyd-gaalassa. Vuonna 2025 Kangasala palkittin vuoden

innostavimpana kuntana.

Aktiivisen tuen malli ja tyossa jaksamisen tukeminen

Tyéterveyshuollon, palvelukeskusten ja tydpaikkojen vdlisen yhteistydn kehitt@dminen
on jatkuvaa. Tydnantajan ja tydterveyshuollon yhteisend tavoitteena on henkildstdn
jaksamisen tukeminen ja sairauspoissaolojen madrdn vahentdminen. Kaupungissa
on kdaytdssa aktiivisen tuen malli, jota noudatetaan tydkyvyn heikkenemistilanteissa.
Aktiivisen tuen malli siséltad varhaisen tuen, tehostetun tuen sek& paluun tuen

ohjeistuksen.

Aktiivisen tuen mallin mukaan esinenkild keskustee tydntekij@n kanssa varhaisen
tuen periaattein silloin, kun esihenkildn huoli tydntekijasté herdd tai kun
sairauspoissaolopdivid on kertynyt vuoden aikana yli 20. Esihenkild saa herdtteen

keskustelun kdymiseen tydkyvyn tuen sovelluksesta.

Sairauspoissaolojen vahentdmiseen ja tydkyvyn tukemiseen littyen kaupungissa on
k&ytdssd mukautetun tydn toimintamalli. Mukautetun tydn toimintamallin
lGhtékohtana on se, ettd tydkyvyn heikkenemisen ei tarvitse aina johtaa

sairauspoissaoloon. Toisin sanoen sairauspoissaolon sijaan henkild tulee tdihin
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tekema&dn muuta omaan tydkykyynsé sopivaa tyétehtéavad, joka voi olla oma

tyéteht@va mukautettuna tai muu tarjolla oleva tyétehtava.

Mukautettu tyd on tydntekijdlle vapaaehtoista, mutta esinenkildn velvollisuus on
ottaa mukautetun tydn mahdollisuus puheeksi aina tydntekij@n ilmoittaessa
sairauspoissaolotarpeestaan. Keskustelun tarkoituksena on, ettd esinenkild ja
tyéntekijd arvioivat yhdessd mahdollisuutta mukautettuun tydhoén sairauspoissaolon
sijaan. Mukautetun tydn tekemisestd on etua tydntekijdlle itselle, tydnantajalle sek&
koko tydyhteisolle. Mukautettua tydta voi tehdd myds osapdivaisesti.
Osapdivaisessd mukautetussa tydssd henkild on puoli pdivad mukautetussa tydssd
ja puoli pdivad sairauspoissaololla. Osapdivdinen mukautettu tyd voi kestad
enintddn kaksi vikkoa (10 tydpdivad). Mukautetun tydn pdivien maaré laski
huomattavasti vuoteen 2024 verrattuna. Koko pdivan mukautetun tydn pdivid
pidettiin vuoden 2025 aikana 461 (v. 2024 902 kalenteripdivad) ja osapdivén
mukautetun tydn pdivid pidettiin 826 (v. 2024 790). Tdmd& vastaa noin 4,6
henkildtydvuotta. Tilanteeseen heijastuu osaltaan sairauspdivien kokonaismdadrdn

lasku.

Tyoterveydessd pidetddn yksittdisia tydntekijditd koskevia tydterveysneuvotteluita,
joiden tavoitteena on henkildn tilanteen kartoittaminen, tydkyvyn tukeminen ja
ratkaisuvaihtoehtojen 16ytdminen. Neuvotteluihin osallistuu tydntekijan lisaksi taman
esihenkild sek& tarvittaessa myds muita tahoja. Tydterveysneuvotteluja pidettiin

yhteensd 75 kappaletta.

Eri yhteyksissd on korostettu sairauspoissaolojen seurannan ja tiedolla johtamisen
merkitystd. Esinenkilditd on myds koulutettu puheeksi ottamiseen ja
mielenterveysasioiden kohtaamiseen. Tydhyvinvoinnin kehittGmiseen panostetaan

my®ds toteutettavalla tydsuojelun riskinarviointitydlld.

Hyvinvoiva ja aktiivinen Kangasala -tyohyvinvointihanke

Vuonna 2020 aloitettiin tydhyvinvointihanke Hyvinvoiva ja aktiivinen Kangasala,
jonka tavoitteena on tydhyvinvoinnin ja jaksamisen edistdminen sekd
omaehtoiseen hyvinvoinnista huolehtimiseen kannustaminen.
Tyéhyvinvointihankkeessa on mukana myads tydterveyshuolto, jonka kanssa
toteutetaan erilaista yksild- ja ryhmdatukea (tydfysioterapeutit, psykologit) seké

yleisi& kaikille suunnattuja tietoiskuja.
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Yksi tarkeimmistd hankkeessa toteutetuista toimenpiteistd on tybdterveyshuollossa
toteutettava lyhytpsykoterapia, jolla pyritddn vastaamaan mielenterveyssyista
johtuviin poissaoloihin. Lyhytterapia sisaltéé 5 kayntikertaa ja se sopii tilanteisiin, jossa
henkildllé on masennus- ja uupumusoireita, kuormittavia tai kriisiytyneité
eldmantilanteita. Lyhytterapiasta on saatu hyvid tuloksia mielenterveyspoissaolojen

vahentdmisessd ja tydssd jatkamisen fukemisessa.

Mielenterveyden tukemiseksi kdytdssé on myods Pihlajalinnan Mielen huoli -chat
palvelu. Mielen huoli -palvelu tarjoaa laadukasta matalan kynnyksen
keskusteluapua esimerkiksi jaksamisen ongelmiin niin tyd- kuin yksityiseldman

huolissa.

Vuoden 2025 aikana hankkeen puitteissa on toteutettu mm. univalmennusta,
kavelytestejd, inbody-mittauksia sek& likuntakampanja. Lisdksi jarjestettiin nuorille
alle 35-vuotiaille tyéntekijdille suunnattu Hyvinvoiva nuori tyéntekijd -valmennus,
jonka tavoitteena oli oman hyvinvoinnin lisGdminen keskittymalld oman
itsetuntemuksen, funnetaitojen, aivoergonomian sekd vuorovaikutustaitojen

kehitt&miseen.

Hankkeen osana on rahoitettu myds mahdollisuutta padsté tyéterveyslddkarin
l|dhetteelld tybkykyperusteisesti ravitsemusterapeutille, alaraajafysioterapeutille tai
toimintaterapeutille. Kyseiset toiminnot lisattiin tydterveyshuoltosopimukseen v. 2023.
Tyofysioterapeutin kautta on voinut saada myds tydkyky& edistévid ylGraajatukia.
Hankkeen osana on jarjestetty koko henkildstélle tarkoitettuja hyvinvointiluentoja.
Vuonna 2025 jarjestettin mm. 4-osainen Aivoystavdallinen tydpdiva -luentosarja sekd
kaksi luentoa palautumisesta tydhyvinvoinnin tukena. Tietoiskut tallennettiin, joten

ne ovat myos jalkik&teen koko henkildston katsottavissa.

Tule-ongelmien ehkd&isemiseksi henkildstolle on jarjestetty oma fysioterapeutin
vet@dma selkaryhmd. Myds tydsuhdepydrdetu oli osa hyvinvointihanketta. Hankkeen

puitteissa on toteutettu myds ammattiryhmdakohtaisia tydohjauksia ja valmennuksia.

Hyvinvoiva ja aktiivinen Kangasala -tydhyvinvointihanke jatkuu myds vuonna 2026.

Tyohyvinvointia yllapitava toiminta

Henkildstdn tydhyvinvointia ja jaksamista on pyritty edistGmdadn Epassi-
hyvinvointietuudella, iimaisilla vintikerroilla uimahalli Kuohussa (10 kertaa/vuosi),

kaupungin kuntosalien (Pitk&jarven koulu seké@ Sahalahden ja Kuhmalahden
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kuntosalit) kayttémahdollisuudella, tyésuhdepolkupydrédedulla sekd Hyvinvoiva ja

aktiivinen Kangasala -hankkeen toimenpiteilla.

Epassi-etuuden suuruus oli vuonna 2025 100 € (koko vuoden palveluksessa ollut).
Etuuteen oli oikeutettu, kun on vahintédan 3 kk:n yhdenjaksoinen palvelussuhde.
Hyvinvointietuutta k&ytettiin vuonna 2025 yhteensd n. 107 600 eurolla. Likunnan ja
kulttuurin osuus summasta oli 81 896 € ja hyvinvoinnin osuus 22 076 €. LisGksi etuutta
kaytettiin tydmatkaan n. 3 700 €:n arvosta. Etuutta kaytti 1190 henkildd, joka oli n. 85
% edun saaneista. Tydsuhdepyordetuus oli kaytdssé n. 100 henkildllé.
Ty6suhdepydrien verovapaa luontoisetu poistui 1.1.2026, jonka johdosta kaupunki

luopui edun tarjoamisesta 31.12.2025.

Tyon tauottamista ja taukolikuntaa varten tydntekijdilld on kaytdssd tietokoneella
toimiva BreakPro-taukolikuntasovellus. Ohjelma sisaltad lyhyita
taukojumppavideoita monipuolisesti koko keholle. Liséksi se sisdltadd omat osiot
pilatekselle, mindfulnessille, aivojen hyvinvoinnille ja ergonomialle. Ohjelmasta on

kaytettavissé myds mobiiliversio, jonka voi ladata omalle tai tydpuhelimelle.

Henkildkunnalla on k&ytettdvissddn kaksi vapaa-ajan kiinteistdd, Roninkdrki ja
Kaivannon sauna, joiden vuokrauksesta ja yllapidosta tydsuojeluvaltuutetut
vastaavat. Henkildkunnan on mahdollista vuokrata Roninkarjen mokkid viikoksi
kerrallaan kesdaikana seké syysaikaan niin pitkdlle kuin kelit sen sallivat. Mokki&

vuokrattiin henkildstolle viikoilla 19-39. Vuokra-aika oli tiistaista sunnuntaihin.

Kaivannon sauna on tarkoitettu vain tilap&iseen kdyttdodn iiman varauksia, eikd

sielld ole mahdollista yopyd. Kaivannon saunan kaytté on ollut vahdisempdad.

Epassi 163 830 112 250 107 600
Uinfi 12 886 12 433 11 306
Yhteensd 176 716 124 683 118 906

Taulukko 10 Tyhy-toiminnan kustannukset, ei sisdlié Hyvinvoiva ja aktiivinen Kangasala -
hankkeeseen liittyvid kustannuksia

Perinteist& Kesdilta Kangasalla -henkildstoiltaa ei jarjestetty vaan juhlan sijaan
kaytettaviss@ oleva summa jaettiin henkildstémdadrdn suhteessa tydyksikaille, jotka

jarjestivat rahalla oman yhteisollisyyttd ja tydhyvinvointia lisddvan tilaisuuden.
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6.5. Tyosuojelutoiminta

6.6.

Kaupungin tyésuojeluorganisaatio koostuu tydsuojelupédllikdstd, kahdesta
tydsuojeluvaltuutetusta sekd kolmesta tydsuojeluyhdyshenkildstd. Kukin
palvelukeskuksen johtaja vastaa tydsuojelusta oman palvelukeskuksensa osalta.
Vastaavasti kukin palvelualueen esihenkild ja IGhiesinenkild vastaa tydsuojelusta
oman yksikkénsé osalta. Vuoden 2023 alusta alkanut tydsuojelukausi kesti 31.12.2025
asti. Syksyllé 2025 pidettiin tydsuojeluvaalit ja valittin uudet tydsuojelutoimijat
toimikaudelle 1.1.2026-31.12.2029.

Tydsuojelutoimikunta ké&sittelee sen toimialaan kuuluvat tydsuojeluun littyvéat asiat.
Tydsuojelutoimikuntaan kuului vuonna 2025 tyéantajan edustajina
henkildstdjohtaja/tydsuojelupddllikkd, henkildstosuunnittelija seké& palvelukeskusten
johtajat. Henkildstdn edustajina toimikuntaan kuuluivat tydsuojeluvaltuutetut,
ensimmdaiset varavaltuutetut sekd tydsuojeluyhdyshenkildt. Tydsuojelutoimikunnan

kokouksiin kutsutaan myos tyoterveyshuollon edustaja.

Ty6suojelun riskinarviointi tehdadn tydpaikoilla saanndllisesti. Tydsuojeluvaltuutetut

toimivat tydpaikkojen ja esihenkildiden tukena riskinarviointia tehtdessa.

Sisdilmatydryhmdassé kasitelldén tydpaikkojen sisdilmaa koskevia asioita.
Tyoryhmdass@ ovat mukana teknisen keskuksen, sivistyskeskuksen, tybterveyshuollon,
ympdristéterveydenhuollon ja tydsuojelun edustajat. Kaupungilla on sisdinen ohje

sisdilma-asian kdsittelyprosessista.

Kaupungissa on voimassa savuton tydympdristd -toimintaohjelma, jonka tarkoitus
on edistdd terveyttd sekd vahentdd akfiivisen ja passiivisen tupakoinnin haittoja.
Tyénantaja tukee tupakasta irrottautumista tydterveyshuollon yksilbohjauksen

kautta sekd osallistumalla vieroituslddkehoidon kustannuksiin.

Tyohyvinvointikyselyt

Tyohyvinvointikysely toteutetaan kaksi kertaa vuodessa, kevadalld ja syksylld. Tiiviilllé
seurannalla pystytddn reagoimaan tydhyvinvoinnissa tapahtuviin muutoksiin jo
varhaisessa vaiheessa. Kysymysten madrd vainhtelee kyselyitt@in. Kyselyyn on
rakennettu kolmen kysymyksen osio, josta lasketaan seurattava hyvinvointi-indeksi.

Lis&ksi kyselyssé& on mukana suositteluindeksi.
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Kevadan 2025 kysely oli lyhyt pulssikysely, jossa mitattiin tydhyvinvointi-indeksié seka
tydn sujumista tydyksikdissa. Syksyn kyselyss@ vaihtuvana teemana oli osaamisen
kehitt@minen. Avoimissa kysymyksissé kysyttiin mitk& asiat tydyksikdn toiminnassa ja
yhteishengessd ansaitsevat kehuja ja mita yksikdissd voidaan tehdd sen
toimivuuden edist@miseksi. Lisdksi vastaagijilla oli mahdollisuus antaa avointa
palautetta. Kyselyjen vastausprosentti nousi edellisvuodesta selvésti. Kevadn

kyselyss& vastausprosentti oli 69,5 % ja syksylla 69,4 %.

Koko kaupungin osalta tulokset olivat hyvéat kummassakin kyselyssd. Kyselyssa
mitattu tydhyvinvointi-indeksi oli sek& kevadn ettd syksy osalta 4,2 (vastausasteikko
1-5). Tyéhyvinvointi-indeksi koostuu kysymyksista: tydyhteisdssdmme vallitsee
luottamuksen iimapiiri, saan tarvittaessa apua ja tukea Iahiesihenkildltani sekd
tydyksikdssadmme tyot sujuvat hyvin ja meilld on yhdessd tekemisen meininki. Syksyn
kyselyiss& on mukana suositteluindeksi eli kysymys siitd, suosittelevatko vastaajat
nykyistd tydpaikkaansa tuttavilleen. Suositteluindeksi laski 0,1 pistettd ollen syksyn
2023 tasolla.

Tyohyvinvointi- ja suositteluindeksi
4,25 4,2 4,2 4,2 4,2
4,2 ° °

4,15 4,1 4,1
4,1

4,05 4

3.95 3.9 3.9
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3.8

3,75
kevat 2023 syksy 2023 kevdt2024  syksy 2024  kevat2025  syksy 2025

=@="TyOhyvinvointi-indeksi  ==@=suositteluindeksi

Kuva 22 TyShyvinvointi-indeksin ja suositteluindeksin kehitys vuosina 2023-2025
Kyselyiden tulokset k&siteltiin tydyksikdissé ja niiden avulla pohdittin oman
tydyksikon tydhyvinvoinnin tilaa. Sovittujen toimenpiteiden toteutumista seurataan

aina seuraavan tydhyvinvointikyselyn kdsittelyn yhteydessa.



6.7.

6.8.

40

Yhteistyo Kevan kanssa

Keva mydnté& ammatillista kuntoutusta tilanteissa, joissa tydkyvyn heikkeneminen
estad tydskentelyd. Lain mukaan tydkyvyttémyyseldkehakemuksen yhteydessd
Kevan tulee arvioida henkildén oikeus ammatilliseen kuntoutukseen ja antaa siita
padtds, mikdali edellytykset tayttyvat. Vaikka terveydellinen rajoite voi estdd nykyisen

tydn tekemistd, tydkykyd voi vield olla paljon jélielléd johonkin muuhun tehtavaan.

Kevan tukeman ammatillisen kuntoutuksen muotoja ovat tydkokeilu ja
tydhdnvalmennus sekd uudelleen- tai lisGkoulutus. Lisdksi Keva voi mydntdad
elinkeinotukea yritystoiminnan aloittamiseen. Ammatilinen kuntoutus kestad
yleensd parista kuukaudesta muutamaan vuoteen. Vuonna 2025
tydterveyshuollosta kuntoutushakemuksia ammatilliseen kuntoutukseen

padsemisestd tehtiin vain yksi, mink& Keva hyvaksyi.

Kevan asiakkuuspadllikkd osallistuu kaksi kertaa vuodessa kaupungin
tydkykyohjausryhmdan tydskentelyyn Pihlajalinnan edustajien liséksi. Menettely on
tiivistanyt tydnantajan, Kevan ja tyéterveyshuollon valistd yhteistydotd sekd yhteistd

vuoropuhelua ja menettelytapojen kehittdmista.

Henkilokuntaneuvoston toiminta

Henkildston edustajista muodostuva henkildkuntaneuvosto tarjoaa henkildstolle
tydyhteis6a yhdistavaad, virkistavad sekd kehittdvad vapaa-ajan toimintaa. Toiminta
lis&& osaltaan yhteisdllisyyttd ja tydhyvinvointia. Tavoitteena on tarjota

mahdollisuutta tutustua myds uusiin harrastuksiin.

Henkildkuntaneuvosto koostui puheenjohtajasta sek& kolmesta varsinaisesta
jasenestd ja kahdesta varajdsenestd. Henkildkuntaneuvosto kokoontui vuonna 2025

kuusi kertaa.

Henkildkuntaneuvosto jarjesti vuoden aikana monenlaista toimintaa niin likunnan
kuin kulttuurinkin saralla. Likunnan osalta henkildkuntaneuvosto jarjesti vesijumppaa
sekd kevadlla ettd syksylld. Kevadn tarjonnassa oli futustuminen keilaukseen Kaupin
keilahallissa ja syksyll& henkildstolld oli mahdollisuus tutustua haulikkoammuntaan
Kokkovuoren ampumaradalla. Kulttuurin osalta lippuja oli tarjolla kahteen
kesGteatteriesitykseen, kahteen Kangasalo-talossa jarjestettyyn esitykseen sekd

Tampereen Teatterin Niskavuoren nuori emdantd ndytelmadn.
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7. HENKILOSTON KOULUTUS JA KEHITTAMINEN

Yksi henkildstd- ja tydhyvinvointiohjelmaan kirjatuista tavoitteista on osaava ja
motivoitunut henkildstd. Toimintaympdristén muutos ja tydn murros heijastuvat
osaamistarpeisiin, mik& edellytt&é jokaiselta tydntekijaltd muutosvalmiutta ja
osaamisen ylldpitoa. Osaamista johdetaan suunniteimallisesti ja se perustuu

osaamistarpeiden ennakointiin ja palvelutoiminnan tulevaisuuden tarpeisiin.

Palvelukeskukset mdadrittelevat vuosittain yhteiset osaamisen kehittémisen
painopistealueet, jotka kirjataan henkilésté- ja koulutussuunnitelmaan.
Painopistealueet ohjaavat palvelualueiden koulutussuunnittelua. Koulutuksen
painopisteitd vuodelle 2025 olivat esim. johtamisen ja esihenkildétydn vahvistaminen,
kilpailukyvyn edistdminen, syridytymisen ehk&iseminen, johtajuuden ja
muutososaamisen kehittdminen ja vahvistaminen sekd lakimuutoksista johtuva
ammatillinen t&ydennyskoulutus. Henkildstén kouluttautumista ohjataan myos
lainsé&danndlla. Ohjaavaa lainséadantdd on erityisesti varhaiskasvatuksen

ammattilaisia koskien.

Vuodesta 2014 on ollut voimassa laki koulutuksen korvaamisesta, jonka mukaan
tydnantajalla on oikeus korvaukseen koulutuksesta, joka perustuu henkildstd- ja
koulutussuunnitelmaan ja tayttad tietyt kriteerit. Koulutuskorvausta voi saada
enintddn 3 koulutuspdivalta/tydontekija/kalenterivuosi. Koulutuspdivand pidetddn
pAivad, jona koulutuksen kesto on ollut vahintaddn kuusi tuntia. Koulutuspdivd voi
muodostua myds useasta koulutuksesta. Koulutuskorvaukset haetaan
Tydllisyysrahastolta. Vuoden 2025 osalta korvausta haettiin 1495 koulutuspdivalta.
Maksettu koulutuskorvaus on n. 30 600 €. Vuodesta 2026 alkaen koulutuskorvausta ei

endd makseta.
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7.1. Koulutuspaivien maara ja kustannukset

Koulutuspaivien maara (Populus)
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Kuva 23 Koulutuspdivien m&ard (Populus). Koulutuspdivdn pituudeksi on mdadritelty TVR:n
ohjeen mukaisesti 6 tuntia.

Koulutuspd&ivien maadrd laski kaikissa palvelukeskuksissa. Korona-aika muokkasi
paljon koulutusten toteuttamista, kun perinteisist& I&dsndoloon perustuvista
koulutuksista siirryttiin etdkoulutuksiin ja erilaisten koulutustallenteiden katsomiseen.
Etdkoulutukset helpottavat koulutuksiin osallistumista. Etdkoulutukset mahdollistavat
koulutuksen tarjoamisen suuremmalle henkildstomdadrdalle. Jonkin verran
koulutustilaisuuksia j&& kuitenkin yha kifaamatta Populukseen, sillé monet
koulutukset ovat webinaareja ja myos jalkik&teen katsottavissa tallenteina. Namaé
osallistumiset helposti jadvat kokonaan tallentamatta eivatkd kaikki koulutukset

siten ndy ylld olevassa koulutustilastossa.

Osaamisen kehittdmiseksi kaupungilla on kaytdssé Eduhousen verkkokoulutusalusta,
jossa henkiléstd voi suorittaa mm. erilaisia ict-verkkokoulutuksia, ohjelmistojen
kayttdkoulutuksia, tietoturvakoulutuksia sekd osallistua hallintoasioita ja alan
substanssiosaamista koskeviin koulutuswebinaareihin. Tampereen seudun
tietohallinto jarjestdd myods maksuttomia koulutuksia digiosaamisen lisGdmiseen.
My&s FCG:n digikanava sisaltéd kunta-alalle suunnattuja koulutuksia. Yksildiden
osaamisen liséddminen lisdd koko tydyhteisdn osaamista. Kaikkiaan n. 850 henkilda

on osallistunut vahintddn tunnin mittaiseen koulutukseen vuoden 2025 aikana.

Henkildstdpalvelut jarjest&d vuosittain sekd esinenkildille ettd koko henkildstolle
tarkoitettuja koulutuksia. Koulutuksissa hyddynnetddn eri koulutuksenjdrjestdijien

(esim. FCG ja Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat) tarjoamaa mahdollisuutta
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osallistua koulutukseen myos etdyhteydelld. Koulutuksia on j@rjestetty vuonna 2025
mm. Populuksen kaytdstd, virka- ja tydehtosopimuksista, Copilotin kéytdstd ja
ensiavusta. Eduhousen ja Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajien kautta tarjottava
s@hkdinen koulutustarjonta on eritt@in laajaa. Lisdksi palvelukeskukset jarjestavat

tarpeen mukaan koulutusta omalle henkildstolleen.

Perehdytt&dmisen merkitystd korostetaan eri yhteyksissd. Kaupungin yleinen uuden
henkildston perehdyttdmiskoulutus uudistettiin ja toteutettiin vuoden 2024 lopussa
uudelle sahkoiselle koulutusalustalle, KlaOppiin. Verkkokoulutusalusta mahdollistaa
uusille tydntekijdille yleisen perehdytyksen suorittamisen heti tydsuhteen alkaessa.
Vuoden 2025 aikana luotiin uusille esihenkildille oma Uutena esihenkildond
Kangasalla verkkokoulutus, joka saatiin k&yttéon joulukuussa 2025. Kummankin
perehdytyskoulutuksen voi suorittaa omaan tahtiin. Tarkeintd perehdyttdmisen
kannalta on kuitenkin tydpaikalla annettu perehdytys. Tatd on korostettu mm.
tyésuojelun toimintasuunnitelmien laatimisen yhteydessd sek& rekrytointiprosessia

kehitettdessd.

Koulutukseen osallistuneiden maara
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Kuva 24 Koulutukseen osallistuneiden lukumd&dré (Populus)
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Koulutuskustannukset 2025

Tekninen keskus
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Kuva 25 Koulutukseen kéytetty madararaha v. 2025. Strategisen johdon koulutusmdadrdraha
siséltéé koko kaupungin yhteiset koulutukset.

Esihenkilotyon kehittaminen

Esihenkildiden ja esihenkildtydn kehittdminen on tdarked osa henkildstd- ja
tyéhyvinvointiohjelmaa. Esihenkildtydn kehitt@miseksi on IGhivuosina ollut erilaisia
koulutuskokonaisuuksia. Vuosina 2017-2021 toteutettiin koko kaupungin esihenkildille
tarkoitettu Uudistuva Kangasala -koulutuskokonaisuus ja vuonna 2022 toteutettiin
ensimmdaisen kerran uusille esihenkildille tarkoitettu Uutena esihenkildnd Kangasalla -
perehdytyskoulutus, jonka tavoitteena oli perehdyttdd uudet esihenkildt
Kangasalan toimintatapoihin. Vuoden 2025 aikana Uutena esihenkilénd Kangasalla
-perehdytys uvudistettiin ja siirrettiin verkkokoulutusalustalle, jossa se on ké&ytettévissé
oman aikataulun mukaisesti. Oppimispolku koostuu 7 erillisestd koulutuksesta:
keskeiset henkildstéohjeet ja kaytdnnodt, tydsuojelu ja tydturvallisuus,
tydkykyjohtaminen ja tydterveysyhteistyd, talouden johtaminen ja vuosikellon
mukaiset tehtavat, taloushallinnon periaatteet ja kayténnot, tietoturva- ja

tietosuoja-asiat sek& perehdytys rekrytointiin.

Vuonna 2023 aloitettiin uuden kaupunkistrategian toteutusta tukeva "Onnistumme
yhdess@™ -koulutuskokonaisuus, joka kesti vuoden 2025 loppuun.
Koulutuskokonaisuuteen osallistui kaupungin esihenkildiden lisaksi myos
konserniyhtididen toimitusjohtajia. Vuonna 2025 koulutuskokonaisuudessa kéytiin
|&pi mm. seuraavia feemoja: asiakaskokemuksen johtaminen, eettiset periaatteet,
kestava tulevaisuus sekd tekodly osana esihenkildn tydkalupakkia. Aiempina
vuosina teemoina on ollut mm. esihenkild talouden johtajana, esihenkildon

tyésuojeluvastuu, haastavat palvelussuhdeasiat, eettiset periaatteet, tulevaisuuden
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kaupungin johtaminen, fiedolla johtaminen, viestintd ja esiintymistaito.

Kokonaisuuteen sisaltyy myds henkildstdtilaisuuksia.

Vuosittain jarjestetadn 3 esihenkildfoorumia, joissa k&ydadn I&pi esihenkildita
koskevia yleisia asioita sek& henkildstdasioiden hoitoon liittyvid ohjeita. Lisaksi

vuonna 2025 jarjestettiin esihenkildtydnohjausta.

Johtamisen erikoisammattitutkinfoon on osallistunut esihenkilditd vuosittain. Myds
|&hiesimiestydn ammattitutkintoon on osallistunut Kangasalan kaupungin

esihenkiloita.

KEHITTAMISHANKKEET

Palvelukeskukset ja palvelualueet ovat aktiivisesti kehittdneet toimintaansa.
Palvelukeskukset ovat raportoineet tilinpddtdksen osana toimintakertomuksessa

omista kehittdmishankkeistaan.

Seudullinen Osake - osaamisen kehittamispalvelu

Osake on Tampereen seudun opetus- ja kasvatusalan henkildstolle suunnattu
osaamisen kehitt@mispalvelu. Osake tarjoaa helposti saavutettavia, tarveldhtdisia,
monipuolisia ja laadukkaita koulutuksia, tfapahtumia ja tukea opetus- ja
kasvatushenkildstolle. Tdydennyskoulutuksen lisdksi Osake on jarjestanyt opetus- ja
varhaiskasvatuksen henkildille vertaismentorointia. Osakkeen kautta koordinoidaan
myds monia seudullisia hankkeita, jotka fuovat mahdollisuuksia tydn kehittGmiseen

ja kouluttautumiseen.

Tiedolla johtamisen kehittamishanke

Tiedolla johtamisen kehitt@mishanke keskittyi eri palveluyksikdiden valisen dialogin
kehitt@miseen talouden ja toimintojen ndkdkulmasta. Onnistunut dialogi on tarked
osa fietojohtamista. Hanketta veti Tampereen yliopisto yhdessa Itd-Suomen
yliopiston kanssa. Vuoden 2024 aikana tydstettiin kolmessa tydpajassa tiedolla
johtamista ja dialogissa imenevid haasteita sekd haettiin ratkaisuja [6ydettyihin
ongelmakohtiin. Hanke padattyi vuoden 2025 aikana ja siitd saatiin hyvat

lGhtdkohdat jatkaa sisdistd kehitt@mistd. Vuosi 2026 jatkuu sisdisilld tydpaijoilla.
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Vaikuttavuustyokalujen kehittaminen

Vaikuttavuuden mittaamisessa keskityttiin verolaskurin kehittGmiseen. Verolaskurilla
voidaan arvioida karkealla tasolla kaavoituksen kannattavuutta ja investointien
tulovaikutuksia (kunnallisvero ja kiinteistévero). Jatkossa laskuria hyddynnet&én
uusia kaavahankkeita valmisteltaessa. Uuden kaava-alueen tulot ja menot
avataan kaavaselosteessa. Uudella toimintatavalla varmistetaan se, ettd kaavasta
pdadtettdessd on oikea tilannekuva vuden kaava-alueen tuloista ja menoista.
Tyokaluja kehitetddn edelleen lisdd esim. verolaskurin jatkokehitys seka tydkaluja

hankkeiden taloudelliseen tarkisteluun.

Kuukausiraportin jatkokehitys

Kaupungin kokonaistilannekuvan (v@estd, syntyvyys, muuttolike jne.) seurantaan
kehitettiin v. 2024 kuukausittainen raportti. Raportti on vapaasti ladattavissa ja
kaytettavissd. Raportin avulla voidaan seurata ja esittdd kaupungin tilannetta eri
tieton&kdkulmista. Tyd on myds automatisoitu ja kddnnettévissé muiden kuntien
hy&dynnettévdaksi. Raportti on koko henkiléston hyddynnettdvissé Klanetissa.
Kuukausiraportin k&yttdéd on laajennettu 16 kunnan kéayttéon. Kehitystydtd tehd&dén

kuntien kanssa yhdessd avoimen |[Gdhdekoodin ratkaisuilla.

Kaupunkiseudun tietoyhteistyoverkosto

Kangasala valmisteli v. 2024 yhdessd Tampereen ja Tampereen kaupunkiseudun
kanssa uuden tietoyhteistydverkoston, jossa eri alojen asiantuntijat fuovat omaa
osaamistaan verkoston kdyttdédn. Ensimmdisend toimintavuotena kohteina olivat
vaestdennusteisiin liittyvat asiat ja hyvinvointitiedon hydédyntdminen. Kangasalan
kaupungin asiantuntijat osallistuivat tydskentelyyn aktiivisesti. Kaupunkiseudun
tietoyhteistydverkosto on vakiinnuttanut paikkansa seututydssa ja nyt kehittdmisen

liséksi on yhteisid kehityshankkeita.
PALKKAUS- JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET SEKA PALKITSEMINEN

Henkilostokustannukset

Henkildstékustannukset vuonna 2025 olivat 62,7 miljoonaa euroa. Kustannukset ovat
nousseet n. 0,47 miljoonaa vuoteen 2024 verrattuna. Kustannusten nousuun
vaikuttaa mm. kesdkuun ja lokakuun sopimuskorotukset (1.6. kehitt@misohjelmaerd
0,25-0,8 %. sek& 1.10. yleiskorotus 2,5 %). My6s henkildkohtainen lisé korotettiin.
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Virka- ja tyéehtosopimuksiin perustuvia korotuksia on ollut vuodesta 2017 I&htien 16.
Korotusprosentit KVTES-alueella on yhteensd ollut 20,02 % (+ sotut), millé on ollut
merkittdva vaikutus henkildstdkustannusten nousuun. Vuonna 2025 oli myds
valtakunnallinen 0,35 % keskitetty kehitt@misohjelmaerd, jolla nostettiin
tasopalkkojen valtakunnallisia alarajoja. Talla erdlld ei ollut juurikaan k&yt&dnnoén
vaikutusta kaupungin palkkoihin, sillé palkat olivat jo IGhtdkohtaisesti korkeammat

kuin valtakunnalliset alarajat.

Henkilostokustannukset 2023-2025
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Kuva 26 Henkilostokustannukset v. 2023-2025

Kokonaissummaan sis@ltyvat myoés luottamushenkildiden kokous- tms. palkkiot seké

henkildstosivukulut.

Henkildstdsivukuluja maksettiin vuonna 2025 seuraavasti:
- elékevakuutusmaksut n. 10,3 milj. €
- muut henkildstdsivukulut n. 1,5 milj. €.

- sairausvakuutus- ja fapaturmakorvausten tuottama tulo olin. 718 000 €.

Palkat vuonna 2025

Vuonna 2025 maksetut ennakonpiddatyksen alaiset palkat (ilman

henkiléstosivukuluja) olivat yhteensd 51,60 milj. euroa (v. 2024 52,02 milj. euroaq).

KVTES ja TS 24 562 265 25 338 548 25015704
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OVTES 23 850 259 24711 474 25 369 682
TTES 1 636 396 1 598 666 1200019
LS 108 167 0 0
Sote-tes 729 071 367 814 14 038
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Taulukko 11 Palkkasummat sopimusaloittain

Kaikilla sopimusalueilla palkkoja korotettiin 1.6. alkaen kehittGmisohjelmaerdalla
(paikallinen sekd keskitetty 0,25-0,8 %) sek& 1.10. alkaen yleiskorotuksella 2,5 %.
KVTES ja TS-alueilla palkkasumma pieneni 1,22 % vuoteen 2024 verrattuna mikéa
johtuu henkildstomadran véhenemisestd, kun Kangasalan Vesi -likelaitoksen
henkildstd ja tydllisyyspalvelujen henkildstdd siirtyi pois kaupunkiorganisaatiosta.
Veden henkildstén poissiirtyminen vaikutti myds TTES-alalla palkkasumman
vahentymiseen. Lisdksi uusia tydntekijditd ei endd palkata TTESin jarjestelmdadn,
vaan teknisten sopimuksen sopimusalalle. OVTESin aloilla palkkasummat nousivat n.
2,66 %. Sote-tes sopimuksen soveltaminen kunta-alalla padattyi vuonna 2025.

Taulukossa mainittuihin palkkasummiin eivét sisally luottamustoimipalkkiof.

Palkkausjarjestelmat ja niiden kehittaminen

Yksi henkildstd- ja tydhyvinvointiohjelman mukaisista strategisista tavoitteista on olla
vetovoimainen tydnantaja. Osa vetovoimaisuudesta syntyy siitd, ettd kehitdmme
palkkausjarjestelmid ja tavoitteenamme on kilpailukykyiset palvelussuhteen ehdof.
Tavoitteena on kannustava ja oikeudenmukainen palkitsemisjarjestelmad, joka tukee
kaupunkistrategian toteutumista ja johtamista ja jossa omalla tydsuorituksella voi

olla mahdollisuus vaikuttaa palkkaukseen.

Sopimusalojen palkkausjérjestelmid on kehitetty kaikissa viime vuosien
palkkaratkaisuissa. Kunta-alalle neuvoteltin vuonna 2025 uusi virka- ja
tyéehtosopimus, jossa sovittiin sopimuskauden 2025-2028 vuosien yleiskorotuksista
sekd paikallisista jarjestelyeristd sekd kehitt@dmisohjelmaeristd. Vuonna 2025 1.6.
maksettiin kehitt@misohjelmaerdn paikallinen ja keskitetty erd (korotusprosentit
vaihtelivat sopimusaloittain 0,25-0,8 %) ja 1.10. yleiskorotus (2,5 % tai vahintddn 53

€). Koko sopimuskauden aikana sopimuskorotukset ovat yhteensa 7,73 %.
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Kehitt&dmisohjelmaerien avulla kehitetddn palkkausjarjestelmida. KVTESIn ja OVTES G-
litteen (varhaiskasvatuksen opettajat) osalta siirryttiin kesalld 2025 tasopalkkamailliin,
jota valmisteltiin kevadan ajan palkkaustydryhmissé yhdessé KVTES/OVTES G-liitteen
alueen p&dluottamusedustajien sekd palvelualueiden esihenkildiden kanssa.
Uudistuksen kayttéonottoa on rahoitettu muun muassa 1.2.2025 ja 1.6.2025
palkkaerill@, joista sovittiin kunta- ja hyvinvointialan vuoden 2022 palkkauksen

kehitt@misohjelmassa.

Tasopalkkajdriestelmda korvasi ciemman teht&vaén vaativuuden arviointiin
perustuneen palkkausjdriestelman. Tasopalkkajériestelmda perustuu valtakunnallisiin
osaamisen ja vastuun tasokriteereihin, jotka on mdadritelty virka- ja
tyéehtosopimuksessa. Uudessa tasopalkkamallissa jokainen tehtava sijoittuu tietylle
osaamisen ja vastuun tasolle eli OSVA-tasolle. Valtakunnallisia tasokriteereitd on
palkkausjarjestelmdad luotaessa sovellettu paikalliseen tilanteeseen ja liséksi on
muotoiltu paikallisia t&ydentavid tasokriteereitd. N&in on luotu paikalliset
palkkaryhmdkohtaiset tasokuvaukset. Muutoksen mydta tehtavakohtaiset palkat

muuttuivat tasopalkoiksi.

Paikallisten jarjestelyerien kohdentamisessa on painotettu niitd aloja, joille on
erityisen haastavaa saada henkildstdd ja jossa palkkakilpailukyky on tarked.
Henkildkohtaisen tydsuorituksen arvioinnin ja henkildkohtaisen lisan kehittdmistydn
tavoitteena on ollut palkkausjarjestelmé&n kannustavuuden kehittéminen ja

mahdollisuus hyvien tydsuoritusten huomioimiseen myos palkkauksellisesti.

OVTESIn tvo-j@riesteimdadn tehtiin v. 2024 vudistettu kriteeristd, jonka on tarkoitus olla
voimassa toistaiseksi. TS-sopimusalalla toimii TS-kehittdmisryhmda, jonka tarkoituksena
on kehittdd palkkausjarjestelmdad TS:n palkkausperiaatteiden mukaisesti. TS-
kehitt&dmisrynmassa on tehty yksittdisten tehtévien tehtévankuvien ja vaativuuden
arviointien pdivitystd. TTES-alueelta avoimeksi tulleita tehtévid on siirretty teknisten
sopimuksen piiriin. 1.5.2025 alkaneella sopimuskaudella neuvotellaan valtakunnan
tasolla uusi teknisen alan virko- ja tydehtosopimus (TATES), ja tarkoituksena on, ettd
nykyiset TS- ja TTES-sopimukset lakkaavat sopimuskauden pdadttyesséd. Uuteen

sopimukseen on tarkoitus neuvotella tasopalkkajdrjestelma.
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Palkitsemisjarjestelma

Kaupungin palkitsemisjarjestelman tarkoituksena on tukea erinomaista tydta,
resurssiviisaita, tehokkaita, asiakaslahtoisid, innovatiivisia ja omaleimaisia ratkaisuja
sekd tydhyvinvointia. Palkitsemisjarjestelmdn tavoitteena on kannustaa henkildstéd

toiminnan kehittdmiseen, vaikuttavaan palveluun ja hyvadn asiakaskokemukseen.

Palkitsemisen kokonaisuus on laagja kdsittden muutakin kuin rahapalkkion. My&s
aineeton palkitseminen, kuten kiitos hyvdasté tyéstd, palautteen antaminen ja
tydhyvinvointi ovat térked osa palkitsemisjariestelmdad. Palautteen antaminen ja
kiitos eivat liity vain esihenkildsuhteeseen vaan myos tydyhteisdn sisGinen
myonteinen palaute lisdd tekemisen meininkid ja tydhyvinvointia. Tydntekijat voivat

myOs vinkata esihenkildlle erinomaisesta tyostd.

Palkitsemisj@rjestelmdan mukaisia palkitsemisen tapoja ovat pikapalkkiot,
kannustuspalkkiot, tydyhteisdpalkkiot seké yhteisdlliset tunnustukset. Pikapalkkioilla
halutaan huomioida arjessa tehdyt erinomaiset teot, kun kannustuspalkkioiden
tavoitteena on puolestaan huomioida erinomainen laajempi tydsuoritus.
Pikapalkkioita my&nnettiin vuonna 2025 yhteensd 224 kpl. Kannustuspalkkiota

voidaan esittéd yhdelle tai useammalle tydntekijélle/viranhaltijalle.

Tydyhteisdpalkkiolla puolestaan halutaan palkita tydyhteiséjd vuoden aikana
toteutuneesta erinomaisesta toiminnasta ja kannustaa tydyhteisdja yhteistydhén ja
rohkeaan kehitt@miseen yhdessa. Tydyhteisdpalkkiolla palkittin vuonna 2025
opetus- ja koulutuspalveluiden hallinto, Liutun pdivdkoti, Rikun pdivéakoti,

tietohallinto sekd Infran rakennusryhma.

Yhteisolliset tunnustukset ja muu muistaminen

Yhteisolliset tunnustukset kattavat Vinkkaa hyvé tyd -palkinnot, vuoden Tyhytt&jan/
tyhy-teon valitsemisen sekd kunnia- ja ansiomerkkien myéntdmisen. Vuoden 2025
aikana valmisteltiin uusi Oksalla ylimmall& -tunnustus, joka otettiin kayttdédn
alkuvuodesta 2026. Tunnustus voidaan mydntad tyéntekijalle tai viranhaltijalle,
jonka tyésuoritus on ollut pitk&aikaisesti erinomainen ja hé&n on aktiivisesti osallistunut
toimintatapojen kehittGmiseen lagja-alaisesti omassa tydyksikdssadn tai omaa
tydyksikkda laaja-alaisemmin palvelualue- tai kaupunkitasoisesti. Edellytyksend

tunnustuksen saamiselle on myos, etté henkild edistdd omalla toiminnallaan



51

positiivista, muita kannustavaa tysilmapiirié sekd erinomaista asiakaskokemusta.

Tunnustuksia jaetaan kahden vuoden vdlein.
Tyhytt&ja

Tyodsuojeluvaltuutetut ja padluottamusedustajat valitsevat henkildston keskuudesta
vuosittain vuoden Tyhytt&jén, joka on tydhyvinvoinnin tsemppari, joka jaksaa
kannustaa ja luoda tydyhteiséonsé yhteishenked. Vuoden tyhyttdjé palkinnon
myotd tydsuojeluvaltuutetut ja pddluottamusedustajat haluavat kannustaa ja
kiittad tydntekijoitd, jotka jaksavat tehdd varsinaisen tydtehtévan lisdksi arvokasta
tyétd tydhyvinvoinnin eteen. Vuonna 2025 tyhyttdja-palkinnon sai palvelutydntekijé

Tarmo Kosonen.
Vinkkaa hyva tyé

Vinkkaa hyva tyo ja tekemisen meininki -kampanjalla halutaan nostaa esiin
tydyhteisdjd, joissa tehdddn ennakkoluulotonta tydtapojen ja prosessien
kehittdmistd ja jossa tydyhteisddn on mukava tulla aamulla téihin ja jossa jaksetaan
kireest& ja paineista huolimatta tukea toisia ja iloita yhteisist& onnistumisista. Hyvén
tydn tydyksikkdind palkittiin sivistyskeskuksen palvelu- ja koulusihteerit,
nuorisopalvelut, Vatialan pdivakoti, Suoraman koulu, Pitk&jérven koulun aterio- ja
siivoushenkildstd, rakennusvalvonta, paikkatieto, kiinteistopdivystys,

henkilbkuntaneuvosto sek& kaupunki-infon henkildstd.
Merkkipdivémuistaminen

Kangasalan kaupunki huomioi henkildstén 50- ja 60-vuotissyntymd&pdivén sekd

palvelussuhteen padttymisen.
Kunnia- ja ansiomerkit

Suomen Valkoisen Ruusun ja Suomen Leijonan ritarikunnan kunniamerkkejé voidaan
hakea pitkdaikaisille ja ansioituneille viranhaltijoille tai tydntekijdille. Vuonna 2025

kunniamerkki myénnettiin yhdelle tydntekijdlle.

Kangasala-ansiomerkki voidaan myontdd tydntekijdlle tai viranhaltijalle, joka on
edistanyt merkittavalla tavalla Kangasalan kunnan/kaupungin kehittymisté tai
toiminnan kehittdmistd tai toiminut merkittavalld tavalla Kangasalan kehittamiseksi
ja tuonut positiivisesti esille kaupungin toimintaa paikallisesti, seudullisesti,

valtakunnallisesti tai kansainvdlisesti ja siten edist&nyt Kangasalan positiivista



imagoa ja kuntamarkkinointia. Vuonna 2025 Kangasala-ansiomerkkejé ei
myonnetty tydntekijdille tai viranhaltijoille, koska merkkej@ mydnneté&én 4 vuoden

valein. My6skadn Pro Kangasala —mitaleita ei jaettu.
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