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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Talouden tasapainotuksen vuosi, ripedsti ja yhdessa

Vuosi 2024 jad Kangasalan kaupungin historiaan todenndkdisesti vuotena, jolloin taloutta tasapaino-
teftiin enndatyksellisen paljon yhden vuoden aikana. Kaupungin rahoituksen pohjan mureneminen al-
koi vuoden 2023 aikana, jolloin sotesirtymdan taloudelliset vaikutukset realisoituivat kaupungin talou-
teen. Erityisesti fulopohjan ennusteet ndyttivat synkiltd useiden tekijdiden yhteisvaikutuksesta. Aiem-
pien vuosien verohdnndt poistuivat, valtionosuudet pienenivat merkittavdasti ja korkotason nousu hei-
kensi rakentamisen ja tydllisyyden suhdannendkymdad. Samanaikaisesti menopuolella oli kasvupai-
neita inflaation, palkkaratkaisun seké korkean investointitason vuoksi. Siité alkoi tasapainotustoimen-

piteiden sarja, joista suurin osa foteutettiin vuoden 2024 aikana.

Kolmivuotiseksi suunniteltu fasapainotusohjelma sisdlsi kymmenid toinen toistaan seuraavia ratkaisuja,
paatdksid ja toimenpiteitd. Lopputulos on luettavissa tasta tilinpaatdksestd palvelukeskuksittain. Koko
konsernin I&pdisseet ponnistelut mahdollistivat sen, ettd tilinpddtds on aiemmasta —-11,5 miljoonan

euron alijgdmastd muutettu seitsemdn miljioonaa euroa ylij@dmaiseksi.

TasapainotusohjelIman merkitt&vimpid osa-alueita olivat alkuperdisen vuoden 2024 talousarvion sisAl-
tdmat foimenpiteet, joiden suuruus oli 0,8 miljoonaa euroa. Liséksi asefimme investointikaton vuodelle
2024 ja valmistelimme myods heti helmikuuksi 2024 valtuuston padatettavaksi kaupungin investointien
vahennysohjelman, jonka suuruus oli 2,7 miljoonaa euroa. Muutimme myds poistosuunnitelman pe-

rusteita niin, ettd saavutimme silld 4,5 milioonan euron tulosvaikutuksen.

Valtuusto padatti myods vesilikelaitoksen yhtidittGmisestd kesékuun kokouksessaan ja sen tulosvaikutus
realisoituu vuoden 2025 talousarviossa. Yuoden 2024 merkittdvin taloudentasapainotus valmisteltiin
huolellisen ja monipuolisen ohjelmoinnin avulla kesdkuulle 2024 ja siind yhteydessa taloutta tasapai-

notettiin yhteens& 3,6 miljoonaa euroa.

Tasapainotustoimenpiteiden kirjo on monipuolinen: esimerkiksi vakituista henkildstéd vahennetddn,
joukkoliikenteen palvelutasoja tarkistettiin, henkildstén hyvinvointietuuden tasoa madallettiin, kakkos-
luokkalaisten iltapdivatoiminta lopetettiin, kunnallinen perhepdivdhoito toimintamuotona padattyi,

kiinteistd Oy Harjunsolan | tekninen alasajo toteutettiin ja rakennusvalvonnan taksoja korotettiin.
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Kaupunginhallitus johti kokonaisuutta tarkalla suunnitelmalla, jonka eri elementtejd olivat mm. yhte-
ndisen tilannekuvan muodostaminen taloustilanteesta ja sen jatkuva yllépito, laagja lautakuntien tyds-
kentely, henkildstdn ja kuntalaisten kuuleminen kyselyiden avulla, lagja ja monipuolinen viestinté sekd
valtuuston tiivis tydskentely aiheen adrelld. Valtuusto kokoontui huhtikuussa 2024 seminaariin priorisoi-
maan vaihtoehtoisia toimenpiteitd ja niiden pohjalta valmisteltiin kesékuuksi merkittavda taloutta py-

syvasti korjaava muutostalousarvio.

Kaupunginhallitus seurasi taloustilanteen kehittymistéd tarkasti kuukausittain ja lautakunnat toteuttivat
koko vuoden fiiviisti lukuisia padtettyj@ toimenpiteitd. Kiinteistdjen myyntikori pdivitettin kaupungin-
hallituksessa ja uudet myyntikohteet asetettiin myyntiin. Palveluverkkosuunnitelma pdivitettiin talous-

orientoituneesti ja myds siind linjatut kiinteistoistd luopumiset on otettu tydohjelmaan.

Vaikka kulunutta vuotta sévytti talouden tasapainotus, oli vuosi tédynn& monipuolista toimintaa.
Vuonna 2024 yhteinen tavoitteemme koko konsernissa oli elinvoiman edistdminen sekd liikkuvan ja
harrastavan kaupungin kehitt@misen tavoite. Elinvoimaisuutemme konkretisoitui monin tavoin,
olimme valtakunnan tilastoissa sijalla seitsemdn maan sisdisesséd muuttovoitossa ja muissakin valta-
kunnallisissa vertailuissa menestyimme. Kangasala on Suomen 12:nneksi elinvoimaisin kunta. Sijoi-
tuimme erinomaisesti vuoden 2024 alueiden tutkimuksessa, jossa arvioitin Manner-Suomen kuntien
elinvoimaa ja tulevaisuusvalmiutta. Tutkimuksessa kuntien menestysten tarkastelu perustui useisiin in-

dikaattoreihin, kuten tydllisyysaste, tulotaso, yritysten likevaihto ja v&estdnkehitys.

Arvioitaessa kaupungin toimintaa kokonaisuutena vuonna 2024 voin todeta, ettd saavutimme hyvin
valfuuston talousarviossaan asettamat toiminnalliset tavoitteet. Tilikauden tulos oli posifiivinen 6,2 mil-
joonaa euroa ja tilikauden ylij@adma plussalla 7 miljioonaa euroa. Ottaen huomioon vuoden 2024 to-
lousarvion I&htékohta, joka oli 11,5 miljoonaa euroa miinuksella, oli vuosi erittéin hyva. Pidén koko

konsernin toimintaa talouden tasapainiottamisen ddrelld huippusuorituksena vuonna 2024.

Vuotta savyttilaagja yhteisen filannekuvan ja ymmarryksen luominen, kyvykkyys tuottaa vaihtoehtoisia
tasapainofustoimenpiteitd ja ennen kaikkea, kyky tehdd tarvittavat ja osin vaikeatkin ratkaisut. On-
nistuimme nopeassa liikkeelle |Ghddss@ toimintaympdristén muuttuessa ja onnistuimme agjoitftamaan
padatdksenteon useisiin eri osiin vuoden varrella, keskittden merkittGdvimmat kayttétalousmuutokset

kesdkuun valtuuston kokoukseen.

Olemme olleet koko matkan ajan avoimia ja viestineet sek& tilanteen vaikeudesta ettd ratkaisuista
niin sisdisesti kuin ulkoisestikin. Olen ilahtunut my&s siitd, ettd talousviestintdmme palkittiin valtakunnal-

lisesti osana Tarkeissé t6issé -kampanjaa.



P2004 | |

Kangqsqlq

Kaupungin palvelukeskusten toimintaa arvioitaessa piirtyy kuva foimintojaan monipuolisesti kehittd-
vastd ja nopeasti kasvavasta kaupungista. Tilinpddtdsasiakirjassa avataan monipuolisesti eri palvelu-
keskusten toimintaa palvelualueittain. Tavoitteista ja niiden toteutumisen tapaa tutkiessa on helppo
huomata, ettd Kangasalan kaupungin tapa oftaa falousarvioasiakirjan tavoitteet koko konsernia
koskien kaupunkistrategiasta on vaikuttava. Toimintatapamme varmistaa valtuuston asettamien ta-
voitteiden toteuttamisen kdyt&nnon tekoina ja on siten paikallista padtéksentekoa kunnioittavaa ja

arvostavaa.

Kiitdn kaupungin ja sen yhtididen henkildkuntaa erittdin hyvastd tydstd ja valtuuston asettamien ta-
voitteiden saavuttamisesta vuoden 2024 aikana. Luottamushenkildt ansaitsevat jdlleen aivan erityi-
sen kiitoksen. Olemme jakaneet yhteisen tilannekuvan, hoitaneet kaupungin asioita yhteen hiileen

puhaltaen ja ratkaisuja vaikeassa filanteessa positiivisella tavalla hakien.

Kangasalla on vahva ja mydnteinen kehitysvire padlld. Talouden tasapainottaminen etenee suunni-
tellusti ja on todenndkoistd, ettd edessd on noususuhdanteinen kausi. Rakentaminen ja asuntokaup-
paa ndyttdd jo orastavia piristymisen merkkejd ja se on kaltaisellemme kasvukaupungille tarkedd.

Jatketaan yhdessd kaupungin kehittdmistd, ronkeus ja realismi yhdistden.

Oskari Auvinen

kaupunginjohtaja
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1 TILINPAATOSSAANNOKSET
Lainsadadanto

Kunnan tilinp&adatdksestd, konsernitilinpddatoksestd, toimintakertomuksesta sekd tytaryhteisdn tiedon-

antovelvollisuudesta sGddetddn kuntalaissa seuraavaa:

113 § Tilinp&atss

Kunnan filikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta filinp&atds tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessd ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava filinpadtds tfoukokuun loppuun mennessd. Kunnanhallituksen on saa-
tettava tilinp&datds tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kdasiteltGvaksi. Valtuuston on kdasiteltdva filin-

p&datds kesdkuun loppuun mennessa.

Tiinp&ad&tdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden litteend olevat tiedot seké

talousarvion toteutumisvertailu ja toimintfakertomus.

Tilinp&datdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, ra-

hoituksesta sekd toiminnasta. Tatd varten tarpeelliset lisGtiedot on ilmoitettava litetiedoissa.

Tilinp&ad&tdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja tai pormestari.

114 § Konsernitilinpaatos

Kunnan, joka tytéryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisdllyttad tilinpa&tok-
seensd konsernitilinp&dtds. Konsernitilinpdatos tulee laatia samalta pdivaltd kuin kunnan tilinp&atos.
Konsernitilinp&datos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien sekd niiden liitetietojen
yhdistelmand. Konsernitilinp&atodkseen siséllytetadan liséksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan

selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kéytdsté tilikauden aikana.

Kuntayhtyman tilinp&atéds yhdistellddn jGsenkunnan konseritilinpd&tékseen. Kunnan, jolla ei ole ty-
taryhteisdjd, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymdassd, tulee sisdllyttad filin-

padatdkseensd konsernitiinpdadtdstd vastaavat tiedot.

115 § Toimintakertomus

Toimintakerfomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-

den toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakerfomuksessa on myos


http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20150410#a410-2015
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20150410#a410-2015
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20150410#a410-2015
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annettava fietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvist& olennaisista asioista, jotka
eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia
asioita ovat ainakin arvio todenndkoisestd tulevasta kehityksestd sekd tiedot sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan jarjest@misestd ja keskeisistd johtop&atoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijé&mad, toimintakerftomuksessa on esitettéva selvitys talou-
den tasapainotuksen foteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyy-

desté talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esitys filikauden tuloksen kd&sittelysta.

116 § Tytaryhteison ja kuntayhtymdan tiedonantovelvollisuus

Kunnan tytdryhteisdn ja kuntayhtymdén on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin taloudelli-

sen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan fuloksen laskemiseen tarvittavat fiedot.
Kangasalan kaupungin vuoden 2024 tilinp&atds

Tilinp&atds on laadittu edelld mainittujen kuntalain sGanndsten sekd kirjanpitolautakunnan kuntaja-

oston ja Kuntaliiton antamien ohjeiden ja suositusten mukaisesti.

Tiinp&ad&tdsaineisto on toimitettu oheismateriaalina kaupunginhallituksen kokouspiirille ja johtoryhmdan

jasenille.
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2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1. Kaupungin hallinto

Valtuusto (puoluekanta sulkeissa)

Kangasalan kaupungin ylin padttava toimielin on valtuusto. Valtuusto ohjaa paétoksillééan koko

kaupungin kehittdmistd. Valtuutettujen lukumaard on 51.

Valtuuston puheenjohtajana toimi Hanna Laine (SDP), ensimmdisend varapuheenjohtajana Mika

Ollila (Kok.) ja toisena varapuheenjohtajana Jari Leino (PS).

Valtuutetut

Airola Sami (PS)

Alanko Pertti (Kok.)

Arra Simo (Kesk.)
Haaparanta Jari (SDP)
Haavisto Jussi (Rehti Kangasala)
Hackspik-Tuomisto Merja (Kok.)
Hagqvist Jari (KD)
Heindnen Jaana (SDP)
Hillo Simo (Kok.)

Holma Hanna (Kesk.)
Harkdénen Kristiina (Vihr.)
Isokallio Sina (Vihr.)
Jokilampi Jussi (PS)
Jussila Jorma (KD)
Jussila Mauri (Kok.)
Kaarne Isto (SDP)
Karppila Hannu (Kesk.)
Keskinen Ville (KD)
Kinnari Miia (PS)
Kotakorpi Jouni (Vihr.)
Kouhia Raimo (SDP)

Kuusjarvi Topi-Pekka (KD)

Lahikainen Stiina (Vihr.)
Lahti Pekka (SDP)

Laine Hanna (SDP) p;.
Lehtonen Mikko (Sit.)
Leino Jari (PS) Il vpj.
Linna Tero (PS)

Malm Jorma (Kok.)
Mansikka-aho Juha (KD)
Markkinen Jari (SDP)
Muhonen Anna-Maria (Kok.)
Mdakeld Heikki (Kesk.)
Md&kinen Wellu (PS)
Méntyla Jorma (Vas.)
Nupponen Maiju (Vas.)
Oesch Tommy (Kok.)
Ollila Heikki A. (Kok.)
Ollila Mika (Kok.) I vpj.
Orell Mari (Vihr.)
Palovuori Karri (PS)
Rinne Elina (Vihr.)
Salminen Jussi (PS)

Thomassen Anne-Mari (SDP)
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Tulenheimo Tapio (Kok.)
Tuokko Irina (SDP)
Térhénen Marko (PS)

Uotila Riku-Sippo (Rehti Kangasala)

Valtuuston paikkajakauma:

Kansallinen Kokoomus r.p. (12 valt.)
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Perussuomalaiset r.p. (9 vailt.)

Vihred liitto r.p. (6 vait.)

Suomen Kiristillisdemokraatit r.p. (5 valt.)
Suomen Keskustar.p. (4 valt.)
Vasemmistoliitto r.p. (2 valt.)

Rehti Kangasala (2 valt.)

Sitoutumattomat (1 valt.)

Kaupunginhallitus

Uotila-Valimaki Soili (Kok.)
Vahvelainen Saana (Kok.)

Vilkki Petri (SDP)

(10 valt.)

Valtuuston valitsema 9-jaseninen kaupunginhallitus vastaa kaupungin yleisestd johtamisesta ja ke-

hittdmisestd valtuuston hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja p&atésten mukaisesti.

Puheenjohtaja

Vahvelainen Saana (Kok.)

Varapuheenjohtaja

Kouhia Raimo (SDP)

Jasen

Hackspik-Tuomisto Merja (Kok.)
Tuokko Irina (SDP)

Jokilampi Jussi (PS)

Méakinen Wellu (PS)

Orell Mari (Vihr.)

Jussila Jorma (KD)

Arra Simo (Kesk.)
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Kaupungin organisaatiokaavio

Keskusvaalilautakunta

VALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINJOHTAJA

Tarkastuslautakunta
STRATEGINEN JOHTO
Talouspalvelut, konserni- ja tukipalvelut, tydllisyyspalvelut,
kehittimispalvelut, henkildstopalvelut.
Hyvinvointilautakunta Sivistyslautakunta Elinympéristol

liik
johtokunta

SIVISTYSKESKUS

= Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut
* Opetus coulutuspalvelut

* Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

TEKNINENKESKUS

= Maankaytto

= Rakentaminen

* Ymparisto- ja rakennusvalvonta
= Ateria- ja siivouspalvelut

Kangasalan Vesi
-liikelaitos

Kangasalan kaupungin organisaatio 1.1.2023 alkaen.

Kang'asc:la




Kangasala
2.2. Kaupungin palvelutoiminnan ja talouden tarkastelu

2.2.1 Tietoja kaupungin vaestosta ja tyollisyyden kehityksesta
Vaesto

Kangasalan kaupunki sijaitsee Pirkanmaan maakunnassa, jossa oli 31.12.2024 23 kuntaa, joista 12 on

kaupunkia.

Kangasalla oli 31.12.2024 asukkaita 33 951, joista miehi& 16 794 ja naisia 17 157. 31.12.2023 asukkaita
33 473, joista miehid 16 523 ja naisia 16 950. Vuodesta 2023 vakiluku kasvoi 478 henkiléa eli 1,4 %.

Pirkanmaalla oli asukkaita 31.12.2024 tilastokeskuksen mukaan 545 406 (vuonna 2023 asukkaita

539 309) ja Tampereen seutukunnassa (Hadmeenkyrd, Kangasala, Kuhmoinen, Lempddld, Nokia, Ori-
vesi, Pirkkala, Palké&ne, Tampere, Vesilahti ja Yldjarvi) asukkaita oli 442 018 yhteensd (vuonna 2023
asukkaita oli 435 377, Tilastokeskus)

Kangasala 2020 2021 2022  2023| 2024
Vaestd 31.12. 32214 32622 32959 33473| 33951
Vdakiluvun muutos 346 408 337 514 478
Vakiluvun muutos, % 1,1 1,3 1.0 1,6 1,4
Alle 15-vuotiaiden osuus, % 18,8 18,6 18,2 17.9 17,4
15-64 -vuotiaiden osuus, % 60,2 60,4 60.6 61,0 61,2
65 vuotta taytténeiden osuus, % 20,9 21,0 21,1 21,2 21,4

Lahde: Tilastokeskus

Vdestonkehitys vuosina 1980 - 2024
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Vé&estdbnmuutokset Kangasalla vuosina 2004-2024*
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(*ennakkotieto, Talouspalvelut, IGhde: vuoden 2024 tilaston julkaisu19.4.2025, Tilastokeskus)

Vdeston padasiallinen toiminta

Vdaestdn pdadasiallinen toiminta vuosina 2000 - 2023
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(Talouspalvelut 03/2025, Iéhde: Tilastokeskus)

Tyollisyys

Talouden taantuma ndkyi tydttéomyyden tasaisena kasvuna vuoden 2024 aikana. Tyottdmien

maard kasvoi kaikissa ikaryhmissa. PitkGaikaistydttdmyyden kasvun liséksi myds nuorisotydttémyys
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vaikeutui. Pirkanmaalla koko vuotta tarkasteltaessa tydttémyys kasvoi suhteellisesti eniten juuri Kan-
gasalla. Samaan aikaan tydttdmien madrdn kasvaessa avoimeksi ilmoitettujen tyépaikkojen maard

vaheni merkittavasti.

Vaikka alueella osa yrityksistd joutui viihentdmadn tyontekijdidenséd madaréd heité lomauttamalla
tai irtisanomalla, tavattiin vuoden kuluessa myds tydvoimaa etsivid muita yrityksia. Julkisten avoi-
meksi ilmoitettujen tydpaikkojen rinnalla osa yrityksisté toivoo 16ytdvansd uutta tydvoimaa muiden
vaylien ja kanavien kautta hyddyntamalla esimerkiksi sosiaalisen median kanavia ja omia verkosto-
jaan. Tehté@vaalueen asiantuntijoiden havaintojen perusteella voi todeta, ettd joidenkin tybtehtd-
vien maaré on vihenemdassa tyédmarkkinoilla ja tilalle syntyy uusia tydtehtdvid. Tastd muutoksesta
johtuen tybvoimaan kuuluvien olisi tarke& hankkia vutta osaamista ja kouluttautua eri tavoin muun-

tuvien tydmarkkinoiden vaatimusten suuntaan.

Tyottomat tyéonhakijat, osuus-% tyéovoimasta 2020-2024

- Tyottomat tydnhakijat, osuus -% tydvoimasta 2020-2024
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—
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20200 1129 1118 1376 1201 1251 1930 1824 1501 1437 1388 1367 1595
2021 1495 1458 1448 1373 1278 1398 1419 1221 1131 1077 1051 1190
2022 1170 1132 1082 1037 1028 1175 1220 289 253 242 233 1039
2023 1048 1090 1052 1012 972 1116 1182 1073 1083 1101 1132 1360
1

2024 1330 1348 1328 1273 1241 1422 1460 1332 1318 1327 1397 543

—0=—7020 ——2021 2022 —8—1023 O 7004

(Talouspalvelut 03/2025, IGhde: Pirkanmaan Ely -keskus)

Tyollistamistoimet

Maaliskuussa 2021 alkanut tydllisyyden edist@misen kuntakokeilu padattyi 31.12.2024. Kuntakokeilussa
kaupungin tydllisyyspalvelut vastasi lakisddteisista te-palveluista kaikille paikallisille tydttomille tyon-

hakijoille pl. kantavé&estddn kuuluvat yli 30 v. ansiopdivarahaa saavat tyottomat.

Kokeilussa tydttémille tarjottiin aktiivisesti tydtd sekd muita heidan tilanteeseensa sopivia tydllisty-
mist& edistavid palveluja. N&ité olivat palkkatuettu tyd, tydkokeilu, omaehtoinen koulutus tai tydvoi-
makoulutus ja erilaiset valmennuspalvelut. Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluihin ohjattiin hei-

ddén resurssiensa mahdollistamalla tavalla tyottomid terveysselvityksiin sekd kuntouttavaan tyotoi-
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mintaan. Pirkanmaalla oli vuonna 2024 kaytettdvissd edelliseen vuoteen verrattuna vahemman jul-
kista tyollisyysmdadarérahaa eri tyollisyystoimenpiteiden hankkimiseksi. TGmd& osaltaan laski eri tyollista-
mistoimenpiteiden sek& henkildasiakkaiden aktivoinnin maardd.

Tyénhakija-asiakkaiden ohella Kangasalan tydllisyyspalvelut palveli erityisesti Kangasalla mutta
my0os erdissé naapurikunnissa toimivia tydvoimaa etsivid yrityksid. Tassé toiminnassa tehtiin akfiivista

yhteistydtd@ Business Kangasala Oy:n ja Tredun kanssa.

Vuoden 2024 aikana Kangasalan kaupungin tydllisyyspalvelut ja muut kaupungin asiantuntijat osal-
listui akfiivisesti Tampereen kaupungin hallinnoimaan Ty&si-projektiin ja sen eri teemaryhmien toimin-
taan. Tyosi-projektissa keskityttiin fulevaan TE-palvelu-uudistukseen ja uuden laajan Tampereen seu-
dun tydllisyysalueen valmisteluun resurssien, henkildstosiirtojen, tietojarjestelmien, tilojen, maksatuk-

sen, palvelujen ja sopimusten osalta.

Tyopaikat ja tyollisyys vuosina 2002 - 2023
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m Kangasala, tydpaikat (Salueella tyéssdkdyvat) mKangasala, alueella asuvat tydlliset

(Talouspalvelut, IGhde: Tilastokeskus, 20.3.2025. Vuoden 2024 tilastojulkaisu 12/2025))

Asuntorakentaminen

Valmistuneiden asuntojen madra sdilyi edelleen korkealla tasolla vuonna 2024. Kangasalle valmistui
yhteensd 463 asuntoa. 76 % uusista asunnoista oli kerrostaloasuntoja. Pientaloihin sijoittui 15 % asun-
noista ja rivitaloasuntoja oli 3,5 % kaikista asunnoista. Edellisvuoteen verrattuna rivitaloasuntojen
0osuUs asunnoista kasvoi jonkin verran ja kerrostalojen osuus pieneni. Pientalojen osuus sdilyi likimain
ennallaan.

Kerrostaloasuntoja valmistui 354 asuntoa. Omakofitaloja valmistui 73, paritaloasuntoja 20 ja rivitalo-
asuntoja 16 . Rakentaminen painottui voimakkaasti Lamminrahkaan sek& nauhataajaman lansi-
osaan Vatialaan ja Suoramalle. Lamminrahkaan valmistui yhteensd 255 asuntoa kerrostaloihin, rivi-
taloihin sek& pari- ja omakotitaloihin. Suoramalle valmistui 118 asuntoa kerrostaloihin ja Vatialaan 27
asuntoa rivi-, pari- ja omakotitaloihin. Seuraavaksi eniten asuntoja valmistui Liuksialaan 5 kpl ja Ruu-

tanaan 3 kpl. [Ldhde: Rakennusvalvonta/Lupapiste ja TieraCity]
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Valmistuneet asunnot talotyypeittdin vuosina 2013-2024

Valmistuneet asunnot talotyypin mukaan 2012-2024
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2.2.2 Julkisen talouden nakymat

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024 - pudotus odotettua pienempi

Kuntdaliiton julkaisemien kuntien ja kuntayhtymien tilinpdatdsarviotietojen perusteella kuntatalouden
tasapainoftila heikkeni vuonna 2024, mutta vahemman kuin pelattiin. Kuntaliiton analyysin mukaan
kunnat ovat onnistuneet sopeutustoimissaan ja erityisesti menojen kasvua on pystytty hillitsemdadn
voimakkaasti. Kun viel& vuonna 2023 kustannuskehitys oli perdti 11 prosentin kasvussa niin vuonna

2024 kulujen nousu j&i noin kahteen prosenttiin.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1 100 miljoonaa euroa vuonna 2024. Tulos oli positiivinen 203 kun-
nassa ja negatiivinen 80 kunnassa. Kertaluonteiset myynnit paransivat tilikauden tulosta selvasti.
Kuntatalouden rahavirta j@i positiivisesta tuloksesta huolimatta alijgdmadiseksi: foiminnan ja inves-

tointien rahaviralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alij@dmdinen.

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli
negatiivinen, koska kayttétulot eivat riittGneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat vel-
kaantuivat liséd 720 miljoonalla eurolla. Lainakanta kaantyi valivuosien jélkeen kasvuun ja kasvu oli

3,6 % vuoteen 2023 verrattuna.

Kuntaliton arvioiden mukaan kuntatalouden filan yleistd heikkenemistd selittdd verotulojen alene-
minen 500 miljoonalla eurolla muun muassa sofe-uudistukseen liittyneiden verohd@ntien poistumisen
takia. Kuntien tuloihin ja menoihin vdalittyivat myds heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien piene-

neminen 250 miljoonalla eurolla sekd kasvaneet korkokustannukset.
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Vuonna 2024 kuntien verotulot laskivat yhteensd 3,4 % prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.
Kunnallisverotulot laskivat 3,3 % (noin 350 milj. euroaq), yhteiséverotulot laskivat 14 % (noin 300 mil].
euroa) ja kiinteistéverotulot kasvoivat noin 6,7 % (noin 150 milj. euroa). Valtionosuudet pienivat yh-

teensd 6,5 % ja noin 200 milj. euroa.

Kuntien korkokulut kasvoivat markkinakorkoa hillitymmin

Kuntien lainakannan korkokustannukset kehittyivat markkinakorkojen nousua maltillisemmin, mutta
siitd huolimatta kuntien korkokulut kasvoivat 23 % edellisvuodesta ja nousivat yhteensé 470 miljoo-

naan euroon.

Kuntien korkokulujen kasvua suojasivat kiintedkorkoiset lainat sek& rahoitusmarkkinainstrumentit.
Padasiallinen suojaava keino on lainojen kiintedkorkoisuus. Korkokulujen voidaan olettaa kasvavan
|&hivuosina, kun kiintedkorkoisten lainojen korot tulevat tarkistettavaksi, vaikka markkinakorot ovat-

kin laskeneet huipputasoistaan.

Markkinakorkojen ei odoteta palaavan vuotta 2022 edeltévdalle tasolle, joten investointitason pysy-
ess@ korkealla ja lainakannan kasvaessa myds korkokustannukset pysyvat korkealla tasolla erityisesti
kasvukunnissa. Rahoitusmarkkinoiden tilanne kasvaftti toisaalta kuntien korkotuottoja 10 % edellis-

vuodesta ja ne nousivat yhteensd noin 300 miljoonaan euroon.

Kuntien taloudellinen liikkumavara on hyvin kapealla pohjalla

Odotettua vahvemmista kuntatalouden tilinp&datdsarvioista on huomioitava, ettd joidenkin kuntien
tuloihin sisaltyy normaalien tulovirtojen ohella isoja omaisuuden myynfituloja. Kunnat myivat vuonna
2024 omaisuutta yhteensd noin 700 miljoonalla eurolla. Omaisuuden myyntituloja saatiin maan-
myyntitulojen ohella muun muassa Tampereen vesilaitoksen yhtidittdmisestd ja Mikkelin kaupungin

omistamien energiaosakkeiden myynnistd.

Omaisuustulojen siivittdmandé kuntakenté&std vain neljé@ kaupunkia onnistui nostamaan tilikauden tu-
loksen vuonna 2024 yli 100 miljoonaan euroon. N&ma& kaupungit olivat Helsinki, Tampere, Mikkeli ja
Espoo. Yli 70 prosenttia kuntatalouden ftilikauden tuloksesta syntyikin ndissd neljassé kaupungissa.
lIman omaisuuden myyntituloja valtakunnan filikauden tulos olisi nojautunut vahvasti vain yhteen

kaupunkiin: Helsinkiin.

Rahavirtojen volyymid tarkastellen kuntatalouden likkumavara on hyvin keskittynyttd ja vahdista.
Asukaskohtaisissa tarkasteluissa talouden karkipaikkoja miehittdvat tosin asukasmadaraltéan pie-
nemmat kunnat, joilla likkumavaraa talouteen voi tuoda esimerkiksi fuulivoima tai kunnan kokoon

suhteutettuna erityisen vahva yritystoiminta.
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Kuntien verotulot voivat kasvaa odotettua hitaammin viela pitkadn - talouskasvua nakyvisséa 2026

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen bruttokansantuotteen volyymi supistui 0,2 pro-
senttia vuonna 2024. EU-maissa BKT kasvoi vuonna 2024 noin 0,9 prosenttia eli selvasti Suomea ri-
pedmmin. Suomessa kehitys oli erityisen heikkoa vuoden 2024 viimeiselld nelj@nnekselld, jolloin kvar-
taalikasvu suhteutettuna edelliseen neljinnekseen supistui jalleen. TGmMa merkitsee heikkoa l&htdti-

lannetta kuluvan vuoden kasvulle.

Tilastokeskuksen mukaan koko vuoden 2024 kokonaiskysyntd vaheni 0,5 %, kun vienti ja yksityiset ku-
lutusmenot pysyivat suurin piirtein edellisen vuoden tasolla. Bruttokansantuotteen kasvua ylldpiti jul-
kisten kulutusmenojen ja julkisten investointimenojen kehitys.

Suomen talouden ndkymiin vaikuttaa talla hetkelld kaksi eri suuntiin vetdvad muutostekijad: talous-
kasvua kannafttelevat inflaation hidastuminen, korkotason lasku ja suhdanteen varovainen elpymi-
nen, mutta samaan aikaan kasvua rajoittavat kotimaiset sopeutustoimet sek& kansainvdlisen talou-
den epdvarmuustekijat. Naistd epavarmuustekijdistd huolimatta Suomen bruttokansanfuotteen
odotetaan kddntyvan kasvuun kuluvana vuonna. Ennustelaitosten arviot kokonaistuotannon volyy-
min kasvusta vuonna 2025 vaihtelevat 0,8-2,0 prosentin valilld. Eroavaisuutta suhdannelaitosten né-
kemyksiin talouskasvun voimakkuudesta fuo erityisesti yksityisen kulutuksen ja yksityisten investointien

kehitys.

Yksityisen kulutuksen kasvua jarruttelevat kaikissa vaintoehdoissa tyottomyyden lisaddntyminen, kulut-
tajien heikko luottamus tulevaisuuteen, verotuksen kiristyminen sekd sosiaalietuuksien leikkaukset.
Investointien vauhdittumista taas tukevat maailmankaupan foipuminen, energiainvestoinnit ja kor-
kotason lasku. Lyhyiden viitekorkojen, muun muassa 3 kuukauden euriborin, odotetaan laskevan

edelleen myds vuonna 2025.

Kysyntatekijdiden ennakoidaan laajentuvan ja nostavan talouskasvun pitkén aikavalin keskiméaarai-
selle tasolle vuonna 2026. Ennusteet bruttokansantuotteen volyymin kasvusta liikkuvat noin 1,5 pro-
sentfin funtumassa vuonna 2026. Monet ennusteet sisaltavat oletuksen, ettd julkinen kulutus supistuu
vuonna 2026. Kasvua nopeuttaa kuitenkin yksityisen kulutuksen kasvu, kun kotitalouksien ostovoima

ja tyollisyys kehittyvat myonteisesti.
Tyottémyys todenndkoisesti nousee vield kuluvana vuonna

Talouskasvun notkahtaminen on nostanut tyéttémyyden vuonna 2024 koronavuosia korkeammalle
tasolle. Tyottomyys on lisG&ntynyt erityisesti rakennusalalla. Samalla pitk&aikaistydttomien maara vyilit-
t&d jo 100 000 hengen rajan. Avoimien tydpaikkojen madrd on vahentynyt ja osa-aikatydn osuus on

kasvanut. Tydllisten ja tydtuntien madéréd on supistunut.



Kangqsqla

Tyémarkkinoiden tila on heikko vield vuoden 2025 ajan. Jos talouskasvu j@& kuluvana vuonna yh-
den prosentin tuntumaan tai sen alle niin tydmarkkinatilanne heikkenee edelleen. Talldin tydllisten
maard pysyy ennallaan ja tyéttdmien méaréd kasvaa noin 10 000 henkildlla. Jos suhdannekehitys
osuu ennustelaitosten odotusten yldhaarukkaan niin talouden elpyminen vuonna 2025 lis&d jo tyd-
voiman kysyntad. Talldin tydttdomien madardn arvioidaan pysyvan ennallaan, mutta tydllisten maard
kasvaa jo hieman. Tyollisyyskehitys voi saada vetoapua maahanmuutosta ja hallituksen tydmarkki-

nauudistuksista.

Vuonna 2025 tehdddn enndtysmdadra vihreitd investointeja. Myods tulossa olevat panostukset eu-
rooppalaisen puolustusteollisuuden vahvistamiseen ovat kunnille iso mahdollisuus. Alan arvoketjuihin

kuuluvia yrityksi@ on eri puolilla maata.

Suhdannetilanteen voimakkaampi vahvistuminen viimeistddn vuonna 2026 ndkyy tydllisten madrdan
kasvuna ja tydttdmyyden laskuna. Tydttémyysasteen arvioidaan laskevan 8 prosentin funfumaan

vuonna 2026.

2.2.3 Kangasalan kaupungin talous vuonna 2024

Poikkeuksellinen muutosjohtamiskokonaisuus kadnsi tuloksen positiiviseksi

Kangasalan kaupungin vuoden 2024 talousarvio oli 11,5 milj. euroa alij@&mdinen. Myds suunnitelma-
kauden vuodet 2025 ja 2026 olivat vahvasti alija&maisia siten, ettd kaupungin yhteenlaskettu ali-

j@aGma suunnitelmakaudella oli yhteensd 33,9 milj. euroa.

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin taloutta pitden fulot ja menot pysyvasti fasapainossa. Kangas-
alan talouden poikkeuksellisen heikkojen ndkymien vuoksi kaupunginhallitus hyvaksyi vuonna 2023
aloitetun talous- ja fuottavuusohjelman uudet tavoitteet 15.1.2024 §14. Talous- ja tuottavuusohjelman
sopeuftamistarve ohjelmakaudella oli mittava suhteutettuna kaupungin voimavaroihin. Vuosille
2024-2026 mdadritellyssd ohjelmassa talouden tasapainoa haetaan toiminnallisten, taloudellisten ja

kirjanpidollisten toimien kautta.

Kaupungin kokoon n&dhden mittavan muutosjohtamiskokonaisuuden avulla talous- ja tuottavuusoh-
jelman tavoitteiden mukaiset pa&tdkset saatiin tehtyd hyvin lyhyessé ajassa, koska koko kaupungin
organisaatio sek& luottamushenkildt sitoutuivat yhteisiin tavoitteisiin. Koko organisaation kattavalla

muutosjohtamisella oli odotfettua suuremmat kerrannaisvaikutukset vuoden 2024 toimintakuluihin,
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koska talous- ja tuottavuusohjelman varsinaisten toimenpiteiden lisdksi muitakin palvelujen ja tarvik-
keiden ostoja v&hennettiin kaikilla palvelu- ja tehtdvéalueilla. Vuoden 2024 toimintakulut olivat 0,7 %

pienemmat kuin edellisen vuoden toimintakulut, mik& on hyvin poikkeuksellista kasvukunnassa.

Vuoden 2024 toimintatuotot, verotulot sek& valtionosuudet toteutuivat ennakoitua suurempina ja si-
joitusomaisuuden hyvé tuotto kompensoi korkokulujen nousua. Poistosuunnitelman muutos oli suurin
yksitté@inen tulosta parantava tekij@ vuonna 2024. Eri osa-alueiden positiivisen yhteisvaikutuksen ansi-

osta filikausi muodostui 7 miljoonaa euroa ylij@dmdaiseksi.
Toimintatuotot ja -kulut

Toimintatuotot toteutuivat huomattavasti ennakoitua paremmin. Toimintatuottoja kertyi yhteensé
23,6 milj. euroa eli noin 1,8 milj. euroa ja 8 prosenttia muutostalousarviossa arvioitua enemman.
Strategisessa johdossa toimintatuotot olivat noin 2,6 milj. euroa ja ne vylittivét talousarvion 0,4 mil].
eurolla. Vuoden 2024 strategisen johdon foimintatuottoihin kirjattin merkittavd maankayttésopimus-

korvaus, jota ei ollut ennakoitu talousarviossa.

Sivistyskeskuksessa foimintatuottoja kertyi noin 4,9 milj. euroa, mik& oli 0,7 milj. euroa enemman kuin
muutostalousarviossa. Toimintatuottoja kertyi ennakoitua enemman erityisesti Pirkanmaan hyvin-

voinfialueen laskutuksesta, kotikuntakorvauksista ja filavuokrista.

Teknisen keskuksen toimintatuotot olivat noin 7,3 milj. euroa, mika ylitti talousarvion noin 0,6 milj. eu-

rolla. Erityisesti maanvuokratuotot kehittyivat ennakoitua paremmin.

Vuoden 2024 toimintakulut olivat merkittévésti alhaisemmat kuin alkuperdisessd talousarviossa ja alit-
tivat selvasti myds muutostalousarvion. Toimintakulujen toteuma oli yhteensd noin 111,3 milj. euroq,
mikd oli 3,9 milj. eur ja 3,3 % v&hemman kuin muutostalousarviossa. Toimintakulut toteutuivat 0,7 milj.

eurod ja 0,7 % pienempind kuin tilinpaatdksessd 2023.

Vuoden 2024 alkuperdisen talousarvion valmisteluvaiheessa monien tukipalveluihin liittyvien erien
kustannustaso ei ollut vield vakiintunut hyvinvointialueuudistuksen jélkeen ja tdmdan vuoksi tukipalve-
luja fuottavien palvelu- ja tehtdvaalueiden toimintakulut strategisessa johdossa sekd teknisessé kes-
kuksessa toteutuivat merkittavdasti alhaisempina kuin alkuperdisessd talousarviossa. Liséksi vuodelle

2024 kirjattiin hyvinvointialueuudistukseen sek& arvonlisGveropalautuksiin liittyvid oikaisuerid.

Strategisen johdon toimintakulut olivat 15,6 milj. euroa, mik& oli 0,8 milj. euroa vhemman kuin muu-

tostalousarviossa ja 0,6 milj. euroa véhemman kuin tilinpdadtdksessa 2023. Strategisessa johdossa
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merkittavimpid talousarvion toimintakulujen alituksia olivat tietohallinnon ja tyéterveyshuollon ulkois-
tettujen palvelujen kilpailutuksiin littyvat muutoskustannukset. Talous- ja tuottavuusohjelmaan liitty-
vien toimenpiteiden lisdksi strategisen johdon kaikilla tehtdvéalueilla véhennettiin palvelujen ostoja.
Merkittavin toimintakulujen ylitys tfapahtui likennepalveluissa, jossa joukkolikenteen kustannukset

toteutuivat noin 0,5 milj. euroa suurempana kuin alkuperdisessd talousarviossa.

Sivistyskeskuksen toimintakulujen toteuma oli 62,4 milj. euroa, miké oli 1 milj. euroa vihemmdan kuin
muutostalousarviossa ja 0,4 milj. euroa véihemmdn kuin tilinpaatdksessd 2023. Alkuvuodesta henki-
|6stdkulujen arvioitiin ylittyvé&n ja niitd korotettin muutostalousarviolla, mutta koko vuoden tarkaste-
lussa sivistyskeskuksen henkiléstdkulut sekd myos toimintakulut kokonaisuudessaan jGivat alle talous-
arvion. Osana talous- ja tuottavuusohjelman muutosjohtamista kaikilla sivistyskeskuksen palvelualu-
eilla vhennettiin palvelujen ja tarvikkeiden ostoja talous- ja fuottavuusohjelmassa hyvaksyttyjen toi-

menpiteiden lisaksi.

Teknisen keskuksen toimintakulut olivat noin 27,1 milj. euroa, mik& oli 2,3 milj. euroa véihemman kuin
muutostalousarviossa ja 0,2 milj. euroa v&hemmdan kuin tilinpdatdksessé 2023. Teknisen keskuksen
toimintakuluja v&hennettiin kahdella muutostalousarviolla, joissa suurimmat erét olivat vuokrame-
not, sGhko, tayttdmattdmien vakanssien henkildstdkulut sekd elintarvikkeiden ostot. Koko vuoden
tarkastelussa muutostalousarvion toimintakulujen alitus selittyi padsadantdisesti ndilléd samoilla erillé

sek& myds arvonlisGverotarkastukseen ja aiempien vuosien henkildstokuluihin liittyvillé oikaisuerill&.
Tuloslaskelma

Toimintakate (=toimintatuotot - toimintakulut) oli -87,7 milj. euroa eli 5,6 milj. euroa parempi kuin

muutostalousarviossa ja 1,9 milj. euroa parempi kuin vuoden 2023 tilinp&&tdksessa.

Vuosikate oli 20,7 milj. euroa eli 8 milj. euroa enemman kuin muutetussa talousarviossa ja 0,7 milj. eu-

roa parempi kuin vuoden 2023 tilinpaatdksessa.

Verotulot olivat 89 milj. euroa, mikd oli 0,9 milj. euroa enemmadn kuin kuntakohtaiseen veroennuste-
kehikkoon perustunut muutostalousarvio. Talouden heikosta suhdanteesta huolimatta verotulot kas-
voivat edellisestd vuodesta 5,9 %. lIman vuoden 2024 kunnallisveroprosentin korotusta verotulot olisi-
vat laskeneet edelliseen vuoteen verrattuna. Valtionosuuksia kertyi 19,8 milj. euroa, mik& oli 0,2 milj.
euroa enemman kuin muutetussa talousarviossa 2024, mutta peréti 3,7 milj. euroa véhemman kuin
vuonna 2023. Verorahoitus (verotulot + valtionosuudet) kasvoi siis yhteensd 1,2 milj. euroa ja 1,2 %

edellisestd vuodesta.
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Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensd -0,4 milj. euroa, mikd oli 2,5 milj. euroa v&hemmdén kuin tilin-
paatdksessd 2023. Korkokulut olivat yhteensé 3,2 milj. euroa, miké oli 0,7 milj. euroa enemmdan kuin
talousarviossa ja 1,2 milj. euroa enemman kuin tilinp&atdksessd 2023. Sijoitusomaisuuden hyvé

tuotto kompensoi korkokulujen nousua, vaikka rahoitustuotot ja -kulut j&ivatkin kokonaisuutena mii-

nukselle.

Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensd 14,6 milj. eur, miké oli 4,8 milj. euroa véhemmdan kuin al-
kuperdisessd talousarviossa ja 2,2 milj. euroa véhemmdan kuin tilinpddtdksessé 2023. Valtuuston hy-
vaksyma poistosuunnitelman muutos pienensi vuoden 2024 suunnitelman mukaisia poistoja noin 4,5

milj. euroa. Poistosuunnitelman muutos vaikuttaa myds filinpadtdssiirtoihin.

Tilikauden tulos oli 6,2 milj. euroa ja tilikauden ylijG&ma 7 milj. euroa, miké oli 8,2 milj. euroa parempi

kuin muutostalousarviossa ennakoitu.

Rahoituslaskelma ja tase

Rahoituslaskelmassa toiminnan ja investointien rahavirta oli -17,1 milj. euroa, mik& oli 6,6 milj. eur pao-
rempi edelliseen vuoteen verrattuna. Muutokseen vaikutti pdadasiassa investointimenojen leikkaus
osana talous- ja tuottavuusohjelmaa. Investointimenot vuonna 2024 olivat yhteensd 38,6 milj. eur,
mikd oli 6,2 milj. euroa vihemman kuin alkuperdisessd talousarviossa ja 8 milj. euroa vahemman kuin
vuonna 2023. Rahoituksen rahavirta oli 15,3 milj. euroa ja se oli 3,4 milj. euroa v&hemmdan kuin vuonna
2023. PitkGaikaisia lainoja nostettiin 35 milj. euroa ja pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 17,5 milj. euroaq,
joten lainakannan muutos oli 17,5 milj. euroa. Vuoden 2023 tilinpa&tdksessd lainakannan muutos oli
25,1 milj. euroa ja vuoden 2024 talousarviossa 22,3 milj. eur, joten lainamdadrdn kasvun hillitsemisessa
onnistuttiin. Kaupungin vuoden 2023 rahavarojen muutos toteutui -1,8 milj. euroa negatiivisena, kun

edellisend filikautena rahavarojen muutos oli -4,9 milj. euroa negatiivinen.

Taseen loppusumma on tilinp&atéshetkelld 331,5 milj. euroa, joka on 20,8 milj. euroa enemman kuin

edellisen vuoden lopussa.

Taseen vastaavaa -puolen merkittdvin omaisuuseré oli pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyddyk-
keet, jotka olivat 248,2 milj. euroa ja 74,9 prosenttia taseen loppusummasta. Aineellisten hyddykkei-
den arvo nousi 20,7 milj. euroa edellisesta tilipdatodksesta. Sijoitusomaisuus oli 26,3 milj. euroaq, jossa

osakkeissa ja osuuksissa nousua 2,4 milj. euroa edellisestd vuodesta.

Taseen vastattavien merkitt@vin erd on oma pddoma, joka oli 148,7milj. euroa ja 44,9 prosenttia ta-
seen loppusummasta. Oma p&ddoma sisaltéd edellisten vuosien filikausien ylij@admid yhteensd 78,5

milj. euroa sekd filikauden 2024 ylija&dman 7,0 milj. euroa. Vastattavien pddomista toimeksiantojen
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padomat ovat 3,4 milj. euroa. Pitk&aikainen vieras paddoma on 129,4 milj. euroq, jossa lisdysta 15,7
milj. euroa verrattuna vuoteen 2023. Lainakanta asukasta kohden laskettuna on 3 800 euroa (3 334

euroa/asukas v. 2023).

Talous- ja tuottavuusohjelma

Valtuuston 13.11.2023 hyvaksymd vuoden 2024 talousarvio pifi sisallddan kolmevuotisen (2024-2026)
talous- ja tuottavuusohjelman, jossa sitouduttiin véihentGmadn palvelukeskusten kayttdtalousmenoja
vahintdan 0,75 milj. euroa/vuosi. Tdman talous- ja fuottavuusohjelma 1.0:n liséksi kaupunginhallitus
hyvaksyi talous- ja tuottavuusohjelma 2.0:n 15.1.2024 §14 ja sen tavoitteita tarkennettiin 18.3.2024 §
7. Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0:ssa madritelty kayttdtalouden tasapainottamistavoite oli kaupun-
kitasoisesti 2,25 miljoonaa vuodelle 2024. Yhteensd 3 miljoonan euron tasapainoftamistavoite vuo-
delle 2024 jaettiin palvelukeskuksille toimintakatteen suhteessa siten ettd strategisen johdon osuus on

19 %, sivistyskeskuksen 47 % ja teknisen keskuksen 34 %.

Talous- ja tuottavuusohjelman muutosjohtamisviestint& oli aktiivista sekd henkildstolle, luottamushen-
kilille ettd medialle. Talous- ja tuottavuusohjelman toimenpiteiden k&sittely oli laaja-alaista ja osallis-
tavaa. Esimerkkejé Talous- ja tuottavuusohjelman toimenpiteiden k&sittelyvaiheista:

¢ Toimenpiteiden sisGinen valmistelu palvelualueilla/palveluyksikdissa

o Henkildstdn edustajien esitykset vuoden vaihteessa

o Henkiléstokysely alkuvuodesta 2024

o Lautakuntien tyépajatydskentely kevadlla 2024

e Palvelukeskusten johtoryhmien yhteistapaaminen ja foimenpiteiden 'ristinpdlytys" kevaalla

2024
o Kuntalaiskysely kevaalla 2024

e Valtuustoseminaari kevadlld 2024

Talous- ja tuottavuusohjelman muutosjohtamiskokonaisuuden viestint@mallista saatiin funnustus

kunta-alan Tekojen tori -kampanjan Tarkeisséd t0issG -gaalassa.

Valtuusto hyvdaksyi 10.6.2024 § 49 laajan muutostalousarviokokonaisuuden, joka piti siséllddan sekd
talous- ja fuottavuusohjelman tavoitteiden mukaisia toimenpiteitd ettd muita muutostalousarvioesi-
tyksid, jotka perustuivat talousarviovuoden aikana tarkentuneisiin ennusteisiin. Valtuuston tekemien
talous- ja fuottavuusohjelman mukaisten p&atdsten positiivinen tulosvaikutus vuositasolla on yh-
teensd noin 3,3 milj. euroa. Tehtyjen pdadtdsten positiivinen tulosvaikutus vuonna 2024 oli yhteensd
noin 1,8 milj. euroa. Vuonna 2024 tehtyjen p&a&tdsten kustannusvaikutukset toteutuvat taysimadrdi-

sesti vuodesta 2025 alkaen.
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Osana talous- ja tuottavuusohjelmaa valtuusto hyvaksyi muutostalousarvion, jolla pienennettiin tek-

nisen keskuksen vuoden 2024 investointim&dardarahoja 2,74 milj. euroa (Val 19.2.2024 § 12).

Konsernin tuloslaskelma ja tase

Konsernin tuloslaskelma osoittaa filikauden tulokseksi 6 310 807,97 euroa ja filikauden ylij@dmd on
6 063 127,77 euvroa.

Konsernitaseen loppusumma on 399 533 552 euroa ja 35,4 mili. euroa edellisté vuotta suurempi.
Konsernin kokonaislainakanta on 188,7 milj. euroa ja 5 557 euroa asukasta kohden. Lisdksi konsernin

vuokravastuut ovat 14,3 milj. euroa ja 420 euroa asukasta kohden.

Sijoitusvarallisuus vuosina 2020-2024

Vuonna 2024 sijoitussalkun (p&drahaston) markkina-arvon muutos oli +2,7 milj. euroa ja +9,3 % vuo-
den 2023 tilinpad&tdkseen verrattuna. Tuotto ylittdd reilusti vuoden 2024 talousarviossa asetetun 4

%:n tuottotavoitteen.

31.12.2020 31,79 milj. euroa
31.12.2021 29,94 milj. euroa
31.12.2022 26,5 milj. euroa
31.12.2023 29,2 milj. euroa
31.12.2024 31,9 milj. euroa

Kirjanpidon varovaisuuden periaatteen vuoksi rahoitustuottoihin ei kirjata sijoitussalkun sisdistd arvo-
paperien arvonnousud, joten filinpadtdksessa sijoitusten tasearvo on alhaisempi kuin sijoitussalkun

k&yp& markkina-arvo.

2.2.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2024 kaupungin toiminta oli vakiintunut hyvinvointialueuudistuksen jalkeiseen uuteen rooliin
ja mittakaavaan, mutta kirjanpidossa kirjattiin edelleen hyvinvointialueuudistuksen héntiin littyvid oi-

kaisuerid.

Vuonna 2024 valmisteltin merkittava rakenteellinen uudistus, kun valtuusto hyvaksyi Kangasala Vesi -
likelaitoksen yhtidittdmisen vuoden 2025 alusta. Liketoimintakaupassa syntyvalla kirjanpidollisella

myynftivoitolla on merkittava positiivinen tulosvaikutus vuonna 2025.
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Vuoden 2024 tilinp&atds toteutui kokonaisuudessaan merkittavasti arvioitua paremmin. Tulorahoitus
oli yhteensa 132,3 milj. euroa ja toteutui 2,8 milj. eur parempana kuin muutostalousarviossa. Vuo-
teen 2023 verrattuna tulorahoitus kasvoi 2,4 milj. euroa ja 1,9 %. Vuoden 2024 verotulot toteutuivat
noin 0,9 miljoonaa euroa kuntakohtaiseen veroennustekehikkoon perustunutta muutostalousarviota
suurempina. Yuodesta 2024 alkaen toteutetulla kunnallisveroprosentin korotuksella oli merkittévé

vaikutus kaupungin kokonaistalouteen.

Vuonna 2024 toteutetulla mittavalla, koko organisaation kattavalla talous- ja tfuottavuusohjelman
muutosjohtamisella oli odotettua suuremmat kerrannaisvaikutukset vuoden 2024 toimintakuluihin.
Valtuusto hyvdéksyi vuonna 2024 useita muutostalousarvioesityksid, jotka kohdistuivat strategisen joh-
don, sivistyskeskuksen ja teknisen keskuksen kayttétalouteen sekd strategisen johdon ja teknisen kes-
kuksen investointeihin. Muutostalousarvioilla oli kaupunkitasoisesti yhteensd 6,1 miljoonan euron posi-
tiivinen tulosvaikutus toimintakuluihin. Koko vuoden tarkastelussa sekd toimintatuotot ettd toimintaku-
lut toteutuivat selvasti muutostalousarviotakin parempina. Valtuuston tammikuussa 2024 hyvaksymaé
poistosuunnitelman muutos oli suurin yksittdinen tulosta parantava tekijé ja sillé oli noin 4,5 miljoonan

euron positiivinen tulosvaikutus vuonna 2024.
2.2.5 Kaupungin henkilosto

Kaupungin palkkaa saavan henkildstdn mé&ard 31.12.2024 oli 1185. Henkildstémadrédn vé&hentymi-
nen johtuu mm. vakanssien tayttamattd jattamisestd, jota tehtiin osana talouden tasapainottamis-
toimenpiteitd. Em. henkildstdn kokonaisluvusta on véGhennetty pitk&t palkattomat poissaolot (opin-
tovapaa, kokonaan palkattomaksi mennyt pitk& sairausloma, raskausvapaa ja hoitovapaa seké
toisen tehtdvan hoito samassa julkisyhteisdssd). Luvussa on mukana mm. oppisopimussuhteiset sekd
tyollistamistoimenpiteissé mukana olevat, jotka ovat palkanmaksun piirissé. Voimassa olevia palve-
lussuhteita 31.12.2024 oli 1302 henkildll&.

Vakituisia tydntekijoitd oli 1113, joista naisia oli 882 ja miehid 231. Madard&aikaisia ja sijaisia oli vuoden
lopussa yhteensd 181. Henkildstdn keski-ika oli 46,3 vuotta. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika

oli 64,3 vuotta.

Kokonaistydaika henkildtydvuosiksi muutettuna oli 1230 (HTV 2, Populus). Teoreettisesta vuosi-
tydajasta laskettu sairauspoissaoloprosentti oli vuonna 2024 koko kaupungin osalta 5,43 %. Sairaus-
poissaoloprosentti laski vuoden aikana 0,08 prosenttiyksikkda.

Henkildstokulut vuonna 2024 olivat 62,2 milj. euroa. Henkildstékulut nousivat edelliseen vuoteen ver-

raftuna n. 0,75 miljoonaa euroa.

Henkildstdkertomuksessa raportoidaan yksityiskohtaisemmin henkildstéon liittyvisté funnusluvuista.
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Informatiiviset tunnusluvut

2022 2023 TP2024
Henkiloston madra,
-voimassa oleva palvelussuhde 2227 1363 1302
-palkanmaksun piiriss& 2078 1271 1185
Vakituiset tydntekijat 1778 1112 1113
Keski-ik& 46 45,6 46,3
HTV 1 (Populus kaikki palveluksessaolopdivat 2146 1310 1309
kalenteripdivind)
HTV 2 (Populus palkalliset palveluksessaolopdi- 2005 1231 1230
vat kalenteripdiving)
Sairauspoissaoloprosentti (Populus) 6,61 5,51 5,43
Henkildstdkustannukset -99 743 446 -62 137 437| -62212 512

2.2.6 Ymparistotekijat

Kangasalan kaupungin vesistdtarkkailusuunnitelma hyvaksyttiin 10 vuoden seurantajaksolle,
vuosille 2024-2033. Vesistotarkkailusuunnitelmaan sisaltyy yhteensa 42 jarved, joihin kohdistuu ulko-
puolista kuormitusta, kuten rakentamista tai maa- ja metsatalouden padstdjd, ja jotka eivat ole Pir-
kanmaan ELY-keskuksen seurannan tai muun jatkuvan tarkkailun piiriss@. Vesistétarkkailua tullaan

suorittamaan jarven mukaan 2-10 vuoden vdlein.

Kangasala osallistui Kokemd&enjoen vesiston vesiensuojeluyhdistyksen Virta2-hankkeeseen vuonna
2024. Hankkeessa toteutettin muun muassa foimenpiteitd Vesijarveen laskevalla Saappaanpoh-
janojalla, méatirasiaistutuksia ja sahkdkoekalastuksia, Sahalahden Myllyojalla jarjestettiin kunnostus-
talkoot ja selvitettiin taimenen luontaisen lisGdntymisen kdynnistymistd sdhkdkalastamalla sekd Kuh-
malahden Rapuojalla jarjestettiin kunnostustalkoot ja selvitettiin s&éhkdkalastamalla aiempien kun-

nostusten vaikutusta tfaimenkannan tilaan.

Energiatehokkuus- ja imastotydtd on koordinoinut poikkihallinnollinen energiatehokkuustydéryhma.
Tydn pohjana ovat kaupunkistrategia, energiatehokkuussopimus vuosille 2017-25 sekd iimasto- ja
energiatehokkuustydn tiekartta "Kohfi hiilineutraalia Kangasalaa 2030 2.0”. lImastonmuutoksen tor-
junnan lisdksi sopeutumistoimien toteuttaminen on tarked osa Kangasalan kaupungin iimastotydta.
Vuonna 2024 my&s kerdttiin Business Kangasalan johdolla yritysten sijoittumisen avuksi tietopaketti
vastuullisuustekijoistd, ja valmisteltiin Kiertotalouden green deal -sitoumusta. limastotydsté raportoi-

daan laagjemmin vuosittain kaupunginhallitukselle.

Kaupungin suora energiankulutus oli vuonna 2024 noin 32 GWh, josta noin puolet sahkda ja puolet
[Gmpdd. Luku sisaltdd vield vuonna 2024 vesilaitoksen kulutuksen. Kaupungin hankkimasta séhkdsta

paastétontd on 100 %. Lampdenergian pddstdt laskivat edelleen.
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Vesilaitoksen osalta energiatehokkuustoimenpiteitd olivat mm. vesijohtoverkoston pumppausmdad-
rien (vuotojen) vé&hentdminen ja verkostojen muut vuotovesien vihent&mistydt. Vuoden 2024 aikana
aurinkovoimala fuotti séihkéenergiaa noin 37,1 MWh:a. M&adrd vastasi noin 7 %:n osuutta Raikun ve-

denottamon energian kulutuksesta.

2.2.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole tullut korruptioon, lahjontaan eik& inmisoikeuksien rikkomiseen liit-

tyvid asioita.

2.2.8 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kangasalan kaupungin tulevaan kehitykseen vaikuttavat olennaisesti toimintaympdristdssé tapahtu-
vat muutokset. Toimintaympdristéon vaikuttavat mm. turvallisuuspoliittinen tilanne, tydllisyys, tydvoi-
man saatavuus, vaeston ikdantyminen ja taloudellisen filanteen kehitys. Arviot tulojen ja menojen
pysyvastd epdsuhdasta, julkisen talouden heikentyvastd kehityksestd sekd velkaantumisesta ovat
edelleen ajankohtaisia. Sote-uudistuksen johdosta Kangasalan kaupungin tulopohja ja rahoitus-
asema heikentyi voimakkaasti suhteessa pysyviin menoihin, vaikka kaupunki kasvaa ja kehittyy edel-
leen voimakkaasti. Kangasalan kaupunki on onnistunut talous- ja tuottavuusohjelman toimenpiteiden
johdosta vakauttamaan talouttaan, mutta suunnitelmallista tfalouden pitoa fulee jatkaa myds Iahi-
vuosien aikana. Epdvarmuus lakisddteisten teht@vien rahoitusvastuiden osalta lisGdntyy kuntien ja
valtion vdlilld. Kuntien ja hyvinvointialueiden valtionosuusjdrjestelmad tullaan uudistamaan filan-

teessq, jossa valtio ja kunnat velkaantuvat voimakkaasti.

Valtionosuusjarjestelmdan uudistuksessa tulisi ottaa nykyistd paremmin huomioon kasvukeskusten mer-
kitys ja asema kansantaloudessa. Kasvukeskukset ovat Suomen véestdnkasvun, elinvoiman ja talou-
dellisen kasvun moottoreita. Kasvukeskusten tulee jatkaa vaikuttamista ja edunvalvontaa, jotta kas-
vavan vaestdn sekd yritys- ja yhteisétoiminnan edellytykset pystytddn turvaamaan vaikeassa talou-

dellisessa tilanteessa myds I&hivuosina.

Tyollisyyspalvelujen jarjestGmisvastuu siirtyi kunnille 1.1.2025. Viisitoista pirkanmaalaista kuntaa (ml.
Kangasalan kaupunki) muodostavat tydllisyysalueen, jossa Tampereen kaupunki toimii vastuukun-
tana. Yhteisty6ta tyollisyysalueen tullaan jatkamaan Hiiviisti sillé tydllisyyspalvelujen osuus kuntien ta-

loudessa on kasvanut merkittdvasti uudistuksen johdosta.

Kangasalan kaupungin vuoden 2025 talousarvio on huomattavasti ylijadmainen johtuen vesilikelai-

toksen yhtidittdmisestd. Yhtidittdminen vakauttaa kaupungin kirjanpidollista asemaa I&hivuosinag,
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mutta ei kuitenkaan vahvista kaupungin kassaa tai maksuvalmiutta. Ennakoitua paremmin toteutu-
neen vuoden 2024 filinpadtdksen ylija&ma 7,0 milj. euroa kasvattaa kaupungin taseessa olevan fili-
kausien kumulatiivisen ylij@adman tilinpadtossiirtojen jalkeen 85,5 milj. euroon.

Taseessa oleva ylij@dma antaa puskuria ja likkumavaraa yksittdisten alijgamaisten tilivuosien varalle.
Lisaksi tilikaudella kertynyttd ylijé&mad voidaan kohdentaa investointivarauksina talousarviossa hy-
vaksyttyihin kohteisiin. T&éma fulee kevent@madn IGhivuosien mittavien investointien aiheuttamaa
poistokuormitusta kaupungin taloudelle. Talous- ja tuottavuusohjelman tavoitteena on, ettd talous-
suunnitelma saadaan tasapainoon vuoden 2026 loppuun mennessad talous- ja tuottavuusohjelman
toimenpitein. Tavoitteen saavuttaminen vaikuttaa filinpadatéshetkelld mahdolliselta. Kaupungin vah-
van investointiohjelman johdosta taloussuunnittelussa tulee vuosikatteen olla riittavalld tasolla suh-
teessa investointeinhin. Taloutta haastavat I&hivuosien suuret investoinnit, joita ovat Lamminrahkan,
Saarenmaan ja keskustan rakentaminen. Kaupungin palvelutoiminnan tehokkuuteen, tuottavuuden
kehittymiseen ja talouden hallintaan koko organisaatiossa tulee kiinnittad erityistd huomiota myds
IGhivuosina. Kaupungin investointeja fulee ohjaamaan IGhivuosina vuonna 2024 hyvaksytty palvelu-

verkkosuunnitelma sek& kaytettdviss@ olevat resurssit.

2.2.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toimin-

nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kuntatalouden vakaus on sité helpompi sdilyttad, mité aiemmin fiedot vudistuksista ja lakimuutok-
sista sekd niiden vaikutuksista kuntien menoihin ja tuloihin ovat kdytettévissad. Vuoden 2023 alusta
toteutettu hyvinvointialueuudistus on Suomen historian suurin kuntakenttdd ja julkista hallintfoa kos-
kenut hallinnollinen uudistus. Hyvinvointialueuudistuksesta johtuen julkisen sektorin rahoitusjarjestel-
madn kohdistuu merkittdvd vudistamispaine. Rahoitusjariestelmdad tullaankin uudistamaan ldhivuo-
sina. Erilaiset hallinnolliset uudistukset ovat kuitenkin foinen toisensa perddn heikentdneet kuntata-
louden ennakoitavuutta ja lisinneet ep&varmuutta erityisesti verorahoituksen ja valtionosuuksien
arvioinnissa. Erityisesti talousarvion valmisteluajankohdan valtionosuusennusteiden luotettavuuden

tulisi palautua sote-uudistusta edeltdvdlle tasolle.

Viimeisin valtakunnallinen kuntien asemaan vaikuttanut vudistus on vuoden 2025 alusta toteutunut
tyollisyysalueuudistus. Kunnille siirrettiin kokonaisvastuu tyollisyyden hoidosta ja rahoituksesta. Tydlli-
syysalueita koskeva lainsdddéntd on joustamaton, jopa armoton mm. suhdannevaihtelujen joh-
dosta kunnille aiheutuvien kustannusten ja velvoitteiden osalta. Tydllisyysalueita koskeva nykylain-
saadantd aiheuttaa kunnille suhdanneperusteisen rahoitusriskin, joihin kuntien tosiasialliset mahdolli-

suudet vaikuttaa ovat osin rajalliset.
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Kangasalan kaupungin talouden kddantymisestd parempaan suuntaan huolimatta kaupungin ta-
lous ei ole vield tasapainossa huomioiden investointien rahoitustarpeet. Vuosikatteen tulisi olla to-
solla yli 50 %, jopa tasolla 75 % nettoinvestoinneista, jotta lainaottoa voitaisiin merkittGvasti véhen-
t&& ainakin muutaman vuoden ajan. Kasvava lainakanta kasvattaa myds korkomenoja, jotka rasit-
tavat kayttétaloutta ja tuloslaskelmaa. Kaupungin korkomenot ovat kasvaneet lainakannan kasva-
essa ja korkojen noustessa viidess@ vuodessa (v. 2020-2024) 0,73 miljoonasta eurosta 3,2 milioonaan
euroon vaikka sote-uudistuksen johdosta kaupungin talous IGhes puolittui. Korkokustannusten kas-
vun vaikutusta kaupungin tuloslaskelmassa on hillinnyt sijoitussalkun arvonmuutoksen positiivinen kir-
janpidollinen vaikutus. Velkaantuminen on kuitenkin ollut kokonaisuutena hallittua ja merkittdvé osa
kaupungin investoinneista on ollut ja tulee olemaan ns. kasvuinvestointeja, jotka luovat rakenteita

ja edellytyksid kaupungin kasvulle ja myénteiselle kehittymiselle.

Tasapainoisemman falouden saavuttamiseksi tullaan tfekemdadn tulevina vuosina merkittdvasti toita
ja varaa mahdollisiin virheratkaisuihin ei ole. Valtion, kuntien ja hyvinvointialueiden rahoitusalij&a-

mastd johtuen helpotusta tilanteeseen ei ole muualta saatavissa. Kaupungin talouden pitdmisessé
tasapainoisena tarvitaan jatkossakin huolellisuutta ja harkintaa. Kayttétalouden tulojen ja menojen
sekd investointien vdalinen suhde tulee punnita harkiten siten, ettd strategian mukaisen kasvun edel-

lytykset pystytédan turvaamaan.

Sotekiinteistdjen hallinta tulee olla yhtiditettyd ja markkinaperusteista sirtymdakauden jélkeen vuo-
den 2026 alusta Iahtien. Sotekiinteistot eivat voi olla endd jatkossa kuntien taseessa vaan ne pitdd
joko myydd eteenpdin tai siirtdd kuntien omistamien yhtididen hallintaan. Pirkanmaan hyvinvointi-
alue ei tule todenndkdisesti, haastavasta taloustilanteesta ja valtion talousohjausmekanismista joh-
tuen, ostamaan kaytdssddn olevia tiloja. Tdma saattaa johtaa tilanteeseen, jossa osa kaupungin
hyvinvointialueelle vuokraamista kiinteistdistd palautuu kaupungin hallintaan. Nadma tilat on suunni-
teltu ja foteutettu sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelutuotannon kayttdédn. Muuttuneessa filan-
teessa osa ndistd kaupungille palautuvista tiloista voi j@add iiman kayttdd. Tdmda mahdollisesti ai-
heuttaa kustannuspaineita ja kirjanpidollisia alaskirjaustarpeita kaupunkikonsernitasolla.
Timanttikorttelin rakennustdiden yhteydessé havaittiin uimahallin rakenteissa vaurioita. Vauriot eivat
aiheuttaneet keskeytyksid uimahallin toimintaan. Korjaavat toimenpiteet sek& niiden rahoitus rat-

kaistaan yhteisty6ssé& asiaan liittyvien tytdryhtididen kanssa vuoden 2025 aikana.

Lahivuosina Eurooppa tulee varustautumaan voimakkaasti furvallisuuspoliittisen tilanteen muuttumi-
sen takia. limeisesti osa varustautumisesta tullaan kattamaan yhteisvelalla mutta varustautuminen
tulee vagjaamattd nakymadn myds valtioiden budjeteissa. Puolustusmenot eivat [dhtokohtaisesti
paranna talouden suorituskykyd vaan kokonaisuutta pitéd tasapainottaa kaikista tulo- ja meno-
luokista. Kuntien kannalta muuttunut tilanne voi tarkoittaa valtion osalta lakisGateisten tehtévien ro-

hoitusvastuun vahenemistd, mikdli valtionosuuslainsadddantdéd muutetaan.
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2.3 Kaupunginhallituksen selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta
Vastuutaho: Kaupunginhallitus

Sis@isen valvonnan on tarkoitus varmistaa, etté& kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
pdaatdsten perusteena oleva fieto on riittGvad ja luotettavaa ja ettd lain sGanndksid, viranomaisoh-

jeita ja toimielinten padatdksié noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kaupungin hallinfos&dnndn 5 §:n ja 70 §:n mukaan sisdinen valvonta, sisdinen tarkastus ja riskienhal-
linfa ovat johtamisen apuvdlineitd ja niisté& vastaa kaupunginhallitus. 13 §:n mukaan kaupunginjoh-
taja vastaa sisdisen tarkastuksen jarjestémisestd sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jariesta-
misestd ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan. 15 §:n mukaan palvelukeskuksen johtaja johtamansa
organisaation osalta vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jériestamisestd ja tuloksellisuu-

desta vastuualueellaan. 15 a §:n mukaan hallintojohtaja vastaa konsernivalvonnan valmistelusta.

Valtuusto on 17.11.2014 hyvaksynyt kuntalain 14 §:n mukaisesti kunnan ja kuntakonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Lisdksi kaupunginhallitus on hyvaksynyt konsernille sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 15.5.2017 § 157. Kuntalain 123 §:n mukaan filitarkastajien on
tarkastettava, onko kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta jarjestetty asi-

anmukaisesti.

Selonteon tueksi on toteutettu aikaisempia vuosia laajemmalle ryhmdlle eli filivastuullisille viranhalti-
joille (19), kirjallinen arviointi, jonka perusteella tehdddn selkoa miten sisdinen valvonta ja siihen sisal-
tyva riskienhallinta on kaupungissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella fili-
kaudella ja miten sisdist& valvontaa on tarkoitus kehitt&d voimassa olevalla taloussuunnittelukau-
della. Arvioinnissa tuli ottaa kantaa vadlilla 1...4, kuinka oman organisaation sisdisen valvonnan osa-
alueet ovat toteutuneet. (1. ei ollenkaan, 2. jonkin verran, vahan, 3. kohtuullisesti, hyvin, 4. erinomai-

sesti, taysin kunnossa, 5 en osaa sanoaq)

A) Johtamisen ja sisdisen valvonnan jarjestdminen ka/2024
1) Ovatko nykyiset s&&nndt ja ohjeet riittGvand tukena ja (3.4)
asianmukaisia johtamisen ja hallinnon jarjestmiseksie
2) Tunteeko henkildstd keskeiset ohjeet, sadnndt ja menettelytavat? (3.1)
3) Reagoiko esimies ohjeiden, sddntdjen ja menettelytapojen
noudattamatta jaitdmiseen? (3.5)
4) Ovatko tehtavdjaot ja vastuut selkeitd ja ohjeen mukaisia,

toteutuuko filivelvollisuus? (3.7)
5) Toteuttaako johto visiota, strategiaa ja tavoitteita? (3.7)
6) Vastaako toiminta tavoitteita, strategiaa ja visiota? (3.4)
7) Onko visio, strategia, tavoitteet viestitetty henkildstolle? (3.7)
8) Ovatko palvelualueiden tavoitteet johdettu toimialan tavoitteista2 (3.9)
9) Kdasitteleekd johto seurantatietoja ja kehittddkd se niiden perusteella toimintaa? (3.5)
10) Ovatko toimintaa tukevat tietojarjestelmdat luotettavia? (2.8)



TP2024

Kangasala
11) Ovatko henkildstdn rekrytoinnin, osaamisen arvioinnin ja kehittédmisen (3.5)
periaatteet tiedossa ja ajan tasalla?
12) K&ydadanko kehityskeskustelut sadnndllisestie (3.9)
13) Seurataanko henkiléstdn jaksamista ja tyotyytyvaisyyttd systemaattisesti
esim. henkildstotilinpadtdksen yhteydessée (3.7)
14) Edellytet&dnkd henkildstdn osallistumista osaamista lisddvadn koulutukseen? (3.7)
15) Vastataanko saatuihin palautteisiin ja huomiocidaanko ne toiminnassa? (3.5)

B) Taloudelliset tavoitteet ja niiden seuranta

16) Onko vastuualueiden menojen suunnittelu ja kehittymisen arviointi

realistista ja sé&nndllista? (3.2)
17) Tuodaanko mahdolliset talouden muutokset tuloissa ja menoissa viivytyksettd (3.4)

pad&tdksentekoon?
18) Suunnitellaanko toimintaa koordinoidusti siten, ettd jo suunnitelmia laadittaessa

arvioidaan foiminnan vastaavuutta tarpeisiin ja kustannusvaikuttavuutta? (3.4)
19) Onko talouden vastuualueella raportointijarjestelmdan SBI365 osaaminen riittavalla

tasolla? (2.8)

C) Riskien hallinta

20) Onko kaupunkikonsernissa systemaattinen menettely, jota noudattaen kaupunki-

konsernin toimintaan liittyvat riskit funnistetaan ja arvioidaan? (3.3)
21) Onko riskienkartoitus ajan tasalla ja onko se tehty riittdvén kattavastie (3.3)
22) Raportoidaanko riskienhallinnasta sadnndllisesti jondolle? (3.3)
23) Onko riskienhallinta ja seuranta vastuutettu selkedsti ja onko siihen riittéva

asiantuntemus? (3.1)
24) Ovatko toiminnan seuranta-, arviointi- ja raportointimenettelyt asianmukaiset jariittavate (3,1)
25) Ovatko toimivaltuudet tarkoituksenmukaisesti ja toiminta ohjeistettu (3.4)

riitt&vastie (hallintosddntd, delegoinnit jne.)
26) Onko ohjelmistojen padkayttdjatunnusten kayttd ja valvonta hallinnassa? (3.8
27) Tietddkd henkildstd menettelytavat mahdollisen tietosuojaloukkauksen (3.1)

sattuessa?

D) Informaatio ja kommunikaatio

28) Onko toiminta avointa ja l&pindkyvad, ovatko asiakirjat julkisia ja rekisterdityja

asianhallinta- tms. jarjestelmadn?e (3.4)
29) Onko sisdinen tiedonkulku jarjestetty niin, ettd johdolla ja henkildstolla
on kaytettavissd oikea tieto, oikeaan aikaan ja oikeassa muodossa? (3.1)
30) Onko ulkoisen tiedotuksen menettelytavat ja vastuuhenkildt sovittu? (3.5)

E) Muuta: Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta seka itsearviointi

31) Onko sopimustoiminnassa havaittu puutteita (esim. sopimusten tallentaminen asianhallintajdrijestel-
madn)? (2,5)
32) Onko sopimusehtojen seuranta ohjeistettu ja kattavasti vastuutettue (
33) Onko vastuualueella tehty johto- tai muiden tyéryhmien itsearviointeja? (
34) Onko henkildstélla tiedossa kaupungin ohjeistus tietosuojan noudattamisesta? (3.3)
35) Onko saavutettavuus verkkopalveluissa ja mobiilisovelluksissa ajan tasalla? (
36) Ovatko eettiset periaatteet henkildstdon tiedossa? (
37) Onko omaisuuden hankinnassa fai luovutuksessa toteutunut menetyksid tai onko
jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen esim. hankintalain noudat-
famiseen liittyviss& asioissa? (2 kylla, 13 ei)



Kangqsqla

Kirjallisen arvioinnin perusteella kaupunginhallitus foteaa sisdisen valvonnan tason, asteikolla 1-4)
olevan hyvalla tasolla 3,3 (keskiarvo tilinpdatdksissd 2020 3,4, 2021 3,3, 2022 3,5 ja 2023 3,3). Arvioinfti

on tehty kahtena viime vuonna laajemmalla kohderyhmadéilld — kaikkien tilivastuullisten osalta.

Parhaiten onnistuneeksi (3,53/4) arvioitiin edellisvuoden tapaan osio littyen johtamiseen ja sisdisen
valvonnan jarjest@miseen. Erityisesti koetaan, ettd palvelualueiden tavoitteet on johdettu toimialan
tavoitteista ja ettd kehityskeskustelut kdydadan sadnndllisesti. Myds henkildstén edellytetddn osallistu-

van osaamista lisddvadn koulutukseen.

Menestyijiin kuuluu my&s osio liittyen informaatioon ja kommunikaatioon (3,3/4). Erityisesti ulkoisen

tiedotuksen menettelytavoista ja vastuuhenkildistd on sovittu entistd paremmin.

Ryhmd& E, muut on saanut arvioinnin heikomman keskiarvon (2,1/4). Sopimustoiminnassa on ha-
vaittu puutteita, esimerkiksi sopimusten kirjaaminen asianhallintajariestelmadn ndhdadn puutteel-
liseksi. Sen sijaan uutena teemana valtuuston hyvaksymat eettiset periaatteet -asiakirja on hyvin
henkildston tiedossa (3,4/4).

Riskien hallinnan systemaattinen kdasittely ja entistd vakiinfuneempi raportoiminen ovat lisdnneet sen
eri osa-alueiden aikataulutusta, vastuutusta, ymmarrystd. Erityisesti sisGisen valvonnan kohteena ol-

leet padkayttajatunnusten parempi kayttd ja valvonta, on nostanut arvosanaa (3,8/4).

Eniten arvosanaansa nostaneet kysymykset littyivét henkildstdn osallistumiseen osaamista lisGavadn
koulutukseen sekd saatuihin palautteisiin vastaamiseen ja niiden huomioimiseen toiminnassa. Eni-
ten arvosanaansa heikentdneet kysymykset olivat: 1) Ovatko toimintaa tukevat tietojarjestelmat
luotettavia ja 2) Onko talouden vastuualueella raportointij@rjestelmdan SBI365 osaaminen riittavalla

tasolla.

Tdssd selonteossa tulee kdydd myds ilmi, miten sisGinen tarkastus on jarjestetty. Sisdinen tarkastus
avustaa kaupungin johtoa valvontavelvollisuuden tayttémisessa. Sisdisen tarkastuksen tehtédvand
on arvioida systemaattisila menetelmilla sisdisen valvonnan toimivuutta ja tehokkuutta sekd tukea

kunnan johtavia viranhaltijoita ja toimielimid riskienhallinnan toteuttamisessa.

Ensisijaisesti kaupunginjohtaja on teetté@nyt palvelukeskuksilla erilaisia sisdisen valvonnan toimeksian-
toja ja selvityksid tarpeen mukaan. Erillisié ulkopuolisen toteuttamia sisdisen tarkastuksen toimeksian-

toja ei ole ollut.
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2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riit-
tavyys jaksotettaviin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vdlitulosten eli foimintakatteen, vuosikat-

teen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kdytetdadn lisaksi tuloslaskelman eristé ja vdalituloksista

laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakate on foimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden foimin-

nan kuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kaytettavdaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-

nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd.

Tilikauden tulos on filikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisd& tai véhentdd kun-

nan omaa pddomaa.

Tuloslaskelma 1 000 € ja tunnusluvut

TP2024 Tuloslaskelma 1000 € 2024 2023
Toimintatuotot 23 617 22 438
Toimintakulut -111 333 -112075
Toimintakate -87 717 -89 636
Verotulot 88 994 84 057
Valtionosuudet 19 840 23 533
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 143 302
Muut rahoitustulot 10 342 15032
Korkokulut -3 249 -2 062
Muut rahoituskulut -7 651 -11 225
Vuosikate 20 703 20 001
Poistot ja arvonalentumiset -14 637 -16 859
Satunnaiset tuotot 173
Tilikauden tulos 6238 3141
Tilinp&datdssiirrot 777 2 621
Tilikauden ylijaadma (alijaama) 7015 5762
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 21,2 20,0
Vuosikate/Poistot, % 141 19
Vuosikate, euroa/ asukas 610 597
Asukasmadrd 33 951 33 473
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100x Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kdyttéon)
Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtiditt&minen ja kuntien vélinen yhteistoiminta vaikuttavat

tunnusluvun arvoon ja selittévat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100xVuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin
pitéd patevand vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimadardisté vuotuista investointitasoa
pitkalld aikavdlilld. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankinfamenoa, joka
saadaan vahent&dmalld hankinfamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. Kasvukunnissa, joissa keski-
mdadrdinen vuotuinen investointitaso on selvdsti korkeampi kuin poistot, vuosikatteen tulisi olla yli 100 % poistoista.

Tallsin tulisikin tarkastella myds investointien tulorahoitusprosenttia, jonka olisi suositeltavaa olla noin 75 % tasolla.

Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku fulorahoituksen riittévyyden arvioinnissa. Keskimaa-
raistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei kuitenkaan voida asettaa. Asukasmadrdné tunnusluvussa kdy-

tfet@dn asukaslukua tilikauden lopussa.

Vuosikatteen kehitys 2018-2024

Milj. eurea Vuosikatteen kehitys 2018 - TP2024
35,0 31,50
30,0
25,0
20,0 20,7
20,0 18,2
14,5
15,0 13,76
10,0 8,0
5'0 .
0,0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Investointimenot, vuosikate ja poistot 2017-2024
Investointimenot, vuosikate ja poistot 2017 - TP2024, milj. euroa
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0 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 TP2024
I |Investoinfime not 12,74 21,17 22,48 2640 2523 42,06 46,62 3866
m Vuosikate 2513 800 1376 3150 1833 1451 2000 2070
——Poistot ja arvonalentumiset| 13,40 11,82 13,34 1271 1371 14,66 1486 14,64
N Investointimenot mmm Vuosikate - Poistot ja arvonale ntumiset

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen
jalkeen jaa jdlielle kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
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2.4.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelmassa esitetéén kunnan tilikaudenaikaiset rahan IGhteet ja niiden kayttd. Rahoituslaskelma ku-
vaa kirjattujen liketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli sitd, miten kunnan rahavarat muuttuvat
toiminnan johdosta tilikauden aikana. Tuloslaskelman ja taseen tavoin rahoituslaskelmassa esitetédn ainoas-
taan kirjanpidon erdt, jotka ovat syntyneet liketapahtumista kunnan ja kuntaan kuulumattomien toimijoiden

valill.

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahava-
roihin. Se kertoo siitd, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja kéytetta-

vaksi investointeihin ja rahoituksellisen aseman muutokseen.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyddykkeiden investointeinin kéytetyn ja niiden myynnistd

saadun rahan vaikutusta rahavaroihin.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niitd rahavirtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toiminnan ja investointien rahoitto-

miseksi sekd rahoitusaseman muuttamiseksi tilikauden aikana.

20.3.2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate* 20 267 20 001
Satunnaiset er&t** 0
Tulorahoituksen korjauser&t -1 036 -722
Investointien rahavirta
Investointimenot -38 661 -46 622
Rahoitusosuudet inv. menoihin 0 1 473
Iofl;éi}/ﬁéomoisuuden myynnit (Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustu- 2 368 2 249
Toiminnan ja investointien rahavirta -17 062 -23 622
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys -56 -54
Antolainasaamisten vahennys 0 9
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 35000 40 000
Pitk&aikaisten lainojen v&hennys -17 517 -14 859
Muut maksuvalmiuden muutokset 2111 -6 365
Rahoituksen rahavirta 15316 18 731
Rahavarojen muutos -1746 -4 891
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 46 356 48 102
Rahavarat 1.1. 48 102 52 992

*Rahoituslaskelman vuosikate ei sisélld maankdayttékorvauksen maa-alueluovutusta kaupungille
** Rahoituslaskelman satunnaiset erdt ei sisalld Vesi -ll séihkdliittymien oikaisuja.
*** Pysyvien vastaavien luovutustulot sisaltavat n. 1,1 milj. euroa aikaisempien tilikausien oikaisua
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TP Rahoituslaskelma + tunnusluvut TP2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé, 1000 € -64 688 -56 219
Investointien tulorahoitus, % 52,40 44,30
Laskennallinen lainanhoitokate 1.24 1,38
Lainanhoitokate 115 1,30
Kassan riittavyys, pv 94,5 93,9
Asukasmaara 33 951 33473
INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta (5) vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta —vdlituloksen filinp&atdsvuoden ja nelj@n edellisen vuoden kertymdan avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmallé aikavdlilla silté osin kuin kertymda on
laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymé& viimeksi padttyneend tilinpddtdsvuonna on positiivi-

nen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100xVuosikate/Investointien omahankintameno
Investointien fulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella.

LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittGvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittéé lainojen hoitoon, jos funnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun funnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan p&&doman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhentd-

mdadan kassavaroja.

MAKSUVALMIUS
Rahavarat 31.12.

= Rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivén kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kassasta mak-

suina kdytetddn kuukauden kassasta maksuja ja pdivakertoimena 30 pv.
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2.5 Rahoitusasema ja sen muutokset
2.5.1 Tase ja sen tunnusluvut (1000 €)

VASTAAVAA 2024 2023
A PYSYVAT VASTAAVAT 274 564 251 208
| Aineettomat hyddykkeet 84 45
1.Aineeftomat oikeudet 0 33
2. Muut pitkavaikutteiset menot 84 0
3. Ennakkomaksut 0 12
Il Aineelliset hyddykkeet 248 150 227 492
1. Maa- ja vesialueet 33 351 32739
2. Rakennukset 106 408 111928
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 61 647 59 651
4. Koneet ja kalusto 4 885 4 595
5. Muut aineelliset hyddykkeet 308 283
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset 41 552 18 296
hankinnat

Il Sijoitukset 26 329 23 671
1. Osakkeet ja osuudet 25 591 23 156
4. Muut saamiset 739 515
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4042 4070
2. Lahjoitusrahastojen varat 3 837 3863
3. Muut toimeksiantojen varat 206 207
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 52 882 55 395
[l Saamiset 6 526 7 293
Pitk&aikaiset saamiset 395 491
1. Myyntisaamiset 75 134
2. Lainasaamiset 252 290
3. Muut saamiset 68 68
Lyhytaikaiset saamiset 6 131 6 802
1. Myyntisaamiset 3207 3721
2. Lainasaamiset 30 30
3. Muut saamiset 1415 1 544
4. Siirtosaamiset 1479 1507
[l Rahoitusarvopaperit 28 547 26 957
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 249 249
4. Muut arvopaperit 28 298 26 708
IV Rahat ja pankkisaamiset 17:809 21145
VASTAAVAA YHTEENSA 331 489 310673
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2.5.1 Tase ja sen tunnusluvut, 1 000 €

VASTATTAVAA 2024 2023
A OMA PAAOMA 148719 141 703
| Perusp&doma 63 199 63199
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaédma 78 505 72742
TILKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 7015 5762
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 12921 13697
1. Poistoero 8 921 9 597
2. Vapaaehtoiset varaukset 4000 4100
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3445 3341
2. Lahjoitusrahastojen p&ddomat 2811 2838
3. Muut toimeksiantojen pddomat 634 504
E VIERAS PAAOMA 166 404 151 930
| Pitk&aikainen 129 366 113 645
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 111267 96 348
5. Saadut ennakot 1077 1077
7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 17 022 16 220
Il Lyhytaikainen 37 038 38285
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17817 15252
5. Saadut ennakot 2 1108
6. Ostovelat 9 845 10 340
7. Muut velat 1 060 1393
8. Siirtovelat 8315 10191
VASTATTAVAA YHTEENSA 331 489 310673
KAUPUNKI, TASEEN TUNNUSLUVUT: 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 48,9 50,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 124,8 115,2
Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista, % 135,52 122,86
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 85 520 78 505
Kertynyt yli-/alijaamd, €/asukas 2518 2 345
Lainakanta 31.12., 1000 € 129 083 111 600
Lainakanta 31.12., €/asukas 3800 3333
Lainat ja vastuut, 31.12. 1000 € 143 252 129 449
Lainat ja vastuut, €/asukas 4218 3867
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
Asukasmadara 33 951 33 473

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-%

=100x (Oma p&doma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko pddoma-Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alij@édman sietokykyd ja sen kykyd selviytyd sitoumuksista pitkalla
tahtdimelld. Omavaraisuuden hyvand tavoitetasona voidaan pitéd kuntatalouden keskimdadrdistd 70 %:n omavarai-

suutta. 50 %:n taisitd alempi omavaraisuusaste merkitsee suurta velkaantuneisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

=100x (Vieras pddoma-Saadut ennakot) / Kayttdétulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pd&doman takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttdkelpoisempi funnusluku kuntien vdlisessé vertailussa,

koska kayttéomaisuuden ikd, kdyttdomaisuuden arvostus tai poistomenetelmé eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.

Lainakanta 31.12
= Vieras pddoma-(Saadut ennakot +Ostovelat+Sirtovelat+Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pad&omaa.

Lainasaamiset 31.12

=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj& antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen inves-

fointien rahoittamiseen.
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2.6 Kokonaistulot ja menot
24.3.2025

Kokonaistulot —ja menot 1-12 1-12 2024

2024
TULOT 1000 € MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 23 617 Toimintakulut 111 333
Verotulot 88 994 Korkokulut 3 249
Valtionosuudet 19 840 Muut rahoituskulut 7 651
Korkotuotot 143 Satunnaiset kulut 0
Muut rahoitustuotot 10 342
Satunnaiset tuotot 173
Tulorahoituksen korjauserét Tulorahoituksen korjauserét
-Pysyvien vastaavien -1 053 Pakollisten varausten muutos

hy&édykkeiden luovutusvoitot
-Pakollisten varausten lis (-), -
vdh. (+)
Investoinnit -Pysyvien vastaavien hyddykkei- -17
den luovutustappiot

Rahoitusosuudet investointime- - Investoinnit
noihin
Pysyvien vastaavien hyddykkei- 2 368 Investointimenot 38 661
den luovutustulot
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Anfolainasaamisten véhennykset - Anfolainasaamisten lisGykset 56
Pitkdaikaisten Iainojen lisGys 35000 Pitkdaikaisten lainojen véhennys 17 517
Lyhytaikaisten lainojen liséys - Lyhytaikaisten lainojen vhennys -
Kokonaistulot yhteensd 179 424 Kokonaismenot yhteensd 178 450

Kokonaistulot ja -menot laskelmassa on koottu yhteen kaikki kunnan tulot ja menot tuloslaskel-
masta ja rahoituslaskelmasta. Siten se kuvaa rahanldhteita ja rahankdyttod.

Kokonaistulojen ja -menojen erotus on tasmdattdavissa rahoituslaskelmaan siten, ettd se on mui-
den maksuvalmiuden muutosten ja rahavarojen muutoksen erotus.

Kokonaistulot ovat 974 000 euroa kokonaismenoja suuremmat.
* Rahoituslaskelman vuosikate ei sisalld maankdyttékorvauksen maa-alueluovutusta kaupungille 435 700 euroa
* Rahoituslaskelman satunnaiset erdt ei siséllé Kangasalan Vesi -likelaitoksen sahkaoliittymien oikaisua 172 982 euroa

Pysyvien vastaavien luovutustulot sisaltavat n. 1,1 milj. euroa aikaisempien tilikausien oikaisua
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2.7 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Konsernijohto vastaa kuntalain 48 §:n mukaan kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta
sek& konsernivalvonnan jarjest@misestd. Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta
omistajana tai jsenend mydétdvaikuttaa yhtidn ja muun yhteisén hallinfoon ja toimintaan. Toimen-
piteet voivat liitty& ainakin perustamissopimuksiin, yhtidjarjestyksiin, muihin sopimuksiin, henkilévalin-
toihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisdissé edustaville henkildille sek& muuhun kunnan maa-

raysvallan kayttéon (Kuntal 46 §).

Kangasalan kaupunkikonsernia ohjaavia asiakirjoja ovat Kangasalan kaupunkistrategia 2029, Kan-
gasalan omistajapolitikka, Kangasalan kaupungin konserniohje, Kangasalan kaupunkikonsernin sisci-
sen valvonnan ja riskienhallinnan ohje sekd Palkitsemisperiaatteet Kangasalan kaupunkikonsernin ty-
taryhtidissé. Lisdksi yhtididen toimintaa ovat ohjanneet valtuuston hyvaksymat tavoitteet talousarvio-
asiakirjassa, omistajaohjaus erillispdatdksin ja omistajan ennakkokd&sityksen hankkiminen. Akfiivinen

tiedonvdlitys tapahtuu mm. kaupunkikonsernin yhteistydrynmdassa.
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2.7.1 Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot

Kuntalain 16 a §:n mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssé@ ftarkoitettu maa-

raysvalta, on kunnan tytaryhteisd. Kaupunki on kaupunkikonsernin emoyhteisé. Kaupunki tytaryhtei-

séineen muodostaa kaupunkikonsernin.

KANGASALAN KAUPUNKIKONSERNI

TYTARYHTEISOT OSAKKUUS JA OMISTUSYHTEISOT

KOY Taloherttua 100,00 Kangasalan Jadahalli Oy 35,3
Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy 100,00 KOY Nattarin Lahipalvelukeskus 24,3
Herttuan Kiinteistopalvelu Oy 100,00 KQOY Tielikennemuseo 48,3
Kangasalan Lampd Oy 100,00 Kuntien Hankintapalvelu KuHa Oy 20,7
Kangasalan Uimahalli Oy 100,00 Sahalahden Esikasittelylaitos Oy 41,0
Kangasalan Vesi Oy 100,00 KOY Rantatarpila 359
Kangasala-talo Oy 100,00

KOY Kangasalan Harjunsola | 100,00

Kangasalan Parkki Oy 100,00 M
Business Kangasala Oy 100,00 Tampereen Kaupunkiseudun ky 8.1
KOY Kangasalan Timantti 100,00 Pirkanmaan liitto 5,5
KOY Kangasalan S&astdkeskus 64,6 Valkeakosken seudun koulutus ky 0,5
KQOY Vatialan Kasarminportti 59.6

Yhdistely konsernitilinpdatokseen

Yhdistely (kpl) | Ei yhdistelty
TYTARYHTEISOT
Yhtiot

Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 5

Kunnallista liketoimintaa harjoittavat yhtioét 6 1*

Muut yhtiot 1
KUNTAYHTYMAT 3
OSAKKUUSYHTEISOT 6
*Kangasalan Vesi Oy aloitti liketoimintansa 1.1.2025 alkaen
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2.7.2 Kaupunkikonsernille asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet Toteuma 2024
_ tavoitteiden toteuttamiseksi

Kaupungin omistusosuus -% tavoitteet

KOY Taloherttua
100 %

[
l aloherttua

Yhtid tarjoaa monipuolisia
vuokra-asuntoja, asuntoja
ja liike- ja toimitiloja Kan-

gasalla.

Yhtié rakentaa vuokrata-
soltaan kohtuuhintaisia

asuntoja.

Kiinteistoja peruskorjataan,
uudistetaan, jalostetaan ja

luovutaan tarvittaessa.

< Osinko omistajalle
20 000 euroa (MTA lisG-

osinko 10 000 euroq)

< Turvataan tarkalla talouden-

pidolla

< Osinkotavoite saavuttiin

K3
£33

Yh-Kodeilta kaupungin
saama osinkotuotto
kohdennetaan avus-
tuksena vusien raken-
nuskohteiden toteutta-
misen rahoitukseen
(MTA -50 %, joka oli -38

500 euroq)

<« Toteutetaan tavoitteen mu-
kaan

< Tavoitetta tarkennettiin

kaupungin talous- ja
fuottavuusohjelmassa ja
tarkennusta on nouda-

teftu

» Keskustan timanttikort-

<

telin suunnittelu ja ra-

kennuttaminen

K3
3

Hankkeen p&adomitus
1,6 M€ (svop)

<+ Tavoitteena rakentamisen
aloitus vuoden -23 aikana,
suunnitelmat valmiit ja raken-

nusurakoitsija valittu

< Rakentaminen alkoi ke-

vaalla

<+ Hankkeen p&domitus to-

teutunut tavoitteen mu-

kaisesti

<

» Kohtuuhintaisen
vuokra-asumisen lisGa-
minen seudullisen
MAL-sopimuksen mu-

kaisesti

% Jatkamme yhteisty&téd kao-
voituksen kanssa kiinteistoke-
hityskohteissa ja seuraamme

tonttitilannetta

< Yhteistyd jatkui suunnitel-

man mukaisesti

<+ Kaavoitus eteni kaavoi-

tuskohteissamme

Kilpailukykyinen asun-

S
<3

totarjonta: Yhtion tulo-
rahoitus riittéd katta-
maan rahoituskulut ja
vuosittaiset vuokra-
asuntojen peruskor-

jauskulut

<+ Kohdekanta pyritdan pita-
md&dn tasapainoisena, jotta

tulorahoitus riittad

< Yhtidn rahoitusasema oli

kohtalainen ja tarkassa

seurannassa

< Taloustilanne nyt tasapai-
noissa, muftta monet kohteet

korjausylivelkaisia

< Korjaustoimenpiteitd oh-

jattiin pidettavadn kiin-

teistokantaan

< Toiminnallinen k&ytto-
aste 97 %

<+ Some otettu kdyttddn lisind
markkinointiin, tall& hetkelld

tavoite tayttyy

<+ Tavoitteeseen ei padsty

< Markkinoinfipanostuksia

lis&ttiin
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< Vuokra-asumisen teho-
kas markkinointi ja sah-

kdinen asiointi

< Digitaaliset palvelut ja some
tukena aktiivisessa markki-
noinnissa ja s&hkadisissd itse-

palveluissa

<+ Markkinointipanostuksia
lis&tty mm. Vuok-

raovi.com

<+ Kehitdmme houkutte-
levaa ja elévad kes-
kustaa yhdessd yritt&-

jien kanssa

+ Piddmme keskustan koh-
teemme houkuttelevina ja
olemme avoimia yhteistyolle
(vrt. Parkin paikkainfokyltti

kohteemme istutusaltaassa)

< Siistimme keskustan koh-
teitamme samanaikai-
sesti Timanttikorttelin ra-

kentamisen kanssa

< Vastuullinen viestinté
on kaikkien yhteinen

asia

< Viestimme avoimesti ja oikea-
aikaisesti ajankohtaisista asi-

oistamme

< Viestintd oli tavoitteen
mukaista. Vuosikertomus

julkaistiin

Kehittamisvisio

Pirkanmaan Laatuisénnointi Oy

100 %

Omistajan asettamat
_tavoitteet

Yhtion toimenpiteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

Pirkanmaan l i

Toteuma 2024

LAATUISANNOINTI oy

<

<+ Laadukkaan asiakaskoke-

muksen tarjoava, asiak-
kaan kiinteistbomaisuuden
arvoa kasvattava palvelu-

organisaatio.

% Yhtid kehittdd omistaja-ar-

voa pitk&janteisesti siten,

ettd yrityksen arvo kasvaa.

< Yhtidé toimii markkinaehtoi-

sesti ja fuottaa laadukkaita
palveluita tuottamalla lis&-
arvoa asiakkailleen (isén-
ndinti, kiinteistdn ylldpito-

palvelut).

< Osinko omistajalle 80

000 euroa

% Jatkamme toiminfamme ke-
hittdmistd ja tehostamista
kannattavuuden kasvatta-
miseksi likevaihdon kasvun li-
saksi, jolla voimme turvata
osingonmaksukyvyn jatkossa-
kin

< Osingot toteutuivat.

% Liilkevaihdon kasvu to-
feutui kehitt@misen ja te-
hostamisen fuloksena.
ElGkoitymisten padillek-
kdiset resurssit sekd sai-
rastumiset rasittivat tu-

losta.

< Ydintoimintojen (isén-
nointi, kiinteistdnhoito,
siivous), fuottavuuden
ja tehokkuuden pa-

rantfaminen

» Kannattavuutta lisdtddn toi-

<

minnan tehostamisella, oike-
alla henkildresurssoinnilla
sekd jarjestelmien hyddynta-

miselld

% 1s&nndinnin toiminnat te-
hostettu jarjestelmien ja
prosessien avulla. Kiin-
feistéhuollon ja siivouk-
sen osalta kartoitus
tehty.

< Korkea asiakastyyty-

vaisyys

3
3

Asiakastyytyvdisyys turvataan
korkealla osaamisella, avoi-
muudella ja hyvalld viestin-
nalla sekd asiakastyytyvdai-

syyskyselyill&

< Asiakastyytyvaisyys hy-
valla tasolla toiminnan

kehittéminen tuloksena.

<+ Kehitdmme houkutte-
levaa ja elavad kes-

kustaa yhdessd yritta-

jien kanssa

R

» Teemme yhteistydtd paikallis-
ten yritt@jien kanssa kehitta-

mallé laadukasta palvelua

< Yhteistyd on toteutunut

ja kasvanut paikallisesti.
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< Vastuullinen viestinté
on kaikkien yhteinen

asia

< Viestint&d& parannetaan vusi-

malla kofisivut akfiivisiksi ja

jariesteim&é&mme integroitu-

vaksi

< ViestintGkanavat, kuten
uudet yrityssivut on to-
teutettu.

Kehittamisvisio

100 %

Omistajan asettamat

avoitteet

Herttuan Kiinteistopalvelu Oy

Yhtion toimenpiteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

Toteuma 2024

Her‘ttuon_(\ﬂ_

Kiinteistopalvelu Oy

< Yhtio fuottaa in-house-yh-
tidnd kaupunkikonsernille
laadukkaita ja kustannus-
tehokkaita palveluita.

< Yhtid kehittdd ja innovoi
sekd olemassa olevia ettd
tulevia kiinteistéalan pal-
veluiden muotoja kaupun-

kikonsernin tarpeisiin.

< Osinko omistajalle
100 000 euroa

< Hinnoittelemme ja mitoi-
tamme palvelumme mah-
dollisimman hyvin ja saavu-

tamme osinkotavoitteen

<+ Osinkotavoite saavutettiin

< Laadukkaat palvelut
kaupunkikonsernille
kilpailukykyiseen hin-

taan

Tehokas tavoitteenmukai-

3
<3

nen hinnoittelu

< Hinnoittelu on ollut foteutu-

nut tarkoituksenmukaisesti

3
3

Palvelemme my&s konser-
nin ulkopuolisia asiakkaita
taloutta tasapainottaak-

semme

< Kohtuullinen madérd ulko-

puolisia asiakkuuksia

% Ydintoimintojen (isé&n-
nointi, kiinteistdn
hoito, rakennuttami-
nen, siivous) tuotta-
vuuden ja tehokkuu-

den parantaminen

» Kustannusrakenteen tasa-

<

painon sdilyttéminen huo-
lellisella faloudenseuran-
nalla, laskutuksen reaaliai-
kaisuuden kehittdminen

seurannan parantamiseksi

< Laskutuksen reaaliaikai-
suutta parannettu mm. fi-
hentdmalléd kumppanuus-

sopimuksen laskutusvalia

<+ Vapaana olevien
liike- ja tfoimitilojen ak-

tiivinen markkinointi

» Kohdistetaan toimet mark-

<

kinoitavissa oleviin tiloihin

< Toimittu tavoitteen mukaan

<+ Kehitmme houkutte-
levaa ja elavad kes-
kustaa yhdessd yritta-

jien kanssa

«» Teemme yhteistydta keskus-
tfan alueen foimijoiden

kanssa

<

» Piddmme keskustassa hoi-
tamamme kohteet houkut-
televina mahdollisuuksien

rajoissa

< Lagjensimme toimin-
tfaamme keskustassa mm.

torialueella

< Markkinoimme Timanttikort-

telin liketiloja

< Vastuullinen viestinta
on kaikkien yhteinen

asia

<+ Viestimme avoimesti ja oi-
kea-aikaisesti ajankohtai-

sista asioistamme

< Panostettiin ajankohtai-

seen viestint&an




Kangasala

Kehittamisvisio

Kangasalan Lampo6 Oy
100 %

TP2024

Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Toteuma 2024

)

Kangasalan
Lampo Oy

<+ Taloudellisesti tuotettua
puhdasta energiaa
luontoa sadstéen tule-

vaisuutta ajatellen.

< Osinko omistajalle
280 000 euroa

< Vuosina 2024-2026 lisa-
osinko 200 000 eu-
roa/vuosi edellisten fili-

kausien tuloksesta

K3
<

< Talouden suunnittelu

Osinko maksetaan ke-

vadallé ja lisGosinko syksylla

+ Osinko 280 000 euroa
maksettu 13.5.2024 ja li-
s@osinko 200 000 euroa
maksettu 26.9.2024.

< Uusien innovatiivisten
toimintatapojen ja yh-
teistydbmuotojen selvitta-

minen

< Selvitet@dn hukkal&dmpo-

jen hyddyntdmismahdolli-

suutta

< Suunnittelu k&ynniss& asi-
akkaan hukkaldmpdjen

hyddynt&misen osalta.

< Ladmmontuotantotapo-

jen monipuolistaminen

3
<

Selvitet&dn hukkal&dmpo-
jen hyddyntadmismahdolli-

suutta

< Suunnittelu k&ynnissé& asi-
akkaan hukkal&dmpdjen

hydédyntédmisen osalta.

< Tehokas ldmmontuo-

tanto

<

» Parannetaan kaukol&m-

mon j&ahtymdad opasta-
malla ja neuvomalla asiak-

kaita

< Kaukol&mpodverkon hyé-
tysuhdetta parannettiin
0,2 %-yksikkdd verrattuna

edelliseen vuoteen.

<+ Mahdollisimman korkea

kotimaisuusaste

<

» Kaytetddn kotimaisia polt-

toaineita biolémpdlaitok-

silla

< Biol&mpdlaitoksilla kay-
tetty vain kotimaisia polt-

toaineita

< Osallistuminen uusien
merkitt&vien alueiden

kehittGmiseen

3
<

Osallistutaan Saarenmaan
alueen energiahuollon
suunnitteluun liiketaloudelli-

sin periaattein

<+ OYK:n laadinta k&ynnistyi
vudelleen. Osallistuttu
kaynnistyskokoukseen ja
kommentoitu katusuunni-

telmia.

< Kehitdmme houkuttele-
vaa ja eldvad keskustaa

yhdessd yrittdjien kanssa

3
<

Mahdollistetaan viihtyisdn
keskustan ympdrivuotista
kayttdéa tarjoamalla torialu-

eille sulanapitoratkaisuja

<+ Ehdotettiin tekniselle toi-
melle sulanapitojdrjestel-
mdan asentamista torialu-

eelle.

< Vastuullinen viestint& on

kaikkien yhteinen asia

+ Opastetaan / ohjeiste-
taan tydntekijoitd oikea-
aikaisen ja tadsmallisen
viestinndn periaatteiden

kaytanndistd.

<« T&smennetty menettelyja
ja jarjestetty viestintdkou-

lutus henkildkunnalle.




Kangasala

TP2024

Kehittamisvisio

Kangasala-talo Oy
100 %

Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Toteuma 2024

" KANGASALA-TALO

Kangasalo-talo on tun-
nettu, monipuolinen ja
houkutteleva tapahtu-

mapaikka.

Yhtié edistdd Kangasalan
vetovoimaa ja tapahtu-
matalouden kehittymist&

kaupungissa.

<+ Kaupungin konsernituki
kulttuuripalveluiden
fuottamiseen enintddn
260 000 euroa (MTA -
12 500 euroq)

< Tuki kattaa kiinteitd kuluja. Toi-
minnalliset kulut katetaan lii-
kevaihdolla ja positiivisella

katteella

+ Tuki oli 245 500 €

<+ Kaupungin konserni-
tuki museopalvelui-
den tuottamiseen
eninté&n 250 000 eu-
roa (MTA - 12 500 eu-

roa)

+ Yhdessa valtionosuuden
kanssa konsernituki kattaa tai-
demuseon toimintakulut
Toiminta sopeutetaan kaytet-

tavissd oleviin varoihin

% Tuki oli 235 500 €

<+ Kaupungin vuokra-
tuki enint&an 405 000

euroa

< Vuokratuki vastaa maksettuja

vuokria

< Toteutui

« Kangasala-talon yh-
teiskavijatavoite
45 000 asiakasta,
josta museon tavoite
11 000 k&vijad

< Jarjestet@dn ympdrivuotista,
vetovoimaista siséltéd, salissa
noin 300 tapahtumaa ja elo-
kuvaa. Taidemuseossa laa-
dukkaita vaihtuvia naytte-
lyitd. Panostamme merkitta-
vasti markkinointiin, erityisesti

digikanavia hyddyntden.

<+ Kavijat ynhteensd 61 500,
joista museokavijoitéa 9
964.

< Kehitmme houkutte-
levaa ja elavad kes-
kustaa yhdessd yritta-

jien kanssa

< YrittGjé@markkinat ja joulun-
avaus toteutetaan yhteis-
ty&ssa. Elavoitdmme tapah-
tumatalona keskustaa pitd-
malld tapahtumasisallét hou-

kuttelevina.

< Yritt@jien kanssa toteutet-
fiin YrittGjédmarkkinoiden
oheisohjelmaa seké& jou-

lunavaus.

< Vastuullinen viestintd
on kaikkien yhteinen

asia

< Toteutamme kestdvan mat-
kailun periaatteita STF-ohjel-
man mukaisesti. Viestimme
aktiivisesti vastuullisuustee-
moista ja k&yt&dmme viestin-
ndssdmme monipuolista, yh-

denvertaista kuva-aineistoa.

< Toteutui toimenpidelis-

tauksen mukaisesti.




Kangasala

Business Kangasala Oy
Kehittamisvisio

TP2024

Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet :
tavoitteiden toteuttamiseksi

Toteuma 2024

100,00 %

Business Kangasala Oy

BUSINESS
Kangusala

Kaupungin elinkeinopoli-
tiilkan ja matkailun johta-

minen

Elinkeino- ja matkailuoh-
jelman toteuttaminen
hyvassa yhteistydsséa
kaupungin kanssa, pai-
nopistealueina vudet

elinkeinoalueet

< Toteuttaa kaupungin
kanssa tehté&vén palvelu-

sopimuksen tavoitteet

< Yhtié varaariittévat re-
surssit ostopalvelusopi-

muksen toteuttamiseen.

o<

» Yhtion palveluksessa tyds-

kenteli 4 vakituista, 1 kol-
men kunnan projektihen-

kild ja 3 eri harjoittelijaa

<+ Ostopalvelusopimus kau-
pungin kanssa yhteensd 1
005 000 euroa (MTA -
30 000 euroaq)

<+ Ostopalvelusopimus sisal-
t&d Business Tampereen
sopimuksen ja saavutetta-
vuuden. Lisdksi kolmen
kunnan yhteisty&std ker-
tyy likevaihtoa 50 000 eu-

roaq.

<

» Ostopalvelusopimuksen

arvo oli 975 000. josta Busi-
ness Tampereen sopimus
335 602 e, Tredun yritys-
koordinaattorin 15 500 ja
Ensimetrin alkavan yritta-
j@n palvelu 14 500 e. Pal-
k&ne ja Kuhmoinen mak-
soivat matkailuhank-
keesta 25 000 e/kunta.

<+ Toteuttaa elinkeino- ja
matkailuohjelman tavoit-

teita kaupungille

< Yhti® uudistaa elinkeino-
ja matkailuohjelman vas-
taamaan muuttuneita

trendeja.

< Yhtion hallitus hyvéksyy
vuosittain toimenpide-
suunnitelman elinkeino- ja
matkailuohjelman tavoit-

teiden toteuttamiseksi.

K

» Yhti® toimi uuden elin-

keino- ja matkailuohjel-

man mukaisesti.

> Hallituksen hyvaksyman

vuoden 2024 toiminta-
suunnitelman toteuttami-
nen onnistui 85 prosentti-

sesti.

< Keskeisten uusien aluei-
den elinkeinoel&dmdan
(Saarenmaa, Lammin-
rahka, Tarastenjdrvi) edis-

t&minen

< Yhtién edustaja osallistuu

¢

aktiivisesti Lamminrahkan
ja Saarenmaan alueiden

kehittGmiseen

»  Yhti® markkinoi aktiivisesti
Lamminrahkan yritystont-

teja

R

<

» Yhtidn edustaja osallistui

Lamminrahkan ja Saaren-
maan ohjausryhmiin ja
kaupallisen kaavamuu-

toksen suunnitteluun

» Markkinoitiin Lammin-

rahkan yritystontteja (Es-
perin hoivakodin raken-
nustyot alkoivat ja TT Toi-

mitiloille varattiin tontti)




Kangasala

Business Kangasala Oy
Kehittamisvisio

TP2024

Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet ‘
tavoitteiden toteuttamiseksi

Toteuma 2024

ty6té Tarasten kiertota-
lousalueen markkinoi-
miseksi ja tunnettavuuden

lis&&miseksi.

<+ Yhtid tekee hyvad yhteis- i«

o<

Julkaistiin yhteistyssé Ta-
rasten kiertotalousalueen
kanssa erikoisnumeron Bis-

nest& Kangasalla

Yhtié edistdd Kangas-
alan vetovoimaa ja ta-
pahtumatalouden kehit-

tymist& kaupungissa

< Tiivis yhteisty® yrittgjien,
yrittdjéyhdistysten ja Busi-

ness Tampere Oy:n kanssa

e
<

<+ Yhtié edustajat osallistu-

vat kuukausittain Yrittgjien
hallituksen kokouksiin ja
Business Tampereen ver-
kostoitumistilaisuuksiin ja
elinkeinojohtajaryhmadn.
Yhtid ja Yrittgjgjarjestot
suunnittelevat yhteisié ti-
laisuuksia ja tiedottavat
monikanavaisesti yritt&jic
hyddyttavistd tilaisuuksista

ja koulutuksista.

» Edustaja olivat Kangas-

alan Yritt&jien kokouksissa
ja kutsuttuna Kuhmalah-

den tapaamisissa

» Palveltin Kuhmalahden

Yritt@jic mdkivetokisan
markkinoinnissa ja tapah-
tuma saavutti ennétysylei-

son.

» Osallistuttiin Business Tam-

pereen elinkeinojohtaja-

kokouksiin

» Jarjestettiin yndessd Yrittd-

jien kanssa mm Uusien
yrittdjien ilta ja Yritt&jan-
pd&ivan juhla (yli 100 osal-

listujaa).

> Jarjestettiin yrityksille ns

Nato-seminaari, joka toimi
|&htdlaukauksena Kan-

gasalan teollisuusklusterille

% Edistéd tapahtumatalou-
den ja matkailun kehitty-

mist&

Yhtion edustaja tekee fii-
vist@ yhteisty6td tapahtu-
makoordinaattorin ja hy-
vinvointi- ja vapaa-aiko-

palveluiden kanssa

» Yhteisesti toteutettin mm.

kulttuuriviikko, Kes&teatte-
rin markkinointi, Lumoava

Kangasalan joulu ym

<+ Yhtié tukee tapahtumatao-

loutta ja matkailua akfiivi-

sella viestinnalla

<

- Visit Kangasalan moni-

kanavainen viestintd kas-

voi merkittévdasti

<+ Yhtio kehittdd kohteita yh-

dessd alueen matkailutoi-

mijoiden kanssa

RS

» Osallistuttiin aktiivisesti Ki-

saranta-Mobilian alueen

kehittdmistydryhmdédn




Kangasala

Business Kangasala Oy
Kehittamisvisio

TP2024

Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

» Tehtiin yhteistydtéd kau-

punkikehitystiimin kanssa.

<+ Kehitdmme houkuttele-
vaa ja elavad keskustaa

yhdessd yrittdjien kanssa

<+ Viestimme, osallistamme
ja innostamme yritt&jié
yhteistydhon keskustan

kehitt@miseksi

<+ Luomme positiivista kes-
kustakuvaa markkinoinnin

ja viestinnan keinoin.

<

» Efsimme ja esittelimme
akfiivisesti uusia toimitiloja
yrityksille keskustan alu-
eelta ml. toimijahaku torin

likekeskukselle

» Tutkimme eri hankkeiden

<

soveltuvuutta ja verko-
fimme toimijoita keskus-

tan kehittdmiseen

< Vastuullinen viestint& on

kaikkien yhteinen asia

<+ Viestimme ekologisesti ja

sosiaalisesti kestavasti

» Panostimme laadukkaisiin

R3

e-julkaisuihin
< Viestinn&ssé korostuivat
kiertotalous, vastuullisuus

ja kestava matkailu.

Kangasalan Uimahalli Oy

Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet

Kehittamisvisio

100,00 %

tavoitteet

Kangasalan Uimahalli Oy

tavoitteiden toteuttamiseksi

KUOHU

KANGASALAN UIMAHALLI

Kuohu toimii virkistyskes-
kuksena, joka tuottaa mo-
nipuolisia likuntapalveluja
eri asiakasryhmille sek&
edistdd hyvan uimataidon

saavuttamista.

Kuohu on merkittévd osa
asiakkaiden terveyden ja

hyvinvoinnin edistémistd.

Yhti® edistdd Kangasalan
vetovoimaa ja tapahtu-
matalouden kehittymist&

kaupungissa.

<+ Kaupungin konsernituki
enintéan
1 160 000 € (MTA -
20 000 euroa)

<

» Lippujen hintojen korotus-

tarve arvioidaan vuosittain

huomioiden kustannusta-

son nousu, yhtion taloudelli-

nen tilanne, seudullinen kil-

pailu ja kohtuullisuus.

<

» Lippujen hintoja ei koro-

tettu, paitsi alv.

» Kustannuksia seurataan fii-

viisti

» Yhtid seurasi kustannuksia

<

sadnnollisesti.

2o

» Kiinteistod kehitet&dn ener-

gian sa@astdmahdollisuudet

huomioiden

3

s Tilattiin selvitys kiinteiston
energiantehostamis-mah-
dollisuuksista ja niiden tar-

koituksenmukaisuudesta.

» Aurinkopaneeli-investoinnin

kannattavuutta selvitetddn

<

> Tehty selvitys ei puoltanut
aurinkopaneeli-investoin-
fia, vaan tarkoituksenmu-

kaisempi ratkaisu olisi JV-




TP2024

Kangasala

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Kangasalan Uimahalli Oy EOmistajcm asettamat

Kehittémisvisio tavoitteet

LTO (jateveden ldmmontal-

teenottojérjestelma).

<+ Talouden hoitaminen ja
filojen hyddyntdminen
siten, ettd uimahallin
omarahoitusosuus on

mahdollisimman suuri.

< Uima-altaita ja muita filoja

hydédynnet&dn laajasti
omaan ja vakiovuorotoimi-
joiden ohjattuun toimin-

taan

» Toteutui (allasvarauksia ei

juuri voida nykyisestd li-

satd).

» Tarjouspyyntdihin koskien

esim. uimahalliretki& ja tilat-
fuja uvinfikursseja tehdadn

houkuttelevat tarjoukset

» Uimahallissa kavi useita

ryhmi& esim. tilausve-

sijumpissa.

» Tehty sopimuksia eri yhtei-

sGjen jGsenten tai tydnte-
kijdiden sopimus-uin-

neista.

< Asiakasmadré 200 000

» Asiakkaita houkutellaan

halliin markkinoinnin, ohja-
tun toiminnan, tapahtu-
mien ja laadukkaan palve-

lun avulla.

e Asiakasmadrd v. 2024 oli

214 521 (nousua edellis-

vuoteen 4,4 %).

% Ennatysmdadrd tapahtu-

mia, mm. AquakKino-elo-

kuvatapahtuma.

<

» Lempddlédn uimahallin val-

mistumisen (v. 2024) lisaa-
mdadn seudulliseen kilpai-
luun pyritddn varautumaan

mahdollisuuksien mukaan.

» Laadittiin foimenpide-

suunnitelman ja toteutet-
fiin siihen liittyen toimenpi-

teitd.

<

» Markkinoinnissa hyddynne-

t&an eri kanavia

»  Hyddynnettiin sosiaalista

mediaa, paikallismediaa
(erityisesti digind) sek&
laajemman jokelun mark-

kinointikanavia.

» Digitaalisen markkinoinnin

roolia lisatéadn

» Digitallisen markkinoinnin

rooli oli eritt&in suuri.

<+ Korkea asiakastyytyvdi-

Syys

X3

» Kiinteistd pidetédn hyvdassa

kunnossa

» Toteutettiin tarpeelliset

korjaukset ja huollot. Selvi-

tettiin rakennusautomaa-




Kangasala

Kehittamisvisio

TP2024

Kangasalan Uimahalli Oy EOmistajan asettamat

tavoitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

fio-jarjestelman ja ener-
giatehokkuusjarjestelmien
tarpeellisuutta ja kustan-

nuksia.

< Asiakkaiden palautteet

huomioidaan toiminnassa

mahdollisuuksien mukaan

Y

» Asiakaspalautetta saatiin

ja se huomioitiin esim.

saunojen lisGkaiteet.

» Toiminnan laatu huomioi-

daan esim. kilpailutuksissa

% Erityisesti furvallisuusasiat

huomioitiin syksyll& alka-
neessa uinninvalvonnan

sopimuksessa.

<+ Kehitdmme houkuttele-
vaa ja eldvad keskustaa

yhdessd yrittdjien kanssa

<

> Osallistumme kaupungin

tapahtumiin yhdessé mui-

den toimijoiden kanssa.

+ Jarjestettiin enndtys-

madrd tapahtumia ja
kaupungin tapahtumissa

oltiin mukana.

<

» Teemme yhteistyota yksi-

tyisten palveluntuottajien

kanssa

<

> Uimahallin hyvinvointitoi-

mijoita on pyydetty mu-
kaan esim. Uimahallin

teemaviikoille.

< Vastuullinen viestint& on

kaikkien yhteinen asia

» Viestintd on avointa, esim.

vuosikertomus on kotisivuilla

ja uimahadallilla saatavilla

<

> Vuosikertomus ja tilinpada-

t&s ovat nahtavilla kotisi-
vuilla ja printattuna ver-

siona uimahallilla.

<

» Ympdristdasiat huomioi-

daan toiminnassa ja niistd

viestitdan asiakkaille

K3
o

Yhtiéllé oli voimassa Eko-
kompassi ympdristdsertifi-
kaatti.

Mm. valaisimia uusittiin le-
deihin ja teetettiin selvitys
energiankdytdn tehostao-

misen vaihtoehdoista.

<

» Liikuntaragjoitteisten kuntou-

tusmahdollisuudet huomioi-

daan

X4

Erityispukuhuonetiloja ke-
hitettiin palvelemaan pa-
remmin erityisesti pyord-

tuoliasiakkaita.




Kangasala

Kehittamisvisio

TP2024

Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet

Toteuma 31.12.2024

Kangasalan Parkki Oy
100,00 %

tavoitteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

Yhtié omistaa pysakdinti-
laitoksen keskustassa,
joka vastaa monipuoli-

sesti pysakdintitarpeisiin.

% Kangasalan kaupunki
maksaa yhtidlle ostopal-
velusopimuksen mukai-
sesti eninté&n 500 000
euroa siitd, ettéd yhtio
luovuttaa pysakdintipaik-
koja (ei velvoitpys&kadinti-
paikkoja) kaupunkilais-
ten kayttéodn maksutta 3

tfunnin (h) ajaksi.

d

Yhtio luovuttanut paik-

3
*

koja sopimuksen mukai-

myotad asiakasmadrat

kasvamaan pd&in

sesti ja mainoskampanjan

% Asiokasmdadrat jatka-

neet kasvua.

< Pysdkointilaitoksen moni-
puolinen hyédyntémi-

nen

< Yhtié osallistunut mm. Yritta-
jien tapahtumaan mahdol-
listamalla iimaisen pysakaoin-

nin markkinavieraille

< Yhti® mukana yrittdjien

tapahtumassa.

% Kayttdéasteen nostami-

nen

< Yhtidn kayttdasteessa kas-
vua 85 % tilikauden 2023 ai-

kana

< Nostettu 20 % lis&d.

< Korkea asiakastyytyvdi-

SYys

< Turvallisuuteen ja siisteyteen

kiinnitetty erityist& huomiota

<+ Reagoitiin nopeasti asio-
kaspalautteisiin tyytyvdi-

syyden turvaamiseksi.

Kehittamisvisio

Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet

Toteuma 2024

tavoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi

KOY Kangasalan Harjunsola |
100 %

Laaditaan kehittdmisvisio

alueelle

< Selvitet@dn alueen
kehitt@misvaihtoeh-
dot yhteisty6ssd
kaavoituksen

kanssa

< Yhtié asetettu selvitysti-
laan, yhtién ja yhtion ra-
kennusten purkamisen

mahdollistamiseksi.

< Yhtion selvitystila rekiste-
roity 19.6.2024 ja samalla
haettiin julkinen haaste
velkojille. M&ardpdivadn
mennessd tuntemattomia

velkojia ei ilmoittautunut.
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tavoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi

KOY Kangasalan Saastokeskus

64,60 %

Kiinteiston ylldpito ja ke- | + Toiminnan ylidpitdminen . Yhtis kiinnittéd osaltaan eri-  « Yhtié panosti kunnossapi-
hittdminen kustannuste- Kintednd osana kulttuu-  tyist& huomiota korttelin viih- | toon viihtyisyyden lis&&-
hokkaasti rikorttelia tyisyyteen ja siisteyteen miseksi

<+ Kehitimme houkuttele- T o ap .
- Kiinteistéssa sijaitsevat liketi- # Tilojen kayttéaste 100 % ja

<

vaaja elavad keskustaa ) o . kiinteistdssd toimivat yri-
- lat asiakasvirtoineen elavéit-
yhdessd yritt&jien kanssa e e tykset osaltaan eldvoitti-
tadmdassd torialuetta

vat keskustaa

=+ Vastuulinen viestinfd on .. vhtign viestinta etupddssd si- = Viestitty sisdisesti

kaikkien yhteinen asia s@istd, filoissa toimivien yritys-
fen viestinndn painottuessa

ulospdin

Kaupungin omistajaosuus - : Omistajan asettamat Yhtién toimenpiteet Toteuma 31.12.2024

Kehittamisvisio avoitteet avoitteiden toteuttamiseksi

KOY Vatialan Kasarminportti

59,60 %

Kiinteistén tilat ovat omista-  # Kiinteiston omistusratkaisu .. yhtign rooli omistusratkai- « Omistusratkaisusta

jien ja yritystilasopimuksella yhteistyGssd nykyisen so- - guissa vahainen, foiminta  sovittu kaupungin ja Jo-
olevien yrittdjien kdytdssa. pimuskumppanin kanssa jatkuu ennallaan telin kesken. Yhtién toi-
Toiminta jatkuu ennallaan. minta jatkui ennallaan.

+ Kiinteiston kunto sdilyte- .. | ykitus, kulunvalvontaja  + Kiinteistdssd suoritettu ta-
t&dan hyvana rikosilmoitin jérjestelmd vanomaisia kunnossapi-

vusittu tilikauden aikana. totoimia.

Yhtidn ikGantyessd inves-

fointitarpeet lisGanty-

madn pdin




Kangasala

Kehittamisvisio

TP2024

Omistajan asettamat

htion toimenpiteet

Toteuma 31.12.2024

KOY Kangasalan Timantti
100,00 %

tavoitteet

voitteiden toteuttamiseksi

Keskustakorttelin kehitt&mi-
nen timanttikorttelisuunnitel-

man mukaisesti

< Yhtion jatkaa toimenpi-
teitd omalta osaltaan fi-
manttikorttelin rakentao-
misen mahdollistamiseksi
(KH 21.6.2021 § 235)

<+ Hankkeen pddomitus 0,4
ME (svop)

< Timanttikortteli suunniteltu
ja kilpailutettu, yhtié val-
mistautuu rakennutto-
maan korttelin virasto-

osuuden

» Timanttikorttelin rakenta-

o

minen kaynnistyi 5/2024.

RS

» Hankkeen p&adomitus ta-
lousarviotavoitteen mu-
kaisesti 0,4 M€ (svop)

+ Kehitdmme houkuttele-
vaa ja elavad keskustaa

yhdessd yrittdjien kanssa

<+ Omistajan ja yrittgjien lau-
sumien pohjalta mm. kort-

telin liketiloja kehitetty

o

» Timanttikorttelin rakenta-

minen kaynnistyi 5/2024.

<« Vastuullinen viestint& on

kaikkien yhteinen asia

<+ Hankeviestint& aktiivista

» Hankeviestintd oli tilaa-

3

jien osalta akfiivista ja
omistajan kanssa yhtei-
sesti sovitun linjauksen

mukaista




Kangasala
Kaupunkikonsernin taloudelliset tavoitteet

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytéryhteisot

Kuntalain 16a §:n mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1. luvun 5 §:ss@ tarkoitettu mad-
raysvalta, on kunnan tytdryhteisd. Kunta on kuntakonsernin emoyhteis®. Kunta tytaryhteisdineen
muodostaa kuntakonsernin.

Vuoden 2024 tilinpaatosluvut ovat toimitusjohtajan arvioita*. Vuoden 2024 tilinpaatos padatetadn
kunkin yhtion yhtiokokouksessa tai yhtion hallituksessa.

KOY Taloherttua ,gloherttua
Perustamisvuosi 1973
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Stefan Stortz
Osoite ja puh. c/o Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala,
puh. 0400 242 794
Sahkoéposti stefan.stortz@herttuankp.fi
Hallituksen puheenjohtaja Soili Uotila-Valimaki
Osakeomistus 100 % Osakepddoma 3 246 027 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus
Yhtié vastaa kaupungin vuokratalotoiminnasta eli hoitaa asuntojen markkinoinnin, vuokrauksen, raken-
nuttamisen ja hallinnoinnin. Taloherttuan arjen palvelutuotannosta huolehtii pddosin Herttuan Kiinteisto-
palvelu Oy.

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys toteumasta vuonna.2024

Osinkovaadetta korotettiin 10 000 euroa ja YH-kotien kaupungille tuleva osinko puolitettiin.

Talous
Kiinteistéo Oy Taloherttua TP2023 TA2024 TP2024
Likevaihto 7 822 320 8 050 000 8 250078
Tilikauden ylij@adma (alijadma) 127 651 25000 102 642

(ennen verojal)

Taseen loppusumma 36 393 886 36 500 000 37 925 391
Lainat 27 3458800 25000 000 28 896 824
Takaukset emolta 20 109 837 25 000 000 20458 510

Yhtion informatiiviset tunnusluvut




TP2024

Kangasala
Kiinteisté Oy Taloherttua TP2023 TA2024 TP2024
Toiminnallinen kayttdéaste- % | 97 | 96,5 | 96,4
Vaihtuvuus 18,7 20 20,44
Omavaraisuusaste % 24,1 20 22,6
Velkaantumisaste % 350 400 270,8
Quick ratio, maksuvalmiusaste 1,18 0,2 0,64
Sijoitetun p&&oman tuotto -1,3 0,0

Pirkanmaan l H

Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy LAATUISANNOINTI Oy

Pirkanmaan Laatuisanndinti Oy

Perustamisvuosi 2012

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Joni Brander

Osoite ja puh. Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala, puh. 03 357 5229

Séhkdposti joni.brander@pirkanmaanlaatuisannointi.fi

Mika Ollila

Hallituksen puheenjohtaja

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 40 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Isénndinti, kiinteistdjen yllapitopalvelut (huolto, siivous, tekniset palvelut), vuokraus, kiinteistomanage-

raus

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys toteumasta vuonna 2024

Talous

Pirkanmaan Laatuisénnéinti Oy TP2023 | TA2023 | 1P2024
Liikevainhto 4068 021 3971784 4107 481
Tilikauden ylij@ama (alij@ama) 203 302 200177 70 539
(ennen veroja)

Taseen loppusumma 846 625 880 000 898 924
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Henkildston madré 47 47 48
Osinko 190 872 200 000 80 256




Kangasqla

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy

TP2024

o

Her‘ttuon_(\ﬂ_

Kiinteistopalvelu Oy

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy

Perustamisvuosi 2012

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Stefan Stortz

Osoite ja puh. Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala, puh. 040 868 2163
Sahkdposti stefan.stortz@herttuankp.fi

Hallituksen puheenjohtaja Pekka Lahti

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 10 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

palvelut) kaupunkikonsernille (sovitut kohteet).

Isdnndinti ja vuokraus, rakennuttaminen ja kiinteistdjen ylldpitopalvelut (huolto, siivous, tekniset

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys toteumasta 2024

Talous

Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy TP2023 | TA2024 | 1P2024
Liikevainto 2572 673 2 500 000 2 537 347
Tilikauden ylija&ma (alija&dma) 206 059 150 000 126 212
(ennen verojal)
Taseen loppusumma 1697 147 1 500 000 1710 509
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Henkildston madrd 30 32 30
Kaupunkikonsernin omistuksessa olevien 62 58 60
kohteiden huolto- ja ylldpitopalvelut, kpl

Kayttokate% 9.6 ) 6,4
Omavaraisuusaste% 67,15 70 68,3
Quick ratio, maksuvalmiusaste 2 2 2.5




Kangasala TP2024

Kangasalan Ladmpd Oy 588 :fg%gpabs%gn

-

Kangasala Lampd Oy

Perustamisvuosi 1982

Toimitusjohtaja toimitusjohtaja Pekka Lehtonen

S&hkdposti pekka.lehtonen@kangasalanlampo.fi

Kankkulantie 5, 36200 Kangasala, puh. 040 732 0041

Osoite ja puh.

Hallituksen puheenjohtaja Jari Haaparanta

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 100 912,76 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kangasalan Ldmp6 Oy on Kangasalan kaupungin alueella toimiva kaukoldmpod- ja maakaasu-

palveluja tarjoava IGdmpdyhtid.

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys toteumasta 2024

Lisdiosinko 200 000 euroa vuodelta 2023 maksettu syyskuussa 2024.

Talous
Kangasalan Lampé Oy 1P2023 TA2024 TP2024
Likevaihto | 9 607 595 | 8 500 000 | 9 572 393
Tilikauden ylijd&dma (alijgédma) 1024791 700 000 1057 781
(ennen veroja)
Taseen loppusumma 20707 265 17 332 981
Lainat 7 586 211 4896 557 3896 557
Takaukset emolta 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut
Verkostohyotysuhde-% 91,6 >90 91,8
Kaukoldmmon suunnittelematto- 0 <3 1
mat keskeytykset (kpl)
Uusiutuvan energian osuus kau- 87,2 >85 85,6
kol&mmon tuotannossa -%
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Kangasala
: . KUOHU
Kangasalan Uimahalli Oy KANGASALAN UIMAHALLI
Kangasalan Uimahalli Oy
Perustamisvuosi 2007

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Reija Kolehmainen

Kirkkojarventie 4 36200 Kangasala, puh. 0400 515 611

Osoite ja puh.

Sahkoposti reija.kolehmainen@kangasalanuimahalli.fi

Miia Kinnari

Hallituksen puheenjohtaja

Osakeomistus 100 % Osakepdadoma 750 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtié tuottaa vesilikunta- ja hyvinvointipalveluja kaiken ik&isille. Toiminnan strateginen perusta on kau-
punkilaisille tarjottavien uimahallipalvelujen ja terveelld pohjalla olevan liketoiminnan yhdistdminen.

Yhti6 ei tavoittele voittoa, jotta palvelun hinnat pysyvat kohtuullisina.

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys toteumasta 2024

Valtuuston myédnt&dmad avustusta vahennettiin 20 000 euroa.

Talous

Kangasalan Uimahalli Oy TP2023 TA2024 TP2024
Liikevainhto 1304 596 1260 000 1388115
Tilikauden ylijadma (alijadma) 110 672 5000 110023
(ennen veroja)

Taseen loppusumma 7 629 842 6 770 000 7 143 290
Lainat 6 049 446 5 300 000 5452 871
Takaukset emolta 12 630 000 12 630 000 12 630 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Kavijamaara 205 576 200 000 214 521
Ladmmdnkulutus MWh 2173 2200 2 402
S&hkdn kulutus MWh 1104 1400 1121
Veden kulutus m3 28 542 28 000 30 637
Omavaraisuusaste % 21 21 24
Quick ratio, maksuvalmiusaste 1.0 0.9 1.1




Kangasqla

Kangasala-talo Oy

TP2024

" KANGASALA-TALO

Kangasala-talo Oy

Perustamisvuosi 2013

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Timo Kotilainen

Osoite ja puh. Kuohunharjuntie 6, PL 31, 36200 Kangasala, puh. 040 631 6400
Séhkdposti timo.kotilainen@kangasala-talo.fi

Hallituksen puheenjohtaja Riitta Santala-Kéykké

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 400 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

tuma- ja kokoustiloja.

Tuottaa kulttuuripalveluina ohjelma- ja ndyttelytoimintaa sek& museotoimintaa, sek& vuokraa tapah-

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys vuodelta 2024

Valtuuston mydntadmadan avustusta vahennettiin 25 000 euroa.

Talous

Kangasala-talo Oy TP2023 | TA2024 | TP2024
Liikevainhto 386 381 330000 465 595
Tiikauden ylija&ma (alidama) (ennen -73023 5000 ~72 446
veroja)

Taseen loppusumma 659 830 555 000 627 034
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Kavijat ynteensd 59 081 45000 61 500
K&vijat taidemuseo 10 100 11000 9964
Tilaisuudet salissa 128 120 111
Elokuvaesitykset 223 200 261




Kangasala TP2024

BUSINESS

Business Kangasala Oy KanQGSUld

Business Kangasala Oy

Perustamisvuosi 19.3.2018

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Pdivi Kuusivaara

Osoite ja puh. Kangasalan kaupunki, Kunnantie 1, PL 50 36201 Kangasala
puh. 044 430 9246

Séhkdposti paivi.kuusivaara@businesskangasala.fi

Hallituksen puheenjohtaja Tapio Tulenheimo

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 100 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimialana on fuottaa julkiselle sektorille elinkeinotoimen ja matkailun kehittémis- ja yrityspalveluja.
Yhtié tarjoaa ja valittad yritysten kehitt&mis- ja informaatiopalveluja ja osallistuu muutoinkin elinkeinoel&-
man yleisten edellytysten kehitt&dmiseen. Yhtid voi hankkia hallintfaansa ja vuokrata elinkeinoeldman
kayttodn toimitiloja, laitteita ja jarjestelmid sekd myyda ja valittad palveluja yrityksille verkostoitumisessa,
foiminnoissa tarviftavien tietojen ja taitojen hankinnassa, uusien yritysten, likeideoiden ja toimintatapojen
kehittdmisessa sekd kofimaisten ja kansainvdlisten yhteyksien luomisessa ja ylidpidossa. Yhtié voi omistaa
sellaisten yhtididen ja yhteisdjen osakkeita ja osuuksia, joiden toiminta liittyy valittémadsti tai Iaheisesti yh-

fidn omaan toimintaan. Yhtion tarkoituksena ei ole tavoitella voittoa eikd se jaa omistgjilleen osinkoa,

vaan mahdollinen voitto on kdytettdva yhtidn oman toiminnan tukemiseen ja kehittdmiseen.

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys toteumasta 2024

Valtuuston p&attdmad ostopalvelusopimusta vahennettiin 30 000 euroa.

Talous
Business Kangasala Oy TP2023 TA2024 TP2024
Liikevainto 1 033 802 1 025000 1029 067
Tilikauden ylijaama (alijédma) 21 428 0 1606

(ennen veroja)

Tilikauden voitto/tappio 16 000 0 972

Taseen loppusumma 332086 332086 362911

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Uusien Kangasalla perustettujen yri- 212/220 200/220 244/250

tysten ja tydntekijéiden lukumadra

Tybpaikkaomavaraisuusaste 58,9 > 60 57.9

Tarjonnassa olevien tonttien luku- 12 >10 15

maadrd




Kangasqla

Kangasalan Parkki Oy

Kangasalan Parkki Oy

Perustamisvuosi 1981

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Toni Ketolainen

Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistépalvelu Oy Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
p. 050 4522123

Sahkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Hallituksen puheenjohtaja Timo Keskinen

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 400 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtién toimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistéjd, rakennuttaa, omistaa ja hallinnoida
pysdkointitiloja ja alueita sek& harjoittaa pysdakdintiliketoimintaa omistamissaan tai sitd varten
vuokraamissaan pysdkodintiloissa ja alueilla. Yhtié voi myds omistaa pysdkdintipaikkojen hallintaan

oikeuttavia osakkeita tai osuuksia.

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys toteumasta 2024

Talous

Kangasalan Parkki Oy TP2023 TA2024 TP2024
Liikevainhto 535 094 624 000 637485
Tilikauden ylija&ma (alijaédma) 32 800 5895
(ennen veroja)

Taseen loppusumma 7 296 298 7 290 000 7004 195
Lainat 6 150 000 5850 000 5850 000
Takaukset emolta 7 500 000 7 500 000 7 500 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Pysakointitalon kayttédnotto 5.12.2019 5.12.2019 5.12.2019
Autopaikkojen lukumdadra 332 332 332
Séhkdautojen latauspisteet 6 6 6
Alkaneet pysdakointikerrat 116 000 130 000 139 000
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KOY Kangasalan Harjunsola |

KQOY Kangasalan Harjunsola |

Perustamisvuosi 1962 ja 1972

Vastuuhenkild Selvitysmies Toni Ketolainen

Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
puh. 050 4522 123

Séhkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Hallituksen puheenjohtaja -

Osakeomistus 100 % Osakepdadoma 154 985 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtién toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita tonttia ja omistaa ja hallita tonteilla olevia

yht& asuin- ja kahta likerakennusta

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys toteumasta vuonna 2024

Talous
KOY Kangasalan Harjunsola | ‘ TP2023 TA2024 TP2024
Likevainhto 181 848 141091 141132
Tilikauden ylij&@amé (alijéama) 37 597 -29806 -4592,42

(ennen veroja)

Tilikauden voitto/tappio 37 597 -29806 -556,31
Taseen loppusumma 294714 264900 270363

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Asuntojen kayttdaste 0 0 0

Liiketilojen kayttdaste-% 40 25 15
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KOY Vatialan Kasarminportti

KOY Vatialan Kasarminportti

Perustamisvuosi 2000

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Toni Ketolainen

Osoite ja p. c/o Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
Sahkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Hallituksen puheenjohtaja Harri Pitk&maki

Osakeomistus 59,6 % Osakepddoma 49 615,44 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtidn toimialana on omistaa ja hallita tonttia seké yhtion toimesta tontille rakennettua teollisuusraken-
nusta.

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys toteumasta vuonna 2024

Talous

Kiinteisto Oy Vatialan Kasarminportti TP2023 TA2024 TP2024
Liikevaihto 103 269 108 187 108 187
Tilikauden ylijdama (aljaéma) en- 5789 23,00 3180,57
nen veroja

Tilikauden voitto/tappio 5789 23,00 3180,57
Taseen loppusumma 1 634 657 1 603 000 1 637 886
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Teollisuustilojen kayttdaste -% 100 100 100
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KOY Kangasalan Sadstokeskus

KOY Kangasalan Sadastdkeskus

' Perustamisvuosi 1975
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Toni Ketolainen
Osoite ja p. Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy, Urheilutie 2-4, p. 050-452 2123
Séhkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi
Hallituksen puheenjohtaja Harri Pitk&dmaki
Osakeomistus 64,60 % Osakepdadoma 35 379 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus
Kiinteistoyhtion tehtdvéa on hallinnoida ja yllapitéd kiinteistdd siten, ettd osakkeenomistajat ja vuokralaiset
voivat toimia hallitsemissaan huoneistossa itse tai vuokrata hallitsemiaan tiloja.

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys toteumasta vuonna 2024

Talous
Kangasalan Sadastokeskus Oy TP2023 TA2024 TP2024
Liikevaihto 186 199 215000 215410
Tilikauden ylij@&ma (alija&ma) (en- 17 429 28
nen verojal)
Tilikauden voitto/tappio 17 429 28
Taseen loppusumma 1 489 936 1 450 000 1349 141

Yhtién informatiiviset tunnusluvut

Tilojen kayttdaste-% (yhtion omista- 100 100 100
mat tilat)

Yhtién omavaraisuusaste % 81,1 81 82,95
Sijoitetun p&d&oman ftuottopro- 0,61 0,6 0,78
sentti%

Nettovelkaantumisaste% 14,3 14,0 9.64

Maksuvalmius, Quick ratfio 1,38 1.4 1,39
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KOY Kangasalan Timantti

KOY Kangasalan Timantit

Perustamisvuosi 1986

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja Toni Ketolainen

Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
puh. 050 4522 123

Sahkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

hallituksen puheenjohtaja Petri Latti

Osakeomistus 100 % Osakepdadoma 18 980,01 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtiéon toimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistéjé sekd rakennuttaa, omistaa, vuokrata ja hal-
linnoida virasto, like- ja toimitiloja. Yhtié voi myds omistaa filojen hallintaan oikeuttavia osakkeita tai

osuuksia.

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys toteumasta vuonna 2024

Talous
KOy Kangasalan Timantti TP2023 TA2024* TP2024
Liikevaihto - - 24283
Tilikauden ylij@adma (alijgama) -674 -1000 1361

(ennen veroja)*

Tilikauden voitto/tappio* -674 -1000 1361
Lainat - - 19 000 000
Takaukset emolta - - 39 000 000
Taseen loppusumma 1569 788 1 500 0000 21852 520

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Kayttdaste - - -

Velkaantumisaste -25 120 565

Yhtién toiminta ja talouden tunnusluvut muuttuvat tilikausien 2022-2025 aikana timanttikortteli-hankkeen ede-
tessd.
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2.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Business Kangasala Oy:n kolmen kunnan projekti Kangasalan, Kuhmoisten ja Palk&neen valilla jat-
kui optfiovuodella. Kevadlla jarjestetty Nato-seminaari oli IGhtdlaukaus Kangasalan teollisuuskluste-
rille ja teollisten yritysten yhteismarkkinoinnille. Alykds kyld Kuhmalahti —valmisteluhanke valittiin

Kantri ry:n vuoden hankkeeksi.

Tontteja myytiin ja vuokrattiin useampia. Rakenteilla olevissa kohteissa syntyy kymmenittéin uusia
tyopaikkoja. Business Tampereen kanssa oli kaksi kansainvdlisen sijoittumisen casea.

Visitkangasalan matkailumarkkinointi feki Kangasalaa tunnetuksi useissa eri yhteyksissa.

Herttuan Kiinteistopalvelu Oy toimii rakennuttajana Timanttikortteli -hankkeessa, jonka rakentami-

nen alkoi kevadlla. Ekokompassia on edistetty tarkoituksenmukaisesti.

Kangasalan Lampo6 Oy:n polttoaineiden saatavuus on ollut hyva ja niiden hinnat ovat vakiintuneet.

Uusia asiakkaita on tullut I&hinnd julkisen puolen uudisrakennuskohteista.

Kangasalan Parkki Oy:n ja As Oy Kuohunl@hteen vdlinen riita-asia saatiin paatdkseen kardjdoikeu-
dessa ja tuomio on saanut lainvoiman. Parkin pysakdintimdadrat ovat jatkaneet kasvua ja tilikauden

aikana kirjattiin 139144 alkanutta pysdkaintia.

Kangasalan Uimahalli Oy:n asiakasmdadra kasvoi edellisvuoteen verrattuna 4,4 % ja Kuohussa jarjes-
teftin ennGtysmdadrd tapahtumia mm. suositut senioripdivat ja Aquakino. Uinninvalvonnasta vas-

taava operaattori vaihtui kilpailutuksen myéta. Uimahallille laadittiin turvallisuusohjelma.

Kiinteistdssd havaittiin kesékuun alussa 2024 painumaa ja sen seurauksena vaurioita ja painumaan

littyen yhtidssé tehtiin useita toimenpiteitd.

Kangasalan Vesi Oy perustettiin ja toiminta alkoi syyskaudella. Liketoimintakaupalla 1.1.2025 kaikki
Kangasalan Vesi -likelaitoksen omaisuus, tehtdvat ja vastuu siirrettiin yhtidlle hulevesiasioita lukuun-

ottamatta.
Kangasala-talo Oy:n ndyttely-, fapahtuma- ja konserttitoiminta oli vilkasta. Kangasala-talon ravinto-
lan ilmastointiremontti vaikutti toiminnallisesti ja taloudellisesti negatiivisesti talon ja ravintolan toimin-

taan syyskaudella kahden kuukauden ajan.

KOy Kangasalan Harjunsola I:n on selvitysmenettelyssa.
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Pirkanmaan Laatuisénnéinti Oy: Isinndintiyksikdn ja vuokrausliiketoiminnan kannattavuus on paran-

tunut. Muiden yksikdiden kannattavuus vakiintfunut,

KOy Taloherttua: Suunniteltuja vuosikorjauksia ja Timanttikorttelin rakennuttamista. Kayttéaste- ja ta-

loustavoitteesta hieman laskemassa ja vaihtuvuus lisadntyi.

KOy Kangasalan Sadstokeskus: Yhtion maanvuokrasopimus uvusittiin tilikauden aikana vanhan sopi-

muksen p&attyessd.

KOy Kangasalan Timantti: Yhtid on kdynnistanyt Timanttikorttelin rakentamisen yhteistydssé KOy Ta-

loherttuan kanssa.
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2.7.4 Arvio konserniyhtioiden tulevasta kehityksesta

Kaupungin keskeisten tytaryhtididen osalta todetaan yhteisesti, ettd yhtiét osallistuvat kukin taval-
laan, joko valtuuston asettaman osinkotavoitteen korottamisen kautta tai avustusten vahenté&misen

kautta, talouden tasainottamiseen vuosina 2024-2026.

Business Kangasala Oy:n toiminta jatkuu ostopalvelusopimuksen mukaisesti ja yhtion hallitus on hy-
vaksynyt toimintasuunnitelman vuodelle 2025. Yhtid palvelee edelleen yrityksi&d mm hanke- ja rahoi-
tusneuvonnassa. Erityinen painopistealue on yritysten sijoittumispalvelut. Yhtid panostaa matkailu-

markkinointiin ja elinkeinoviestint@dn kaupunkimarkkinointia vahvistaen.

Herttuan Kiinteistopalvelu Oy:n perustoiminta jatkuu ennallaan. Lisaksi yhtié on mukana Timanttikort-

telin rakennuttamistehtavassa.

Kangasalan Lampé Oy:n osalta arvioidaan kaukoldmmdn ja maakaasun myyntim&arén pysyvan
vuoden 2024 tasolla. Parina edellisend vuotena poistojen taso on ollut tavanomaista korkeampi

johtuen ldmpdlaitos- ja siirtolinjainvestoinneista, mutta palautuu jatkossa I&helle normaalia tasoa.
Kangasalan Parkki Oy:n pysakdintimé&drien kasvu jatkunee vakaana.

Kangasalan Uimahalli Oy:n asiakasmdadrdn ennakoidaan olevan jatkossakin erinomaisella tasolla
seudun uimahallitarjonnan lisad&ntymisestd huolimatta. Yhtié panostaa edelleen toiminnan laaduk-
kuuteen, monipuolisuuteen ja markkinointiin. Talouden ep&varmuutta aiheuttavat epdvarmuus kiin-
teistdn painumien ja niist& aiheutuvien vaurioiden mahdollisesta etenemisestd, korjaustarpeista ja

korvausvastuista.

Kangasala-talo Oy:n foiminnan volyymi fapahtumien ja taidendyttelyiden osalta tulee jatkumaan
vuoden 2024 tasolla. Kustannusten nousu, yhdessad pddsylippujen arvonlisGverokannan muutoksen

(10 % -> 14 %) kanssa, alentaa kannattavuutta. Toiminnan sisélté on jatkossakin vetovoimaista.

KQOY Kangasala Harjunsola I:n yhtié purkautuu vuoden 2025 aikana. Samoin Koy Vatialan Kasarmin-
portin lunastusohjelma on p&dattymdassé. Yhtion tuleva kehitys ratkaistaan yksityisosakkaiden kesken
kaupungin luopuessa osakeomistuksestaan yritystilasopimuksen mukaisten maksujen tullessa makse-
tuksi tilikauden 2025 aikana.

Pirkanmaan Laatuisénnodinti Oy keskittyy strategiansa mukaisten tavoitteiden toteuttamiseen ja like-

vaihdon kasvuun sekd kannattavuuteen.
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KOY Taloherttuan perustoiminta asuntojen vuokraajana jatkuu normaalisti. Yhtié harkitsee huolelli-
sesti oikea-aikaiset ja oikeat toimenpiteet heikosti parjadvien asuinalueiden asuntokannan sopeut-

tamisessa. Tasapaino perusparannusten ja vuudishankkeiden vdlillé on keskeinen.

KOY Kangasala Sadstdkeskuksen liiketiloilla pitk&aikaiset vuokralaiset. Yhtidn toiminta jatkuu talou-

den ndkdkulmasta vakaana.

KQOY Timantin hankebudjetti ja hankekustannukset ovat toistaiseksi tfasapainossa. Rakennuskokonai-

suuden ensimmaiset osat valmistuvat kevadlld 2026.



Kanocasala TP2024 172 ]
W

2.7.5 Kaupunginhallituksen selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Vastuutaho: Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen on toimintakertfomuksessa tehtéava selkoa miten konsernivalvonta on jarjes-
tetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on tar-
koitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Selonteon tulee pohjautua dokumen-
toituun tietoon.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etté kaupunkikonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, padatdsten perusteena oleva tieto onriittdvad ja luotettavaa ja ettd lain sGannoksid,
viranomaisohjeita ja foimielinten paatoksiéd noudatetaan seké& omaisuus ja voimavarat turvataan.
Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seké konsernivalvonnan
jarjest@misestd, jollei hallintosGadnndssd toisin maarata.

Hallintosadnndn § 13: "Kaupunginjohtaja vastaa kaupunkikonsernin johtamisesta sek& omistajapoli-
tiilkan, konserniohjauksen ja konsernivalvonnan toteuttamisesta kuntalain tarkoittamalla tavalla.”
Hallintosddnndn 15 a §:n mukaan hallintojohtaja vastaa omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan
valmistelusta.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto on padattanyt 17.11.2014 Kangasalan kuntakonsernin sisGisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteista. Lisdksi kaupunginhallitus on hyvaksynyt kaupunkikonsernin si-

s@isen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet 15.5.2017 § 157.

Kuntalain 123 §:n mukaan tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan sisdinen valvonta ja riskien-

hallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Kaupunginhallituksen selonteon tueksi on toteutettu kaupunkikonsernin keskeisten tytaryhtididen toi-
mitusjohtdijille, joiden omistusosuus on 100 % tai merkittdva (Business Kangasala Oy, Herttuan Kiinteis-
tépalvelu Oy, Kangasalan Ldmpd Oy, Kangasalan Parkki Oy, Kangasalan Uimahalli Oy, Kangasala-
talo Oy, Koy Kangasalan Sadstdkeskus, Koy Kangasalan Timantti ja Koy Vatialan Kasarminportti,
Koy Taloherttua ja Pirkanmaan Laatuisénndinti Oy), kirjallinen arviointi, jonka perusteella tehd&én
selkoa yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman filinpadtéksen ja toimintakertomuksen laatimisen edel-

lytt&mistd osa-alueista. Kysymykset on laadittu soveltaen yleisohjeen kappaletta 3.7.4.
Vastauksia 8 kpl.

Arvioinnissa tuli ottaa kantaa valillé 1...4, kuinka oman konsernivalvonnan osa-alueet ovat toteutuneet.
1. ei ollenkaan,

2. jonkin verran, vahdan,

3. kohtuullisesti, hyvin,

4. erinomaisesti, téysin kunnossa,
5. en osaa sanoa
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A) Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

1) Johtamistapa ja valvontakulttuuri luovat perustan hyvdlle hallinnolle ja 3.4
edistavat tavoitteiden saavuttamista?
2) Konserniohjeessa on madritetty tarkoituksenmukaisesti konsernijohto ja 3.9

sen vastuute

3) Ovatko kaupungin ohjeistukset olleet yhtidlle ajantasaiset ja riittévate 3.9
4) Varmistaako ohjeistus ajantasaisen raportoinnin? 3.9
5) Varmistaako ohjeistus konsernijohdon riittévésti ajan tasalla pitémisen? 4,0
6) Onko tiedonkulku kumpaankin suuntiin jérjestetty tarkoituksenmukaisella 3.9
tavallae

B) Ohjeiden anto kaupungin edustdqjille tytdaryhteisoissa

7) Onko havaittavissa, ettd ohjeistusta on annettu yhtidkokouksessa/ halli-

fuksessa kdsitelt@viin asioihin liittyen:

e yhtidkokouksessa/hallituksessa kdasiteltdvid asioitae 3,5
e tavoitteiden asettamista ja seurantaa? 3.8
e sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestémist&e 3.4
8) Onko annettu ohjeistus ollut rittavaad ja selkkedd? 3,6

C) Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi
9) Ovatko omistajan yhtidlle asettamat tavoitteet tarkoituksen- mukaiset ja 3.8
rittévate
10) Ovatko asetetut tavoitteet toteutuneet? 3.6
11) Ovatko kiinteistbosakeyhtidt varautuneet riittévasti tuleviin korvausinves

3.2
tointeihing Onko pts laadittu? (3 eos)

D) Toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

12) Ovatko tytaryhteisdjen raportointi investointitarpeista ja niihin varautu- 3.4
misesta oikeaa jariittavade (1 eos)

13) Ovatko tytdryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen ase- 3.0
man seuranta, analysointi ja raportointijarjestelmat toimivia?

14) Raportoidaanko konsernijohdolle foiminnan volyymissa tapahtuneista 3.9
merkittavistd muutoksista2

15) Raportoidaanko konsernijohdolle yhtidn toimintaympdristén merkitta- 4,0
vistd muutoksista?

16) Raportoidaanko konsernijohdolle yhtion strategiasta ja suunnitelmista ja 4,0

niiden toteutumisesta?
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E) Riskienhallinnan jarjestelmien toimivuus tytar- ja osakkuusyhtidissa

18) Onko yhtidssé hyvaksytty ja otettu kdyttddn kaupunkikonsernin siséisen

valvonnan ja riskienhallinnan ohje? 3.8

19) Ovatko yhtidn riskienhallintakartoitukset tehty kattavasti ja ovatko ne 3.8
ajan tasalla?

20) Arvioiko konserniyhtion johto riskienhallinnan kehittyneisyyttd (syste- 3.8
maattisuus, riittévyys ja tehokkuus) 2

21) Saako konsernijohto riittévasti ja luotettavaa tietoa konserniyhteisén ris- 3.8
kienhallinnan riittavyydestd ja fehokkuudesta?

22) Onko konsernijohdolla perusteltu kasitys konserniyhteisdn keskeisista toi- 3.8

mintaan ja talouteen liittyvistd riskeistd ja riskienhallinnan riittévyydesta?

23) Onko kaupunkikonsernin eettiset periaatteet otettu kayttdéon? 3.8
24) Onko yhtién hallitus toteuttanut toimintavuonna itsearviointia? 8 kylla
25) Onko yhtidén toimitusjohtajan kanssa kdyty kehityskeskustelu? 6 kylla
26) Onko yhtidn Iahipiirin kanssa tehty liketoimintaa (pl. emo- ja sisaryh- 8 ei
fiot)e

27) Onko yhtidéénne littyen fietoonne tullut korruptioon, lahjontaan tai ihmis- 8 ei

oikeuksien rikkomiseen liittyvid asioita?

28) Onko yhtidlla systemaattiset ulkoisen tiedottamisen tiedotuskanavat ja 8 kylla
menettelyte

29) Onko yhtidlia systemaattiset sisdisen tiedottamisen tiedotuskanavat ja 8 kylla
menettelyte

30) Soveltaako yhtié toiminnassa tietosuojalain ja EU:n yleisen tietosuoja- 8 kylla

asetuksen tavoitteita? (henkildtietojen kasittely)

Kaupunginhallitus toteaa, etftd kirjallisen arvioinnin perusteella konsernivalvonnan jariestdminen on
jarjestetty erinomaisesti 3,7/4 (kaikkien kysymysten keskiarvo vuonna 2023 3,5). Parhaiten onnistu-
neeksi osa-alueeksi koettiin edellisvuoden tapaan foimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa.

Toiseksi parhaaseen kokonaisarvioon ylsi riskienhallinnan jérjestelmien toimivuus.

Ensimma@isess@ osion "Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa™ kysymykset paransivat arvo-
sanojansa ldhes kautta linjan. Erityisesti yhtidissd koetaan, ettd omistajan ohjeistuksen myétd se on

rittGvasti ajan tasalla yhtididen toiminnasta ja tilanteesta.

Toisessa osiossa (ohjeiden anto edustajille tytaryhtidiss@) kysymys siitd, ohjataanko yhtididen tavoit-
teiden asettamista ja seurantaa, menestyi erinomaisesti (3,8). Sen sijaan sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeistamista voisi kehittaa.

Tavoitteiden aseftamiseen ja toteutumisen arviointeihin olfiin p&dasadntdisesti tyytyvdisid. Kiinteisto-

osakeyhtidissé ja varauduttu paremmin korvausinvestointeihin (3,2).
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Toiminnan fuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurannan osiossa tulokset muuttuivat osin nou-
sevasti ja laskevasti verrattuna edelliseen vuoteen. Taydet pisteet saivat kysymykset littyen yhtioi-

den toimintaympdristdjen, strategioiden ja suunnitelmien muutoksiin.

Osio riskienhallinnan ja jarjestelmien toimivuus tytaryhtidissd sai edellisestd arvioinnista kauttaaltaan

parantuneen arvion (3,8/4).

Uutena kysymyksend oli tiedustelu valtuuston hyvaksymien eettisten periaatteiden kayttédnotosta.
Yhtididen p&datdksentekoon ne oli otettu kiitettdvasti mukaan. Sisdisen ja ulkoisen tiedottamisen so-
vitut menettelyt ovat myds vakiintuneet ja sovittu asianmukaisesti. Tietosuoja on myos selvasti nyky-

adn yhtididen arkea.

Lopuksi yhtidiltd kysyttiin hallitusten ja toimitusjohtajien itsearvioinneista/kehityskeskusteluista. Hallituk-
set ovat arvioineet omaa toimintaansa kaikissa vastanneista yhtidistd. Konsernin yhteinen pohja hal-
lituksen itsearviointiin on annettu avuksi yhtidille. Toimitusjohtajien kanssa ei ole kayty vuosittaista ke-

hityskeskustelua kaikissa yhtidissa.

Arviota pyydefttiin my0os tiedoista yhtididen I&ahipiirin kohdistuvasta liketoiminnasta (pl. emo- tai si-
sayhtidt), mikéd vaikuttaa yhtidn luotettavuuden yleiseen arviointiin. Samoin kysymys littyen korrupti-

oon jne. on kysymys, jolla halutaan varmistaa yhtididen huomion kiinnittdminen mahdollisiin riskeihin.

Samassa yhteydessd yhtidité on pyydetty esittdmadn lyhyt kuvaus heidédn oman sisdisen valvon-

tansa ja riskien hallinnan jarjest@Gmisesta.

Kaupunginhallitus toteaa, etté vastausten perusteella kokonaistilanne on edelleen varsin hyvallé

tasolla. Parannettavaa on ainakin kirjallisen talousraportoinnin selkeydessd.

Konserniohjaukseen ja konsernirakenteen kehittGmiseen on kiinnitetty huomiota ja tehty foimenpi-
teitd. Mm. konsernijohto ja yhtididen hallitukset tapaavat vuosittain valtuuston asettamien tavoittei-
den tdsmentdmiseksi. Vime vuosina myos hallitusten puheenjohtajat on otettu tiivimmin yhteistyo-
hon mukaan. Yhteisid teemoja ja mallipohjia eri tarpeisiin on hyddynnetty. Koko konsernin kattavia
yhteisid tavoitteita ja haasteita on ratkottu yhdessd. SGanndllinen yhteydenpito kaupunkikonsernin
yhteistydryhmdassd, Kangasalan konserniohje, Kangasalan omistajapolitikka —asiakirja, Palkitsemis-
perusteet ja Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje Kangasalan kuntakonsernissa -ohje ovat va-

kiinnuttaneet toimintatapoja ja tavoitteita.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappi-

osta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset er&t
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistdn osuus tilikauden tuloksesta

Tilikauden ali-/ylija@ama

2024
44 423 708,84

-125115772,07

-38 041,06
-80 730 104,29
88 675 946,26

19 901 171,76
-2 118 866,01

256 519,56
9791135,32
-4 541 956,15

-7 624 564,74
25728 147,72

-19 597 263,37
-18 563 804,50

-1 033 458,87
179 923,62
179 923,62

6 310 807,97

379.82
-292 861,29
35 847,51

8 953,78
6 063 127,77

2023

43709 570,81
-126 163 507,41

20 030,58
-82 433 906,02
83 744 488,45

23 590 261,13
855 757,22

364 103,06
14 572 360,23
-2 723 596,90

-11 357 109,17
-25 756 600,78

-21 971 556,72
-21 656 044,92

-315 511,80
0,00

0,00
3785 044,06

379.82

-335 921,55
155 186,45
12 241,41
3616 930,19

Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toimintatuotot/toimintakulut % 35,5 34,6
Vuosikate/poistot % 131,3 117,2
Vuosikate €/asukas 757 769
Asukasmadré 31.12. 33 951 33473
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Konsernin rahoituslaskelma 2024 ja sen tunnusluvut

20.3.2025

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tlikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luov utustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antfolainasaamisten lisGykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen jo p&ddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

1.1.-31.12.2024

25292 447,76
6 941,37

-292 861,29

-1 004 156,24
24 002 371,60

-53 275 300,45
0,00

2 474 307,81
-50 800 992,64

-26 798 621,05

-118 958,78
64 650,16
-54 308,62

55 308 000,00
-23 001 657,69

-381 373,06
31 924 969,25

131 796,46
-32 055,58
-34 000,48
-2 333 178,63
-2 267 438,23

29 603 222,40

1.1.-31.12.2023

25756 600,78
0,00

-335 921,55
-989 517,97
24 431 161,26

-49 174 952,91
1 472 500,45
2 888 190,99
-44 814 261,47

-20 383 100,20

-4 390,85
8 566,48
4175,63

40 850 000,00
-17 604 897,17

-306 685,39
22 938 417,44

92 849,47

-12 414,67
4114 663,58
-10 618 653,75
-6 423 555,37

16 519 037,69

Rahavarojen muutos 2 804 601,34 -3 864 062,51
Rahavarat 31.12. 63 489 641,94 60 685 040,60
Rahavarat 1.1. 60 685 040,60 64 549 103,07
Rahav arojen muutos 2 804 601,34 -3864 062,51
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Investointien tulorahoitus% 47,5 54,0
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé viideltd -73174 -68 028
(5) vuodelta 1000 e
Lainanhoitokate 1,1 52
Laskennallinen lainanhoitokate 1.1 1,3
Kassan riittavyys 108 107
Asukasmdadré 31.12. 33 951 33 473
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Konsernitase 2024 ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat okeudet
Muut pitkév aikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hydédykkeet

Aineettomat hy6dykkeet

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener&iset
hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakk
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Sirfosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet jo osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

31.12.2024

3597617
101 386,55
0,00

137 362,73

35 502 294,79
141 497 533,11
69 171 464,97
6 030 037,40
1182 273,36
59 042 611,62

312 426 215,25

954 821,80

8 519 240,23
690 670,99

10 164 733,02
322 728 311,00

331 027,46
3836 577,57
205 940,60
4 373 545,63

167 194,66
1 959,69
169 154,35

74 914,22
0

97 260,34
247,56

172 422,12

4 455 896,66

30 417,08
2 604 642,68
1509 521,12
8 600 477,54
8772 899,66

68 228,54

377 920,21

28 297 694,98
28 743 843,73

3474579819

72 431 695,93
399 533 §52,55

31.12.2023

87 393,56
57 989,19
12 205,34

157 588,09

34 861 419,20
149 649 977,23
68 448 248,53
5801 891,35
1248 048,75
20 150 407,32

280 159 992,38

992 862,86
8084 501,16
468 490,15

9 545 854,17
289 863 434,65

673 245,11
3863 357,55
206 972,79
4743 575,46

135 139,08
1 959,69
137 098,77

133714,22
-360 250,70
95 460,34
151,45

-130 924,69

5027 165,45

30819,35
1838 992,82
1612 595,55
8 509 573,18
8 378 648,48

68 228,54

391 248,02
26 707 651,97
27 167 128,53

33 517 912,07
69 200 787,84
363 807 797,95
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Konsernitase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten filikausien yli-/aligdma
Tilikauden yli-/aliG&ma

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p&d&omat
Muut toimeksiantojen p&&omat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
PitkGaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
P&&omalainat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Sirtovelat
PitkGaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantaijita
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Sirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
VIERAS PAAOMA

31.12.2024

63 198 773,11
180,29

886 696,23

92 530 056,60
6063 127,77
162 678 834,00

317 835,16

0,00
0,00

331 029,35
2811 103,86
634 406,27
3776 539,48

149 377 213,13
19 000 000,00

1 077 384,10

2 308,22

17 494 507,48
73 084,33

187 024 497,26

19 803 813,40
556 370,64

618 514,09

11 671 587,87
2123 160,11

9 810 794,37
1151 606,16
45 735 846,65
232 760 343,91

31.12.2023

63198 773,11
180,29

887 076,04

88 913 126,41
3616 930,19
156 616 086,04

326 788,93

6 000,00
6 000,00

673 248,15
2 837 883,84
503 640,86
4014 772,85

138 694 029,77
37 343,85
1077 384,10

1 409,86

16 820 990,25
0.00

156 631 157,82

17 524 683,67
556 370,64
1261 334,91
11822 531,86
2284 141,39
11576 476,13
1187 453,67
46 212 992,27
202 844 150,09

VASTATTAVAA 399 533 552,54 363 807 797,92

Konsernitaseen tunnusluvut 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 41,0 43,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 151,0 132,7
Kertynyt vlijadédma (alijaémad), 1000 euroa 98 593 92 530
Kertynyt vliid&dma (alijddma) €/asukas 2903 2764
Konsernin lainat €/asukas 5557 4 684
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa 188 737 156 812
Konsernin vuokravastuut 31.12. milj. euroa 14,3 12,8*
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 euroa 203 008 156 951
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 5977 4 688
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1 000 euroa 0 0
Konsernin henkildstdomadré 1379 1 442
Asukasmdadrd 31.12. 33 951 33 473
*Vuoden 2023 vertailutieto oikaistu
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2.8. Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n 3 mom. mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esi-

tys tilikauden tuloksen kdsittelysta.

Kaupungin tilikauden tulos oli 6 238 298 euroa ja tilinpaatdssiirrot olivat 776 886 euroa. Tilikauden
tulos ja tilinp&atdssiirot muodostavat tilikauden yli-/alij@&dman.

Kaupunginhallitus esittad valtuustolle filikauden tuloksen kdasittelyd siten, ettd tilikauden yli-
j&@aGma 7 015 185,27 euroa siireté@dn taseen oman padoman edellisten tilikausien ylija&dma -
eradn.

Esitysta talouden tasapainottamiseen ei tilikauden tuloksen perusteella tarvita, koska taseessa
on aikaisemmilta tilikausilta kertyneita ylijaamia yhteensa 78,5 milj. euroa.
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3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3.1 Kayttotalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen palvelukeskuksittain

Talous

19.2.2025

igﬁgiﬁfg‘a TP2024 Alkup. TA2024 ruﬁ‘:g;set MTA 2024 Poikkema

Toimintatuotot 6 577 444 7 435 000 0 7 435 000 857 556 | 88,47% 6 076 032
ulkoiset 2597 518 2 247 000 0 2 247 000 -350518| 115,60% 2086219
sisGiset 3979926 5188 000 0 5188000 1208074 76,71% 3989813
Toimintakulut -16 762 910 -20 278 783 2374999 -17903784 -1140874| 93,63%| -17 505 991
ulkoiset -15619 136 -18 829 265 2374999  -16 454 266 -835130 94,92% | -16228 982
sisGiset -1143774 -1 449 518 0 -1 449 518 -305 744 78.91% -1277 009
Toimintakate -10 185 465 -12 843 783 2374999  -10 468 784 -283319| 97.29%| -11429 959
Poistot ja arvon- -285 586

alentumiset

Henkildstokuluissa mukana luottamushenkildiden palkkiot (ml. vaalit) sekd esim. koko kaupungin kesatyontekijat ja tyollistetyt.

SIVISTYSKESKUS,

TA 2024

euroa TP2024 TA2024 muutokset MTA 2024 Poikkeama

Toimintatuotot 4850776 4002 210 139 083 4141 293 -709483 117,13% 5043 786
ulkoiset 4850776 4002210 139 083 4141 293 -709 483 117,13% 5043786
sisGiset

Toimintakulut -85 482 012 -84 994 402 154 830 -84 839 572 642440 100,76% -85 493 906
ulkoiset -62 443 544 -63 576 305 154830 -63 421 475 -977 931 98,46%  -62798 249
sisGiset -23 038 468 -21 418 097 0 -21418097 1620371 107.57%  -22 695 657
Toimintakate -80 631 236 -80 992 192 293 913 -80 698 279 -67 043 99.92% -80450119
Poistot ja arvon-

alentumiset -994 553 -1 663 284 0 -1 663 284 -668 731 59.79% -1.149 567

Tekninen kes-

kus, euroa

TP2024

TA2024

TA 2024
muutokset

MTA 2024

Poikkeama

Toimintatuotot 30 133 672 27723 970 0 27723970 -2409702 108,69% 29200 953
ulkoiset 7 335 145 6770000 0 6770000 -565 145  108,35% 6724 069
sisGiset 22798 528 20 953 970 0 20953970 -1844 557 108,80% 22 476 885

Toimintakulut -29 790 676 -36 205 836 3584729 -32621107  -2830431 91,32% -29 931 107
ulkoiset -27 125 331 -32 988 390 3584729 -29 403 661 -2 278 330 92,25%  -27 326 415
sisGiset -2 665 345 -3 217 446 0  -3217 446 -552 101 82,84% -2 604 692

Toimintakate 342 996 -8 481 866 3584729 -4897137 -5240133 -7,00% -730 153

Poistot jq arvon- 12 751 983

alentumiset -10 829 673 -14792 143 4890871 -9 901 272 928401  109,38%
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Kaupunki, ei sis. TP2024 TA2024 TA 2024 MTA 2024 Poikkeama Tot.-% MTA
Vesi -ll, euroa muutokset
Toimintatuotot 41 561 893 39 161180 139 083 39 300 263 -2 261630 105,75 40 320 772
ulkoiset 14 783 439 13019 210 139 083 13158 293 -1 625 146 112,35 13854 074
sisdiset 26 778 454 26 141 970 0 26 141 970 -636 484 102,43 26 466 698
Toimintakulut -132035598| -141480585 6114558 -135 366 027 -3 330 430 97,54 -132 931 004
ulkoiset -105188 011 -115393960 6114558 -109 279 402 -4 091 391 96,26 -106 353 646
sisGiset -26 847 587 -26 086 626 0 -26086 626 760 962 102,92 -26 577 358
Toimintakate -90473705| -102 317 841 6253641 -96 064 200 -5 590 495 94,18 -92 610 231
Poistot ja arvon-
alentumiset -11 824 226 -16 455427 4890871 -11 564 556 259 670 102,25% -14 187 137
Kangasalan Vesi -liikelaitos
'_(Iﬁ";%‘:;g'“" Vesi TP2024 TA2024 122028 MIA2024  Poikkeama  Oh% 2023
Toimintatuotot 9219 382 9 030 000 0 9 030 000 -189 382 102,10% 8 975 881
ulkoiset 8833132 8 700 000 0 8 700 000 -133 132 101,53% 8 584 335
sisGiset 386 250 330000 0 330000 -56 250 117,05% 391 546
Toimintakulut -6 462 211 -6 289 375 0 -6 289 375 172836 102,75% -6 001 790
ulkoiset -6 145 094 -5 904 030 0 -5 904 030 241 064 104,08% -5 720 905
sisGiset =317 117 -385 345 0 -385 345 -68 228 82,29% -280 885
Toimintakate 2757171 2740 625 0 2740 625 -16 546  100,60% 2974091
Poistot ja arvon-
alentumiset -2 813 140 -3 028 000 0 -3 028 000 -214 860 92,90% -2 672 236

Kaupunki, ml.

TP2024

TA2024

TA 2024

MTA 2024

Poikkeama Tot.-% MTA

Vesi -ll, euroa
Toimintatuotot

ulkoiset
sisGiset
Toimintakulut
ulkoiset
sisGiset
Toimintakate

Poistot ja arvon-
alentumiset

50 781 275
23 616 571
27 164704
-138 497 809
-111 333 105
-27 164704
-87 716 534

-14 637 366

48 191 180
21719 210
26 471 970
-147 769 960
-121 297 990
-26 471 970
-99 578 780

-19 483 427

muutokset

139 083

139 083

0

6114 558
6114558

0

6 253 641

4890871

48 330 263
21 858 293
26 471 970
-141 655 402
-115 183 432
-26 471 970
-93 325 139

-14 592 556

-2 451 012
-1758 278

-692 734
-3 157 594
-3 850 327

692 734
-5 608 604

44 810

105,07
108,04
102,62
97,77
96,66
102,62
94,0

100,31%

49 296 652
22 438 409
26 858 244
-138 932 794
-112 074 551
-26 858 243
-89 636 140

-16 859 372
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3.1.2 Strateginen johto

Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Oskari Auvinen

Talous
19.2.2025
jgﬁgiﬁg‘a TP2024 Alkup. TA2024 rui‘:gﬁset MTA 2024 Poikkema
Toimintatuotot 6 577 444 7 435 000 0 7 435 000 857 556  88,47% 6 076 032
ulkoiset 2597 518 2 247 000 0 2 247 000 -350518  115,60% 2086219
sisGiset 3979 926 5188 000 0 5188000 1208074 7671% 3989813
Toimintakulut -16 762 910 -20 278 783 2374999 -17903784 -1140874  93,63% -17 505 991
ulkoiset -15619 136 -18 829 265 2374999  -16 454 266 -835130 94,92%  -16 228 982
sisGiset -1143774 -1 449 518 0 -1.449 518 -305 744 78.91% -1277 009
Toimintakate -10 185 465 -12 843 783 2374999  -10 468 784 -283319  97,29%  -11429 959
Poistot ja arvon- -285 586
alentumiset

Henkildstokuluissa mukana luottamushenkildiden palkkiot (ml. vaalit) sekd esim. koko kaupungin kesatydntekijat ja tydllistetyt.

Toimintaympadristo
Strateginen johto muodostuu seuraavista tfehtavistd: vaalit, tarkastustoimi ja strateginen johto, kehit-
tamispalvelut, henkildstopalvelut, viestintd, tydllisyyspalvelut, talous- ja tietohallintopalvelut, toimisto-

palvelut, lakimiespalvelut, logistikkapalvelut, likennesuunnittelu, verotus sek& omistajaohjaus.

Valtuusto on kaupungin ylin p&attava elin. Kaupunginhallitus luo edellytyksi& kaupunkilaisten hyvin-
voinnille vaikuttamalla yhteiskunnalliseen kehitykseen, johtamalla ja kehittdmalld strategista suunnit-
telua ja kaupungin hallinfoa sek& ohjaamalla ja yhteensovittamalla organisaation toimintaa kau-

punkistrategian ja valtuuston hyvaksymien strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Kaupunginhallituksen tehté&vaalueita ovat mm. palvelut, talous ja maankayttd, asunto-, elinkeino-
ja maapolitikka, edunvalvonta, kuntien vdlinen yhteistoiminta, sidosryhmat ja tiedottaminen, omis-

tajapolitikka, konserniohjaus ja konsernivalvonta.
Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestGmisestd kaupungissa.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston pa&ttadmat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat sekd arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ja

kaupunkikonsernissa foteutuneet.

Talous- ja tietohallintopalvelut tukevat kaupungin strategista johtamista sekd palvelukeskusten toi-
mintaa taloushallinnon sek& keskitettyjen tietohallintopalvelujen rutiini- ja asiantuntijapalveluilla. Ta-
louspalvelut vastaavat taloushallintokokonaisuuden ulkoistetun palvelun ohjauksesta ja valvonnasta
yhteistydssé kaupungin taloustydryhman kanssa. Talouspalvelut tuottavat virallisen talousraportoin-
nin hallitukselle ja valtuustolle sekd vastaavat johdon raportoinnin kehittdmisestd yhteistydssa kehit-

tamispalvelujen kanssa. Tietohallinfopalvelut ohjaavat ja valvovat perustietotekniikkapalvelujen
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tuottamista yhteistydssé Tampereen ja muiden kehyskuntien kanssa. Lisaksi tietohallinfopalvelut toi-
mivat kaupunkiorganisaation asiantuntijana ICT- ja fietojdriestelm&hankintoihin, tietosuojaan ja fie-

toturvaan liittyvissé asioissa.

KehittGmispalvelut koordinoi kaupungilla Kymppi+5 ohjelmaa sek& digitydryhmdad. Kymppi+5 ohjel-
massa yhteensovitetaan tulevien vuosien investointeja sekd kaupungin palveluverkkoa. Digityd-
ryhmad seuraa ja raportoi erilaisia kaupungin digihankkeita ja ndiden etenemistd. Lisdksi kehittGmis-
palvelut fuottaa digipalveluita sekd tukee tiedolla johtamista kaupungissa. Kehittamistyd tehd&dn
usein verkostoja hyddyntden. KehittGmispalvelut osallistuu kaupunkitason ndkdkulmasta kaupungin

eri valmistelu-, projekti-, selvitys ja hankevalmistelutehtaviin.

Toimistopalvelut fukee kaupungin toimintaa tuottaen asiakaspalvelua (kaupunginvirasto | ja Kau-

punki-info) sekd tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon kokonaisuuden.

Liikennesuunnittelu- ja logistikkapalvelut vastaa kaupungin kuljetuksista sek& palvelu- ja joukkoliiken-

teestd.

Lakimiespalvelut vastaa kaupungin oikeudellisista asiantuntijapalveluista sek& keskusvaalilautakun-

nan sihteerin ja pysdkdinninvalvojan tehtdvien hoitamisesta.

Viestintd tuottaa asukkaille ja muille sidosryhmille tietoa kaupungin toiminnasta, edistdd vuorovaiku-
tusta ja osallistumista sekd pdatdksenteon avoimuutta. Strategian mukaisella viestinndlld tuetaan

kaupungin tavoitteiden saavuttamista. Tapahtumien koordinointi sis@ltyy viestinndn tehtaviin.

Tyollisyyspalvelut vastaa kaikkien tyéttdmien tydnhakijoiden pl. kantavaestodn kuuluvat yli 30-vuoti-
aat ansiopdivdrahaa saavat tyollistymistd edistévistd palveluista. Akfiivisella yritysyhteistydlld ediste-
tadn kaupungin yritysten tydvoiman saatavuutta. Kangasala osallistuu tydllistymistd edistGvadn mo-
nialaiseen yhteispalveluun (TYP). Kangasala on mukana 31.12.2024 p&attyvassd Pirkanmaan tydlli-
syyden edist@misen kuntakokeilussa sekd osallistuu aktiivisesti 1.1.2025 toimintansa aloittavan vuuden
Tampereen seudun tydllisyysalueen valmisteluun yhdessd erdiden muiden Pirkanmaan kuntien

kanssa.

Henkildstépalvelut johtaa, koordinoi ja kehitt&d organisaation henkiléstdasioita esinenkildtydn tu-
kena. Kaupungin voimassa olevien palvelussuhteiden madaré oli 31.12.24 tilanteen mukaisesti 1299
(vakituisia palvelussuhteita 1087). Opetuksen ja varhaiskasvatuksen toimintakauden aikana henki-

1BstEMAdréd on hieman tatd suurempi (esim. lokakuu 2024 1365 palvelussuhdetta).

Business Kangasala Oy vastaa kaupungin elinkeino- ja matkailupalveluista. Elinkeinopalveluilla tue-
taan yritysten menestymistd ja kehittymistd monipuolisella neuvonnalla ja tiedottamisella. Yhtid

markkinoi aktiivisesti kaupungin yritystontteja ja etsii vapaita toimitiloja kaupunkiin sijoittuville yrityk-
sille. Yhtio edistdd kaupungin matkailubrandid markkinoimalla sen luonto-, kulttuuri- ja tapahtuma-

tarjontaa sekd tukemalla paikallisia matkailuyrittdjid.



Kanocasala TP2024 o5 ]
W

Painopistealueet

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin kehityst& kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Valtuuston
hyvaksymdassé kaupunkistrategiassa on 9 laajaa tavoitetta. Uuden kaupunkistrategia 2033:n valmis-
telu aloitettiin tilannekuvan luomisella kaupunginhallituksen ja valtuuston kanssa. Valtuusto on hy-

vaksynyt kevadllé 2021 Kangasalan kaupunkistrategian vuoteen 2029.

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin taloutta kaupunkistrategian mukaisesti pitéen tulot ja menot
tasapainossa pitkalld aikavdlilld. Kangasalan kaupungin talouden ndkymien heikentymisen vuoksi
kaupunginhallitus k&ynnisti vuonna 2023 talous- ja tuoftavuusohjelman, jonka tavoitteena on suun-
nitelmallisesti ja harkiten kehittd& mydnteisesti kaupungin taloudellista asemaa suunnitelmakau-
della. Valtuuston hyvaksymd vuoden 2024 talousarvio piti siséllddn kolmevuotisen (2024-2026) ta-
lous- ja tuottavuusohjelman 1.0. Pdivitetyn talouden tilannekuvan perusteella kaupunginhallitus hy-
vaksyi liséksi talous- ja tuottavuusohjelma 2.0:n 15.1.2024 §14 ja sen tavoitteita tarkennettiin
18.3.2024 § 7. Vuoden 2024 aikana strateginen johto toteutti talous- ja tuottavuusohjelman laaja-
alaisen ja osallistavan muutosjohtamiskokonaisuuden, jonka viestint@dmallista saatiin tunnustus

kunta-alan Tekojen tori -kampanjan Tarkeissé tdissé -gaalassa.

Palveluverkkosuunnittelu on osa kaupungin investointien, talouden ja toiminnan hallintaa. Vuonna
2024 toteutettiin palveluverkon kehitt@missuunnitelma vuosille 2024-2030. Palveluverkkosuunnitelma
sopeutettiin kaupungin kdytdssé oleviin tuloihin. Yhteensovittaminen tehtiin siten, ettd kaupungin
pitkdkestoinen investointisuunnitelma sisaltdd palveluverkkosuunnitelman ensimmdaisten vuosien
kohteet. Kaupungin tasapainoinen talous mahdollistaa tarkastelujaksolla vuosittain enint&dn 22 M
€:n investoinnit (pl. maanhankinta, osakkeet ja arvopaperit sekd yhtididen rahoitus). Vuosittaista in-
vestointien tasoa ei ole mahdollista ylittad, ellei joitain kohteita siirretd tai poisteta investointiohjel-

masta fai kaupungin tuloja lisata.

Valmisteilla olevaan osallisuus- ja vuorovaikutussuunnitelmaan on kerétty kaupungin eri osallisuusta-
soja ja muotoja. Kaupunkitasoisen osallistavan budjetoinnin malli suunniteltin vuoden 2023 aikana
ja mallin toteutusta lagjennettiin vuonna 2024. Osallisuutta kehitettiin myos kesdasukkaiden ja kun-
talaisten kuuntelemisella ja viestinnalld. Investointeihin, kasvuun ja toimintaympdaristén muutoksiin
varauduttiin suunnittelemalla investointeja Kangasalan kymppi +5 suunnitteluvalineen mukaisesti ja
palveluverkkoty6td edistGen. Vaikuttavuuden arvioinnin merkitys tulee fulevaisuudessa myds kasva-
maan entisestddn. Edunvalvontaa toteutettiin valmisteilla olevan edunvalvontasuunnitelman mu-

kaisesti.

Koska julkiset TE-palvelut siirrettiin 1.1.2025 valtiolta kuntien jarjestettavaksi, osallistui Kangasala akfii-
visesti yndessé Tampereen kaupungin, kaikkien Tampereen kehyskuntien seké erdiden Pirkanmaan
reunakuntien kanssa uuden muodostettavan Tampereen seudun tydllisyysalueen valmisteluun.
Muodostuvaa tyéllisyysaluetta vastuukuntana johtava Tampereen kaupunki toimii lakisGéateisend TE-
palveluviranomaisena jarjestGen TE-palvelut yhteisesti sovittavan suunnitelman mukaisesti lGhipalve-
luina kaikkiin tyéllisyysalueen sopijakuntiin kuten Kangasalle.

Kaupunginhallitus johti strategisen yleiskaavan toimeenpanoa. Kangasala osallistui aktiivisesti Tam-
pereen kaupunkiseudun kuntien vdliseen yhteistydhdn ja teki liséksi tarkoituksenmukaista yhteisty6ta
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kaikilla kaupungin raja-alueilla. Keskeisimmat yhteistybkohteet Tampereen kaupungin kanssa ovat
Lamminrahka-Ojalan alue sekd Tarastenjérven ja Saarenmaan elinkeinoalueet. Kaikessa kehittédmis-
tyGss@ huomioitiin MAL-sopimuksen tavoitteet. Kangasala osallistui valtakunnallisen kehyskuntaver-
koston tydskentelyyn.

Kaupunginhallitus arvioi konsernirakenteen osalta tarkoituksenmukaisen omistamisen perusteita
omistajapolitikan pohjalta. Kaupunkistrategian mukaisesti kaikelle omistukselle on perusteet ja kehi-
tystavoitteet. Konserniohje yhtendist&d konserniyhtididen ohjaamista ja toimintaa. Konserniohjausta
ja konsernin kokonaisetua toteutetaan fiiviisti mm. siten, ett@ konsernijohto tapaa keskeisten kau-
pungin omistamien yhtididen hallituksia. Liséksi kaupunkikonsernin yhteistydryhmdén toiminta on vao-
kiintunutta.

Konsernivalvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan koko kaupunkikonsernissa voimassa olevan kau-
punginhallituksen hyvaksymd&n ohjeen mukaisesti. Koko kaupunkikonsernin eettisten periaatteiden

ja toimintatapojen ohjeistus valmisteltiin ja juurrutus aloitettiin.

Henkildstétydtéd ohjaa kaupunkistrategia ja henkildsto- ja tydhyvinvointiohjelma. Henkildstopalvelut
osallistui tiiviisti talous- ja tuottavuusohjelman mukaisen muutoksen johtamiseen ja kustannusten hal-
lintaan kiinnitettiin erityist& huomioita. Jatkoimme johtamisen ja esihenkildtydn vahvistamista
vuonna 2023 aloitetun koulutuskokonaisuuden puitteissa (Onnistumme yhdessé - kaupunkistrate-
gian toteutusta tukeva koulutus). Vuoden 2024 painopisteend oli lisaksi tydnantajakuvan vahvista-
minen, henkildston saatavuus sekd tydhyvinvoinnin ja tydssé jaksamisen tukeminen. Kehitimme
edelleen tydntekijkokemusta (esim. perehdytysprosessin kehitt@dminen, sGhkdinen perehdytyskou-
lutus). Tydterveyspalvelut kilpailutettiin, koska edellisen tyodterveyskilpailutuksen kausi padattyi vuoden
2024 lopussa. Kilpailutuksen voitti Pihlajalinna Ladkdarikeskukset Oy, joka oli aiemminkin toiminut kau-
pungin tyoterveystoimijana. Pinlajalinnan kanssa tehtiin uusi sopimus ja valmisteltiin uuden sopimus-
kauden mukaisten toimintamallien kayttéénottoa. Tydkykyjohtamista korostettiin edelleen sairaus-
poissaolojen vahentdmiseksi tydkykyprosesseja tehostaen. Jatkoimme Hyvinvoiva ja aktiivinen Kan-
gasala -hyvinvointihanketta. Vuoden aikana valmistelfiin tydllisyyspalveluiden likkeenluovutusta.
Tydllisyyspalveluiden henkildstdd siirtyi Tampere-vetoiselle tydllisyysalueelle 1.1.25 lukien. Samaan ai-
kaan Kangasalan Vesi -likelaitoksen henkildstd siirtyi likkeenluovutuksena konserniyhtidille, Kangas-
alan Vesi Oy:lle. Kevatkaudella merkittava asia oli palkkausjarjestelman kehittminen kdytettdvissa

olevien valtakunnallisten jarjestelyerien kautta.

Kaupungin elinkeino- ja matkailupalvelut tuottaa Business Kangasala Oy. Kaupunginhallitus hyvaksyi

yhtidon ostopalvelusopimuksen.

Yhtion tehtédvand on toteuttaa kaupungin elinkeino- ja matkailuohjelmaa yhdessd kaupungin
kanssa. Liscksi yhtido vastaa vaikuttavasta yhteistydstd Business Tampereen ja paikallisten yrittdjéayh-
distysten kanssa. Lisdksi yhtioé toimii operaattorina Kangasalan, Palkdneen ja Kuhmoisten yhteisessd

aluekehitt@dmishankkeessa
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Business Kangasala Oy ftoimii tiiviissé yhteistydssé kaupungin eri palvelukeskusten kanssa. Keskeisié
kehityshankkeita ovat tonttivarannon riittavyys, Lamminrahkan yritystonttien myynti ja markkinointi,
Saarenmaan tulevan elinkeinoalueen kehittGminen ja Tarasten kiertotalousalueen edistéminen yh-

teistydssd alueen kehitt@jéan kanssa.

Yhtio jarjesti vuonna 2024 useita tapahtumia, joista merkittGvimpid olivat mm Nato-Seminaari ja Yrit-
t&jan pdivan juhla. Kangasalan teollisuustoimijat saivat oman kataloginsa, jota on tarkoitus kéyttéad

ryhmdamarkkinointimateriaalina puolustusteollisuussektorilla. Yhtion markkinoimista tonteista merkitta-
vimmat saavutukset olivat Bilteman myymdalén avajaiset, Esperin hoivakodin rakentamisen aloitus ja
tontti McDonaldsille. Yhtié matkailumarkkinointi oli kattavaa ja tavoitti monikanavaisesti miljoo-

nayleisdn. Matkailumarkkinointia tehfiin yhteistydssé matkailuyritysten ja kaupungin kanssa.

Kangasala osallistuu vuoden 2024 lopussa pdattyvadn Pirkanmaan tydllisyyskokeiluun. Kokeilun tar-
koituksena on ohjata haastavassa fydmarkkinatilanteessa olevia tydhoén, koulutukseen tai muihin
soveltuviin tydllistymistd edistéviin palveluihin mm. yhteisty&ssd Pirkanmaan hyvinvointialueen
kanssa. Erityisend tavoitteena on huolehtia osaavan tydvoiman saatavuudesta yrityksisséd kohden-
netun tydnantajayhteistydn avulla. Akfiivisella tydn tarjoamisella tydttdmille ja onnistuneella hyvin-
voinfialueen yhdyspintatyollé voidaan alentaa kunnan valtiolle maksamaa tyémarkkinatuen kunta-
osuutta. Jalkautuvan etsivén nuorisotydn avulla tuetaan perusasteen ja toisen asteen nivelvai-

heessa olevia nuoria ja muita tydeldmdan ja palveluiden ulkopuolella olevia alle 29-vuotiaita nuoria.

Hyvinvointialueuudistukseen liittyva viestintd jatkui yhdyspintatydn viestintdnd, mm. Pirhan kanssa
yhteisend kampanjoiden viestint@nd. Tydnantajamielikuvaa vahvistettiin digi-, printti- ja tapahtuma-
markkinoinnin keinoin. Tampereen seudun tydllisyysalueen valmistelu- ja muutosviestintdd toteutet-
tiin monipuolisesti. Kangasalan Vesi -likelaitoksen yhtidittGmisestd viestittiin eri sidosryhmille loppu-
vuodesta. Keskusta-alueen uudistamisesta ja rakennustdiden aiheuttamista muutoksista viestittiin
akfiivisesti. Lamminrahkan ajankohtaisia asioita tuotiin esiin monikanavaisesti ja alueen markkinointi-
viestinn&n uudistaminen aloitetiin. Kaupungin tonttitarjonnasta viestimist& sahkoisissé kanavissa liséit-
tiin. Kaupungin verkkosivujen uudistaminen aloitettiin. Tapahtumallisuutta edistettin mm. verkostoitu-

mistapahtumia jérjestdmalld ja yhteismarkkinoinnilla, jota kaupunki ja Visit Kangasala koordinoi.
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Talouden ja toiminnan merkittavat poikkeamat 1.1.-31.12.2024

Vuoden 2024 alkuperd&isen talousarvion valmisteluvaineessa monien tukipalveluihin liittyvien erien
kustannustaso ei ollut vield vakiintunut sote-uudistuksen jalkeen. Esimerkiksi palkanlaskennan ja ta-
loushallinnon palvelujen hinta-arvioita pdivitettiin alaspdin vuoden 2024 aikana. Myos verotuskus-
tannukset toteutuivat merkitt@vasti alhaisempina kuin alkuperdisessa talousarviossa. Vuodelle 2024
strategiseen johtoon kirjattiin my&s hyvinvointialueuudistukseen sekd arvonlisGveropalautuksiin liitty-

vid oikaisuerid.

Ulkoistettujen palvelujen kilpailutuksiin liittyvat muutoskustannukset toteutuivat strategisessa joh-
dossa merkittavasti alhaisempina kuin alkuperdisessa talousarviossa. Tybterveyshuollon palvelujen
kilpailutuksessa palveluntuottaja pysyi samana, joten toiminnan siirfoon ja ict- ratkaisujen kayttoon-
ottoon arvioituja muutoskustannuksia ei tullut. Perustietotekniikkapalvelukokonaisuuden seudullinen
kilpailutus painottuu vuodelle 2025, joten myds siihen liittyvat projektikustannukset siirtyivat pddosin

seuraavalle vuodelle.

Talous- ja tuottavuusohjelmaan liittyvien toimenpiteiden liséksi strategisen johdon kaikilla teht&va-
alueilla vé&hennettiin palvelujen ostoja. Merkittavimmat sadstdt toteutuivat tydhyvinvointiin, tydym-
pdristdétydhon, osaamisen johtamiseen sekd viestint&dn liittyviss@ kustannuksissa. Myds tydterveys-

huollon kustannukset toteutuivat ennakoitua pienempind.

Likennepalveluissa joukkolikenteen kustannukset toteutuivat noin 500 000 euroa suurempana kuin
alkuperdisessd talousarviossa. Merkittdvimmat ylitykseen vaikuttavat tekijat olivat joukkolikenteen
iimastoperusteisen valtiontuen loppuminen, Lamminrahkan lisddntynyt likennemdadré sek& alv-koro-

tus. LisGksi toteutunut likennemdadré oli suurempi kuin talousarviossa arvioitu.

Vuoden 2024 strategisen johdon toimintatuottoihin kirjattiin merkittavd maankéayttdésopimuskorvaus,
jota ei ollut ennakoitu talousarviossa. Maankdayttésopimuksiin liittyvat korvaukset ovat osa maankday-

tén sopimusneuvotteluja, joiden aikataulujen arviointi on vaikeaa.

Vuonna 2024 valtuusto hyvaksyi kaksi muutostalousarviota, joilla pienennettiin strategisen johdon
toimintakuluja (Val 10.6.2024 §49 ja Val 9.12.2024 § 93). Lisdksi valtuusto hyvdéksyi investointimenojen

lisGyksen Kaivannon sairaalan maa-alueen hankintaan (Val 20.5.2024 § 36).

Talous- ja tuottavuusohjelman toimenpiteiden etenemisen seuranta
Strategisen johdon talous- ja tuottavuusohjelman mukainen ké&yttétalouden menoja véhentava tai
tuloja lisGava tavoite vuodelle 2024 oli yhteensd 567 000 eur, josta 122 000 euroa sisdltyi vuoden

2024 alkuperdiseen talousarvioon. Vuonna 2024 tehtyjen talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 mukaisten
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toimenpiteiden arvioitu kustannusvaikutus vuositasolla oli yhteensd noin 485 000 eur. Ndistd padtok-
sistd noin 345 000 euroa oli vaikutukseltaan pysyvié ja 140 000 euroa madréaikaisia. Tehtyjen paa-

tésten kustannusvaikutus vuonna 2024 on toteutunut padtdsten mukaisesti.

Strategisen johdon keskeisten talous- ja fuottavuusohjelman toimenpiteiden menoja véahentdvé vai-

kutus vuonna 2024:

Strateginen johto kokonaisuutena
- Henkiléston ja luottamushenkildiden majoitus-, ravitsemus-, matkustus-, koulutus- ja kuljetus-
palvelujen kustannukset olivat noin 50 000 euroa pienemmat kuin TP2023 ja noin 170 000 eu-
roa pienemmat kuin TA2024
Elinkeinopalvelut
- Palvelujen ostojen vahentdminen elinkeinopalveluissa (Business Kangasala Oy), 30 000 eur
Likennepalvelut
- Joukkoliikenteen harvennus linjalla 41 kesdkaudesta 2024 alkaen, 80 000 euroa
- Joukkoliikenteen véhennys Kuhmalahden suunnan kesdliikenndinnistd, 80 000 euroa
Henkilbstépalvelut
- Henkiléston hyvinvointietuuden véhentdminen 50 euroa/tyéntekij@, 70 000 euroa
Tyéllisyyspalvelut
- Henkildstokustannukset olivat noin 70 000 euroa pienemmat kuin TP2023 ja noin 180 000 eu-

roa pienemmart kuin TA2024

STRATEGISET TAVOITTEET 2024
Kaupungin yhteiset strategiset tavoitteet:

5. Lliikkuva ja harrastava Kangasala ja 9. Tuottava ja tehokas Kangasala

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa

5. Lilkkkuva ja harrastava Kangasala

6. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto
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7. Osadllistava ja palveleva, sujuvan arjen Kangasala

9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

Toiminnalliset tavoitteet ja toteuma vuonna 2024

Numero Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.2024
1.5 Kehitdmme likenneverkkoa Selvitys raidelikenteestd Ruutanan ja
«  Kaynnistdmme raidelikennehank- Oriveden suuntaan eteni seudullisena
keita. selvityksend.

+ Aloitamme Kehd& 2:n rakentamisen | Elinympdristdlautakunta on hyvéksynyt

yhdessd Tampereen kanssa. Tampereen kaupungin kanssa tehdyn
+ Osallistumme valtateiden 9 ja 12 sopimuksen Kehd 2:sta
kehittGmiseen VT 9 eteni toteutussuunnitelmaan ja VT

12 osalta tarkempi suunnitteluty kayn-

nistyi.
1.7 Keskitymme tydllisyydenhoitoon seudulli- Seudullinen tydllisyyden edistGmisen
sesti ja omin toimin kuntakokeilu toteutui ja pdattyi suunni-

tellusti. Sopimus vuudesta Tampereen
seudun tyodllisyysalueesta syntyi yhdessd
vastuukunta Tampereen ja muiden sopi-
jakuntien kanssa. Tyottémille tarjottiin
paikallisesti aktiivista palvelua kohti

ty6td, koulutusta tai muuta ratkaisua.

1.8 Tuemme yrityksi& osaavan tydvoiman saa-  Tehfiin aktiivisesti yrityskdyntejd 1Gpi vuo-
misessa den ja autettiin yrityksi& 16ytGmadn

uutta tydvoimaa.

1.9 Edistdmme tyollisyytta yritysten, oppilaitos-  Vuoden 2024 aikana uusittiin kumppa-
fen ja tydnhakijoiden yhteistydlla nuussopimus Tredun kanssa oppilaitos-
yhteistydsta tyollisyyden hoidossa. Tydlli-
syyspalvelupddllikkd, Tredun yrityskoordi-

naattori ja Business Kangasala Oy:n yri-

tysasiantuntija tapasivat sé&anndllisesti




Kangasqla

Numero Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.2024

| tehden proakfiivista yhteistydta tyollisyy-

den edistdmiseksi.

5.4 Teemme monipuolista yhteisty6td jariestdé-  Osallisuussuunnitelma valmistui ja kesd-
jen kanssa asukkaita kontaktoitiin sek& kerattiin
heiltd kiinnostusta osallistua kehitystyd-

hon jatkossa.

Kaupunki ja Business Kangasala tekivat
akfiivista yhteisty6ta yrittgjgjarjestojen

kanssa.

Vuonna 2024 valmisteltiin jarjestéjen va-
lirahoitusmallin kayttédnottoa ja valmis-
teltiin Raikun kylatalon vuokraaminen

kyl@yhdistykselle.

6.1 YllGpid&mme ja vahvistamme kaupungin Teimme toimenpiteitd tydnantajandky-
hyvad imagoa tyénantajana tydvoimasta | vyyden edist@miseksi ja tydnantajaku-
kilpailtaessa van vahvistamiseksi sekd vahvistimme
oppilaitosyhteistydté. Panostimme rekry-
tointimarkkinointiin henkiléstén saata-
vuuden turvaamiseksi. Otimme kdyt-

166N sGhkdisen perehdytyskoulutuksen.

6.3 Kehitdmme johtamista ja esihenkildtyoté Toteutimme kaupungin esihenkildille
suunnattua kaupunkistrategian toteu-
tusta tukevaa “Onnistfumme yhdessa” -

koulutuskokonaisuutta.

6.5 Panostamme tydhyvinvointiin, tydssa joksa- | Jatkoimme Hyvinvoiva ja aktiivinen Kan-
miseen ja tydyhteisdtaitoihin gasala-hyvinvointihankkeen toteutusta.

7.1 Kerromme aktiivisesti ja avoimesti foimin- Kaupunki-info palvelee asiakkaitaan
nastamme mys iltaisin ja viikkonloppuisin. Kaupunki-

infoissa jarjestet@dn myods erilaisia tee-
matapahtumia. Pop-tapahtumia jarjes-
tettiin yhteensé 41 kpl.

Joukkoliikenteen asiakaspalvelutilaisuus
jarjestettiin likkujan viikolla.
Palvelulikenteen infofilaisuus jarjestettiin

Pirhan l&hitorilla kevadlla.
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Numero Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.2024
9.2 ' Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirryttya hy- ' Kaupunginhallitus p&atti osana kiinteis-
vinvointialueelle uudistamme toimin- t&jen myyntikoria sote-kiinteistéjen

taamme ja talouttamme tuottavaksi ja te- | myynnistd

hokkaaksi Aloitimme sote-kiinteistéjen yhtidittami-

sen valmistelun

9.4 Kehitimme kaupunkikonsernia jatkuvan Kangasalan Vesi -likelaitoksen toiminta

parantamisen periaatteella paattyi ja Kangasalan Vesi Oy perustet-
tiin. Yhtién varsinainen toiminta alkoi lii-

ketoimintakaupan my&td 1.1.2025.

Konserniohjeen pdivittdminen aloitettiin.

9.5 Kaikella omistuksella on oltava tarkoitus ja Omistajaohjeet Koy Harjunsola I:n pur-
favoite kautumiseksi (kh 18.2. § 75) ja Tavase
Oy:n toiminnan p&attdmiseksi (kh 18.11.
§ 305).

Kangasalan Vesi Oy:n perustaminen
(val 10.6. § 46).

9.7 Huolehdimme edunvalvonnasta kattavasti - Edunvalvonnassa keskityttiin aktiiviseen

viestintddan sekd kérkihankkeiden edis-
tdmiseen verkostoissa. VT9 on yksi karki-
hankkeista ja myds Pirkanmaan edun-

valvonnan kdarkihanke.

9.8 Olemme rohkeita, sallimme erehtymisen, Kehitimme toimintatapojamme innova-
opimme virheist& tiivisesti ja rohkeasti, josta esimerkkeind
ovat:

¢ Kehitimme talous- ja tuottavuusohjel-
man muutosjohtamista tukemaan to-
louden palvelualuekohtaisia lasku-
reita sekd tiedolla johtamista.

o Uudistimme taloussuunnitteluprosessia
siten, eftd suunnitelman pohjana kay-
tetddan filinpadatésiukuja aiemmin kay-
tetyn edellisen talousarvion sijaan.

e Osallistuimme seudulliseen Tekodly/Co-

pilot-koulutusprojektiin ja aloitimme Co-
pilotin k&ytdn kokousavustajana sekd

myos muissa tydtehtavissa.
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Tehokkuusmittarit
Kangasalan kaupunki 2023 MTA2024 @ TP2024
Sairauspoissaolot (SBI-luku) 4,8 % 4,4 % 4,8 %

SBI= Tiedolla johtamisen jérjestelma

Informatiiviset tunnusluvut

Koko kaupunki 2023 | MTA2024 TP2024

Vuosikate euroa /asukas 610
Vuosikate /poistot, % 119 87 141
Investointien tulorahoitus-% 44,30 * 52,94
Lainakanta euroa/asukas 3 334 3798 3800
Joukkolikenteen matkustajamdadré 1227 500 1300000 1267 619
Henkildstdn mé&ard 1363 1400 1299

-voimassa oleva palvelussuhde

-Palkkaa saavan henkildston madrd (vuoden keskiarvo, 1270 1320 1248
SBI)
Henkilot, joilla ei sairauspoissaoloja vuoden aikana (kaikki 48 % 51 % 46 %

palvelussuhteet)
Henkilbtydvuodet (hiv 2)** 1231 1235 1230
Henkildstékustannukset milj. euroa 62,1 65,1 62,2

**) palkalliset palveluksessaolopdivat kalenteripdivind

Informatiiviset tunnusluvut

Strateginen johto TP2023 MTA2024 TP2024

Henkildstd

Tyollistetyt 38 40 32

Toimintakulut/asukas 523 527 494

Ulkoiset nettomenot, euroa/asukas 422 418 383
Vdesto

Vaestdennuste perustuu kaupungin laatimaan omaan ennusteeseen.

Vdesto: Tilastointipdiva 31.12.
2022 32 959
2023 33 473 virallinen

2024 33 951
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3.1.2 Sivistyskeskus

Vastuuhenkild: hyvinvointijohtaja Kati Halonen

Talous

: TP2024 TA2024 1A 2024 MTA 2024  Poikkeama

muutokset

Toimintatuotot 4 850 776 4002210 139083 4141293 -709483 117,13% 5043786
ulkoiset 4850776 4002210 139083 4141293 -709 483  117,13% 5043786
sisGiset
Toimintakulut -85482012 -84994402 154830 -84 839572 642440 100,76% -85 493 906
ulkoiset -62 443 544 63576305 154830 -63 421 475 -977 931 98,46% -62 798 249
sisGiset 23038468  -21 418097 0 -21418097 1620371  107.57% -22 695 657,
Toimintakate -80 631236 -80992192 293913 -80 698 279 -67043  99,92% -80450119
Poistot ja arvon-
alentumiset 994 553 -1 663 284 0 -1663284 -668 731 59.79% -1 149 567

Toimintaympadristo

Kaupunkilaisten yleinen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja tferveyden edist@minen on ollut koko kau-
pungin ja kaikkien palvelukeskusten yhteinen tehtava ja tyon tavoite. Sité on koordinoitu ja ohjattu

sivistyskeskuksesta kdsin. Tata tyodta on tehty yhdessd Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa.

Sivistyskeskus on tuottanut monipuolisia varhaiskasvatus- ja esiopetus-, opetus- ja koulutus- sekd hy-
vinvointi- ja vapaa-aikapalveluja jatkuvasti muuttuvassa ja tulevaisuuteen suuntautuvassa toimin-
taympdristdssd. Palveluilla on edistetty kaupungin elinvoimaisuutta ja kaupunkilaisten hyvinvointia,
mahdollisuuksia virikkeiseen vapaa-aikaan ja monipuoliseen osallistavaan toimintaan. Palvelut on
jarjestetfty asiakaslahtdisesti ja niitd on ylldpidetty sekd kehitetty yhteistydssd asukkaiden, sidosryh-
mien, muiden palvelukeskusten ja yleishallinnon kanssa. Sivistyskeskus on huolehtinut nuorisovaltuus-
ton sek& vanhus- ja vammaisneuvostojen toiminnasta ja niiden toimintaedellytyksistd. Vuonna 2024
on jatkettu sivistyspalveluiden ja maakunnallisesti jarjestett@vien sote-palveluiden yhdyspintaraken-

teiden ja kaytdnndn toimintojen konkreettista yhteensovittamista.

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluiden palvelualueeseen kuuluivat pdivakotitoiminta, esiopetus,
yksityinen varhaiskasvatus, ostopalvelut ja lasten hoidon tuet. Perhepdivéhoitoa jarjestettiin
31.12.2024 asti ja avointa varhaiskasvatustoimintaa (virike- ja perhekerhotoiminta) 31.7.2024 asti. Yh-
teistydssd opetus- ja koulutuspalveluiden kanssa foteutetaan joustavaa esi- ja alkuopetusta, Oksa-

toimintaa.

Opetus- ja koulutuspalveluiden palvelualue sisGltdd opetustoimen jarjestdman esiopetuksen (vain
vammaisopetuksessa), perusopetuksen, koululaisten ilfapdivatoiminnan ja lukuvuonna 2023-2024
aamupdivatoiminnan sek& lukiokoulutuksen. Kaupungissa jarjestettavastd toisen asteen ammatilli-

sesta koulutuksesta vastaa Tampereen seudun ammattiopisto Tredu, jonka iséintdkuntana toimii
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Tampereen kaupunki. Tredu vastaa myds tutkinfoon valmentavasta koulutuksesta (tuva), mutta os-
taa erillissopimuksella Kangasalan opetus- ja koulutuspalveluilta fuvan osiin kuuluvia perusopetuk-

sen paattdarviointia ja lukiokoulutusta.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelviden palvelualueeseen kuuluvat hyvinvoinnin ja terveyden edista-
minen, kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut, likuntapalvelut ja nuorisopalvelut seké taiteen perusopetus
ja vapaa sivistystyd. Vapaan sivistystyon palveluja tuottaa Valkeakoski-opisto. Taiteen perusopetus-
palvelut hankitaan alueella toimivien taideoppilaitosten ja Valkeakoski-opiston kautta. Yhteisty6ta
palvelujen jariestdmisessd tehdadn myods jariestdjen sek& mm. kaupunkikonserniin kuuluvien yhtidi-

den kuten Kangasala-talon, uimahalliyhtion ja j@éahalliyhtion kanssa.

Painopistealueet

Sivistyskeskuksen strategisiksi tavoitteiksi vuodelle 2024 on valittu seuraavat kaupunkistrategian ta-
voitteet: Hyvinvoivat ja terveet kaupunkilaiset sek@ Osaava, hyvinvoiva ja moftivoitunut henkilsto.
Lisaksi kaikille palvelukeskuksille yhteiset tavoitteet ovat olleet: Likkuva ja harrastava Kangasala
sekd Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni. Toiminnalliset tavoitteet on johdettu suoraan strategi-
sista tavoifteista ja niilld on edistetty myds kaupungin hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tavoit-

teiden saavuttamista.

Valtuuston 14.3.2022 § 19 hyvaksymat hyvinvointi- ja tfurvallisuussuunnitelman keskeiset tavoitteet
valtuustokaudelle 2022-2025 ovat:

1. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistGminen

2. Mielen hyvinvoinnin vahvistaminen

3. Arjen hyvinvoinnin tukeminen

4. Turvallisen ja viihtyisGn arkiympdristdn rakentaminen
Nama tavoitteet yhdessd kaupunkistrategian tavoitteiden kanssa ovat muodostaneet pohjan pai-
nopistealueille ja konkreettisille toimenpiteille, joita sivistyskeskuksen palvelualueilla valtuustokauden

aikana on toteutettu.

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut: Lapsille furvattiin laadukas varhaiskasvatus ja esiopetus mo-
nipuolisilla ja muuntuvilla lapsen kasvu- ja oppimisympdristéilld, osallisuuden mahdollistavalla toimin-
takulttuurilla, osaavalla ja kehittdmishaluisella henkildstolla sekd hyvalla palveluasenteella. Varhais-
kasvatuksessa ja esiopetuksessa lapsista kasvoi ja kehittyi juurensa tuntevia, itsetunnoltaan terveité

sekd tulevaisuuteen suuntautuvia.

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluluissa toimintakauden toiminnallisena tavoitteena oli varmistaa,
ettd jokainen lapsi sai tarvitsemansa tuen ja lapsen tarvitsema tuki tuotiin lapsen kasvu- ja oppimis-
ympdristéon. Tdma edellytti henkiléstén osaamisen vahvistamista ja inkluusion kdsitteen ymmarryk-
sen lisdamistd. Digitaalisten valineiden maardd yksikoissd kasvatettiin ja valineilld haettiin vusia rat-

kaisuja sekd innovaatioita pedagogiseen toimintaan. Vuonna 2024 jatkettiin Valssin (kansallinen
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laadunhallintajariestelmad) kayttddnottoa varhaiskasvatusyksikdiss@. eVaka -jarjestelma otettiin k&yt-
t66Nn 1.5.2024 yhdessd Tampereen kaupunkiseudun kuntien kanssa. Uuden jarjestelman kayttéonot-
toon talousarviossa varatut méadardrahat riittivat ja vuoden 2024 aikana pystyttiin luopumaan aiem-

min kaytdssa olleista jarjestelmista.

Talousarvio ei sisaltényt henkildstoliscyksid. Talousarviossa varauduttiin palvelusetelikustannusten
kasvuun ja yksityisen hoidon tfuen kuntalisGn korottamiseen. Talousarviossa oli huomioitu kuljetuskus-
tannusten sek& puhtaanapito- ja pesulapalvelukustannusten nousu. Kevadalld 2024 Lamminrahkan
yksikdssé@ toimi kolme varhaiskasvatusrynmdad ja yksi esiopetusrynmd. Syksylld yksikdssé aloitti kolme
uutta varhaiskasvatusryhmad, jolloin Lamminrahkan varhaiskasvatusyksikdn kaikki ryhmat olivat toi-
minnassa. Syksyll& Suoraman ja Ruutanan esiopetuksessa aloitti neljén esiopetusryhnmdn sijaan
kolme esiopetusrynmdad, koska esiopetusikdisten lasten madrd vaheni. Palveluverkkomuutosten
vuoksi (luovuttiin Tursolan ns. vaistétiloista, Sahalahden kunnanviraston filoista, Omenatarhan pien-
ten lasten yksikdn rakennustydmaan vuoksi Omppulan tiloista) varhaiskasvatuksessa muissa kuin

Lamminrahkan yksikoiss& aloitti nelj@ varhaiskasvatusryhmdad véhemman syksylld 2024.

Lisaksi varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluinin varattiin vuoroja Kangasalan hyvinvointi- ja likunta-

hallin sekd jalkapallohalliin, erillisen sopimuksen mukaisesti.

Kaksivuotinen esiopetuskokeilu padattyi kevadlld 2024 Harjunsalon ja Liuksialan pdivakodeissa. Myos
varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluissa kdynnissé olleet hankkeet paattyivat kesalld 2024. Jousta-
van esi- ja alkuopetuksen Oksaluokkatoiminta laajeni kaikkiin yksikdihin ja Oksa-toiminnan kehittéd-

mistd jatkettiin yhieisty&ssé opetus- ja koulutuspalveluiden kanssa.

Opetus- ja koulutuspalvelut: Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edelldkavijadnd Kangasalan
kouluilla on tehty pitk&janteistd kehitt@mistydtd. Henkildkunta on osallistunut akfiivisesti kehitt@mis-
hankkeisiin ja koulutuksiin mé&ardarahojen puitteissa. Opetus- ja koulutuspalveluissa on valittu omat
kehittdmisen painopistealueet jokaiselle lukuvuodelle. Niiss& on huomioitu myds talousarviotavoit-
teet. Lukuvuonna 2023 - 2024 padatettiin jatkaa sek& oppilaiden ja henkilbstdon hyvinvoinnin ettd pe-

dagogisen kehittdmisen painottamista.
Hyvinvointitavoitteet

e oppilaiden osallisuuden lisG&minen
e huolfgjien osallisuuden lisGdminen

e hyvinvointitaidot

Pedagogiset tavoitteet
o yrittdjyyskasvatussuunnitelman mukainen toiminta
e yhteisaikuisuus: Oksa, yhteisopettajuus, fiimityd
o tyGskentelytaidot

e monipuoliset tydtavat
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Talousarvioesitykseen sisaltyi 2 koulunk&ynninohjaajan vakanssia 1.8.2024 alkaen. Kuusi vakituista
tuntiopettajuutta muutettiin viroiksi tuntien vakiinfuneen madrén vuoksi. Palvelualueen talousarvion
myo6td perustettiin kaksi luokanopettajan virkaa, jotta laittomilta kefjutuksilta valtyttiin. Lisaksi perus-
tettiin 1 resurssiopettajan vakanssi. Tuntijakoon tuli yksi ruotsin tunti lis&d 1.8.2024 alkaen opetussuun-
nitelman madardysmuutosten vuoksi. Sen myotéd tuntikehystd kasvatettiin 30 vuosiviikkkotunnin ver-

ran.

Muita keskeisici madardarahalis@yksid kohdennettiin leasing-kuluinin, oppilaskuljetuskustannusten nou-

suun sekd Kangasalan hyvinvointi- ja likuntahallin ja jalkapallohallin likuntavuoroihin.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut: Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut edistéd kaupunkilaisten ko-
konaisvaltaista hyvinvointia tarjoamalla monipuolisia itsensd kehittGmisen, sivist&misen ja harrastami-
sen mahdollisuuksia. Palvelualueelta koordinoidaan myds kaupungin hyvinvointitydtd poikkihallin-

nollisesti.

Hyvinvointia ja terveytt@ edistettin monin eri tavoin. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut koordinoi
Unicefin Lapsiysté@vallinen kunta -mallia sekd lasten ja nuorten kasvun, osallisuuden ja hyvinvoinnin

tukemiseksi kayttddn otettua Oksalla yhdessd -mallia.

Palvelualue tuotti myds runsaasti matalan kynnyksen tapahtumia, toteutti julkisen taiteen Lumoava
Kangasala -ohjelmaa, edisti kulttuuriperinndn tunnettuutta ja mahdollisti monipuolisia harrastusmah-
dollisuuksia eri ikdisille kaupunkilaisille arjen hyvinvoinnin tukemiseksi ja yhteisdllisyyden ja osallisuu-
den edistdmiseksi. Osallisuutta lisattin muun muassa osallistuvan budjetoinnin menetelmailld, jossa
kaupunkilaiset padsivat mukaan julkisten varojen kayttddn littyvadn suunnitteluun ja paétdksente-

koon. Suurtapahtuma-avustusten madardrahaa pienennettiin sGdstdsyista.

Hyvinvointi — ja vapaa-ajan palveluiden palvelualue osallistui kaupungin likuntaolosuhteiden kehit-
t@miseen aktiivisesti. Uusi, yksityisen rakennuttama Kangasala Areena ofettiin syksylld kayttédn ja
sen kayttévuoroja hallinnoi likuntapalvelut. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut teki palvelujen tuot-
tamisessa yhteisty6td alueen eri foimijoiden kanssa, kuten kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen
kanssa sekd monien muiden alan foimijoiden kanssa, yhdistykset ja seurat mukaan lukien. Palvelui-

den kehittdmisessd toimintaympdriston ja -kulttuurin muutoksia seurataan aktiivisesti.

Palvelualueen henkildstd kehitti akfiivisesti osaamistaan. Tdma sisdlsi johtamisopintoja, oman alan
jatkokoulutusta ja muuta ammatillisesti tdydentdvad koulutusta tarpeen mukaan. S&dstodsyistd edel-
lisend vuonna vapautunutta kulttuurikoordinaattorin vakanssia ei taytetty ja kulttuuripalveluissa oli

vuonna 2024 vain kaksi tydntekijad.
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Talouden ja toiminnan merkittavat poikkeamat 1.1.-31.12.2024

Toimintatuottoja kertyi ennakoitua enemmdan opetus- ja koulutuspalveluissa noin 850 000 euroa al-
kuperd&iseen talousarvioon verrattuna. Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa tehdyn sopimuksen,
aamu- ja ilfapdivatoiminnan jarjestamisesté erityishuoltona, perusteella tehtdvadn laskutukseen liit-
tyi epdvarmuutta. Laskutus toteutui arvioitua suurempana noin 260 000 euroa. Kangasalan kaupun-
gin filavuokrahinnaston pdivityksen (elinympdristélautakunnan paatdkset) ja tilojen lisGdntyneen
kaytdn vuoksi opetuksen palvelualueelle kertyi alkuperdistd talousarviota suuremmat vuokratulot
noin 95 000 euroa. Varhaiskasvatuspalveluissa ostopalvelujen laskutus toteutui noin 0 000 euroa
suurempana kuin oli ennakoitu. Vuoden 2024 aikana lisattiin sivistyskeskuksen toimintatuottoja muu-
tostalousarviolla (Val. 11.11.2024 § 84).

Toimintakulujen osalta henkildstdkuluihin tehtiin vuoden 2024 aikana kaksi muutostalousarviota (Val.
10.6.2024 § 49 ja Val. 11.11.2024 § 84), koska talouden seurantatietojen perusteella tilapdisen henki-
|6ston henkildstdkulujen arvioitiin ylittyvan. Koko vuoden tarkastelussa henkildstokulujen kokonaisuus
alitti muutostalousarvion noin 200 000 eurolla. Merkittdvimpid syitd tahdn olivat varautuminen Lam-
minrahkan varhaiskasvatus- ja esiopetusyksikdn suurempiin lapsi- ja oppilasryhmien mdédariin kuin lo-
pulta vuoden aikana toteutui. Vakituisten henkildstokulut toteutuivat siten 250 000 euroa pienem-
pind. Lisaksi henkildstokulujen alittumiseen vaikuttivat varhaiskasvatuksen henkildstdn saatavuuteen
littyvat haasteet ja sivistyskeskuksen aikaisempien vuosien henkildstosivukuluinin tehdyt oikaisut
(noin 270 000 euroaq).

Palvelusetelikustannukset toteutuivat alkuperdistd talousarviota suurempina (noin 590 000 euroaq),

koska palvelusetelin piiriss& oli vuonna 2024 arvioitua enemmdan lapsia ja korotettua palvelusetelid

maksettiin useammalle tuen lapselle. Lisdksi palveluseteliasiakkaista yli puolet eivét maksaneet lain-
kaan varhaiskasvatuksen asiakasmaksua, jolloin kunnan maksuosuus oli suurempi. Lasten kotihoidon
sekd yksityisen hoidon tukea saavien maard oli sen sijaan laskenut ja niihin liittyvid madarérahoja pie-
nennefttiin muutostalousarviolla 600 000 euroa loppuvuodesta 2024. Opetuksen kuljetuskustannukset
toteutuivat ennakoitua suurempana (yhteensd noin 190 000 euroa) muun muassa vdistotilojen kay-

ton takia.

Osana talous- ja tuottavuusohjelman muutosjohtamista kaikilla palvelualueilla vahennettiin palvelu-

jen ja tarvikkeiden ostoja talous- ja tuottavuusohjelmassa hyvdaksyttyjen toimenpiteiden lisdksi.

Talous- ja tuottavuusohjelman toimenpiteiden etenemisen seuranta

Valtuuston 13.11.2023 hyvaksyma& vuoden 2024 talousarvio pifi siséllddn kolmevuotisen (2024 -

2026) talous- ja tuottavuusohjelman, jossa sitouduttiin véhentdmdadn palvelukeskusten kaytto-
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talousmenoja vahintddan 0,75 me/vuosi. Timan talous- ja tuottavuusohjelma 1.0:n lisdksi kau-
punginhallitus hyvaksyi falous- ja fuottavuusohjelma 2.0:n 15.1.2024 §14 ja sen tavoitteita tar-
kennettiin 18.3.2024 § 7. Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0:ssa mdadritelty kayttdtalouden tasa-
painoftamistavoite oli kaupunkitasoisesti vahintddn 2,25 miljoonaa vuodelle 2024. Yhteensd 3
miljoonan euron tasapainottamistavoite vuodelle 2024 jaettiin palvelukeskuksille toimintakat-
teen suhteessa siten, ettd strategisen johdon osuus on 19 %, sivistyskeskuksen 47 % ja teknisen
keskuksen 34 %.

Valtuuston vuonna 2024 tekemien talous- ja tuottavuusohjelman mukaisten p&é&tdsten (Val.
10.6.2024 §49) kustannusvaikutus vuositasolla on kaupunkitasoisesti yhteensd noin 3,3 milj. eu-
roa. Tehtyjen padatésten kustannusvaikutus vuonna 2024 oli yhteensd noin 1,8 milj. euroa.
Vuonna 2024 tehtyjen pa&tdsten kustannusvaikutukset toteutuvat taysimadrdaisesti vuodesta
2025 alkaen.

Sivistyskeskuksen talous- ja tuottavuusohjelman mukainen kéyttétalouden menoja vahentdavé
tai tuloja lisddva tavoite vuodelle 2024 oli yhteensd 1,1 milj. euroa. Valtuuston vuonna 2024
tekemien talous- ja tuottavuusohjelman mukaisten p&dtdsten (Val 10.6.2024 §49) kustannus-
vaikutus vuositasolla on yhteensd noin 2,3 milj. euroa. Tehtyjen pdatdsten kustannusvaikutus
vuonna 2024 oli yhteensd@ noin 1,3 milj euroa. Vuonna 2024 tehtyjen padtdsten kustannusvai-

kutukset toteutuvat taysimdadrdisesti vuodesta 2025 alkaen.

Sivistyskeskuksen keskeisten toteutuneiden talous- ja tuottavuusohjelman toimenpiteiden kus-

tannusvaikutukset vuonna 2024:

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut
e Tursolan varhaiskasvatuksen vaistétiloista luopuminen 1.8.2024 alkaen, n. 90 000 euroa
¢ Kahden esiopetusrynmdan lakkauttaminen 1.8.2024 alkaen, n. 80 000 euroa
e Kunnallinen perhepdivdhoito varhaiskasvatuksen toimintfamuotona lakkautuu
31.12.2024, n. 40 000 euroa
Opetus- ja koulutuspalvelut
o 2. -luokkalaisille ei padsaantodisesti iltapaivatoimintaa 1.8.2024 alkaen, n. 110 000 euroa
e Tuntikehyksen véhentdminen yldkouluista ja alakouluista, n. 100 000 euroa
e Perusopetuksen oppimateriaaleista ja tarvikkeista sadstédminen, n. 100 000 euroa
e  Koulunk&ynninohjaajien madardn (3 henkildéd) véhentdminen 1.1.2024 alkaen, n.
95 000 euroa
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
o  Kulftuurikoordinaattorin vakanssin tayttamattd jgttédminen, n. 50 000 euroa

e Nuoriso-ohjaagjan vakanssin tayttamatta jagttédminen, n. 45 000 euroa
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e Suurtapahtuma-avustuksen vahentdminen, 20 000 euroa

Investoinnit

Vuonna 2024 suurimmat investoinnit koskivat alkuvuodesta 2025 valmistuneen Ruutanan koulun ka-
lustamista. Loppukesastd 2024 kayttddn otettiin myds Kangasala Areena, jonka kalustaminen toteu-
tettiin vuoden 2024 aikana. Varhaiskasvatuspalveluissa otettiin kayttddn uusi eVaka-jarjestelma,

joka toteutui suunnitelman mukaisesti.

Sivistyskeskuksen investointeihin oli vuoden 2024 alkuperdisessé talousarvioesityksessd varattu 2,5
milj. euroa. Investointimd@drérahojen kayttdd tarkasteltiin uudelleen talousarviovuoden 2024 aikana
ja heikentyneen taloustilanteen vuoksi investoinneista toteutettiin vain valttdmattémimmat. Syksyllé
2024 tehdyssd muutostalousarviossa investointien médaréarahoja vahennettiin 0,3 milj. eurolla. Osa
kalusteinvestoinneista jdi loppuvuodesta toteutumatta, toimittajan kalusteiden toimitusvaikeuksien
vuoksi. Investoinnit sis@lsivat irfaimen kayttéomaisuuden sekd muiden pitk&vaikutteisten menojen

hankintoja.

STRATEGISET TAVOITTEET VUONNA 2024

Kaupungin yhteiset strategiset tavoitteet:

5. Liikkuva ja harrastava Kangasala ja 9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

3. Hyvinvoivat ja terveet kaupunkilaiset

5. Liikkuva ja harrastava Kangasala

é. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto

9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni
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Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite
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Toteuma 31.12.2024

3.7

' Lisd&dmme yhteisty6t@ kolmannen sektorin

kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edista-

miseksi

Varhaiskasvatuksen vetdjatimien nimi
muutettiin kehittdmistimeiksi. Kaikki kehit-
t&mistiimit kokoontuivat s&&nndllisesti, va-
hint&an kolme kertaa vuoden 2024 ai-
kana. Varhaiskasvatuksen kehittdjatiimit
seuraavat kolmannen sektorin tarjoamia
palveluja Kangasalan kaupungissa ja ke-
hittgjatiimien kautta tieto valittyy varhais-
kasvatus- ja esiopetusyksikdihin.
Yhdistyksi& ja kolmannen sektorin toimi-
joita on ollut (Kangasalan sk, Klan Kisa)
mukana mm. harrastusmessuilla. Koulutus
eldmdadn -sadation tunteja on pidetty kou-
lilla.

Jarjestdyhteistydn vuosikello (mm. avus-
tusten vuosikello) on laadittu ja se pdivit-

tyy jatkuvasti.

5.3

Mahdollistamme monipuolista harrastus-

toimintaa

Varhaiskasvatus- ja esiopetusyksikdiden fi-
loja on tarjottu vapaa-aikatoimijoiden
kayttdéon. Osassa yksikditd tilat ovat sGdn-
nollisesti kaytdssd myds iltaisin.

Opetus- ja koulutuspalveluiden palvelu-
alueella on jarjestetty erilaisia kerhoja.
Kerhoja on ollut 203 kpl ja osallistujia on
ollut yhteensd 1 933.
Yhteistydneuvottelut kulttuurikaveritoimin-
nan (Luoftsitoiminta) k&ynnist&miseksi on
aloitettu SPR:n ja Teemu ry:n kanssa. Uusi
likuntahalli avattiin syksylld, kayttéaste

syyskaudella oli 60 %.

6.6

Kannustamme henkildstéd tydn ja toimin-

tatapojen akfiiviseen kehittdmiseen

Kaikki kunnalliset varhaiskasvatusyksikot
foteuttivat laadunarvioinnin ja laativat

yksikkdkohtaiset kehitt@missuunnitelmat.
Arvioinnissa tunnistettiin yksikén vahvuu-

det ja kehittGmiskohteet. Yksikdt laativat
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kehitt@missuunnitelman toimenpiteineen
ja suunnittelivat seurannan foteuttami-
sen. Kehitt@missuunnitelman laadinnan
toteutumisaste oli 100 %.

Opetus- ja koulutuspalveluiden oma hen-
kilostd on pitanyt koulutuksia yksikdissé
monipuolisesti. Kevadalld 2024 tehtiin tie-
dolla johtamisen taulukko, johon kerd@ttiin
kaikki opetuspalveluiden suunnitelmat ja
ohjeistukset. Se toimii myos perehdytyk-
sen apuna. Kehityskeskustelut on toteu-
tettu suunnitelman mukaisesti. Koulutus-
suunnitelmaa on toteutettu. Koulutuspdi-
vien maard on 1 233.

Lapsiystavallinen kunta — foimintasuunni-
telma on laadittu ja Unicefin hyvaksyntd
saatiin syyskuussa.

Tilavuokrauksen ja osallistuvan budjetoin-

nin prosessikuvaukset on laadittu.

9.3 Mitoitamme palvelutuotantomme ja - Palveluverkkosuunnitelma valmistui ke-
verkkomme ennakoivasti vaalla 2024. Palveluverkkosuunnitelman
laadinnassa olivat mukana varhaiskasva-
tus- ja esiopetuspalvelut, opetus- ja kou-

lutuspalvelut sekd hyvinvointi- ja vapaa-

aikapalvelut.

Tehokkuusmittarit

Tehokkuusmittarit TP2023 = MTA2024 TP2024
Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut, 11 681 12 140 11836
nettomenot €/0-6 -vuotias asukas

Opetus- ja koulutuspalvelut nettomenot €/oppilas 10 453 10 248 10 485
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, nettomenot €/asukas 185 178 185

Tehokkuusmittarit laskettu kaikista kustannuksista (siséltad ulkoiset ja sisdiset).
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Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset tunnusluvut

TP2023§

MTA2024
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Varhaiskasvatus - ja esiopetuspalvelut (filastointipdiva
31.12.2024)

Kunnallisessa varhaiskasvatuspalveluissa olevien lasten

maadrd (pk+pph+avoin+ostopalvelu+ esiop. tdydentéava

vaka) 1386 1402 1395
Yksityisess@ varhaiskasvatuksessa olevien lasten maard (yksit.

hoid. tuki ja palveluseteli) 428 530 437
Esiopetuksessa olevien lasten maard 382 350 349
Opetus- ja koulutuspalvelut (filastointipdivd 20.9.2024)

Perusopetuksessa ja valmistavassa opetuksessa olevien oppi-

laiden maard 1-9 Ik 3901 3 900 3855
Lukiokoulutuksessa opiskelevien maara (ei sisallé kaksoistut-

kintoa) 451 450 451
Kaksoistutkintoa (ammatillinen perustutkinto ja ylioppilastut-

kinto) opiskelevien madara 71 70 72
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut (tilastointipdivd 31.12.2024)

Kirjaston lainaukset, kpl 636 821 600 000 671316
Kulttuuripalveluiden jérjestdmat tilaisuudet ja kavijamadrat 44/20374 ¢ 30/15000 ;. 46/16 206
lk&ihmisten ja erityisrynmien likuntaryhmat ja osallistujamdadrat 29/420 32/500 30/444
Nuorisofilojen (4) kavijamaarat 12976 12 000 12 577
Liikkkuvan nuorisotydn kavijamadarat (Kylakolli) 7 619 7 000 7316
Liikunta-avustukset, € 172 000 172 000 172 000
Nuorisoavustukset, € 26 294 28 000 54 306
Kulttuuriavustukset, € 41 100 41100 37 450
Muut hyvinvointia edistévat avustukset, € *) 66 400 66 400 41 640
Taiteen perusopetuksessa olevien lasten ja nuorten maara

(tilastointip&iva 20.9.2024) 303 310 333
Kansalaisopiston k&vijdmaaré 4352 5000 4729
Sivistyskeskuksen henkiloston madra (vakituiset vakanssit) 805 805 782
Sivistyskeskuksen nettokustannukset/euroa/asukas 2 401 2376 2374

Eurotunnusluvut laskettu kaikista kustannuksista (siséltéé ulkoiset ja sisdiset).

*) Vuonna 2023 nimell& *Muut osallisuutta ja yhteisdllisyyttd edistavat avustukset”. Vuonna 2024 osa avustuksista siirrettiin nuo-

risopalveluiden avustuksiin.

Vdesto: Tilastointipdiva 31.12.
2022 32 959

2023 33 473 virallinen

2024 33 951
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3.1.3 Tekninen keskus
Vastuuhenkild: elinympdristéjonhtaja Sirkku Malviala

Talous
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A 2024 Po eama 0

e OQ 0 O e A

Toimintatuotot 30133672 27723970 0 27723970 -2409702  108,7| 29200 953
ulkoiset 7 335145 6770 000 0 6770000  -565145  108,3| 6724069
siséiset 22798528 20953970 0 20953970 -1844557  108,8| 22476885
Toimintakulut 29790 676| -36205836 3584729 -32621107 -2 830 431 91,3| -29 931107
ulkoiset 27125331 -32988390 3584729 29403661 -2 278 330 92,3| 27326415
sisdiset -2 665 345 -3 217 446 0 -3 217 446 -552 101 82,8 -2 604 692
Toimintakate 342996| -8481866 3584729  -4897137 -5240133 -7.0 -730 153
Zfe'sr:fJ rﬁs:;"or" 10829 673  -14792143 48950871  -9901 272 928401  109,4| -12751983

Investoinnit (valtuustoon ndhden sitovat)

Tekninen keskus TP 2024 Alkup. TA TA 2024 MTA 2024 | Poikkeama | Tot.-% MTA TP 2023
2024 | muutokset

Tuotot 0 0 0 0 0 0 1095982

Kulut -30309285| -34520000| 2790000 -31730000( -1420715 95,52 | -38 249 807

Netto -30309 285| -34520000| 2790000 -31730000| -1420715 95,52 | -37 153 825

Teknisen keskuksen talous

Teknisen keskuksen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat pddosin hyvin. Toimintatuotot ylittivat budje-

toidun ja toimintakulut j&ivét ennakoitua pienemmiksi. Useat muutokset ja ep&varmuustekijat vai-

keuttivat talouden ennustettavuutta budjetointivaiheessa ja vuoden aikana tehtiin kaksi muutosta-

lousarviota.

Teknisen keskuksen ulkoiset toimintatuotot ylittivat arvioidun. Toimintatuottojen toteuma vuonna 2024

0li 108,3 % (vuonna 2023 toteuma 99,5 %), mik& on 565 145 euroa arvioitua enemman.

Ulkoisten toimintakulujen toteuma oli 92,3 % muutostalousarvioon verrattuna (vuonna 2023 toteuma

88.7 %), eli 2 278 330 euroa arvioitua véhemman. Ulkoisten toimintakulujen arvioitua vahd&isempi ker-

tymd& koostuu useista eri syistd.
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Toimintaymparisto

Teknisen keskuksen toimintaa ohjaa ensisijaisesti Kangasalan kaupunkistrategia. Lisaksi foimintaa ja
tavoitteita ohjaavat erilaiset sddnndkset ja kaupungin sekd Tampereen kaupunkiseudun ohjelmat ja
tiekartat. NiitG ovat muun muassa kaupungin hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma, maapoliittinen
ohjelma, kaupunkiseudun rakennesuunnitelma, kaupungin hyvaksymd MAL-sopimus, ilmastotiekartta

ja likennejdarjestelmdasuunnitelma.

Tekninen keskus kehittdd ja vahvistaa osaltaan kaupungin elinympdristéa ja elinvoimaa edistéen
kaupunkilaisten hyvinvointia monipuolisin keinoin. Se vastaa kaupungin maankdytostd, kaduista ja
yleisistd alueista, rakennuksista, vesihuollosta, viranomaispalveluista sekd ateria- ja siivouspalve-
luista. Palvelut tuotetaan asiakasl@htdisesti ja niitd kehitetGdn edelleen yhteistydssé asukkaiden ja

muiden sidosryhmien kanssa.

Teknisen keskuksen palvelualueet ovat ateria- ja siivouspalvelut, maankayttd, rakentaminen ja ym-
pdristd- ja rakennusvalvonta. Lisdksi tekniseen keskukseen kuului vuoden 2024 loppuun asti Kangas-
alan Vesi —liikelaitos. Tampereen kaupunki jarjestéd iséntdkuntana Kangasalan kaupungin ympdris-

tdterveydenhuollon sopimuksen mukaisesti.

Ateria- ja siivouspalvelut tuottaa palvelua kaupungin varhaiskasvatukselle ja kouluille ja lisGksi siivous-
palveluita virastoihin ja kaupungin muihin kohteisiin. Ateria- ja siivouspalvelut ostaa siivouspalveluita

muutamiin kaupungin kohteisiin, kuten Konsta-kirjastoautoon ja Kontulan juhlataloon.

Maankayton palvelualue vastaa kaupungin maankéytén ja likenteen suunnittelusta, yhdyskuntara-
kenteen muotoutumisesta, maaomaisuuden hoidosta, paikkatietorekisterin ja kartaston, seké& 3D-
kaupunkimallin ylldpitoon liittyvistd tehtavistd ja valtion lainoittamaan asuntotuotantoon liittyvisté
tehtavistd. Moniarvoisen elinympdriston sdilytt@miseksi ja rakentamiseksi kaavoitus laatii mm. yleis- ja

asemakaavoja ja korttelisuunnitelmia.

Rakentamisen palvelualue vastaa kaupungin peruspalvelukiinteistdistd, kaduista ja muista yleisista
alueista. Palvelualueen vastuulla on rakennetun omaisuuden arvon sdilyttéminen ja rakentaminen.
Palvelualueen tehtdviin kuuluu rakennusten, katujen, viheralueiden, uima- ja venerantojen, erilaisten
kenttien ja ulkolikuntapaikkojen suunnittelu, rakentaminen ja ylldpito. Rakentamisen palvelualueella
on neljd palveluyksikkdd, jotka ovat infran suunnittelu ja rakentaminen, talon suunnittelu ja rakenta-
minen, kiinteistdjen ylldpito ja ulkoalueiden yllGpito. Kadut hoidetaan ostopalveluina yksityisilta pal-
veluntarjogijilta.

Ympdristo- ja rakennusvalvonnan palvelualue sisaltééd ympdristonsuojelun, rakennusvalvonnan ja

pysdkoinninvalvonnan. Palvelualueella hoidetaan mm. ympdristdnsuojelulain, maa-aineslain,



TP2024 106

Kangasqla

maankdaytto- ja rakennuslain seké pysdkdinninvalvonnan viranomaistehtavid. Tehtavista keskeisimpid
ovat ympdristd-, maa-aines-, rakennus-, toimenpide-, maisematyd-, maastolikenneluvat, rakentami-
sen poikkeusluvat, suunnittelutarveratkaisut, melu- ja tarindiimoitukset, vesihuoltolain mukaiset va-
pautukset, pysakadintivirnemaksut, viranomaislausunnot, erilaiset valvontatehtavat ja ympdaristén filan

seuranta. Palvelualueella otetaan kdyttéon vusi tietojdriestelma.

Painopistealueet 2024

Teknisess@ keskuksessa yllGpidettiin, kehitettiin ja vahvistettiin entisest&ddn kaupungin elinvoimaa ja
palveluita ja lisattiin elinympdriston viintyisyyttd ja kaupunkilaisten hyvinvointia. Kaupungin vakiluku
kasvoi edelleen huomattavasti ja Kangasala menestyi hyvin elinvoimaa mittaavissa selvityksissa. Kes-
kustan kehittGmistd ja keskustan rakennushankkeiden toteuttamisen edistGmistd jatkettiin pitkdjantei-
sesti. Timanttikorttelin rakentaminen kaynnistyi ydinkeskustassa. Yritysten toimipaikka- ja fonttitarjon-
nan mahdollisuuksia edistettiin hankkimalla raakamaata ja edistGmalld kaavoja, jotka lisdavat yritys-

tfonttien maarad.

Kestdva kehityksen huomioiminen asioita valmisteltaessa ja pddtdksenteossa, tiedolla johtaminen,
digitaaliset palvelut, asiakaslahtoisyys, yritysmydnteisyys ja monipuolinen osallistaminen olivat kes-
keistd henkildkunnan toiminnassa. Jokainen palvelualue kertoi akfiivisesti foiminnastaan muun mu-
assa laatimalla useita tiedotteita ja osallistumalla erilaisiin tapahtumiin. Teknisen keskuksen henkild-

kunta osallistui my&s aktiivisesti seudun yhteistydryhmien kokouksiin.

Kangasala on HINKU-kunta, jonka tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessd. Tekni-
sessA keskuksessa toteutettiin kaupungin limasto- ja energiatehokkuustydn tiekartan tavoitteita. Nii-
den toteutumisesta laaditaan erillinen raportti. Tiekartan tavoitteet ohjasivat kestavaan kasvuun ja
hiillineutraalisuuden edistGmiseen. Luonnon monimuotoisuuden turvaamista toteutettiin laajenta-
malla luonnonsuojelualueiden pinta-alaa kaupungin omistuksessa olevilla luontoarvoiltaan arvokkai-

den alueiden osalla.

Rakennusvalvonnan lainsadddanndn merkittévat muutokset tulivat voimaan 1.1.2025. Viranomaistoi-
minnan taksa muutettiin vastaamaan uvusia sé&nndksid ja rakennusjarjestyksen uvudistamista tydstet-

tiin.

Kaupunkilaisten hyvinvointia edistettiin hyvinvointi- ja furvallisuussuunnitelman mukaisesti yhteisty6ssé
muiden kanssa. Valtuuston 14.3.2022 hyvaksymdn Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman keskeiset
tavoitteet vuosille 2022-2025 olivat edelleen lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistGminen, mielen hy-
vinvoinnin vahvistaminen, arjen hyvinvoinnin tukeminen ja turvallisen ja viihtyisén arkiympdristén ra-
kentaminen. Henkildkunnan tydmaadrid ja téiden mitoitusta seurattiin aktiivisesti ja muuttuneisiin tilan-

teisiin reagoitiin mahdollisuuksien mukaan.
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Rakennetun ympdristdn digitalisaatiota koskevat uudet lait tulivat voimaan 1.1.2024, jolloin myds uusi
valtakunnallinen rakennetun ympdristdn tietojarjestelmdé avautui kayttdjille. Tekninen keskus aloitti nii-
hin littyen uuden tuotantojdriestelman kayttédnoton ja vanhojen sdilyvien jarjestelmien integroimisen

ja datan konversiot uuteen jarjestelmadn.

Lamminrahkan etel@osan kaupanalan toimijoiden sijoittumiseen tahtadvad kaavamuutosta edistet-
tiin. Saarenmaan osayleiskaavan laadinta kdynnistettin  alusta. Ruutana-Tarastenjdrvi-Asema
osayleiskaavaan tehtiin selvityksid. Kaavoituskatsauksessa mainittu asemakaava numero 437 Suinu-

lassa tehtiin valmiiksi vuoden 2024 aikana valtuuston edellyttGmdan mukaisesti.

Rakentamisen palvelualueella toteutettiin investointiohjelmaa ja ylldpidettin rakennettua omai-
suutta ja ympdristéd. Investointiohjelma oli edelleen mittava. Merkittdvimmat investointinankkeet
vuonna 2024 olivat Ruutanan koulun, Pikkolan pienten lasten yksikdn ja Lemetyn alueen infran raken-
taminen. Muita merkitt@vid hankkeita olivat keskustassa Keskon laajennushankkeeseen liittyvien ka-
tumuutosten suunnittelu ja rakentaminen ja Lamminrahkan pohjoisosan katu-, hulevesi ja viher-

aluesuunnittelu ja Lamminrahkan pohjoisosan infran rakentaminen alkaen syksylld 2024.

Tekninen keskus edisti likenneverkkohankkeiden toteuttamista osallistumalla valtateiden 9 ja 12 suun-
nitteluryhmiin ja kommentoimalla suunnitelmia. Kehd 2:n rakennushankkeen tiesuunnitelmaa laadit-

tiin yhdessd ELY-keskuksen ja Tampereen kaupungin kanssa.

Talouden ja toiminnan merkittavat poikkeamat

Teknisen keskuksen tulojen ja menojen kertymiselle on tyypillistd, ettd ne eivat kerry tasaisesti ympari
vuoden, vaan painottuvat loppuvuoteen. Puolivuotisseurannan perusteella arvioitiin koko vuoden
osalta henkildstdkulujen jadvan noin 500 000 euroa ja elintarvikekulujen noin 300 000 euroa alle bud-
jetoidun. Tuloissa arvioitiin rakennusvalvontamaksujen j@avan alle budjetoidun. P&dasialliset syyt ali-
tuksille olivat tayttdmattdmien vakanssien maard, elintarvikkeiden odotettua maltilisempi hinnan-
Nousu ja arvioitua vahdisempi oppilasmadréd Lamminrahkassa. Tulokertymd&ssd rakennusvalvonnan
lupatulot jGivat alle budjetoidun, mikd johtui rakentamisen ja erityisesti suurien rakennushankkeiden
vahentymisestd, mik& puolestaan johtui talouden yleisestd tilasta ja rakennusalan matalasuhdan-

teesta.

Tekninen keskus teki vuoden 2024 aikana kaksi muutostalousarviota. Ensimmdinen niist& hyvaksyttiin
valfuustossa kesdkuussa ja toinen joulukuun alussa. KesGkuun muutostalousarviossa korjattiin talous-
ja tuottavuusohjelman muutosten yhteydessé havaittuja puutteita talousarviosta, ja joulukuussa to-
teutumien perusteella epdtodenndkdisiksi muodostuneita menoja véhennettiin ennusteiden mukai-

sesti.
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Valtuusto hyvéaksyi 10.6.2024 § 49 muutostalousarviossa talous- ja fuottavuusohjelmassa esitettyj& kus-
tannusvaikutuksia yhteensé 302 730 euroa. LisGksi muutostalousarviossa huomioitiin seuraavia tekni-
sen keskuksen toimintakuluissa olevia poikkeamia:

- Ateria- ja siivouspalveluiden elintarvikkeiden oston madrdrahasta (aineet ja tarvikkeet) va-
hennettiin 70 000 euroa. Madrdrahan kaytto alittui, koska Lamminrahkan koulukeskuksessa oli
aiemmin arvioitua véhemmdan oppilaita eli ruokailijoita. Elintarvikkeiden hinnat eivat olleet
myosk&an nousseet ennakkotietojen mukaisesti.

- Rakentamisen palvelualueen séhkén oston méadrdrahoista (aineet ja tarvikkeet) vahennettiin
400 000 euroa. Madaré@rahasta sadstyi, koska séhkdn hinta oli alempi kuin budjetointivaiheessa
ennakkotietojen perusteella oli arvioitu.

- Rakentamisen palvelualueen vuokramenojen mdadrérahasta (muut foimintakulut) véhennet-
fiin 1 400 000 euroa. Rakennusten ja huoneistojen vuokrakohteiden madaréssé oli ollut muutok-

sia ja vuokrakohteet hintoineen oli tarkistettu. Budjetista voitiin v&hent&d tarpeeton osa.

Lisaksi sivistyskeskukselta siirreftin madrarahoja tekniselle keskukselle 236 000 euroa Kangasala Aree-
nan kuluja varten. KesGkuun muutostalousarviossa toimintamenojen madrérahasta vihennettiin yh-

teensd 1 836 730 euroa.

Valtuusto hyvaksyi 9.12.2024 § 94 teknisen keskuksen toisessa muutostalousarviossa seuraavat muu-
tokset:

- Teknisen keskuksen henkildstdkuluista vahennettiin 700 000 euroa. Aterio- ja siivouspalveluiden
seitsemdan Lamminrahkan vakanssia oli ollut véhdaisestd oppilasmdadrdstd johtuen tarpeetto-
mina tayttadmattd koko vuoden ja lisdksi seitsemd&n muuta teknisen keskuksen vakanssia on
ollut tayttadmattd pitkén ajan.

- Ateria- ja siivouspalveluiden elintarvikkeiden oston méadrdrahasta (aineet ja tarvikkeet) voitiin
vahentdd 400 000 euroa. Madrdrahan kayttd alittui, koska Lamminrahkan koulukeskuksessa
oli edelleen aiemmin arvioitua véhemmdan oppilaita eli ruokailijoita ja elintarvikkeiden hinnan-
korotukset eivat toteutuneet ennakoidun mukaisesti.

- Rakentamisen palvelualueen madrdrahoista vahennettiin 650 000 euroa. Alitus koostui mo-
nista menokohdista, muun muassa shkdn hinta oli ollut alempi kuin budjetointivaiheessa oli
arvioitu. Liikennealueilta ja kiinteistdjen kunnossapidosta jéi kayttdmattd rahoitusta, koska
kaikkia hankkeita ei enhditty toteuttamaan, eivatké tarvikkeiden hinnat nousseet niin paljon

kuin mihin oli varauduttu.

Teknisen keskuksen vuoden 2024 talousarvion tfoimintamenojen mdadrérahasta véhennettiin
1750 000 euroa.
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Muutostalousarvioiden jalkeen lopulliseen fulokseen vaikutti seuraavat asiat ja meno- ja tulokohdat:

- Rakentamisen palvelualueen rakentamisen ja kunnossapidon mdadrdarahoista sddstyi muun
muassa lauhan talven ja véhdaisen lumitilanteen vuoksi 250 000 euroa.

- S&hko- ja Iémmityskulujen kokonaisuudesta sadstyi 150 000 €, koska s&hkdn hinnannousu ei
realisoitunut aiempien ennusteiden mukaisesti ja toteutettiin séhkdnkulutukseen vaikuttavia
saastdétoimenpiteitd.

- Maankdaytén asiantuntijapalveluista jai kayttadmdattd rahaa, koska kaikkia suunniteltuja selvi-
tyksia ei filattu, eivatkd kaikki tilatut selvitykset valmistuneet vuoden 2024 aikana.

- Ateria- ja siivouspalvelujen palvelujen ostoista sadstyi toiminnan suunnittelulla ulkopuolisista
siivouspalveluista ja elintarvikemenoista.

- Toimintakuluihin vaikutti huomattavasti Kangasalan kaupungin arvonlis@veron tarkistuksesta
tulleet menonoikaisut, jotka pienensivat toimintakuluja noin 300 000 euroa. Korjaukset kohdis-
tuivat padosin ulkoisiin vuokrakuluihin.

- Henkildstékuluista sédstyi 600 000 euroa. Palkkojen sivukulujen korjaukset edellisilté vuosilta vai-
kuttivat palkkakuluihin alentavasti 50 000 euroa. Vakansseja oli vuoden aikana useita taytta-
mattd, miké alensi kustannuksia. Palkkojen sivukulut ja palkankorotuksiin médaritellyt korotukset
toteutuivat tilikauden aikana pienempiné kuin oli budjetoitu.

- Maanvuokratuloja kertyi 400 000 euroa budjetoifua enemmdan, miké johtui vuokrien korotuk-
siin vaikuttavan elinkustannusindeksin poikkeuksellisen suuresta noususta ja vahdaisest& vuok-

ratonttien lunastuksen madardsta.

Vuosi oli monin tavoin haasteellinen ja muutoksia taynnd, mikd omalta osaltaan vaikeutti ennustet-
tavuutta. Talous- ja tuottavuusohjelman sddstdkohteet sekd toiminnan fehostuminen ja muuttuminen
lisGsivat tilikauden erityispiirteitd. Talousarviota tehtdessé arvioinnin tukena olleet ennusteet hintojen
korotuksista ja inflaation vaikutuksista hintoihin eivat toteutuneet odotusten mukaisesti vaan jGivat

alle odotusten.

Muutostalousarvioissa otettiin huomioon sen hetkisen tiedon perusteella olevat varmat talousarvion
muutoskohdat. Joidenkin menoerien kohdalla muutoksia ei voitu tehdd yleisen dkillisiin fapahtumiin
varautumisen takia, kuten myrskytuhoihin tai séhkdn ja IGmmdn kulutukseen varautuminen loppu-

vuonna sadsta riippuen.

Talous- ja tuottavuusohjelman toimenpiteiden etenemisen seuranta

Teknisen keskuksen talous- ja tuottavuusohjelman mukainen kayttétalouden menoja vahentéva tai
tuloja lisdava tavoite vuodelle 2024 oli yhteensd 704 281 euroa. Valtuuston 10.6.2024 § 49 tekemien
talous- ja tuottavuusohjelman mukaisten paatdsten kustannusvaikutus on yhteensd noin 807 730 eu-

roa vuodessa. Tehtyjen p&datoésten kustannusvaikutus vuonna 2024 oli yhteensé noin 302 730 euroa.
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Vuonna 2024 tehtyjen padatosten kustannusvaikutukset toteutuvat taysimadardisesti vuodesta 2025 al-

kaen.

Teknisen keskuksen keskeisten talous- ja tuottavuusohjelman toimenpiteiden kustannusvaikutus

vuonna 2024:

Ympdristod- ja rakennusvalvonnan palvelualue:

- Rakennusvalvonnan ja ympdristénsuojelun taksojen korottaminen 20 %, 50 000 euroa

Rakennusvalvonnan lupatulot jaivat alle budjetoidun, mik& johtuu rakentamisen ja erityisesti suurien

rakennushankkeiden v&hentymisestd. Taksojen korotukset hyvaksyttiin lautakunnassa.

Maankdaytén palvelualue:

- Vakanssin lopettaminen: kartoittaja (1308), 38 930 euroa

Rakentamisen palvelualue:
- Vakanssin lopettaminen: rakennusalan yleisammattimies (1327), 41 100 euroa

- Koy Harjunsola 1 tekninen alasajo, jolloin vastikkeet poistuvat, 180 000 euroa

Luovutaan viheralueiden ei valttdmattomistd korjaustoimenpiteistd, kuten nurmikot, puisto-

kaytavat, 50 000 euroa

Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluista véhennetddn, 50 000 euroa

Rakentamisen palvelualueen materiaali- ja tarvikeostoista vihennetddn, 50 000 euroa

Ateria- ja siivouspalveluiden palvelualue:
- Vakanssin lopettaminen: palvelutydntekija (Lamminrahka, ei vakanssinumeroaq),
39 690 euroa
- Atferia- ja siivouspalveluiden sijaisuuksien jarjest&Gminen omilla kiertéavilla sijaisilla,
40 000 euroa

- Ateriapalveluiden elintarvikeostojen véhentdminen, 50 000 euroa

Resurssimuutokset

Teknisen keskuksen vuoden 2024 talousarvioesitys ei sisaltGnyt uusia vakansseja. Talous- ja tuottavuus-
ohjelman mukaisesti tekniseltd keskukselta vahennettiin yhteensé 6 vakanssia. Vahennykset olivat
maankdytdn palvelualueelta kaksi kartoittajan vakanssia, rakentamisen palvelualueelta rakennus-
alan yleisammattimies ja ateria- ja siivouspalvelujen palvelualueelta Lamminrahkaan osoitetut kaksi
palvelutydntekijan vakanssia ja yksi palveluesimiehen vakanssi. Henkildstémenojen véhennysvaikutus

vuositasolla oli noin 250 000 euroa.
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Teknisen keskuksen investoinnit
Teknisen keskuksen investointimenoista toteutui 95,52 % eli 30 309 285 euroa. Vuonna 2023 investoin-
tien toteuma oli 89,87 %, eli 38 247 807 euroa. Vuonna 2024 investoinnit toteutuivat hyvin, eik& toteu-

massa ollut merkittévié poikkeamia.

STRATEGISET TAVOITTEET 2024

Kaupungin yhteiset strategiset tavoitteet:

5. Liikkuva ja harrastava Kangasala ja 9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa

2. Hiilineutraali ja kestavan tulevaisuuden kau-
punki

5. Liikkuva ja harrastava Kangasala

9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

Toiminnalliset tavoitteet ja toteuma vuonna 2024

Toteuma 31.12.2024 Tavoite toteutui /ei

Toiminnallinen tavoite ' ‘ toteutunut

1.1 Kehitdmme valtakunnallisesti ja Saarenmaan osayleiskaavan laa- Toteutui osittain
kansainvdlisesti kilpailukykyisi& dinta aloitettiin alusta. Saaren-
alueita yritystoiminnan tarpeisin | maalta saatiin hankittua 31 heh-

- Lamminrahka, Saarenmaa, taaria maata.

Tarastenjdrvi Lamminrahkan yritysten sijoittumis-
mahdollisuuksia parantava kaao-

valuonnos oli nahtavilld.

1.5 Kehitdmme likenneverkkoa Kehd 2:n tiesuunnitelmaa laadit- Kylla
e KaynnistGmme raidelii- fiin yhdessa Ely:n ja Tampereen
kennehankkeita. kaupungin kanssa. Suunnitelma

valmistuu vuonna 2025.
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Nu- Toteuma 31.12.2024 Tavoite toteutui /ei

mero Toiminnallinen tavoite toteutunut

e Aloitamme Kehé& 2:n ra- | Osallistuttiin valtateiden 9 ja 12
kentamisen yhdessa suunnittelu- ja hanketyéryhmien
Tampereen kanssa ty&skentelyyn.

e Osallistumme valtatei-
den 9 ja 12 kehittGmi-

seen

1.9 Edistamme tydllisyyttd yritysten, . Afsii osallistui neljgén oppilaitosten | Kyllé

oppilaitosten ja tydnhakijoiden | rekrytointitapahtumaan ja atsiissa

yhteistyolld oli 15 oppisopimusopiskelijaa.
2.1 Kasvamme kestavasti, hilineut-  Ruokahdvikin maaré laski edellis- Kyllé
raalivtta edistéen vuoteen verrattuna. Siivouksessa

kaytettiin ynd enemman kierr&tys-
materiaaleja.

Rakennusvalvonta jérjesti neuvon-
taa rakentamisen hiillineutraalisuu-

teen liittyviss& asioissa.

2.3 Ehk&isemme ilmastonmuutosta | Suunnitellut k&velyn ja pydréilyn Kylla
kulkutapamuotoihin vaikuttaen | yhteyksien laajentamiset tfoteutui-
ja kestavaa likkumista edistéen  vat.

e Edistdmme tihedd
joukko- ja liityntaliiken-
nettd: kuuma nauha-
taajama

e Parannamme kévelyn
ja pyorailyn mahdolli-

suuksia

2.5 Maankdaytdssé huomioidaan Selvitettiin hiilinielulaskurin hankin- | Toteutui osittain
hiilinielut, luonnon monimuotoi- | taa, mutta tavoitteidemme mu-
suus ja muut ympdristovaikutuk- | kaista laskuria ei ollut viel& saata-
set villa.
Ruutana-Tarastenjarvi-Asema
oyk:n luontoselvitykset valmistui-
vat padosin.

Kaupungin luonnonsuojelualuei-

den pinta-ala lisattiin.
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Tavoite toteutui /ei

Toteuma 31.12.2024
 toteutunut

Toiminnallinen tavoite

52  Kehitdmme houkuttelevia ret- Tydohjelman mukaiset tydt tehtiin, | Kylla

keilyreitteja ja virkistysalueita kuten uusittiin pitkospuita ja reit-
fien opasteita ja rakennettiin es-
feetdn kymald polun varteen

tfaukopaikalle.

9.1 Piddmme tulot ja menot pysy- Maankéytén palvelumaksujen Kylla

vasti tasapainossa pdivitystarve kartoitettiin ja mak-
sut ovat ajantasalla.
Rakennusvalvonnan ja ympdris-
ténsuojelun taksojen korotettiin
Talousarvion toteutumista seurat-
fiin kuukausitasolla ja menobud-

jetti alitettiin.

9.6 Hyédynndmme tarkoituksen- Rakentamisen palvelualueella Toteutui pa&sadn-
mukaisesti oikeaa tuotantota- kartoitettiin resursseja, tydmadarid t&isesti
paa toiminnassamme ja tarpeita ja voimavaroja koh-

dennettiin tarkoituksenmukaisesti.
Kokeiltiin uusia toimintamalleja,
kuten yhteistoiminnallista projek-
finjohtourakkaa.
Afsiissa erityisruokavalioruokien
havikin vaihteluvali oli kohteesta
riippuen suuri.

Tehokkuusmittarit

Tehokkuusmittarit 2023  MTA2024 TP2024

Koululounaan keskim&ardinen hinta, € 3,05 3.05 3,05

Rakennusten energiankulutus kWh/m3 59.4 59,0 56,9

Hyvaksytyt kaavat kpl/htv 1.09 1,18

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset tunnusluvut | MTA2024  TP2024
Maanhankinta, ha 60 40 50
Tonttien luovutus, kpl 37 40 34
Valmistuneita asuntoja, kpl 528 380 463
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Informatiiviset tunnusluvut | | MTA2024  TP2024
Kaupungin omistamien luonnonsuojelualuei- | 2,8 4 3.9
den pinta-alan osuus kaupungin maaomai-

suudesta, %

Likennevaylid, km 242 243 243
Leikkikentat, kiinteistéjen pihat, kpl 58 58 58
Tuotetut ateriamdadrat, kpl 1801311 2038000 : 1794784
Siivottava pinta-ala m2 *) - 90 460 92 299
Henkildstdn madrd (budjetoidut vakanssit) 274 306* 269
Nettomenot, €/asukas 615 768 583

*) Vuoden 2023 alusta osa henkiléstdstd, asiakkaista ja filoista siirtyi hyvinvointialueelle

Vdaesto

Vdéestdennuste perustuu kaupungin laatimaan omaan ennusteeseen.

Vdesto: Tilastointipdiva 31.12.
2022 32 959
2023 33473

2024 33 951
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3.1.5 Konserniyhtioille ja yhteistoimintatahoille myonnetyt konsernituet ja avus-
tukset

Konsernituen ja avustuksen kohde, euroa TP2023 MTA2024 TP2024

STRATEGINEN JOHTO
Kiinteistd Oy Taloherttua, avustus

YH-kodeilta kaupungin saama osinkotuotto kohden-
nettu avustuksena uusien rakennuskohteiden toteutta- 77 051 38 500

misen rahoitukseen

Kangasalan Uimahalli Oy, Konsernituki 1055000+20000
Kaupungin osuus uimahallin rakentamisen rahoituksen (Val 9.10.-23) enintadn
(korko + lainanlyhennys) kustannuksista (konsernituki =1 145000 1159 000 1140000

maksetaan korko- ja lainanlyhennyslaskua vastaan)

Kangasalo-talo Oy
- vuokratfuki 405 000 enint&dn 405 000 405 000

Kiinteistd Oy Tielikennemuseo
-Mobilia lll -hankkeen toteuttamiseksi rahoituskulu-
avustus laina-ajalle 2009 - 2023, n. 18 000 €/vuosi 18 000 - -

-Mobilia IV —hanke 2015 - 2024

Val 10.11.2008 § 112 100 000 100 000 100 000
SIVISTYSKESKUS

Kangasala-talo Oy, Konsernituki

- kulttuuripalveluiden tuottamiseen 260 000 enintdan 260 000 247 500
- museopalveluiden tuottamiseen 250 000 enintddan 250 000 237 500

Kangasalan Jaahalli Oy
- avustus (j@dhallisopimukseen perustuva v.1996, v. 150 000 150 000 150 000
2006, 2016) Kh 8.2.2016 § 37

YHTEENSA, euroa 2 405 051 2 249 000 2318 500
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3.2 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen

TP2024

Ulkoinen Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu
Kangasalan kaupunki ilman liikelaitosta

(alijgéma)

Kaupunki, ilman Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA 2024 2024 Poikkeama| Poikkeama
liikelaitosta, ulkoiset TA 2024 VA
Toimintatulot 13019 210,00 139 083,00 13158293,001 14783438,19 162514519 12,35%
Myyntitulot 1723 330,00 240 000,00 1963 330,00 2 67084811 707 518,11 36,04%
Maksutulot 2 805 850,00 -103 000,00 2702 850,00 2944 857,94 242 007,94 8.95%
Tuet ja avustukset 1721010,00 0,00 1721010,00 1869 072,95 148 062,95 8.60%
Muut toimintatulot 6769 020,00 2 083,00 6771 103,00 7298 659,19 527 556,19 7.79%
Toimintamenot -115393959,80  6114558,12  -109 279 401,68(-105188 010,62 4091 391,06 -3.74%
Henkildst dmenot -63 483 067,72 820 933,12 -62 662 134,60 -60761329,85 1900804,75 -3.03%
Palvelujen ostot -29 208 574,48 2119 892,00 -27 088 682,48 -26 628 531,17 460 151,31 -1,70%
Aineet, tarvikkeet ja -9 749 094,10  1130733,00 -8618361,10| -7743004,85 875 356,25 -10,16%
tavarat
Avustukset -7 280 300,00 660 000,00 -6 620 300,00| -6 380 593,82 239 706,18 -3.62%
Muut toimintamenot -5 672 923,50 1383 000,00 -4 289 923,50| -3 674 550,93 61537257 -14,34%
Toimintakate -102374 749,80 6253 641,12 -96 121 108,68| -90404 572,43 5716 536,25 -5,95%
Verotulot 87 671 000,00 429 000,00 88 100 000,00 88994 348,19 894 348,19 1.02%
Valtionosuudet 20275 364,00 -604 671,00 19 670 693,00 19 840 268,99 169 575,99 0.86%
Rahoitustulot ja menot -1 748 000,00 10 000,00 -1 738 000,00 -386 492,23 1351 507,77 -77,76%
Korkotulot 60 000,00 0,00 60 000,00 143 142,61 83 142,61 138.57%
Muut rahoitustulot 716 000,00 10 000,00 726 000,00{ 10333274,10 9607 274,10 1323,32%
Korkomenot -2 500 000,00 0,00 -2 500 000,00| -3212098,61 -712098,61 28,48%
Muut rahoitusmenot -24 000,00 0,00 -24 000,00 -7650810,33 -7626810,33| 31778,38%
Vuosikate 382361420 6087 970,12 991158432 18043 552,52 8131968,20 82,05%
Poistot ja -16 455 427,00  4890871,00 -11 564 556,00| -11824226,04  -259 670,04 2,25%
arvonalentumiset
Suunnitelman -16 455 427,00  4890871,00 -11 564 556,00 -10860787,76 703 768,24 -6,09%
mukaiset poistof
Arvonalentumiset 0,00 -963 438,28 -963 438,28
Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset menot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos -12631812,80 10978841,12 -1652971,68 621932648 7872298,16| -476,25%
Poistoeron lisays (-) tai 1 446 653,00 -676 373,00 770 280,00 670 282,33 -99 997,67 -12,98%
vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai 0,00 100 000,00 100 000,00
vahennys (+)
Tilikauden ylijGama -11185159,80 10302 468,12 -882 691,68 698960881 787230049 | -891,85%
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Verotettava tulo vuosina 2020-2024

TP2024

Vuosi Tuloveroprosentti Verottava tulo, Muutosprosentti
milj. euroa
2020 21,00 593.3 2.1
2021 21,00 623,8 5,1
2022 21,00 655,5 5.1
2023 8,36 740,0 12,9
2024 9.40 786,0* 6,2*
*Kuntakohtainen veroennustekehikko, 02/2025
Vuosien 2023 ja 2024 verotettava tulo asukasta kohden
2023 2024
Tuloveroprosentti 8,36 9.4
Verotettava tulo/as (verotusvuosi)* 22110 23 206*
Asukasluku 31.12. * ennakkotieto, tilastokeskus 33473 33 966*

*ennakkotieto, verohallinto

Kiinteistovero vuosina 2021-2024

117

Tuotto, Tuotto, Tuotto, Tuotto, vero-%

Kiinteistévero ,1000 euroa 1000€ vero-% | 1000€ vero-% | 1000€ vero-% 1000€

1. YHTEENSA 7 683 0,64 8136 0,64 8724 0,63 9799 0,69

1.1 RAKENNUKSET YHTEENSA 5240 0,54| 5618 055 6213 0,55 6 459 0,55
1.1.1 Vakituisen asumisen % 3127 0,43| 3313 0,43| 3675 0,43 3805 0,43
1.1.2 Muun kuin vakituisen asu-

misen % 602 1,03 621 1,03 680 1,03 610 1,03
1.1.3 Yleisell& kiinteistdvero-

prosentilla verotettavat raken-

nukset yhteensa 1512 0,93| 1684 0,93| 1859 0,93 1964 0,93
1.1.4 Voimalaitoksen % - - - - - - - B
1.1.5 Yleishyddyllisen kayton %

(rakennus) 0 0,00 0 0,00 0 0,00 = =

1.2 MAAPOHJAT YHTEENSA 2443 1,04 2518 1,05| 2510 1,05 3 341 1,40
1.2.1 Yleisell& kiinteistovero-

prosentilla verotettavat maa-

pohjat yhteensd 2097 0,93 2127 0,93| 2143 0,93 2995 1,30
1.2.2 Yleishyodyllisen kaytdon %

(maapohja) 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0
1.2.3 Rakentamattoman ra-

kennuspaikan % 346 4,00 391 4,00 367 4,00 345 4,00
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Verotulot 2024, euroa
Verotulojen erittely
Alkup TA | TA muutok- MTA 2024 TP 2024 | Poikkeama
2024 set
Verotulot 87 671 000 429 000 88 100 000 | 88 994 348 894 348
Kunnan tulovero 73 624 000 676 000 74300000 | 75495982 1195982
Osuus yhteisdveron tuotosta 5388 570| -1388570 4 000 000 4055773 55773
Kiinteistdvero 8 658 430 1141 570 9 800 000 9 442 593 -357 407
Valtionosuudet 2024, euroa
Valtionosuuksien erittely
Alkup TA | TA muutok- MTA 2024 TP 2024 | Poikkeama
2024 set
Valtionosuudet 20179 364 | -4730 801 15448 563 | 154618 140 169 577
Kunnan peruspalvelujen valti- 24285422 | -4 412969 19 872453 | 19 931 463 59010
onosuus, ml. Tasaukset
Opetus- ja kulttuuritoimen muut -4 106 058 -317 832 -4 423890 -4313324 110 567
valfionosuudet
Verotulomenetysten korvaus 96 000 4126 130 4222130 4222129 -1
Yhteensd 20 275 364 -604 671 19 670 693 | 19 840 269 169 576
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3.3 Investointien toteutuminen

INVESTOINNIT / ULKOISET

Investointien toteutuminen palvelukeskuksittain, euroa, ulkoiset

Strateginen Alkuperai- TA- MTA 2024 TP 2024 Jdljella Tot.-%
johto nenTA muutokset MTA MTA
Tuotot 1 608 024 514700 -395 000 119 700 136 189 16489  113,8%
Menot 1808233  -3050 000 1030000 4080 000 3843210 236790 94,2%
Netto -200209 -2 535 000 -1425000 3 940 300 -3707 021 253279 %936
Sivistyskeskus Alkuperdi- TA- MTA 2024 TP 2024 Jdljella Tot.-%
nen TA muutokset MTA MTA
Tuotot 377 874
Menot -2 543 360 -2 550 000 312 000 -2 238 000 -1 560 783 677 217 69.7 %
Netto 2 165 486 -2 550 000 312 000 -2 238 000 -1 560783 677 217 69,7 %
Tekninen keskus 2023 Alkuperdi- TA- MTA 2024 TP 2024 Jdljella Tot.-%
nen TA muutokset MTA MTA
Tuotot 1 095 982
Menoft -38 249 807 -34 520 000 2 790 000 -31 730 000 -30 309 285 1420715 95,5%
Netto 37153825 -34 520 000 2790000 -31 730000 -30 309 285 1420715 95,5 %

Kaupunki (il-

man Vesi -liikke-

laitosta)
Tuotot
Menot

3081 880
-42 601 400

Alkuperdi-
nen TA

514700
-40 120 000

TA-
muutokset

-395 000
2 072 000

MTA 2024

119 700
-38 048 000

TP 2024

136 189
-35713 278

Jdljella
MTA

16 489
2334722

Tot.-%
MTA

113.8 %
93.9 %

Kangasalan Alkuperdai- TA- MTA 2024 TP 2024 Jaljella Tot.-%
Vesi -liikelaitos nen TA muvutokset MTA MTA
Tuotot

Menot -3 988 482 -4 610 000 - -4 610 000 -2851845 1758155 61.9 %
Netto -3 988 482 - 44610 000 - -4 610 000 -2851845 1758155 61,9 %

Kaupunki (ml.
Vesi -liikelaitos)

*Investoinneista vahennetty Vesi-likelaitoksen projektikirjausten kirjanpidollinen oikaisu, -95 742 e

3081 880

-46 589 882

Alkuperdi-
nen TA

514 700
-44 730 000

muutokset
-395 000
2 072 000

MTA 2024

119 700
-42 658 000

TP 2024

136 189
-38 565 123

Jdljella
MTA

16 489
4092 877

Investointiosassa esitet@ddn madardrahat kayttéomaisuuden hankintaan. Kayttéomaisuus aktivoi-

daan taseeseen ja poistetaan tuloslaskelman kautta vuosikuluina. Poistolaskennassa noudatetaan
valtuuston vuonna 2024 hyvaksymdad poistosuunnitelmaa.

113.8 %
90.4 %
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Investointien sitovuustaso valtuustossa
Investointien madrérahat ovat palvelukeskuksittain sitovia valtuustoon ndhden.

Suurimmat investoinnit vuonna 2024 M€ ulkoiset

Investointikohde | TP2024 M€
Ruutanan uusi koulu

10,65
Pikkolan pienten lasten yksikkd

9,43
Osakkeiden osto

2,50
Lemetty 2,27
Keskusta, Liisan- ja Finnentien perusparantamien 1,87
Maa-alueiden uushankinta 1 34
Lamminrahka, kadut ja viheralueet 103
Ruutanan koulun kalusto 2024 0,97
Peruskunnostusmdadrdraha 2024 0.65
Mobilian ranta 0.63
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3.4 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Ulkoinen TP talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu, euroa

26.3.2025
Kangasalan kaupunki ilman vesi - Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio 2024 Poikkeama Poikkeama %
liikelaitosta, ulkoiset talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 382361420 6087 970,12 9911584,32 17 607 852,52 7 696 268,20 77.65%
Satunnaiset er&t 0.00 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -1281 800,00 0,00 -1281800,00 -1036197.30 245 602,70 -19.16%
Investointien rahavirta
Investointimenot -40 120 000,00 2072 000,00 -38 048 000,00 -35808 924,12 2239 075,88 -5,88%
Rahoitusosuudet 0,00 0.00 0,00
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien 1796 500,00 -395000,00 1401500,00 2272474,38 870 974,38 62.15%
hy6dykkeiden luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto -35781685,80 7764970,12 -28016 715,68 -16 964794,52 11051 921,16 -39.45%
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisGys 0,00 -56 224,18 56 224,18
Antolainasaamisten vdhennys 0,00 0,00 0.00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lis¢ys 42 000 000,00 -6 000 000,00 36000 000,00 35000000,00 -1000 000,00 -2,78%
Pitk&aikaisten lainojen vahennys  -18 366 666,00 0,00 -18 366 666,00 -17 316 666,00 1 050 000,00 -5,72%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Vaikutus maksuvalmiuvteen 0,00 0,00 0,00 -3698510,68 -3698510,68

Vaikutus maksuvalmiuteen -erddn sisaltyy: toimeksiantojen varojen ja pddomien, vaihto-omaisuuden, pitkaai-
kaisten ja lyhytaikaisten saamisten sekd korottomien pitk&- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.
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3.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta, 1000 €

24.3.2025
Sitovuus MENOT MAARARAHAT ILMAN LIIKELAITOSTA Tuloarviot ILMAN LIIKELAITOSTA

Kangascionlkaupunklimanliksiaiiceic; TA 2024 TA- | MTA 2024 | Toteuma k::lrI:a TA 2024 e MTA 2024 | Toteuma
1000 € muutokset MTA muutokset
KAYTTOTALOUSOSA 115 394 6115 109279| 105188 4091 13019 139 13158| 14783 1625
Strateginen johto B 18 829 2375 16 454 15619 835 2247 0 2247 2 598 351
Sivistyskeskus B 63 576 155 63 421 62 444 978 4002 139 4141 4851 709
Tekninen keskus B 32988 3585 29 404 27125 2278 6770 0 6770 7 335 565
TULOSLASKELMAOSA
VEROTULOT B 87 671 429 88100 88994 894
V ALTIONOSUUDET B 20275 -605 19 671 19 840 170
Rahoitustuotot ja -kulut N 2524 0 2524 10863| -8 339 776 10 786 10476] 9690
INVESTOINTIOSA
Strateginen johto N 3050 1030 4080 3843 237 515 -395 120 136 16
Sivisty skeskus N 2550 -312 2238 1561 677 0 0 0
Tekninen keskus N 34 520 -2790 31730 30309 1421 0 0 0 0
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys B 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liscys B 42 000 -6 000 36000/ 35000/ -1000

Pitk&aikaisten lainojen véhennys B 18 367 18 367 17 517 850
YHTEENSA 176 405 4043 148218| 169281 -1063 164 256 -6422 157 835| 169231| 11396

1) B=sitovana erana toimintamenojen yhteissumma
bruttomaararaha/-tuloarvio
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4. TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Kangasalan kaupungin tuloslaskelma
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Kangasalan kaupunki
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil 6siv ukulut
Elakekulut
Muut henkildsiv ukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistotf ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset er&t
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys
(+)
Varausten lisdys (-) tai véhennys
(+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1-12/2024

11 496 655,36
2 944 857,94
1876 397,40

7 298 659,19

-50 465 158,73

23 616 569,89

1-12/2023

10 822 865,99
2690111,88
2241 442,09

6 683 989,26

-49 461 599,23

22 438 409,22

-9 749 351,18 -10 321 842,05
-1 998 002,17 -2 353 996,12
-30 308 381,58 -30 405 393,20
-8 708 176,91 -8 922 303,51
-6 380 593,82 -6 728 278,95
-3723 439,85 -111333104,24 -3881137,06 -112074 550,12
-87 716 534,35 -89 636 140,90
88 994 348,19 84 056 650,19
19 840 268,99 23 53271794
143 142,61 301 687,07
10 341 658,70 15031 826,03
-3 249 380,98 -2 061 506,05
-7 650 821,09 -415 400,76 -11224 707,92 2047 299.13
20 702 682,07 20 000 526,36
-13 603 906,71 -16 573 785,96
-1 033 458,87 -14 637 365,58 -285 586,35 -16 859 372,31
172 982,25
0,00 172 982,25
6 238 298,74 3 141 154,05
676 886,53 252 847,44
100 000,00 2368 249,14
7015 185,27 5762 250,63
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4.2 Kangasalan kaupungin rahoituslaskelma
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset er&t
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hy 6dykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten véhennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liscys
Pitk&aikaisten lainojen vé&hennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p&&omien muutokset
V aihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1-12/2024 1-12/2023
20 266 982,07 20000 526,36
0,00
-1 036 197,30 19 230784,77 -722 042,20 19 278 484,16
-38 661 007,10 -46 621 631,35
0,00 1 472 500,45
2368 216,51 -36 292 790,59 2 248 823,65 -42 900 307,25
-17 062 005,82 -23 621 823,09
-56 224,18 -53 571,61
0,00 -56 224,18 8 566,48 -45005,13
35000 000,00 40 000 000,00
-17 516 666,00 -14 859 298,60
0,00 17 483 334,00 0.00 25140 701,40
131 793,62 89 216,09
0,00 0,00
766 984,05 3890 279,63
-3 009 508,87 -2110731,20 -10344 232,10 -6 364736,38
15316 378,62 18 730 959,89
-1745 627,20 -4 890 863,20
46 355 957,67 48 101 584,87
48 101 584,87 -1 745 627,20 52 992 448,07 -4 890 863,20
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4.3. Kangasalan kaupungin tase

Kangasalan kaupunki

VASTAAVAA 1-12/2024 1-12/2023
A Pysyvat vastaavat 274 564 232,09 251207 703,38
| Aineettomat hyddykkeet 84 309,44 44 997,33
1. Aineettomat oikeudet 0,00 32 720,08
2. Muut pitkévaikutteiset menot 84 309,44 71,91
3. Ennakkomaksut 0,00 12 205,34

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Mao-ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinfedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

4. Muut saamiset

B Toimeksiantojen varat

2. Lahjoitusrahastojen varat

3. Muut toimeksiantojen varat
C Vaihtuvat vastaavat

Il Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

Lyhyt aikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirfosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

2. Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

248 150 495,33

227 491 960,74

33351 181,78 32738 697,47
106 407 971,44 111927 619,99
61 646 900,46 59 651 237,49
4884 533,11 4595137,02
308 055,98 283 050,53

41 551 852,56 18296 218,24
26 329 427,32 23 670 745,31
25590 748,41 23156 162,80
738 678,91 514 582,51
4042 440,88 4070 250,97
3836 500,28 3863278,18
205 940,60 206 972,79
52 882016,50 55394 627,75
6526 058,83 7293 042,88
395089,71 491 308,60
74 914,22 133714,22
252 175,49 289 594,38
68 000,00 68 000,00
6130969.12 6801 734,28
3207 335,89 3721 444,13
29 882,79 29 882,79
1414747,05 1543 639,09

1 479 003,39 1506 768,27
28 546 741,98 26 956 698,97
249 047,00 249 047,00
28 297 694,98 26707 651,97
17 809 215,69 21144 885,90
331 488 689,47 310672 582,10
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Kangasalan kaupunki
VASTATTAVAA 1-12/2024 1-12/2023
A Oma pddoma 148 718 586,47 141 703 401,20
| Peruspddoma 63198 773,11 63198 773,11
IV Edellisten tilikausien ylijg&dma 78 504 628,09 72742 377 46
(alijéama)
V Tilikauden ylij@adma (alijddma) 7015185,27 5762 250,63
B Poistoero ja vapaaehtoiset 12 920 598,98 13 697 485,51
varaukset
1. Poistoero 8 920 598,98 9 597 485,51
2. Vapaaehtoiset varaukset 4 000 000,00 4100 000,00
D Toimeksiantojen pddomat 3 445 425,89 3341 442,36
2. Lahjoitusrahastojen p&d&omat 2811 026,57 2 837 804,47
3. Muut toimeksiantojen padomat 634 399,32 503 637,89
E Vieras p&d&doma 166 404 078,13 151 930 253,00
| Pitk&aikainen 129 366 214,43 113 645 391,06
2. Lainat rahoitus- ja 111266 680,95 96 347 979,55
vakuutuslait oksilta
5. Saadut ennakot 1077 384,10 1077 384,10
7. Muut velat/littymismaksut ja muut 17 022 149,38 16 220 027,41
velat
Il Lyhytaikainen 37 037 863,70 38284 861,94
2. Lainat rahoitus- ja 17 816 666,00 15252 033,40
v akiiitiiclaitoksilt o
5. Saadut ennakot 1762,00 1107 561,54
6. Ostovelat 9 844 703,50 10 340 429,83
7. Muut velat/littymismaksut ja muut 1059 716,53 1 393 366,55
velat
8. Siirtovelat 8315015,67 10191 470,62

VASTATTAVAA YHTEENSA

331 488 689,47

310 672 582,07
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4.4 Kangasalan kaupungin konsernituloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

44 423 708,84
-125115 772,07
-38 041,06

43 709 570,81
-126 163 507,41
20 030,58

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

-80 730 104,29
88 675 946,26
19901 171,76

-18 563 804,50

-82 433 906,02
83 744 488,45
23590 261,13

Korkotuotot 256 519,56 364 103,06
Muut rahoitustuotot 9791 135,32 14 572 360,23
Korkokulut -4 541 956,15 -2 723 596,90
Muut rahoituskulut -7 624 564,74 -11 357 109,17
Rahoitustuotot ja -kulut -2118 866,01 855 757,22
VUOSIKATE 25728 147,72 25 756 600,78

-21 656 044,92

Arvonalentumiset -1 033 458,87 -315511,80
Poistot ja arvonalentumiset -19 597 263,37 -21 971 556,72
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 179 923,62 0,00
Satunnaiset erat 179 923,62 0,00
TILIKAUDEN TULOS 6 310 807,97 3 785 044,06
Tilinpaatossiirrot 379,82 379,82
Tilikauden verot -292 861,29 -335921,55
Laskennalliset verot 35847,51 155 186,45
Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta 8 953,78 12 241,41
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALJAAMA 6 063 127,77 3616 930,19




Kangasqla

TP2024

4.5 Kangasalan kaupungin konsernin rahoituslaskelma

20.3.2025

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tiikkauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Inv estointimenot
Rahoitusosuudet inv estointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov utustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisGykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuv almiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahav arojen muutos

1.1.-31.12.2024

25292 447,76
6 941,37

-292 861,29

-1 004 156,24
24 002 371,60

-53 275 300,45
0.00

2 474 307,81
-50 800 992,64

-26 798 621,05

-118 958,78
64 650,16
-54 308,62

55 308 000,00
-23 001 657,69

-381 373,06
31 924 969,25

131 796,46
-32 055,58
-34 000,48
-2 333 178,63
-2 267 438,23

29 603 222,40

2 804 601,34

63 489 641,94
60 685 040,60
2 804 601,34

1.1.-31.12.2023

25756 600,78
0,00

-335 921,55
-989 517,97
24 431 161,26

-49 174 952,91
1 472 500,45
2 888 190,99
-44 814 261,47

-20 383 100,20

-4 390,85
8 566,48
4175,63

40 850 000,00
-17 604 897,17

-306 685,39
22 938 417,44

92 849,47

-12 414,67
4114 663,58
-10 618 653,75
-6 423 555,37

16 519 037,69

-3 864 062,51

60 685 040,60
64 549 103,07
-3 864 062,51
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&v aikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hyodykkeet

Aineettomat hy6dykkeet

Aineelliset hy6dykkeet
Maao- ja vesialueet
Rakennukset
Kintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset
OsakkuusyhteisGosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakk
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit fuotteet

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Sirfosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Sirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteir
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

31.12.2024

35 976,17
101 386,55
0,00

137 362,73

35 502 294,79
141 497 533,11
69 171 464,97
6 030 037,40
118227336
59 042 611,62

312 426 215,25

954 821,80

8 519 240,23
690 670,99

10 164 733,02
322 728 311,00

331 027,46
3836 577,57
205 940,60
4 373 545,63

167 194,66
1 959,69
169 154,35

74 914,22
0

97 260,34
247,56

172 422,12

4 455 896,66

30 417,08
2 604 642,68
1509 521,12
8 600 477,54
8772 899,66

68 228,54

377 920,21

28 297 694,98
28 743 843,73

34745 798,19
72 431 695,93
399 533 552,55

31.12.2023

87 393,56
57 989,19
12 205,34

157 588,09

34 861 419,20
149 649 977,23
68 448 248,53
5801 891,35
1248 048,75
20 150 407,32

280 159 992,38

992 862,86
8084 501,16
468 490,15

9 545 854,17
289 863 434,65

673 245,11
3863 357,55
206 972,79
4743 575,46

135 139,08
1 959,69
137 098,77

133 714,22
-360 250,70
95 460,34
151,45

-130 924,69

5027 165,45

30819,35
1838 992,82
1612 595,55
8 509 573,18
8 378 648,48

68 228,54

391 248,02
26 707 651,97
27 167 128,53

33 517 912,07
69 200 787,84
363 807 797,95
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Konsernitase 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Perusp&doma 63198 773,11 63198 773,11
Arvonkorotusrahasto 180,29 180,29
Muut omat rahastot 886 696,23 887 076,04
Edellisten tilikausien yli-/aligdma 92 530 056,60 88 913 126,41
Tilikauden yli-/alijgama 6063 127,77 3616 930,19
OMA PAAOMA 162 678 834,00 156 616 086,04
VAHEMMISTOOSUUDET 317 835,16 326 788,93
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 0,00 6 000,00
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 6 000,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 331 029,35 673 248,15
Lahjoitusrahastojen p&d&domat 2811 103,86 2 837 883,84
Muut toimeksiantojen p&d&domat 634 406,27 503 640,86
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3776 539,48 4014 772,85
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- jo vakuutuslaitoksilta 149 377 213,13 138 694 029,77
P&ddomalainat 19 000 000,00 37 343,85
Saadut ennakot 1077 384,10 1077 384,10
Ostovelat 2 308,22 1 409,86
Muut velat 17 494 507,48 16 820 990,25
Sirtovelat 73 084,33 0,00
Pitkdaikainen vieras padoma 187 024 497,26 156 631 157,82
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 803 813,40 17 524 683,67
Lainat muilta luotonantaijita 556 370,64 556 370,64
Saadut ennakot 618 514,09 1261 334,91
Ostovelat 11 671 587,87 11822 531,86
Muut velat 2123 160,11 2 284 141,39
Sirtovelat 9810 794,37 11 576 476,13
Laskennalliset verovelat 1151 606,16 1 187 453,67

Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

45 735 846,65
232 760 343,91
399 533 552,54

46 212 992,27
202 844 150,09
363 807 797,92
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5. LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot
Kaupungin tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

ARVOSTUSPERIAATTEET JA —~MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Val-
fuusto hyvaksyi uuden poistosuunnitelman 22.1.2024 §3. Vuoden 2024 aikana valmistuneiden koh-
teiden osalta on sovellettu uutta poistosuunnitelmaa. Aiemmin valmistuneiden kohteiden osalta
menojddanndspoistot muutettiin uuden poistosuunnitelman mukaisiksi tasapoistoiksi 1.4.2024 alkaen.
Hallinto- ja laitosrakennusten (pddasiassa kouluja ja pdivakoteja), joiden poistomenetelmand oli ol-
lut jo aiemminkin tasapoisto, tuleva poistoaika muutettiin vastaamaan kohdekohtaista palvelutuo-
tantokykyd. Uuden poistoajan mukaisia poistoja on kirjattu 1.4.2024 alkaen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liite-

tiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty faseessa hankinfamenoon tai sitd alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen

arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon. Rahoitus-
omaisuusarvopaperit on arvostettu filinp&atdspdivan alimpaan hankinta-arvoon tai t&té alempaan

todenndkdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimukset
Vastatakaus Tampereen kaupungille Tampereen seudun Keskuspuhdistamo Oy:n lainojen takauk-
siin. Kangasalan kaupungin osuus sopimuksen markkina-arvosta 31.12.2024 on -23 685 576 euroq,

josta Kangasalan kaupungin vastatakauksen osuus (7,65 %) on -990 808 euroa.

Jaksotusperiaatteet
Lomapalkkajaksotus on tehty k&yttden joulukuun palkkasummaa ja seuraavan vuoden 2025 sivuku-

luprosentteja.

Organisaatiomuutokset 1.1.2024 alkaen

Kangasalan kaupungilla ei ollut organisaatiomuutoksia vuonna 2024.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernifilinpadatdkseen on yhdistelty kaikki tytéryhteisodt ja kuntayhtymat, joissa kaupunki on jase-

nend.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisgiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on véhennetty sekd konser-
niyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat on véhennetty vahdisia liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin si-

sa@ltyvat sisGiset katteet on véihennetty. Sisdiset kiinteistéverot on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sek& poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on ofettu huomioon omistuksen eli-

minoinnissa, véhemmistdosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessd.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytdryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuk-

sen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vdhemmistoosuudet
Va&hemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alij@dmdastd konsernituloslaskelmassa sekd kon-

sernin omasta paddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmanpoistojen oikaisu

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-

/alij@dman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdt on yhdistelty pd&omaosuusmenetelmdalld konsernitilinpddtdkseen.
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Poikkeavat tilikaudet
Osakkuusyhteisd Kangasalan Jadhalli Oy:n tilinpddtdksestd on yhdistelty 1.1.2024 -30.4.2024 sekd
vdlitilinpadatoksen luvut 1.5.2024 -31.12.2024

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole.

Konsernirakenteen muutokset
Vuonna 2024 ei konsernirakennemuutoksia. Kangasalan Vesi Oy perustettiin vuonna 2024, varsinai-

nen foiminta kdynnistyi 1.1.2025. Yhtié yhdistellddn kaupungin konserniin 1.1.2025 alkaen.
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Tuloslaskelman liitetiedot
6. Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kaupunki / Kunta
2024 2023 2024 2023
Yleishallinto 7 062 534,62 7 294 168,83 2597 517,89 2 086 219,36
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00 3 889,92 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuripalvelut 6 688 353,91 6 728 760,92 4 850 775,66 5 043 786,00
Yhdyskuntapalvelut 30 652 255,87 29 612 486,53 16 168 276,34 15 308 403,86
Muut palvelut 10 830,93 6 679,73 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensd 44 413 975,33 43 709 570,81 23 616 569,89 22 438 409,22
7. Verotulojen erittely
Konserni Kaupunki / Kunta
2024 2023 2024 2023
Kunnan tulovero 75 495 982,07 69 741 615,23 75 495 982,07 69 741 615,23
Osuus yhteiséveron tuotosta 4 055 772,68 5720 354,66 4 055 772,68 5720 354,66
Kiinteistovero 9124 191,51 8 282 518,56 9442 593,44 8 594 680,30
Verotulot yhteensd 88 675 946,26 83 744 488,45 88 994 348,19 84 056 650,19
8. Valtionosuuksien erittely
Konserni Kaupunki / Kunta
2024 2023 2024 2023

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus (+/-)
Koulutuskuntayhtyman valtionosuus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset
valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio
Valtionosuudet yhteensd

9. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot yhteensd

19 931 463,30

-5317 115,44
60 902,77

-4 313 323,50
4222 129,19
19901 171,76

23 480 156,24

-6 410 414,64
57 543,19

-4 256 457,66
4309 019,36
23590 261,13

Kaupunki / Kunta

2024
7 470 571,40

22 837 810,18
30 308 381,58

2023
6 886 410,61

23518 982,59
30 405 393,20

19 931 463,30

-5317 115,44
0,00

-4 313 323,50
4222 129,19
19 840 268,99

23 480 156,24

-6 410 414,64
0,00

-4 256 457,66
4309 019,36
23532 717,94
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

1.1.2013 alk. 1.1.2024 ak.
OMAISUUSLAJI poistome- poistoaika poistome-  poistoaika
netelmd  vuosina  poisto % | netelmd& vuosina poisto %
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet tasa 5 20
Tietokoneohjelmistojen kéyttdoikeudet tasa 2 50 tasa 5 20
Kaupungin yhteiset isot tietojdriestelmat - - - tasa 5 20
Muut aineettomat oikeudet tasa 5 20 tasa 5 20
Likearvo ja konsemilikearvo tasa 0-2 0-50 tasa 5 20
Muut pitkévaikutteiset menot
tutkimus- ja kehittdmismenot tasa 2 50 tasa 5 20
Muut pitk&vaikutteiset menot - - - tasa 3 33,33
mm. osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot - - - tasa 5-10 20-10
osalistuminen toisen yhteisdn tiehankkeet - - - tasa 15-20 6,67-5
ratahankkeet - - - tasa 30-40 3.33-2,5
muut tasa 2-5 50-20 tasa 5-10 20-10
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset
Asuinrakennukset tasa 30 3.33 tasa 30 3.33
Asuinrakennusten perusparannukset tasa r 10-30 10-3,33 tasa r 10-30 10-3,33
Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-30 5-3,33 tasa 30-40 3.33-2,5
Hallinto- ja laitosrakennusten perusparannukset tasa | 10-30 10-3,.33 tasa 10-30 10-3,33
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasa 20 5 tasa 20 5
Talousrakennukset - - - tasa 10-20 10-5
V apaa-ajan rakennukset tasa 20 5 tasa 20-30 5-3,33
Muut rakennukset tasa 10 10 tasa 10 10
Muiden rakennusten perusparannukset tasa r 10-30 10-3,33 tasa r 10-30 10-3,33
vanhana ostetut rakennukset tasa 7 1030 10333 | tasa | 1030 10-3,33
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa-ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit ja puistot menoj. 20 15 tasa 20 5
sillat, laiturit ja uimalat menoj. 25 15 tasa f 10-30 10-3,33
Muut maa- ja vesirakenteet menoj. 20 20,00 tasa 15 6,67
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakeluverkosto menoj. 10 8 tasa 30-40 3,33-2,5
Viemariverkko menoj. 10 8 tasa 30-40 3,33-2,5
Kaukol&mpodverkko menoj. 15 15 tasa 20-30 5-3,33
Sdahksjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet menoj. 20 15 tasa 15-20 6,67-5
puhelin- ja tietolikenneverkko, keskusasema ja alakeskukset menoj. 22 20 tasa 10-12 10-8,33
maakaasuverkko menoj. 15 15 tasa 20-25 5-4
Muut putki- ja kaapeliverkot menoj. 20 20 tasa 15-20 6,67-5
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet
S&hko-, vesi- ja lampdlaitosten laitteet tasa 15 6,67 tasa 15-20 6,67-5
Kiinte&t nosto- ja sirtolaitteet tasa 15 6,67 tasa 15-20 6,67-5
Likenteen ohjauslaitteet tasa 10 10,00 tasa f 10-15 10-6,67
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet tasa 10 10 tasa f 10-15 10-6,67
Koneet ja kalusto
Kulietusvdlineet
Rautaiset alukset tasa 15 6,67 tasa 15 6,67
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet tasa 8 12,5 tasa 8 12,50
kulietusvdlineet ja autot tasa 4 25 tasa 5 20
Linjo- ja kuorma-autot tasa 10 10 tasa 10 10
Muvut koneet ja kalusto
Muut likkuvat tydkoneet tasa 5 20 tasa 5 20
Muut raskaat koneet tasa 10 10 tasa | 10-15 10-6,67
Kevyet koneet tasa 5 20 tasa 5 20
Mittauslaitteet ja optiset instrumentit - - - tasa 5 20
ATK-laitteet tasa 3 33.33 tasa 3-5 33,33-20
Muut laitteet ja kalusteet tasa 3 33,33 tasa 3-5 33,33-20
soittimet - - - tasa 3-5 33,33-20
Viestintdlaitteet - - - tasa 5 20
Investointiraja 20 000,00 € 10 000,00 €
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12. Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kaupunki / Kunta
2024 2023 2024 2023
Potilasvahinkovakuutusmaksu 0,00 1571 540,42 0,00 0,00
HVA muutos 0,00 -1571 540,42 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 0,00 18 224,48 0,00 0,00
HVA muutos 0,00 -18 224,48 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 6 000,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 6 000,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -6 000,00 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0,00 6 000,00 0,00 0,00
13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kaupunki / Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1043 485,21 635 690,43 1043 485,21 635 690,43
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 90 075,25 0,00 90 075,25
Osakkeiden luovutusvoitot 9 983,93 818 834,68 9 983,93 0,00
Luovutusvoitot yhteensd 1053 469,14 1544 600,36 1053 469,14 725 765,68
Muut toimintakulut
Rakennusten luovutustappiot 0,00 3723,48 0,00 3723,48
Osakkeiden luovutustappiot 0,00 -296 944,40 0,00 0,00
Muut luovutustappiot 17 271,84 502 857,14 17 271,84 0,00
Luovutustappiot yhteensd 17 271,84 209 636,22 17 271,84 3723,48
14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kaupunki / Kunta
2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tuotot
Muut satunnaiset tuotot 179 923,62 0,00 172 982,25 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensd 179 923,62 0,00 172 982,25 0,00
15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
Kaupunki / Kunta
2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 690 256,00 590 872,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 357 260,35 384 245,79
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00
Yhteensd 1047 516,35 975 117,79
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18. Arvonkorotukset

Konserni Kaupunki / Kunta
2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 180,29 180,29 0,00 0,00
Arvo 31.12. 180,29 180,29 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensd 180,29 180,29 0,00 0,00
19. Pysyvien vastaavien erittelyt
Aineettomat hy6édykkeet
Kaupunki / Kunta
Tietokoneohjel- Muut pitkdvaikuttei- Ennakkomaksut ja Yhteensa
mistot set menot keskeneraiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 32 720,08 71,91 12 205,34 44 997,33
Lisdykset tilikauden aikana -78 114,92 150 306,31 0,00 72 191,39
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 45 394,84 -33 189,50 -12 205,34 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -15 655,54 0,00 -15 655,54
Arvonalennukset 0,00 -17 223,74 0,00 -17 223,74
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 84 309,44 0,00 84 309,44
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 84 309,44 0,00 84 309,44
Aineelliset hyodykkeet
Kaupunki / Kunta
Maa- ja vesialueet Rakennukset Kiinteat rakenteet  Koneet ja kalusto Muut aineelliset Ennakkomaksut ja Yhteensa
ja laitteet hyddykkeet kesk.erdiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 32 738 697,47 111 927 619,99 59 651 237,49 4595 137,02 283 050,53 18 296 218,24 227 491 960,74
Lisdykset tilikauden aikana 1785 617,60 1202 369,27 6 390 855,75 1891 297,69 25 005,45 25236 077,95 36 531223,71
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana -1178 243,29 0,00 0,00 0,00 0,00 -95 069,53 -1273 312,82
Siirrot erien valilla 5110,00 0,00 1885 374,10 0,00 0,00 -1 885 374,10 5110,00
Tilikauden poisto 0,00 -5 705 782,69 -6 280 566,88 -1 601 901,60 0,00 0,00 -13 588 251,17
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 -1 016 235,13 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 016 235,13
Aktivoidut korkomenot 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 33351 181,78 106 407 971,44 61 646 900,46 4884 533,11 308 055,98 41 551 852,56 248 150 495,33
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 33351 181,78 106 407 971,44 61 646 900,46 4884 533,11 308 055,98 41 551 852,56 248 150 495,33
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kaupunki / Kunta
2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 2185 433,39 2151932,11 733 794,19 728 684,19
Muut maa- ja vesialueet 33316 681,11 32709 306,80 32617 387,59 32010013,28
Arvonkorotukset 180,29 180,29 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet yhteensd 35502 294,79 34 861 419,20 33351 181,78 32 738 697,47
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Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Kaupunki / Kunta
Osakkeet Osakkeet ~ Kuntayhtymd- Muut osakkeet Yhteensa
konserniyhtiot  omistusyhteys- osuudet ja osuudet
yhteisot
Hankintameno 14 387 697,20 723 881,02 93 762,66 7 950 821,92 23 156 162,80
Hankintameno 1.1. 14 387 697,20 723 881,02 93 762,66 7 950 821,92 23 156 162,80
Lisdykset 2 500 000,00 0,00 0,00 0,00 2 500 000,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 -65 414,39 -65 414,39
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 16 887 697,20 723 881,02 93 762,66 7 885 407,53 25 590 748,41
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 887 697,20 723 881,02 93 762,66 7 885 407,53 25590 748,41

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Konserni

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kaupunki

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset muut
yhteisot

468 490,15
286 831,00

-64 650,16
0,00

690 670,99
0,00

690 670,99

Saamiset
konserniyhtei-
sot

254 193,44

31 528,80
0,00

0,00

285 722,24
0,00

285 722,24

Yhteensa
468 490,15
286 831,00
-64 650,16
0,00
690 670,99
0,00
0,00
690 670,99

Saamiset Saamiset muut Yhteensa

kuntayhtymat yhteisot

0,00 260 389,07 514 582,51

0,00 192 567,60 224 096,40

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 452 956,67 738 678,91

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00 452 956,67 738 678,91
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20.-22. Omistukset tytaryhteisoissd, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisoissa
Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Kuntakonsernin
omistus-osuus % omistus-osuus % osuus omasta osuus vieraasta osuus tilikauden
padomasta (€) padomasta (€) tuloksesta (€)
Tytdryhteisot
Kangasalan Lamp6 Oy 0510578-4 100,00 100,00 10 233 490,02 6 352 635,66 938 319,71
Kangasalan Uimahalli Oy 2151762-3 100,00 100,00 1690 418,87 5452 871,30 110 022,82
Kangasalan Parkki Oy 0488027-9 100,00 100,00 1091 519,23 5912 676,28 5894,71
KKOY Kangasalan Saastokeskus 0147850-8 64,60 64,60 777 972,11 159 919,73 18,09
Kiinteisto Oy Taloherttua 0147998-1 100,00 100,00 5751 255,44 27 296 824,45 102 642,15
KKOY Vatialan Kasarminportti 1626703-3 59,60 59,60 971 261,29 4918,88 1 895,62
KKOY Kangasalan Harjunsola | 2399808-8 100,00 100,00 216 669,49 53 693,20 -556,81
Pirkanmaan Laatuisdannointi Oy 2484055-7 100,00 100,00 176 431,68 722 492,25 55 655,78
Herttuan Kiinteistopalvelu Oy 2484056-5 100,00 100,00 1063 888,51 541 850,20 108 100,75
Kangasala-talo Oy 2592490-4 100,00 100,00 372 103,83 254 931,08 -72 446,70
Business Kangasala Oy 2912961-7 100,00 100,00 214 512,69 148 398,75 972,21
Kiinteistd Oy Kangasalan Timantti 0641873-1 100,00 100,00 1932 333,29 19 920 186,96 1360,71
Kuntayhtymat
Pirkanmaan liitto 0828308-4 5,43 5,43 88 253,84 136 705,98 5260,81
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma 2014682-4 8,06 8,06 51 598,22 25717,49 4436,93
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma 0206289-7 0,53 0,53 55 414,48 10 588,29 2131,61
Osakkuusyhteisot
Kangasalan Jadhalli Oy 1031638-3 33,80 33,80 12 027,95 987 174,24 -46 851,60
Kiinteistdé Oy Nattarin Lahipalvelukeskus 0245115-5 24,26 24,26 87 261,72 27 671,92 2 478,84
Kiinteisto Oy Tieliikennemuseo 0840674-2 48,25 48,25 450 245,76 899 368,53 8,13
Sahalahden Esikasittelylaitos Oy 2297620-7 41,00 41,00 106 189,01 35 536,27 32061,37
Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy 2397232-0 20,70 20,70 0,00 34 023,26 -15 876,33
KKOY Rantatarpila 0529091-6 35,92 35,92 418845,767 16862,21655 -9861,47
Yhdistelemé&ttomat
Kangasalan Vesi Oy 3459398-3 100,00 100,00
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23. Saamisten erittely
Kaupunki / Kunta
2024 2023
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 208 054,34 0,00 175 760,59
Lainasaamiset 252 175,49 0,00 289 594,38 0,00
Siirtosaamiset 0,00 62 000,00 0,00 180 765,22
Yhteensd 252 175,49 270 054,34 289 594,38 356 525,81
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 8 066,21 0,00 5576,09
Yhteensd 0,00 8 066,21 0,00 5576,09
Saamiset yhteensd 252 175,49 278 120,55 289 594,38 9 380,92
24, Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kaupunki / Kunta
2024 2023 2024 2023
Siirtyvat korot 0,00 0,00 0,00 4 404,73
Verosaamiset 20478,75 2 000,00 0,00 0,00
Jaksotetut henkilostokulut 278,63 0,00 0,00 0,00
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 333 927,81 281 868,98 321 337,74 270 000,00
Ennakkomenot 31391,77 17 296,94 23 632,84 10 417,24
Valtion tuet ja avustukset 0,00 150 000,00 0,00 150 000,00
Muut tuet ja avustukset 700 000,00 700 000,00 700 000,00 700 000,00
Hankeavustussaamiset 236,75 407,66 0,00 0,00
Vuokrasaamiset 108 722,53 0,00 108 722,53 0,00
Korkojaksotukset 0,00 40 537,00 0,00 0,00
Muut siirtosaamiset, konsernin keskinaiset 0,00 0,00 62 000,00 132 325,88
Laskuttamaton myynti 0,00 71 803,02 0,00 71 803,02
Muut siirtosaamiset 312 949,56 164 536,64 263 310,28 117 583,69
Muut siirtosaamiset as.koht. 1782,87 51 970,87 0,00 50 233,71
| 4 | 4 | 4 v
Yhteensd 1509 768,68 1480 421,12 1479 003,39 1511 173,00
Rahoitusarvopaperit
2024 2023
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Markkinarvo 315124 301 085
Kirjanpitoarvo 31.12. 249 047 249 047
Erotus 66 077 52 038
Muut arvopaperit
Markkinarvo 29133171 27 883 360
Kirjanpitoarvo 31.12. 200
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 297 695 26 707 107
Erotus 835277 1176 253
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25. Oman pddoman erittely

Peruspaaoma
HVA muutos
Peruspddoma 1.1.

Peruspadaoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspadaoma

HVA muutos

Yhdistysten ja sadtididen peruspddoma 1.1.

Vahennykset

Yhdistysten ja sdatididen peruspdadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto
HVA muutos
Arvonkorotusrahasto 1.1.

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Rahastopddomat

HVA muutos
Rahastopddomat 1.1.

Siirrot rahastosta
Rahastopddomat 31.12.

Rakennusrahasto 1.1.
Rakennusrahasto, yritysmyynnit
Siirrot erien valilla

Rakennusrahasto 31.12.

Lainanlyhennysrahasto 1.1.
Siirrot erien valilla

Lainanlyhennysrahasto 3 31.12.

Muu oma rahasto 6 1.1.
Muu oma rahasto 6 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
HVA muutos

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensd

Konserni

2024
63 198 773,11
0,00
63 198 773,11
63 198 773,11

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

180,29

0,00
180,29
180,29

15 252,83
0,00

15 252,83
-379,82
14 873,02

813 520,35
0,00
0,00
813 520,35

0,00
0,00
0,00

58 302,86
58 302,86

92 530 056,60

0,00
92 530 056,60
92 530 056,60

6 063 127,77

162 678 834,00

2023
66 725 408,03
-3 526 634,92
63 198 773,11
63 198 773,11

77 322,58
-13 242,98
64 079,60
-64 079,60

0,00

19 943,35
-19 763,06
180,29
180,29

16 173,41
-540,76
15 632,65
-379,82
15 252,83

813 520,35
-155 403,09
155 403,09
813 520,35

155 403,09
-155 403,09
0,00

58 302,86
58 302,86

92 773 678,88
-3 860 552,36
88913 126,41
88913 126,41

3616 930,19

156 616 086,04

Kaupunki / Kunta

2024
63 198 773,11
0,00
63 198 773,11
63 198 773,11

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

78 504 628,09

0,00
78 504 628,09
78 504 628,09

7 015 185,27

148 718 586,47 141 703 401,20

2023
66 725 408,03
-3 526 634,92
63 198 773,11
63 198 773,11

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

76 269 012,38
-3 526 634,92
72742 377,46
72742 377,46

5762 250,63
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Konsernin edellisten tilikausien yli-/alijadmén avaavan taseen muutosten laskelma (milj. €)

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.2022 92,53
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma siirtynyt hyvinvointialueelle -3,86
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.2023 88,91

Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat

Kaupunki / Kunta

2024 2023
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 78 504 628,09 72 742 377,46
Tilikauden yli-/alijaama 7 015 185,27 5762 250,63
Kertynyt poistoero 31.12. 8920 598,98 9 597 485,51
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 4 000 000,00 4100 000,00

Kertynyt yli-/alijédmd ja tuloksenkdsittelyerdt yhteensd

98 440 412,34

92 202 113,60

26. Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten purun vaikutus konsernin lukuihin

Konserni
2024 2023
Laskennallisten verovelkojen muutos 35 847,51 155 186,45
Poistoeron lisdys (-) / vahennys (+) -793 136,53 -432 877,70
Varausten lisdys (-) 399 093,52 120 000,00
Varausten vdhennys (+) -562 081,05 -3084 151,14

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1.1.

18 447 300,19

21 689 142,58
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Poistoero -9 772 224,96 -10 565 361,49
Vapaaehtoiset varaukset -8 906 404,84 -9 069 392,37
Laskennallinen verovelka, 1.1. 1187 453,67 1342 640,12
Laskennallinen verovelka, tuloslaskelman kautta kirjattu

kauden muutos -35 847,51 -155 186,45
27. Pitkaaikaiset velat

Konserni Kaupunki / Kunta
2024 2023 2024 2023

Velat, jotka erddantyvdat myéhemmin kuin viiden vuoden

kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

49 205 440,00 51463 048,60

43 550 010,00

39716 676,00

Pitkdaikaiset velat yhteensd 49 205 440,00 51 463 048,60 43 550 010,00 39716 676,00
29. Pakolliset varaukset
Konserni Kaupunki / Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 0,00 6 000,00 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensd 0,00 6 000,00 0,00 0,00
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30. Vieras pddoma
2024 2023
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytdryhteisoille

Ostovelat 0,00 402 732,28 0,00 358 424,00

Muut velat 258 388,00 0,00 182 433,00 0,00

Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 16 773,04
Yhteensd 258 388,00 402 732,28 182 433,00 375 197,04
jasenena

Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 120 153,05
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 120 153,05
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat 0,00 1101,26 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 1101,26 0,00 0,00
31. Sekkitililimiitti

Kaupunki / Kunta
2024 2023
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 6 681 879,00 6 681 879,00
- siitd kayttamatta oleva maara 6 681 879,00 6 641 083,00
32. Muiden velkojen erittely
Konserni Kaupunki / Kunta
2024 2023 2024 2023

Muut velat
Liittymismaksut

17 427 195,14

16 781 465,23

17 001 497,38

16 197 967,23

Muut velat 67 312,34 39 525,02 20 652,00 22 060,18
Muut velat yhteensd 17 494 507,48 16 820 990,25 17 022 149,38 16 220 027,41
33. Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kaupunki / Kunta
2024 2023 2024 2023
Verovelat 48 674,87 76 641,65 0,00 0,00
Jaksotetut henkil6stokulut 293 028,27 709 584,59 78 478,83 485 769,73
Lomapalkkajaksotukset 7 287 692,32 7 215 433,34 7 001 334,50 6991 066,49
Korkojaksotukset 619 836,40 604 584,41 354 403,79 354 927,37
Korkojaksotukset 1 068,00 4 077,59 0,00 0,00
Tuloennakot 62 304,90 48 863,37 0,00 0,00
Muut siirtovelat, konsernin keskindiset 0,00 0,00 120 153,05 136 926,09
Valtionosuusennakot 352 939,66 964 030,26 352 939,66 964 030,26
Muut siirtovelat 1145 249,94 1953 260,92 407 705,84 1258 750,68
Yhteensd 9810 794,37 4 11576 476,13 4 8315 015,67 4 10 191 470,62
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetie-

dot

34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Vuokravastuut yhteensa g

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava

*vertailutietoa oikaistu

14 270 790,27

Konserni Kaupunki / Kunta
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3971 129,55 4 322 604,64 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 21 532 949,08 21112 441,03 0,00 0,00
35.-37. Vakuudet ja takaukset
Konserni Kaupunki / Kunta
2024 2023 2024 2023
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 4 000 000,00 4 000 000,00 0,00 0,00
Talletukset 53 100,00 53 100,00 0,00 0,00
Yhteensd 4 053 100,00 4 053 100,00 0,00 0,00
38. Vuokravastuut
Konserni Kaupunki / Kunta
2024 2023 2024 2023
Toimitilojen vuokravastuut 5933 268,80 3741 515,39* 5930 856,30 3741 515,39*
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 8337 521,47 9 062 531,99 8237 627,03 8924 394,35

12 804 047,38' 14 168 483,33

osuus 3 816 366,05 3689 016,86* 3766 247,28

- siitd kuntakonsernin sisdiset

vuokravastuut 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 14270 790,27 12 804 047,38* 14 168 483,33

12 665 909,74

3616 248,9*

0,00
12 665 909,74*

39.-40. Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kaupunki / Kunta
2024 2023 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta
Alkuperainen padgoma 79 639 171,00
Jaljella oleva padoma 53 297 828,66
Takaukset osakkuusyhteiséjen puolesta
Alkuperainen pagoma 5493 179,81 6 493 180,00 5493 179,81
Jaljella oleva pddoma 4 449 399,54 4 890 102,00 4 449 399,54
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 42 313 854,77 36 779 039,00 42 313 854,77
Jaljelld oleva pddoma 32 687 017,44 28 626 671,00 32 687 017,44

2023

52 000 760,00

39 578 458,00

6493 180,00
4890 102,00

36 779 039,00
28 626 671,00
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kaupunki / Kunta
2024 2023

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 289 290 957,00 273 422 237,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista

takausvastuista 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 310 437,00 217 651,00

41. Muut taloudelliset vastuut
KQOY Taloherttualle
Kaupungin YH-kodeilta saama osinkotuotto kohdennetaan avustuksena uusien rakennuskohteiden

tfoteuttamisen rahoitukseen, avustus 38 500 euroaq.

Kangasalan Uimahalli Oy:n ja Kangasala-Talo Oy:n rahoitus p&&tetddn vuosittain talousarvion hy-

vaksymisen yhteydessa.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kaupunki / Kunta
2024 2023 2024 2023
Sopimusvastuut
Maankayttdésopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 2 650 000,00 0,00 2 650 000,00 0,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Maankayttésopimus Suinulan sopimukset 2 500 000,00 0,00 2 500 000,00 0,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Maankayttésopimus Kulkustie 150 000,00 0,00 150 000,00 0,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut sopimusvastuut 685 326,11 815 326,11 0,00 0,00
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Sopimusvastuut yhteensd 3335326,11 4 815 326,11 2 650 000,00 0,00
Arvonlisdveron palautusvastuu 3175 135,83 3684 497,00 0,00 0,00

Vastatakaukset Tampereen kaupungille Tampereen seudun Keskuspuhdistamo Oy:n lainojen ta-
kauksiin

Takauksiin kohdistuvat koronvaihtosopimukset
Kaupunki

Vastatakaus OP koronvaihtosopimus, osuus 7,65 % 2024 2023
Nimellisarvo (245 416 667) 11 445576,92 16 065 000,00
Kéypd arvo (12 973 948) 992 507,03  -1355877,48
Alkamispaiva 2.1.2024 ja paattymispaiva 2.1.2049

Vastatakaus Nordea koronvaihtosopimus, osuus 7,65 % 2024 2023
Nimellisarvo (30 000 000) 12 240 000,00 2 295 000,00
Kéypd arvo (-22 206) -1 698,76 -12 855,83
Alkamispaiva 2.1.2025 ja paattymispaiva 3.1.2050
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Henkilostod, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkil6ston lukumaara 31.12.
Kaupunki / Kunta
2024 2023
Yleishallinto 35 50
Opetus- ja kulttuuritoimi 963 1010
Yhdyskuntapalvelut 301 303
Yhteensd 1299 1363

43, Henkil6stokulut
Kaupunki / Kunta

2024 2023
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 62 212 512,08 62 137 437,40
Henkilostokulut yhteensd 62 212 512,08 62 137 437,40

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tilitetyt luottamushenkilomaksut

2024 2023
Suomen keskusta 4322 2949
Kansallinen kokoomus 12 756 11 292
Suomen sosiaalidemokraattinen puolue 14 609 13 649
Suomen Kristillisdemokraatit 4779 5392
Vasemmistoliitto 3631 2395
Vihrea liitto 5779 5 066
Perussuomalaiset 6 744 5566
Luopioisten Kokoomus 0 63
Yhteensa 52 620 46 372

45, Tilintarkastajan palkkiot
Kaupunki / Kunta
2024 2023
Tilintarkastusyhteiso KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastus 33 946,81 38 432,37
Palkkiot yhteensd 33 946,81 38 432,37
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Tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien vdlisista liiketoimista

Kaupunki on antanut filikaudella vuoden 2024 talousarvion yhteydessd hyvaksytyt avustukset kon-

serniyhtidille ja muille yhteistoimintatahoille seuraavasti:

- Kangasalan Uimahalli Oy, 1 140 000 euroa

Kiinteistd Oy Taloherttua, 38 500 euroa
- Kangasala-talo Oy, 820 000 euroa
- Kiinteistd Oy Tielikennemuseo, 100 000 euroa

- Kangasalan Jaahalli Oy, 150 000 euroa

Konserniyhtidille toteutetun kyselyn mukaan konsernin I&hipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta

poikkeavaa liketoimintaa.

Tyta@ryhtididen palvelujen normaalista hinnoiteltu ei ole poikettu, eikd annettu poikkeuksellisia alen-

nuksia toisille konserniyhfidille.
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Eriytetyt tuloslaskelmat
Kirjanpidon eriyttdminen 1.1.-31.12.2024, kilpailulaki 30 d §, liiketilojen vuokraus

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Liikevaihto 656 587,59 645 360,16
Liiketoiminnan muut tuotot 365,98 367,30
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -114 912,60 -93 563,25
Palvelujen ostot -266 308,86 -381 221,46 -268 127,41 -361 690,66
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot -24 032,35 -43 341,01
Henkildsivukulut
ElGkekulut -4 608,38 -8 744,23
Muut henkil&sivukulut -9 211,09 -37 851,82 -19 166,04 -71 251,28
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -137 280,31 -137 280,31 -157 064,46 -157 064,46
Liiketoiminnan muut kulut -184 787,81 -202 480,99
Liikeylijaama (-alijaéama) -84 187,83 -146 759,93
sYiIgZ(:irga (alijaama) ennen satunnai- -84187.83 -146 759,93
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -84 187,83 -146 759,93
Tilikauden ylijaama (alijaama) -84 187,83 -146 759,93

Kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteisén on 1.1.2020 alkaen eriytettava kilpailutilanteessa mark-
kinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

Kirjanpidon eriytt@missddannds luo edellytyksid julkisyhteison elinkeinotoiminnan kannattavuuden ja
hinnoittelun kustannusperusteisuuden varmistamiseen. Timda ennaltaehkdisee kilpailuneutraliteetti-
ongelmien syntymistd ja tehostaa kilpailuneutraliteetin valvontaa. Eriyttdmisvelvoite mahdollistaa
kifanpitosddnnodsten mukaisesti laaditun ja tilintarkastuksen piiriin kuuluvan aineiston hyddyntdmisen
KKV:n valvontatoiminnassa.

Laskelmassa on eriytetty kaikki likefilat, jotka ovat Kiinteistd Oy Harjunsola 1:ssé ja vuokrafttavat
muut liiketilat sekd tilat Juhlatalo Kontulassa, Kuhmalahden rantasauna, Vahderp&dn Vaparissa ja
Vallitun leirikeskuksessa. Lisdksi laskelmassa on mukana kirjaston kahvion tilat sekd Kirkkoharjun ndké-
tornin kahvila, jotka on vuokrattu yrittgjille.

Kirjanpidossa kaikille kiinteistoille ja huoneistoille on oma kohdenumerointi, jotta kulujen kohdenta-
minen on mahdollista. Kiinteist® Oy Harjunsola | huoneistot ovat kaupungin omistuksessa ja niisté
saatavat vuokratuotot tulevat kaupungin tuloksi.

Vuokratuista tiloista 26 tilaa on verollisen liketoiminnan piirissé ja 25 tilaa on verottoman toiminnan
piirissa.
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4 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

KANGASALAN VESI -liikelaitos

Talous 13.3.2025

Eﬁgfq‘i‘:ﬂ“:u\r’::' 12024 TA2024 ::Ui?gﬁsei MTA 2024 Poikkeama T°,L'\'T(f: 2023

Toimintatuotot 9219382| 9030000 0 9030000 -189382| 102,10%| 8975 881
ulkoiset 8833132| 8700000 0 8700000 -133132| 101,53%| 8584335
sisciset 386 250 330 000 0 330000  -56250| 117.05%| 391546

Toimintakulut 6462211 -6289 375 0 6289375  172836| 102,75%| -6001790
ulkoiset .6145094| -5904 030 0 5904030  241064| 104,08%| -5720 905
sisciset 317117|  -385345 0 385345  68228| 8229%| -280885

Toimintakate 2757171| 2740 625 0 2740625  -16546| 100,60%| 2974091

Poistot ja arvon-

alentumiset 2813140| -3028 000 0 3028000  -214860|  92.90%| -2672236

Toimintaymparisté 2024

Toiminta sisdlsi vedentuotannon omista pohja- ja pintavesilaitoksista ja jatevesien johtamisen Tam-
pereelle Viinikanlahden jGtevedenpuhdistamolle kasitelt&vaksi sekd jatevesien kasittelyn Pohjan
alueella.

Kangasalan Vesi- likelaitoksen tehtdvandé on johtaa laadukasta talousvettd verkostoon liitetyille
asukkaille sekd huolehtia jGteveden johtamisesta puhdistettavaksi turvallisesti. Toiminta oli taloudelli-
sesti tehokasta ja sen keskittyi huolehtimaan luotettavista vesihuoltopalveluista laitoksen omalla toi-
minta-alueella. Vesijohto- ja viemdriverkostoon liittyjien mé&aré kasvoi maltillisesti rakentamisen suh-

danteiden rauhoittumisesta johtuen.

Merkittavin kayttétalouden kuluerd oli Tampereen Vedelle maksetut jGtevesikorvaukset yhteensd
2,5 milj. €. Sisdisiss& tuotoissa on 100 000 € huleveden palvelumaksua katujen ja yleisten alueiden kui-
vatuksen osuutena hulevesien investointi- ja kdyttdékustannuksista.

Kangasalan valtuusto paatti perustaa Kangasalan Vesi Oy:n 10.6.2024 ja myydd Kangasalan Vesi -
likelaitoksen vesi- ja jaGtevesiliketoiminnan Kangasalan Vesi Oy:lle. Vuosi 2024 oli Kangasalan Vesi -

liikelaitoksen toimintavuosi. Kangasalan Vesi Oy:n varsinainen toiminta alkaa 1.1.2025.

Painopistealueet
Hyvan talousveden varmistaminen ja asiallisen viemdardinnin jarjestdminen olivat vesilaitoksen pad-
tehtavat, jotka edellyttavat laadukkaita ja kestavié vesihuoltoratkaisuja.

Pdadpaino investointien osalta oli vesi- ja viemdariverkostojen saneerauksissa. Merkittdvin uudishanke
oli Lamminrahkan alueen toisen asemakaavavaiheen vesihuollon suunnittelu ja IGhivuosina alueen
rakentaminen ja Lemetyn alueen vesihuollon toteuttaminen yhdessé Teknisen keskuksen rakentami-

sen palvelualueen kanssa.
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Tuloutus kaupungille
Kangasalan Vesi -likelaitos tuloutti kaupungille korkona perustamisiainasta ja korvauksena perus-
p&domasta yhteensd 200 000 euroa.

STRATEGISET TAVOITTEET VUONNA 2024

Numero | Strateginen tavoite

6. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto

7. Osallistava ja palveleva, sujuvan arjen Kangasala
9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

Kangasalan Veden strategiset tavoitteet on valittu 2023 hyvaksytystd vesilaitoksen strategiasta
vuosille 2023-29 ja se pohjautuu kaupunkistrategiaan 2029. Kaikkien kaupungin toimintojen yh-
teisiksi strategisiksi tavoitteiksi on mdadritelty 5. Likkuva ja harrastava Kangasala sekd 9. Tuottava

ja tehokas kaupunkikonserni.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2024

Numero Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.12.2024

6.5. - Panostamme tyGhyvinvointiin, tydssa jaksa- | Sairauspoissaoloprosentti on 3,5 %

miseen ja tydyhteisdtaitoihin

6.6 Kannustamme henkildstéd tydn, ammatti- | Talous- ja fuottavuusohjelma 2.0 huomioi-
taidon ja toimintatapojen akfiiviseen kehit- | den on osallistuttu ammattitaitoa kehitta-

t&miseen vaan koulutukseen.

7.6. Lis&@dmme sahkdisid palveluita asiakkaille Etdluettavia vesimittareita on asennettu
suunnitelman mukaisesti, k&ytdssa yh-
teensd 5 350 kpl.

9.1. Piddmme tulot ja menot pysyvdasti tasapai- | Tulot ja menot ovat toteutuneet suunni-
Nossa tellusti ja ovat tasapainossa.
9.9. Toimintavarmuus ja sen kehitt@minen jatku- | Talousveden laatu ja laitoksien toiminta

van parantamisen periaatteella on ollut erinomaisella tasolla. Ennakoivaa

ylldpitoa on tehty suunnitelman mukai-

sesti.
Tehokkuusmittarit
Tehokkuusmittarit 2023 . MTA2024 TP2024
kayttd- ja kunnossapitokustannukset/ 2309 2186 2581
vesijohtoverkostopituus €/km
kayttd- ja kunnossapitokustannukset/ 4356 5092 4522
viemdrijohtoverkostopituus €/km
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Tehokkuusmittarit 2023 MTA2024 TP2024
Putkirikkoja (talousvesi) / verkostopi- 5 6 57

fuus, kpl/100 km

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset tunnusluvut

TP2024

1781701

MTA2024

Laskutettu vesimadrd, m3 1 670 000 1679 486
Laskutettu jGtevesim&ard, m3 1651 663 1525000 : 1574987
Vesijohtoverkosto, km 420 420 420
Viemdariverkosto, km 350 350 350
Hulevesiverkosto, km 62 62 62
Henkildston madrd (budjetoidut 24 25 23
vakanssit)

Sairauspoissaolo, % 2,3 6 3,5
Liikevaihto euroa/asukas 268 254,83 271

Vdesto

Vaestdennuste perustuu kaupungin laatimaan omaan ennusteeseen.

Vdesto: Tilastointipdiva 31.12.
2022 32 959
2023 33473

2024 33 951

151
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS

V))

TOIMINTAKERTOMUS VUONNA 2024

Kangasalan Vesi -likelaitos on Kangasalan kaupungin liikelaitos, joka tuottaa vesihuoltopalveluja
asiakkailleen. Kaupunki on madritellyt vesihuoltolaitokselle toiminnalliseksi tavoitteeksi seuraavaa:

""Kangasalan Vesi -likelaitoksen tavoitteena on toiminnallaan turvata toiminta-alueellaan sellainen
vesihuolto, ettd kohtuullisin kustannuksin on saatavissa riittévasti terveydellisesti ja muutoinkin moit-
teetonta talousvettd sekd turvata terveyden ja ympdristdnsuojelun kannalta asianmukainen viema-
rointi."”’

Kangasalan valtuusto paatti perustaa Kangasalan Vesi Oy:n 10.6.2024 ja myydd Kangasalan Vesi -
likelaitoksen vesi- ja jGtevesiliketoiminnan Kangasalan Vesi Oy:lle. Vuosi 2024 oli Kangasalan Vesi -

liikelaitoksen viimeinen toimintavuosi. Kangasalan Vesi Oy:n varsinainen toiminta alkoi 1.1.2025.

Katsaus vesihuoltotoimintaan

Vesilaitoksen padatehtédvd on hyvan talousveden varmistaminen ja asiallisen viemdardinnin jarjestami-

nen asiakkaille.

Valvontatutkimusohjelman vesindytetuloksien perusteella talousveden laatu on pysynyt hyvalla ta-
solla. Laitoksilta I&htevé vesi on tasalaatuista ja talousvesiasetuksien 1352/2015 sek& 683/2017 mu-
kaista.

Kangasalla voidaan nauttia laadukkaasta ja raikkaasta pohjavedestd. Vedenhankinta tapahtuu
pddasiassa Rikun ja Raikun pohjavesilaitoksien kautta. Kuhnmalahden alueella on kdytdssé padve-
denottamoita kapasiteetilfaan pienempi Lintusyri@in pohjavedenottamo. Vehkajarven alueella on
k&ytdssa pieni pohjavedenottamo. Sahalahden pintavesilaitos toimii varalaitoksena. Lisaksi Kangas-
alan Vesi -liikelaitoksen verkostoon on kaksi varayhteyttd Tampereen verkostosta. Harjunsalon ja Sa-
halahden ylavesisdilidille tehtiin rakenteiden kuntoarvioinnit.

Sahalahden pintavesilaitoksen koekayttod jatkettiin suunnitelman mukaisesti. Varalaitoksen tekni-
nen kayttdikd on kuitenkin paattymdassé ja mahdollisen korvaavan ratkaisun yleissuunnitelmatasoi-
nen selvitys valmistui vuonna 2021. Laitoksen purkusuunnitelmat saafiin valmiiksi vuoden 2024 aika.

Purkusuunnitelmat tehtiin niin laitokselle kuin rantapumppaamolle (Unhola).

Kangasalan jatevedet johdettiin kolmea sirfoviemdarilinjaa pitkin Tampereelle puhdistettavaksi, lu-
kuun ottamatta Kuhmalahden Pohjan aluetta. Kuhmalahden Pohjan alueen jatevedet kasiteltiin
Pohjan jGtevedenpuhdistamolla.

Yll&pitotoiminta toteutettiin suunnitelmien mukaisesti. Yhten& painopistealueena oli laitosten ja

pumppaamoiden ennakkohuoltotdiden tekeminen. Kayttd-, huolto- ja ylldpitotoiminta jarjestettiin
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pddosin oman organisaation kautta. Omaa toimintaa tdydennettiin osto- ja sopimuspalveluilla mm.
seuraavin toimin: Kangasalan alueen jatevesien kdasittelypalvelut seké Sahalahden jGtevesien esika-
sittely, talousveden ja jGteveden laboratorioanalyysipalvelut, painehuuhtelu- ja imuautopalvelut.
Uudis- ja saneerauskohteiden rakentamis-, tydkone- ja suunnittelupalvelut ovat myds ensisijaisesti

ulkopuolelta hankittavia palveluja.

S&hkaéisien ylldpitojarjestelmien ja asiakastietojdrjestelmdn kehitt&dminen jatkui kuluvan vuoden ai-
kana. Kunnossapitojdriestelmé on pdivittdisessa kdytdssd laitosten, pumppaamojen ja muiden koh-
teiden yllGpidossa. Henkilostd osallistui aktiivisesti jarjestelman jatkuvaan kayttéon ja kehitt@miseen.
Osana vesilaskutuksen kehittémistd jatkettiin littymien mekaanisien vesimittareiden vaintoja etéluet-
taviin vesimittareihin, etéluettavia mittareiden osuus oli loppuvuodesta noin 5350 kpl (77 %). Vuoden
aikana pdivitettiin WSP -riskienhallintasuunnitelma (Water Safety Plan).

Tampereen seudun vesihuoltolaitoksien yhteistyd jatkui erityisesti mm. Sulkavuoren puhdistamohank-
keen kautta ja Lamminrahkan alueella Tampereen Veden kanssa. Vesilaitos on Suomen Vesilaitos-
yhdistyksen jasen, joka tuottaa erilaisen asiantuntijapalveluja, jarjestdd alan koulutusta ja valvoo ve-

silaitoksien etua laajemmalti Suomen mittakaavassa.

Hallinto ja henkilosto
Kangasalan Vesi —liikelaitos on toiminut kuntalain tarkoittamana likelaitoksena vuoden 2009 alusta
lukien. Kangasalan Vesi -liikelaitos kuuluu teknisen keskuksen organisaatioon. Vesilaitoksella toimin-
noista vastaa kolme yksikkd4d: asiakaspalvelu-, laitos- ja verkostoyksikkd. Kangasalan Vesi -liikelaitok-
sen strategiaa pdivitettiin vuosille 2023-2029 ja johtokunta vahvisti sen kokouksessaan 13.6.2023.
Kangasalan Vesi- likelaitoksen strategian tarkoituksena on selkeyttdd vesilaitoksen organisaatiolle
keskeiset tavoitteet ja sen perusteella voidaan asettaa konkreettisia foimenpiteitd ja tavoitteita ve-
sihuollon toiminnan kehittdmiseksi ja yllapit&miseksi vuositasolla.

Kangasalan Vesi -liikelaitoksen johtokunta

jasen varajdsen

pj. Jorma Malm Ville Viitala

vpj. Susanna Saarinen Katja Poikajarvi

Ville Ylimartimo Pasi Ahtiainen

Sakari Eerola Eero Ojanen

Marja Pekkarinen Jouhki Kati

Jaana Heindnen 26.6.2024 asti, Anne-Mari Thomassen
Anne-Mari Thomassen 27.6.2024 alkaen Jaana Heindnen

Johtokunta kokoontui 11 kertaa.
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Vastuuhenkilot:

Hallinto ja asiakaspalvelu toimitusjohtaja Antti Kytévaara
Laitokset kayttépdadallikkd Mauno Annala
Verkostot verkostop&dllikkd Sami Virkajarvi

Vesilaitoksen toimintoja hoiti koko- tai osa-aikaisesti 23 henkildd.

Tunnuslukuja ja suoritteita

Liikevaihto ja muut tuotot olivat 9 219 382 € (102,1 %) ja toimintakulut 6 462 211 € (102,8 %). Rahoitus-
tuotot ja -kulut olivat 228 909 € (94,2 %). Kunnan peruspd&oman korvaus oli 170 396 € ja perustamis-
lainaa lyhennettiin 56 666 € ja sen korkoa maksettiin 29 604 €. Poistot ja arvonalentumiset olivat yh-
teensd 2 813 140 €.

Tilikauden tulos oli arvioitua parempi. Keskeiset vaikuttavat tekijat olivat poistojen toteutuminen en-
nakoitua pienempind, sekd satunnaisiin tuottoihin kirjatut sahkaliittymien palautuskelpoiset liittymis-
maksut. Kayttdtalouden tulot ja menot olivat arvioitua hieman suuremmat. Henkildstékulut 90,3 %
olivat suunniteltua pienemmdat. Palveluiden ostot sekd aineiden ja tarvikkeiden kustannukset ylittivat
budjetoidun ollen 107 % ja 103,4 %. Muut toimintakulut olivat 146 %, johtuen p&dosin toimitilavuok-

rien noususta. Tilikauden alijg@dma oli -105 291 €.

Investoinnit olivat yhteensd 2,9 milj. euroq, joista noin 1,9 milj. euroa kohdentui verkostojen ja jGteve-
sipumppaamoiden saneerauksiin. Uudisinvestointfihankkeista jatkettiin Lemetyn alueen rakentamista
ja aloitettin Lamminrahkan toisen asemakaavavaiheen toteuttaminen. Vanhaa vesijohtoverkostoa
saneerattiin noin 4,2 km ja jatevesiverkostoa noin 3,9 km. Vesihuoltoverkostoa saneerattiin Keskus-
tan, Pikonkankaan, Suoraman ja Mantyverdjén alueilla. Lisaksi viemariverkoston heikkokuntoisia j&-
tevesikaivoja ja vesijohtoverkoston venttiileitd vusittiin eri puolilla verkostoa. Uutta hulevesiverkkoa
eirakennettu eikd vanhaa verkostoa saneerattu.

Uutta lainaa ei nostettu. Vanhoja ulkoisia lainoja lyhennettiin yhteensd 200 000 €.

Taulukko 1. Talouden vertailutaulukko

Kangasalan Vesi TP2024 TA2024 TA 2024 MTA 2024  Poikkeama

-ll, euroa muutokset

Toimintatuotot 9219 382 9 030 000 0 9030000 -189382| 102,10%| 8975881
ulkoiset 8833132 8 700 000 0 8700000 -133132| 101,53%| 8584335
sisciiset 386 250 330 000 0 330 000 -56250| 117,05% 391 546

Toimintakulut -6462 211 -6 289 375 0 -6289375 172836 | 102,75%| -6001790
ulkoiset -6 145 094 -5 904 030 0 -5904030 241064| 104,08% | -5720 905
sistiiset 317 117 385 345 0 385 345 68228|  82,29% 280 885

Toimintakate 2757171 2740 625 0 2740625 -16 546 | 100,60%| 2974091

Poistot ja arvon-

alentumiset 2813140 -3.028 000 0 -3028000 214860 92.90%| 2672236
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Tavulukko 2. Toiminnan tunnuslukutaulukko

2022 2023 2024
Liikevaihto (€) 8599 611 8971886 9212057
Toimintakulut (€) 5189 835 6001 790 6462211
Verkostoon liitetyt kiinteistdt (kpl)
- vesijohto 6664 6745 6810
- viemdri 5488 5564 5614
Laskutus (m3)
- vesi 1 669 794 1781 701 1679 486
- jatevesi 1 585 353 1 651 663 1574987
Laskutus (€)
- vesi + perusmaksut 3080 185 3206774 3194 380
- jatevesi + perusmaksut 5091 304 5539 309 5825735
Verkostopituudet (km)
- vesijohto 420 420 420
- jatevesiviemdri 350 350 350
- hulevesiviemari 62 62 62
Kangasalan Vesi -likelaitoksen toiminta-alueella verkostoon joh-
dettu kokonaisvesimadrd (m3/a)
- Rikun vedenotftamolta pumpattu vesi 1224271 1 270238 1 290 328
- Raikun vedenottamolta pumpattu vesi 773 240 861 096 732 323
- Kuhmalahden vedenottamolta pumpattu vesi 48 807 41 242 35207
- Vehkajdrven vedenottamolta pumpattu vesi 0 583 566
- Sahalahden pintavesilaitokselta pumpattu vesi 0 0 0
- Tampereen Vedeltd ostettu vesi 2923 10 798 13 424
o Lamminrahka 7853 9144
o Kuminakatu 2945 4280
o Kivelid
YHTEENSA 2049 241 2183953 2071848
Kangasalan Vesi likelaitoksen toiminta-alueelta Tampereelle joh-
defttu jatevesi (m3/a)
- Roopennotko JVP pumpattu jatevesi 1360 819 1396 996 1580816
- Saarenmaa JVP pumpattu jatevesi 751 908 830 343 771 706
- Risso JVP pumpattu jétevesi 0 7853 21760
YHTEENSA 2112727 2235192 2374282
Kuhmalahden jgtevedenpuhdistamolla
puhdistettu jGtevesi (m3/a) 5560 4938 5254
Toiminnallisten tavoitteet 2024
Numero Toiminnallinen tavoite
6.5 Panostamme tydhyvinvointiin, tydssd jaksamiseen ja tydyhteisdtaitoihin
6.6 Kannustamme henkiléstéd tydn, ammattitaidon ja toimintatapojen aktiiviseen kehit-
tAmiseen
7.6 Lisdtdmme sahkaisid palveluita asiakkaille
9.1 Piddmme tulot ja menot pysyvdasti tasapainossa

9.9 Toimintavarmuus ja sen kehitt@dminen jatkuvan parantamisen periaatteella
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 2024

Numero é‘roiminnqllisen tavoitteen toteuttami:Mittarit Toteuma 31.12. 2024

isen toimenpide

6.5.1 Huolehditaan hyvéastd tydtur- Sairauspoissaoloprosentti Sairauspoissaoloprosentti
vallisuudesta, tydtavoista ja - <5% / vuosi. alkuvuodelta 3,5 %
vdlineistd ja tydilmapiirist&
my&s etdtydssd. Mukautetun
tyén kayttd on jatkuvaa.

6.6.1 Henkildston jatkuva kouluttau- Kolme koulutusp&ivad / 2,7 koulutuspdivad / tyon-
tuminen ja osallistuminen kurs- tydntekija / vuosi. tekij@.
seille ja ammatillisiin tapahtu-
miin.

7.6.1 Mekaanisten vesimittareiden Kaytdssé olevien etdluetta- EtGluettaviamittareita
vaihtaminen etéluettaviin ve- vien vesimittareiden maéré asennettu 5350 kpl.
simittareihin. yli 4500 kpl.

9.1.1 Liikelaitos kattaa toimintansa Talousarvion toteutuminen, Tuotot 9 219 382 (102,1 %)
kulut asiakkailta perittavilla toimintatuottojen ja -kulu- jo kulut -6 462 211 € (102,8
maksuilla ja muulla rahoituk- jen toteuma (%). %).
sella.

9.9.1 Talousvesi laatuvaatimusten ja Talousvesianalyysien tulok- Talousveden laatu on ollut
-suositusten mukaista Kangas- set sallituissa rajoissa (%). erinomaista, vaatimuksien
alan Veden verkostossa. tfoteuma 100 %. Analyysi-

madrd oli 438.

9.9.2 Vesilaitosten sek& jateve- Ennakoivan/korjaavan kun- Ennakoiva- ja korjaavakun-
sipumppaamoiden ja -puhdis- nossapidon suhdeluku (tyo- nossapidon suhde on 91 /
tamoiden kaytto- ja enno- korttien lukumdadard 85/ 15, 9 % ja on tavoitteessa.
koiva kunnossapito on riitta- %).
vallg tasolla.

9.9.3 Verkostosaneerauksia toteute- Vesijohdon putkirikot vuo- Putkirikkoja 5,7 kpl/100km.

taan saneeraussuunnitelman
keskinopean vaihtoehdon
mukaisesti, jotta korjausvelka
saadaan pidettyd hallin-

nassa.

dessa < 6 kpl / 100 km sek&
hankkeista sovittu 4 mas-
rérahoista jo ennen vuo-

den vaihdetta.

Vuodelle 2025 valmisteltu
mutta ei ole sovittu uusia sa-

neeraushankkeita.

Talousveden laatu

Kaikissa Rikun ja Raikun pohjavedenottamoiden Idhtevan veden ndytteissé talousveden laatu oli

Sosiaali- ja terveysministeridn asetuksien 1352/2015 sek& 683/2017 mukaisesti hyvad talousvettd. Ve-

denottamoilla suoritettiin Idhtevén veden mdadritysten lisaksi raakavesikaivojen kdyttétarkkailua.
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Varayhteyksien kautta ja Lamminrahkan alueelle Tampereelta otettiin vettd vuoden 2024 aikana
yhteensd 13 424 m3. Varalaitosta ei tarvittu ollenkaan vuoden aikana. Sahalahden pintavesilaitok-
sen yllGpito varalaitoksena jatkui suunnitelman mukaisesti koekayttédmalld laitosta kerran kuukau-
dessa.

Vesilaitoksen tarkkailun piirissé ovat valvontatutkimusohjelman mukaiset verkostoveden mdadritykset
sekd laitoksen kayttotarkkailu, joka littyy omien prosessien ja laadunvalvonnan tarkkailuun. Valvon-
tatutkimusohjelman mukainen tarkkailu suoritetaan padsadantdisesti aina kdyttdpisteissd eli suoraan
kuluttajien hanoista ja kayttétarkkailu laitokselta IGhtevastd vedestd ja raakavedestd. Alla olevissa
taulukoissa 3, 4 ja 5 on esitetty laitoksilta [Ghtevan veden mdadritystulokset. Taulukoissa 6 ja 7 on esi-
tetty valvontatutkimusohjelman mukaiset verkostovalvonnan tulokset. Taulukko 6 sisalfad myds vesi-

osuuskuntien verkostosta otetut valvontatutkimusohjelman mukaiset ndytteet.

Laboratorioanalyyseissa on madrityksille aina tietyt minimirajat eli tietty arvo, jonka alapuolella ei
saada endd luotettavaa tulosta, koska pitoisuudet ovat niin pienid. Taulukoissa esitettyihin tuloksiin

on merkitty t&dma minimiarvo, jos tulos on alle taman rajan.

Talousveden laatu Rikun vedenottamolia
Rikun vedenoftamon Idhtevdn veden rauta ja mangaanipitoisuudet ovat pysyneet hyvalld tasolla.
Hiekkasuodattimet toimivat hyvin ja poistavat raakavedestd tehokkaasti raudat ja mangaanit. Rao-
kaveden laadun kausittaiset vaihtelut eivat ndy Idhtevan veden pitoisuuksissa oikeastaan millédan
tavalla, joten laitos toimii kokonaisuudessaan hienosti.

Kokemdaenjoen vesistdn vesiensuojeluyhdistys ry:n laboratoriossa teetettiin yhteensd 122 analyysia
laitoksen kayttétarkkailua varten. Lisdksi kayttdtarkkailuun liittyivat omat madritykset sekd automaa-

tion online —mittaukset. Tulokset on esitetty taulukossa 3.
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Taulukko 3. Rikun vedenottamon Idhtevan veden kaytotarkkailu vuodelta 2024

Min Max Ka | Enimmaispitoisuus

Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 ml
Koliformiset bakteerit (+37
°C) 0 0 0 0 pmy/100 ml
Heterotrofinen pesakeluku Ei epatavallisia muutoksia
(+22 °C) 0 1 0 (100 pmy/ml)
pH 7,9 8,2 80 [6,5-95

Ei epatavallisia muutoksia
Sameus <0,20 | <0,20 | <0,20 | (1,0NTU)
Orgaanisen hiilen kokonais-
maara (TOC) 1,3 1,6 1,5 | Ei epatavallisia muutoksia
Alkaliteetti 1,5 1,6 1,6 | mmolll
Kokonaiskovuus 25 2,7 26 |°dH
Kokonaiskovuus 0,44 0,49 0,46 | mmol/l
Kalsium 11 12 11 mg/|
Magnesium 4.4 4.7 45 |mg/l
Vapaa hiilidioksidi 0,7 1,8 1,1 |mg/l
Happi, [0] 7,6 8,6 8,0 |[mg/l
Rauta, [Fe] <10 13 11 1200 pg/l
Mangaani, [Mn] <1 <1 <1 50 pg/l
Kloridi, [CI'] 8,6 8,8 8,7 [250 mgl/l
Sulfaatti, [S04?] 35 40 37 1250 mg/l
Kokonaiskloori, [Cl,] 0,08 0,11 0,10 |mgl/l
Vapaa kloori 0,05 0,08 0,06 | mg/l
Ammonium, [NH,*] 0,007 | 0,007 | 0,007 | 0,5 mgl/l

hanasta 0,5 mg/l, lahteva 0,1
Nitriitti, [NOs ] <0,007 | <0,007 | <0,007 | mg/l
Nitraatti, [NO, ] 1,4 1,6 1,5 |50 mg/l

Talousveden laatu Raikun vedenottamolla

158

Raikun vedenottamolla jatkettiin kaivoalueen hapetusta pumppaamolla raakavesikaivosta toiseen

ja lisddmalld maaperddn johdettavaan veteen iimaa ejektoriperiaatteella. Talldin maaperddn joh-

dettavaan veteen imet&dn ilmaa ja iiman happi sitoutuu raakaveteen ja hapettaa tehokkaasti kai-

von ympdaristdd. Kun yhdestd kaivosta pumpataan raakavettd laitokselle, toinen kaivo hapettaa

kolmatta. N&in hapetus on jatkuvaa ja maaperdn happipitoisuus on saatu pysymadn hyvand ja

raudan ja mangaanin liukeneminen on vé&hentynyt huomattavasti.

Kokemd@aenjoen vesistdn vesiensuojeluyhdistys ry:n laboratoriossa teetettiin yhteensd 122 analyysia
laitoksen |Ghtevan veden tarkkailua varten. Lisdksi kayttdtarkkailuun liittyivat omat madritykset seké

automaation online —mittaukset. Tulokset esitetty taulukossa 4.
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Taulukko 4. Raikun vedenottamon ldhtevan veden kayttétarkkailu vuodelta 2024

Min Max Ka Enimmaispitoisuus
Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 ml
Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 0 pmy/100 ml

Ei epatavallisia muutoksia (100

Heterotrofinen pesdkeluku (+22 °C) 0 1 0 pmy/ml)
pH 7,7 8,1 7,9 6,5-9,5
Sameus <0,20 <0,20 <0,20 | Ei epatavallisia muutoksia (1,0 NTU)
Orgaanisen hiilen kokonaismaara
(TOC) 0,5 0,7 0,6 Ei epatavallisia muutoksia
Alkaliteetti 1,3 1,6 1,4 mmol/I
Kokonaiskovuus 3,9 4,9 4,3 °dH
Kokonaiskovuus 0,70 0,87 0,76 mmol/|
Kalsium 16 20 17 mg/|
Magnesium 7,3 9,0 7,9 mg/|
Vapaa hiilidioksidi 1,2 1,6 1,4 mg/|
Happi, [0] 8,5 11,1 9,6 mg/|
Rauta, [Fe] <10 <10 <10 200 pgl/l
Mangaani, [Mn] 1,3 13,0 4,3 50 g/l
Kloridi, [CI'] 10 15 12 250 mg/l
Sulfaatti, [SO.?] 54 63 58 250 mg/l
Kokonaiskloori, [Cl,] 0,16 0,21 0,19 mg/|
Vapaa kloori 0,14 0,20 0,18 mg/|
Ammonium, [NH,*] 0,007 0,007 0,007 ]0,5mg/l
Nitriitti, [NOs ] <0,007 | <0,007 | <0,007 |hanasta 0,5 mg/l, Idhteva 0,1 mg/l
Nitraatti, [NO, ] 1,3 1,5 1,4 50 mg/l

Talousveden laatu Lintusyrjan vedenottamolia

Lintusyri@n vedenlaatu on pysynyt hyvalla tasolla.

Kokemd&enjoen vesistdon vesiensuojeluyhdistys ry:n laboratoriossa teetettiin yhteensd 42 analyysia

laitoksen kayttdétarkkailua varten. Tulokset esitetty taulukossa 5.

Taulukko 5. Lintusyrjan vedenottamon Idhtevan veden kaytotarkkailu vuodelta 2024

Min Max Ka Enimmaispitoisuus
Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 ml
Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 0 pmy/100 ml

Ei epatavallisia muutoksia (100

Heterotrofinen pesadkeluku (+22 °C) 0 0 0 pmy/ml)
pH 7,5 7,7 7,6 6,5-9,5
Sameus 0,20 0,20 0,20 Ei epatavallisia muutoksia (1,0 NTU)
Orgaanisen hiilen kokonaismaara
(TOC) 0,7 0,7 0,7 Ei epatavallisia muutoksia
Alkaliteetti 0,61 0,65 0,63 mmol/l
Kokonaiskovuus 0,8 0,8 0,8 °dH
Kokonaiskovuus 0,14 0,15 0,15 mmol/l
Kalsium 3,9 4,0 4,0 mg/l
Magnesium 1,1 1,2 1,2 mg/l
Vapaa hiilidioksidi 0,8 1,4 1,1 mg/l
Happi, [0] 9,2 10,2 9,7 mg/l
Rauta, [Fe] 10 10 10 200 pg/l
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Mangaani, [Mn] 1 1 1 50 pg/l
Kloridi, [CI'] 1,0 1,1 1,1 250 mg/l
Sulfaatti, [SO,2] 13 13 13 250 mg/l
Ammonium, [NH,*] 0,007 0,007 0,007 0,5 mgl/l
Nitriitti, [NOs ] 0,007 0,007 0,007 hanasta 0,5 mg/l, lahteva 0,1 mg/|
Nitraatti, [NO, ] 0,09 0,09 0,09 50 mg!/l
Sahkodnjohtavuus 93 104 99 2500 uS/cm

Talousveden laatu Vehkajarven vedenottamolla
Vehkajarven vedenlaatu on ollut hyvdalld tasolla. Vedenottamolta vesindytteet otetaan kerran vuo-
dessa.

Kokemaenjoen vesistdn vesiensuojeluyhdistys ry:n laboratoriossa teetettiin yhteensd 22 analyysia
laitoksen kayttdétarkkailua varten.

Talousveden laatu verkostossa
Kangasalan Vesi —liikelaitoksen jakaman talousveden laatua valvotaan valvontatutkimusohjelman
mukaisesti kuukausittain eri puolilta verkostoa. Naytteiden ottamisen suorittaa vesilaitoksen hoitaja.
Suunnitellun ndytteenotto-ohjelman lisdksi terveystarkastajat ottavat vesindytteitd satunnaisesti. Tu-

lokset esitetty taulukossa 6.

Vuoden 2024 aikana valvontatutkimusohjelman mukaisia analyyseja tehtiin eri puolilta Kangasalan

verkostoa 341 kappaletta.

Asiakkaan filoista otetusta verkostovesindytteessd (paivatty 12.02.2024) havaittiin vedessé entero-

kokkeja. Ylitys johtui asiakkaan omasta vesijohtoverkosta.

Yhdessd verkostovesindytteessd (pdivatty 10.09.2024) havaittiin veden pesdkeluvun ylittavan laa-

tusuosituksen. Vesiosuuskunta suoritti vesijiohtoverkoston huuhtelua alueella.

Kuhmalahden verkostosta valvontatutkimuksen analyyseja tehtiin 97 kappaletta vuonna 2024. Tu-

lokset esitetty taulukossa 7.

Taulukko 6. Valvontatutkimusohjelman mukainen Kangasalan verkostotarkkailu 2024

Min Max Ka Enimmaispitoisuus
Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 ml
Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 0 pmy/100 ml
Clostridium perfringens 0 0 0 0 pmy/100 ml
Enterokokit 0 2 0 0 pmy/100 ml

Ei epatavallisia muutoksia, 100

Heterotrofinen pesakeluku (+22 °C) 0 880 27 pmy/mi
pH 7,7 8,4 8,0 6,5-9,5
Sameus <0,20 <0,20 <0,20 | Ei epatavallisia muutoksia (1,0 NTU)
Variluku <5 <5 <5 Ei epatavallisia muutoksia
Orgaanisen hiilen kokonaismaara
(TOC) 1,3 1,4 1,4 Ei epatavallisia muutoksia
Rauta, [Fe] <10 23 11 200 pg/l
Mangaani, [Mn] <1,0 2,7 1,2 50 g/l
Kloridi, [CI'] 8,7 9,6 9,2 250 mg/l
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Sulfaatti, [SO?] 35 44 40 250 mg/l

Ammonium, [NH,*] 0,007 0,007 0,007 |0,5mg/l

Nitriitti, [NOs ] <0,007 | <0,007 | <0,007 |hanasta 0,5 mg/l, Idhteva 0,1 mg/l

Nitraatti, [NO, ] 1,6 1,7 1,7 50 mg/l

Sahkdnjohtavuus 185 331 274 2500 pS/cm

Natrium, [Na] 29 36 33 200 mg/l

Alumiini, [Al] <10 <10 <10 | 200 pg/l

Arseeni, [As] 0,19 0,24 0,22 10 g/l

Kadmium, [Cd] 0,08 0,17 0,13 |5 g/l

Kromi,[Cr] <2 <2 <2 50 pg/l

Kupari, [Cu] 0,017 0,047 0,032 |2 mg/l

Fluoridi, [F] 0,18 0,23 0,21 1,5 mg/l

Lyijy, [Pb] <0,10 <0,10 <0,10 |10 ug/l

Elohopea, [Hg] <0,005 | <0,005 | <0,005 |1 pg/l

Nikkeli, [Ni] 0,8 6,2 3,5 20 pg/l

Torjunta-aineet GC+LC 0,0 0,0 0,0 Summa 0,5 ug/l, yksittaisen 0,1 g/l

Trihalometaanit yhteensa 4,5 8,8 6,7 100 g/l

Bromidikloorimetaani 1,2 1,8 1,5 ug/l

Bromoformi 0,5 0,5 0,5 ug/l

Dibromikloorimetaani 0,5 0,5 0,5 ug/l

Kloroformi 3,3 7,0 5,2 ug/l

Sisaltadd myods vesiosuuskuntien verkostosta otetut valvontatutkimusohjelman mukaiset naytteet.

Taulukko 7. Valvontatutkimusohjelman mukainen Kuhmalahden verkostotarkkailu 2024

Min Max Ka Enimmaispitoisuus
Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 ml
Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 0 pmy/100 ml
Clostridium perfringens 0 0 0 0 pmy/100 ml
Enterokokit 0 0 0 0 pmy/100 ml

Ei epatavallisia muutoksia (100

Heterotrofinen pesakeluku (+22 °C) 0 11 3 pmy/ml)
pH 7,5 8,0 7,8 6,5-9,5
Sameus <0,20 <0,20 <0,20 | Ei epétavallisia muutoksia (1,0 NTU)
Variluku 5 5 5 Ei epatavallisia muutoksia
Orgaanisen hiilen kokonaismé&ara (TOC) 0,8 0,8 0,8 Ei epatavallisia muutoksia
Rauta, [Fe] <10 <10 <10 | 200 pg/l
Mangaani, [Mn] <1 <1 <1 50 pg/l
Kloridi, [CI'] 0,95 0,95 0,95 |250 mgl/l
Sulfaatti, [SO.?] 14 14 14 250 mgl/l
Ammonium, [NH,*] 0,007 0,007 0,007 |0,5mg/l
Nitriitti, [NOs ] <0,007 | <0,007 | <0,007 |hanasta 0,5 mg/l, Iahteva 0,1 mg/|
Nitraatti, [NO, ] 0,08 0,08 0,08 |50 mg/l
Sahkdnjohtavuus 89 292 198 2500 pS/cm
Kalsium, [Ca] 3,8 3,8 3,8 mg/|
Magnesium, [Md] 1,2 1,2 1,2 mg/|
Kokonaiskovuus 0,8 0,8 0,8 °dH
Kokonaiskovuus 0,14 0,14 0,14 mmol/l
Natrium, [Na] 12 12 12 200 mg/l
Alumiini, [Al] <10 <10 <10 | 200 pg/l
Arseeni, [As] 0,18 0,18 0,18 10 g/l
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Kadmium, [Cd] 0,21 0,21 0,21 |5ug/
Kromi,[Cr] <2 <2 <2 50 g/l
Kupari, [Cu] 0,06 0,06 0,06 |2mgl/l
Fluoridi, [F] 0,1 0,1 0,1 1,5 mg/l
Lyijy, [Pb] 0,56 0,56 0,56 |10 ug/l
Elohopea, [Hg] <0,005 | <0,005 | <0,005 |1 ug/l
Nikkeli, [Ni] 8,3 8,3 8,3 20 pg/l
Boori 0,02 0,02 0,02 |1 mg/l
Bromaatti 3 3 3 10 g/l
Antimoni 0,3 0,3 0,3 5 pg/l
Seleeni 0,34 0,34 0,34 |10 ug/l
Kokonaissyanidi 2 2 2 50 g/l
Kloorifenolit 0 0 0 10 g/l
Polyaromaattiset hiilivedyt (PAH) 0 0 0 100 ng/l
Bentso(a)pyreeni 0,003 0,003 0,003 [10ng/l
Torjunta-aineet GC+LC 0 0 0 Summa 0,5 ug/l, yksittaisen 0,1 g/l
Bentseeni 0,3 0,3 0,3 1 ug/l
1,2-dikloorietaani 0,5 0,5 0,5 3 ug/l
Tetrakloorieteeni 0,5 0,5 0,5 pg/l
Trikloorieteeni 0,5 0,5 0,5 ug/l
Trihalometaanit yhteensa 0,5 0,5 0,5 100 g/l
Bromidikloorimetaani 0,5 0,5 0,5 ug/l
Bromoformi 0,5 0,5 0,5 ug/l
Dibromikloorimetaani 0,5 0,5 0,5 ug/l
Kloroformi 0,5 0,5 0,5 ug/l

Jateveden puhdistus ja johtaminen

Kangasalan viemdriverkostosta johdettiin Tampereen Viinikanlahden puhdistamolle yhteensd 2 374

282 m3. Roopennotkon pumppaamon kautta johdettiin 1 580 816 m?, Saarenmaan pumppaamon

kautta 771 706 m?® ja Lamminrahkan pumppaamon kautta 21 760 m3,

Pohjan jGtevedenpuhdistamolla kdsiteltiin alueen jatevedet ja tulos oli hyvd, lukuun ottamatta loka-

kuun naytettd, jossa kiintoaineen poistoteho ei tayttynyt luvan raja-arvoa. Puhdistamon foiminnan

valvontavastuu on Kangasalan ympdristdnsuojeluviranomaisella.

Kangasalan kaupunki on yhtend osakkaana Sahalahden esikasittelylaitos Oy:ssd. Yhteistyd Saarioi-

nen Oy:n ja Sahalahden Broiler Oy:n jatevesien esik&sittelyn osalta jatkui Operon Group Oy:n

kanssa. Esikasittelylaitoksen toiminta on ollut tavoitteet tayttavad ja tehokasta. Siirtoviemarin haju-

haittoja on vé@hennetty jatkamalla FIN-12 kemikaalin annostelua siirfoviemdariin johdettavaan jGteve-

teen sekd yllapitamalla sirfoviemarin pumppaamojen hajunpoistosuodattimia. Hajujen hallinnassa

kaytetddn happigeneraattoria Saarenmaan siirtolinjan viimeisell&d pumppaamolla.

Kaaviossa 1. on esitetty Tampereelle johdettu jatevesivitaama Roopennotkon ja Saarenmaan

pumppaamojen virtaamista graafisesti. Kaaviosta voidaan havaita maalis- ja huhtikuun sulamisve-

det, jotka vaikuttivat suuresti virtaamiin. Suurin virtaama oli 26.11.2024, jolloin Tampereelle johdettiin

yhteensd 20 005 m3/vrk.
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Kaavio 1: Tampereelle johdetut jGtevesivitaamat 2024.

Vesihuollon tulevaisuuden ndkymat

Hyvan talousveden varmistaminen ja asiallisen viemdardinnin jarjestdminen asiakkaille on tulevaisuu-

dessakin vesilaitoksen padtehtava, mikd edellyttéd laadukkaita ja kestévid vesihuoltoratkaisuja.

Uudisrakentaminen sijoittuu tulevaisuudessa nykyisen rakennetun infran sisélle tai sen IGheisyyteen
yhdyskuntarakenteen tiivist&misen ansioista sekd koko kaupungin kannalta merkittavalle Lammin-
rahkan alueelle. Ojala-Lamminrahka hanke on Kangasalan ja Tampereen yhteishanke, jonne on
toteutumassa noin 13 000 asukkaan uutta aluekokonaisuus. Lamminrahkan toisen vaiheen, pohjoi-
sen asemakaavan 1. vaihe, rakentaminen alkoi vuoden 2024 lopulla. Kangasalla on k&ynnissd mer-
kittGva Saarenmaan alueen maankdyton kehitt@minen. Alueelle suunnitellaan uutta teollisuutta ja

asutusta.

Korjausvelan hallinta on yksi suurimmista haasteista tulevaisuudessa samalla kun vusinvestoinnit jat-
kuvat seutukunnan vilkkaan kehittymisen johdosta. Mittavat saneeraustoimet verkoston korjausve-
lan hallinnaksi ovat vesihuoltotoiminnan ylldpidon kannalta valttémattémia. Verkostosaneerauksien
madrid on linjattu verkostosaneerausohjelman pdaivityksen vuonna 2022 yhteydessd lisattévan vuo-

sittain siten, ettd verkostojen kunto voidaan pitdd kohtuullisella tasolla tulevaisuudessakin.

Saneeraus olemassa olevalla toiminta-alueella vaatii suunnitelmallisuutta sekd vankkaa osaamista
sek& rakennuttajalta ettd urakoitsijalta. Jatevesipumppaamoille tehtiin vuonna 2024 elinkaareen
perustava tarkastuskierros, jonka perusteella suoritetaan pumppaamoiden saneeraukset tulevina

vuosing.

Vedentuotantolaitosten osalta toimintavarmuus talléa hetkelld on hyvda. Niiden toiminta on teho-
kasta ja verkostoon johdettavan talousveden laatu on hyvd. Talousveden hankinta perustuu tule-
vaisuudessakin ensisijaisesti pohjaveteen. Sahalahden pintavesilaitos on toiminut varavesilaitoksena
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vuodesta 2008 lahtien ja sen tekninen kayttéikd on loppumassa. Sahalahden alueen vedenhankin-
nan vaihtoehtotarkastelun (pdivitetty 2021) kautta selvitettiin eri mahdollisuuksia varavedenhankin-

nan toteuttamiseksi Sahalahden alueelle. P&d&tos jatkotoimenpiteistd tehdadn erikseen.

Vesilaitoksen kohteiden energiatehokkuuteen tullaan edelleen kiinnittdmdadn huomiota tulevina
vuosina ja pyritéddn vahentdmdadn energiankulutusta.

Tulevaisuudessa iimaston Gari-imididen lisdantyminen tullee jatkumaan ja vesilaitoksen tulee pystya
vastaamaan ndihinkin haasteisiin. Tdman vuoksi vesilaitoksen henkildstdn ja pdivystdjien ammatti-
taito ja koulutus tulee pitdd hyvalld tasolla ja toimintoja jatkuvasti kehittad.

Pirkanmaan uusi keskuspuhdistamo sijoittuu Tampereelle Sulkavuoreen ja sen rakentaminen on lop-
puvaiheessa. Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n hankkeessa on mukana Kangasala, Tam-
pere, Yldjarven Vesi Oy, Pirkkala, Vesilahti ja Lempaald.

Yhtié vastaa Pirkanmaan merkitt@dvimman ympadristéinvestointihankkeen toteuttamisesta. Hankkeen
tavoitteena on mm. tehostaa jatevesien kdsittelyd tiukentuvien ympdristdlupaehtojen johdosta ja
korvata kuntien jGtevedenpuhdistamoita yhteiselld keskuspuhdistamolla. Keskuspuhdistamon arvioi-

daan ofettavaksi k&yttdédn vuonna 2025. Hanke on edennyt suunnitellun aikataulun mukaisesti.

Tavase Oy:n tekopohjavesihanke sai 2024 Korkeimmasta hallinto-oikeudesta kielteisen ratkaisun kos-
kien vesilain mukaista fekopohjaveden valmistamista. Vesihuoltolain uudistaminen on k&ynnissd ja

lain uudistus fullee voimaan |&hivuosina.

Kangasalan Vesi -likelaitoksen toiminta padattyy 31.12.2024. Liketoimintakaupan mukaisesti vesiliike-
toimintaa jatkaa Kangasalan Vesi Oy 1.1.2025 alkaen. Yhtié on kaupungin 100 %:sti omistama tytér-
yhtio.

Selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta

Kangasalan kaupungin hallintos&ddnndn mukaan sisdisestd valvonnasta, sisdisestd tarkastuksesta ja
riskienhallinnasta vastaa kaupunginhallitus ja sen lisdksi johtokunta seuraa ja kehittad liikelaitoksen
toimintaa, kannattavuutta ja omaisuudenhoitoa. Kangasalan Vesi -likelaitoksessa on noudatettu
samoja periaatteita kuin kaupungin sisdisen valvonnan jarjestGmisessd ja sen perusteella on voifu
riittavasti varmistua, ettd Kangasalan Veden toiminta on taloudellista ja tuloksellista, pdatdsten pe-
rusteena oleva fieto on ollut riittavaad ja luotettavaa ja ettd lain sG&nnoksid, virkanomaisohjeita ja

toimielinten pdatdksid on noudatettu ja ettd omaisuus ja voimavarat on kohtuudella turvattu.
Riskienhallinnan jarjestaminen

Liikelaitos on noudattanut vuonna 2023 hyvaksyttyd riskienhallintasuunnitelmaa. Tilikauden aikana

Kangasalan Vedessd ei ole raportoitu merkittdvistd riskeistd, joista olisi aiheutunut vahinkoa sen toi-
minnalle tai tavoitteiden toteutumiselle. Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa
ei ole fodettu arvonalennuksia tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Vesilaitos ei ollut vahinkota-

pauksia, joista olisi syntynyt korvausvelvollisuutta. Kangasalan Vedelld on tehty foimintaan liittyvid
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erilaisia riskienhallinta-arviointeja ja niiden perusteella toimenpideohjelmia riskien hallitsemiseksi ja
vahent&miseksi.

Hulevedet

Liikelaitoksen tehtaviin kuului vastata myds hulevesien johtamisesta siltd osin kuin niitd johdetaan
putkiverkossa vesilaitoksen toiminta-alueella. Hulevesien kustannukset on laskennallisesti eriytetty
vesilaitoksen kirjanpidossa vuoden 2015 alusta I&htien. Uutta verkostoa ei rakennettu eik& olemassa
olevaa verkostoa ei saneerattu. Vesilaitos peri kustannuksien kattamiseksi liittyviltd asiakkailta liitty-
mismaksua ja kaupungilta hulevesipalvelumaksua. Tilikauden ulkoinen likevaihto oli 894 €, ulkoiset ja
muut liketoiminnan kulut 69 747 €, poistot vuodesta 2015 IGhtien toteutettujen investointien osalta

11 716 € ja filikauden alijédmé ulkoisten erien osalta oli 80 569 €. Liketoimintakaupan my&td huleve-
sijarjestelmistd vastaa kaupunki 1.1.2025 alkaen.

Vesilaitoksen vaikutukset kaupungin talouteen ja muuta huomioitavaa
Kangasalan Vesi -likelaitoksen vaikutus kaupungin talouteen oli positiivinen. Vesilaitos kattoi kulunsa
keradmill&d&n maksutuloilla ja tuloutti kaupungille peruspddoman korvauksena yhteensé 170 396 eu-
roa. Lisdksi perustamislainaa lyhennettiin kaupungille 56 666 euroa ja sen padomasta maksettiin kor-

koja yhteens& 29 604 euroa. Taseessa kaupungilta lyhytaikaisia saatavia on yhteensé 4,6 M€ euroa.

Todettakoon, eftd palautuskelpoisten sahkdliittymien osalta on tehty kirjanpidollinen oikaisu yh-
teensd 172 982,25 € satunnaisiin tuottoihin ja likelaitoksen projektikirjauksiin on tehty kirjanpidollinen

oikaisu yhteensd 95 742,13 € pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloihin.

Tuloksen kasittely

Vuoden 2024 tilikauden alijgdma oli 105 290,69 € ja se kirjataan taseeseen oman pddoman tilille.
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1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto 9212 057,32 8 971 886,08
Liiketoiminnan muut tuofot 7 324,45 3994,79
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -965 172,06 -957 861,85
Palvelujen ostot -3915247,37 -4 880 419,43 -3 528 386,69 -4 486 248,54
Henkilbstokulut
Palkat ja palkkiot -1 095 883,39 -1 025 466,72
Henkildsivukulut
ElGkekulut -208 703,31 -219 937,81
Muut henkilésivukulut -146 595,53 -1 451 182,23 -157 103,17 -1 402 507,70
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2743 118,95 -2 672 235,62
Arvonalentumiset -70 020,59 -2813139,54 -2 672 235,62
Liikketoiminnan muut kulu -130 609,18 -113 033,82
Liikeylijaama (-alijaama) -55 968,61 301 855,19
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00
Muut rahoitustuotot 8 384,60 7 098,34
Kunnalle/kuntayhtymdlle maksetut kor- -29 603,71 -29 603,71
kokulut
Muille maksetut korkokulut -37 282,37 -32 008,46
Korvaus peruspddomasta -170 396,29 -170 396,29
Muut rahoituskulut -10,76 -228 908,53 -75.84 -224 985,96
Ylijadma (alijédmad) ennen satunnaisia -284 877,14 76 869,23
erid
Satunnaiset fuotof ja kulut
Satunnaiset tfuotot 172 982,25 172 982,25
Ylijadma (alij@dmd) ennen varauksia -111 894,89 76 869,23
Poistoeron lis@ys (-) tai véhennys (+) 6 604,20 6 604,20
Tilikauden ylijaama (alijadma) -105 290,69 83 473,43
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Sijoitetun pddoman tuotto, % -0,32 2,13
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % -0,62 2,00
Voitto, % -1,21 0.86
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Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Satunnaiset erat + (-)*

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys*

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta/kuntayh-
tymalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos kunnalta/kun-
tayhtymalta
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

1-12/2024 1-12/2023
-55 968,61 301 855,19
2813 139,54 2 672 235,62
-228 908,53 -224 985,96
0,00
0,00 2 528 262,40 0,00 2 749 104,85
-2 852 082,98 -3 988 577,74
95 742,13 -2 756 340,85 0,00 -3988 577,74
-228 078,45 -1 239 472,89
0,00 0,00 0,00
0,00 1000 000,00
-200 000,00 -250 000,00
-56 666,00 -56 666,00
0,00 -256 666,00 0,00 693 334,00
-1 182 373,27 -657 678,19
-121 839,60 -114100,18
79 338,24 267 927,90
1709 619,08 484 744,45 1049 989,36 546 138,89
228 078,45 1239 472,89
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

*Rahoituslaskelman satunnaiset erit ja antolainasaamisten lisdys eivat sisélla sahkoliittymien oikaisua 172 982 euroa.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000

€
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2024 2023
|

-3132 -3036
88,65 68,92
27,67 21,28
18,49 14,27
0,00 0,00
2,81 3,41
2,81 3,41
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VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Pitk&vaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinte&t rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Il Sijoitukset

4. Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1-12/2024

27 847 612,46
3725,69

0,00

3725,69

0,00

27 603 015,52
245790,11
486 662,76
25210 193,59
126 816,60

1533 552,46

240 871,25
240 871,25
6742 417,47
6742 417,47
6742 417,47
2093811,95
4 647 581,22
-57,60
1081,90

0,00

34 590 029,93

1-12/2023

27 731 428,90
32 720,08

32 720,08
0,00

0,00

27 630 819,82
245790,11
637 741,87
25 233 032,67
153 703,83

1360 551,34

67 889,00
67 889,00

5 438 204,60
5 438 204,60
5 438 204,60
1969 971,87
3465 207,95
0,00
3024,78

0,00

33169 633,50
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2024

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

IV Edellisten filikausien ylijaama (alijéama)
V Tilikauden ylij@édma (alijgama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

3. Lainat kunnalta/kuntayhtymalté

8. Koroftomat velat kunnalta/kuntayhtymalta

9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

3. Lainat kunnalta/kuntayhtymdalita

6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

10. Siirtovelat

1-12/2024

13 246 334,31
5163 523,88
8188 101,12
-105 290,69
39 625,88

39 625,88

21 304 069,74
18 902 325,54
750 000,00
340 008,00
810820,16

17 001 497,38
2 401 744,20
100 000,00
56 674,00

1 295,85

627 861,38
1110 457,57
505 455,40

1-12/2023
13351 625,00
5163 523,88
8 104 627,69
83 473,43

46 230,08

46 230,08
19771778,42
18176 125,15
850 000,00
396 676,00
731 481,92

16 197 967,23
1595 653,27
200 000,00
56 672,00

2 352,92

852 277,65
203 140,30
281 210,40

VASTATTAVAA YHTEENSA

34 590 029,93

33 169 633,50

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alij@&ma, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €

Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

2024

38,41
231,07
8 083
1247

2023

40,39
220,25
8188
1 503

169
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET
JA - MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankinfamenoon véhennettynd
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty

tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Saamiset on merkitty faseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen

arvoon.
Jaksotusperiaatteet
Lomapalkkajaksotus on tehty k&yttéen joulukuun palkkasummaa ja saman

ajankohdan sivukuluprosentteja.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuottojen erittely 2024 2023
Vesimaksut 2 547 989 2619101
Jatevesimaksut 4307 279 4152 892
Perusmaksut vesi 646 391 587 673
Perusmaksut jatevesi 1518 456 1386 417
Muut liiketoiminnan tuotot 191 942 225 803
Muut tuotot 0
Tuet ja avustukset 7 324 3995
Yhteensd 9219 381 8 975 881
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen mdadrittGmisessd on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kyseisten hyddykkeiden hankinto-
menoista arvioidun taloudellisen kayttdjan mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmdat ovat:

Rakennukset 20-30v Tasapoisto 333-5%

Rakennusten perusparannukset 10-30 v Tasapoisto 33%-10%

Kiinte&@t rakenteet ja laitteet

Verkostot (31.12.2023 mennessd valmistuneet) Menojaanndspoisto 10%
Verkostot (tilikaudesta 2024 alkaen) 40 v Tasapoisto
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 10-15v. Tasapoisto 6,7 -10%

Koneet ja kalusto
Kuljetusvdlineet ja autot 4 vuotta Tasapoisto 25%

Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto 20 % - 33,3%

Pienet hankinnat on kirjattu vuosikuluksi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien

vastaavuudesta

2023 2024
Poistonalaiset investoinnit 3988 578 2852083
Rahoitusosuudet
Investointien omahankintamenot 3988 578 2852083
Suunnitelmanmukaiset poistot 2672235 2813140
Ero 1316343 38 943

Tilikausi 2024 oli Kangasalan Vesi -likelaitoksen viimeinen toimintavuosi.

Vertailua TA vuosille 2025 - 2027 ei esitetd.

Investointitaso pysyy korkeahkona, koska on tarve toteuttaa uusien alueiden ja kohteiden investointi-
hankkeita ja koska vanhan vesihuoltoverkoston saneeraustarve kasvaa verkoston ikantymisen vuoksi.
Uusien investointien kustannustaso on korkeampi suhteessa poistojen laskennan perusteena olevien
vanhempien investointien kustannustasoon.
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS
TASEEN VASTAAVIEN LITETIEDOT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Pitk&aikaisia saamisia ei ole tytaryhteisgiltd, kun-
tayhtymiltd, joissa kunta on jésenend,
eik@ osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisgiltd

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset tytdryhteisdilta
Myyntisaamiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jGsenend
Myyntisaamiset

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset
Lyhytaikaisiin siifosaamisiin sisaltyvat olennaiset erdt

Koulutuskorvaus / TVR
Ty&terveyshuollon korvaus

2024

117 454

7216

742

172

2023

161952

5576

1250
350

742

1 600
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PYSYVIEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT
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TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

Pysyvdat vastaavat

Poistamaton hankintameno 1.1.
LisGykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vé&hennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden sumu-poistot

Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Poistamaton hankintameno 31.12.

KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS

Aineettomat
hyodykkeet

Tietokone

ohjelmistot

32720
-78 115

45 395
0
0

0

Muut

Aineelliset
hyoédykkeet

Pitkdvaik Maa-alueet Rakennukset

Menot

0
78116

-17 224
-45 395
-1 771

3726

3726

245790

245790

245790

637 742

-64 824

-86 255

486 663

486 663

Kiintedt
rakenteet

25233 032
1556 645

1007 695
-2 587 179
25210193

25210193

Ennakkomaksut
Koneet ja  ja keskener.
kalusto hankinnat
L4
153 704 1360 551
19 000 1276 438
r
-95742
r
-1 007 695
-45 887
126 816 1533 552
126 816 1533 552

Yhteensd

27 630 819
2852083

0

-160 567

0

-2719 321
27 603 015

27 603 015

Sijoitukset

Muut

saamiset

67 889

172 982

240 871

240 871

Pysyvat
vastaavat
yhteensd

27731 428
3025 066
0

=177 71

0

-2731 091
27 847 612

27 847 612
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TASEEN VASTATTAVIEN LITETIEDOT
Oma padoma
2024 2023
Peruspddoma 1.1. 5163524 5163524
Peruspddoma 31.12. 5163524 5163524
Edellisten tilikausien ylij@édma 1.1. 8188101 8104628
Edellisten tilikausien ylijaamé 31.12. 8188101 8104628
Tilikauden ylijg&dma/alijgdma -105 291 83 473
Oma pddoma yhteensd 13246 334 13351 625
Pitkaaikainen vieras pdadoma
Velat, jotka eradntyvdat yli viiden vuoden kulut-
tua
Pankkilainat 350 000 450 000
Lainat kunnalta 56 668 113 336
Yhteensd 406 668 563 336
Velkojen erittely
Liittymismaksut
PitkGaikainen vieras pddoma
Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksut 810 820 731 482
Muut pitk&aikaiset velat
Liittymismaksut tytaryhtisille 258 388 142 545
Liittymismaksut osakkuusyhtfidlle 39 888 39 888
Liittymismaksut muille 16 703221 16015534
Yhteensd 17 001 497 16 197 967
Siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset 6 605 10148
Lomapalkkajaksotus 258 664 245 474
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 30 444 5842
Tyénantajan eldkevakuutusmaksut 205 031 19127
Tapaturmavakuutusmaksut 4711 318
Muut siirtfovelat 0 301
Yhteensa 505 455 281 210
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS

TUNNUSLUKUJA JA SUORITTEITA

TUNNUSLUVUT, 1000 €

SUORITTEET

Likevaihto

Liikeyli/-alijgédma

Investoinnit
Likeyli/-alijgd&ma&/Liikevainto (%)

Henkildstdn madré

Verkostoon pumpattu vesimadrd, m3
Johdettu jatevettd, m3

Kasitelty jatevettd, m3

Vesijohtoverkoston kokonaispituus, km
Liittyneitd kiinteistdja yhteensd, kpl

Laskutettu vesimadrd, ms

Jatevesiviemdarin kokonaispituus, km
Liittyneitd kiinteistdjd yhteensd, kpl

Laskutettu jatevesimadrd, m3

2024

2024
2071 848
2374282

5254

420
6810
1 679 486

350
5614
1 585 353

2023

8972
83
3989
9

24

2023
2183 953
2235192

4938

420
6745
1781701

350
5564
1 651 663

2022

8 599
746
3857
10

23

2022
2 049 241
2112727
5560

412
6 664
1 669 794

339
5 488
1 585 353

175

2021

8 509
876

4 582
1

25

2021
2120743
2235192

4745

408
6596
1792000

333
5425
1 636 000
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkil6ston lukumadra 31.12.2024 2024 2023 2022
Vakituiset 23 24 22
Mdadraaikaiset, filapdiset 1
Yhteensa 23 24 23

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 1 100 349 1029 543 968 332

Henkil&sivukulut

ElGkekulut 209 003 219 938 181 221
Muut henkilésivukulut 146 296 157 103 137 542
Henkilostékorvaukset ja muut korjauserdt -4 466 -4 076 -6 770
Yhteensd tuloslaskelman mukaan 1451182 1 402 508 1280 325
Henkilostékuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin 4 475 3167

Yhteens& henkildstékulut 1451182 1 406 983 1 283 492
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 31.12.2024

ULKOISET Toteuma Talousarvio Erotus TP 2023
Liikevaihto 8 825807,25 8700 000,00 -125807,25 8 580 340,07
Liiketoiminnan muut tuotot 7 324,45 -7 324,45 3994,79

Muut tuet ja avustukset 7 324,45 -7 324,45 3994,79
Materiaalit ja palvelut -4 645 022,47 -4 257 091,00 387 931,47 -4264 362,61
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -965172,06  -933 491,00 31 681,06 -957 861,85
Palvelujen ostot -3 679 850,41 -3 323 600,00 356 250,41 -3 306 500,76
Henkildstékulut -1 451 182,23 -1 607 339,06 -156 156,83 -1 402 507,70
Palkat ja palkkiot -1 095 883,39 -1 197 386,00 -101 502,61 -1 025 466,72
HenkilGsivukulut -355298,84  -409 953,06 -54 654,22  -377 040,98
Poistot ja arvonalentumiset -2813 139,54 -3 028 000,00 -214 860,46 -2 672 235,62
Suunnitelman mukaiset poistot -2743 118,95 -3 028 000,00 -284 881,05 -2 672 235,62
Arvonalentumiset -70 020,59 70 020,59
Liiketoiminnan muut kulut -48 888,92 -39 600,00 9 288,92 -54 034,38
Liikeylijaama (-alijaama) -125101,46 -232 030,06 -106 928,60 191 194,55
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -28 908,53 -43 000,00 -14 091,47 -24 985,96
Muut rahoitustuotot 8 384,60 5000,00 -3 384,60 7 098,34
Muille maksetut korkokulut -37 282,37 -48 000,00 -10717,63 -32 008,46
Muut rahoituskulut -10,76 10,76 -75,84

Ylijaadma (-alijddmd) ennen satunnaisia

erid -154 009,99  -275030,06 -121 020,07 166 208,59
Satunnaiset erat + (-) 172 982,25 -172 982,25

Satunnaiset tuotot 172 982,25 -172 982,25

Ylijd&ma (-alijddmda) ennen varauksia 18 972,26  -275030,06 -294 002,32 166 208,59
Poistoeron lisdys (v&hennys) 6 604,20 -6 604,20 6 604,20

Tilikauden ylijadma (alijadma) 25576,46 -275 030,06 -300 606,52 172 812,79
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ULKOISET JA SISAISET Toteuma Talousarvio Erotus TP 2023
Liikevaihto 9212057,32 9 030000,00 -182057.32 8 971 886,08
Liiketoiminnan muut tuotot 7 324,45 -7 324,45 3994,79
Muut tuet ja avustukset 7 324,45 -7 324,45 3994,79
Materiaalit ja palvelut -4 880 419,43 -4592719,86 287 699,57 -4 486 248,54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -965 172,06 -933 491,00 31 681,06 -957 861,85
Palvelujen ostot -3915247,37 -3 659 228,86 256 018,51 -3 528 386,69
Henkildstékulut -1451182,23 -1607 339,06 -156156,83 -1402507,70
Palkat ja palkkiot -1095883,39 -1197386,00 -101502,61  -1025466,72
Henkildsivukulut -355 298,84 -409 953,06 -54 654,22 -377 040,98
Poistot ja arvonalentumiset -2813139,54 -3028000,00 -214860,46 -2672 235,62
Suunnitelman mukaiset poistot -2743 118,95 -3028000,00 -284881,05 -2672235,62
Arvonalentumiset -70 020,59 70 020,59
Liiketoiminnan muut kulut -130 609,18 -89 316,00 41 293,18 -113 033,82
Liikeylijaama (-alijaama) -55 968,61 -287 374,92  -231 406,31 301 855,19
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) -228 908,53 -243 000,00 -14 091,47 -224 985,96
Korkotuotot 0,00
Muut rahoitustuotot 8 384,60 5 000,00 -3 384,60 7 098,34
Kunnalle/kuntayhtymdlle maksetut korko-
kulut -29 603,71 -29 604,00 -0,29 -29 603,71
Muille maksetut korkokulut -37 282,37 -48 000,00 -10717.,63 -32 008,46
Korvaus peruspddomasta -170 396,29 -170 396,00 0,29 -170 396,29
Muut rahoituskulut -10,76 10,76 -75,84
Ylijadadma (-alij@dmd) ennen satunnaisia erid -284 877,14 -530 374,92  -245 497,78 76 869,23
Satunnaiset erét + (-) 172 982,25 -172 982,25
Satunnaiset tuotot 172 982,25 -172 982,25
Ylijdadma (-alij@dmd) ennen varauksia -111 894,89 -530 374,92  -418 480,03 76 869,23
Poistoeron lisdys (v&hennys) 6 604,20 -6 604,20 6 604,20
Tilikauden ylijadma (alijaama) -105 290,469 -530 374,92 -425 084,23 83 473,43
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HULEVESI TULOSLASKELMA 31.12.2024

LIIKEVAIHTO
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yht.
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut -6997,64
Muut henkildsivukulut -2552,43
Henkilostékulut yht.
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA
Ylijadma /alijaama ennen varauksia
Poistoeron muutos

Varausten muutos

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2024

894

-1888,67

-19320,3

-21209

-36260,5

-9550,07

-45810,6

-11716,2
-2726,96

-80568,7

-80568,7

-80568,7

-8295,03
-2347,75

179

1.1.-31.12.2023

3341

-1416,17

-24631,7

-26047,9

-34010,2

-10642,8

-44653

-13018
-191,4

-80569,2

-80569,2

-80569,2
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HULEVESI TASE 31.12.2024
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
**  Aineelliset hyodykkeet yht.
***  Pysyvat vastaavat yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
* Lyhytaikaiset saamiset yht.
**  Saamisetyht.
***  Vaihtuvat vastaavat yht.

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Ed. tilikausienyli/alijgama
Tilikauden yli/alijaama
***  Oma paaoma yht.

POISTOERO JA VAP.EHTOISET VARAUK-
SET
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkadikainen vieras padoma
Liittymismaksut ja muut velat
* Pitkaaikainen yht.

Lyhytaikainen vieras padoma, ostovelat
* Lyhytaikainen yht.

*** \/ieras pddoma yht.

VASTATTAVAA

2024

105445

105445

85695

10281
95976
95976
95976

2024

-346712
-80569
-427280

627895
627895

806
806

628701

180

2023

117162

117162

139056
992
5821
145869
145869
145869

263030

2023

-266142
-80569
-346712

608692
608692

1049
1049

609741

263030
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HULEVESI RAHOITUSLASKELMA 31.12.2024

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

2024 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama/alijaama -80568,7 -80569,2
Poistot ja arvonalentumiset 11716,16 13017,96
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta yht. -68852,6 -67551,2
Investointien rahavirta 0 0
Kayttdomaisuusinvestoinnit 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Investointien rahavirta yht. 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -68852,6 -67551,2

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 20669,92 19203
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta

Lainakannan muutokset yht. 20669,92 19203

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnalta 53361,26 49005,47

Saamisten muutos muilta -4935,44 -1046,02

Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta -242,7 388,37
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 48183,12 48347,82

Rahoituksen rahavirta 68853,04 67550,82
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOKSEN TILINPAATOKSEN 2024 AL-
LEKIRJOITUKSET

Kangasalan Vesi -likelaitoksen filinpaatéksen 2024 allekirjoitukset

Kangasalla 13.maaliskuuta 2025

KANGASALAN VESI -LIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

: /
Sirkku Malviala
elinympdaristéjohtaja

":'\.,KQ‘QJLJ .SEIJ'Q%MG jafl—-i-d’u-u'"\
ma Malm Susanna Saarinen
— pH P
Anne-Mari lhomussen Ville Ynm:ﬁpm"/

Sakari Eerola Marja/Fekkarinen

c,f;’q, ";4 P A
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7. TILINPAATOKSEN 2024 ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOS-
MERKINTA

Kangasalla 31.3.2025

Sdana Vahvelainen Raimo Kouhia

S e Aera

Simo Amra

g -

Jussi Jokilampi

()

Mm 0z

Wellu Mdkin (M ri Orell

/w/
/I:iTuokko /gh u

kaupunginjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta olemme tén&dén antaneet erillisen tilintarkastuskertomuksen.
Kangasalla A 2025

KPMG Julkistarkastus Oy

r'/
rd y

P&ivi Rintala, KHT, JHT
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8. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITE-
LAJEISTA

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

KIRJANPITOKIRJAT SAILYTYSTAPA
Tasekirja Sidottu kirja
Paivakirja Séahkainen arkistointi
Paakirja Sahkéinen arkistointi
APUKIRJAT SAILYTYSTAPA
Myyntireskontra Sahkoinen arkistointi
Ostoreskontra Séahkoinen arkistointi
Kayttbomaisuus Sahkoinen arkistointi
Konsernikirjanpito Séhkoisessa

jariestelmassa,

TOSITELAJIT TAPAHTUMA SAILYTYSTAPA
Kirjanpito

AKT Aktivoinnit Sahkoisessa jarjestelmassa
ALV ALV-maksuajo Sahkoinen arkistointi

AS Alkusaldo Sahkoisessa jarjestelmassa
ML Matkalaskut Sahkoisessa jarjestelmassa
MU Muistiotositteet Séahkainen arkistointi

KOM2 KOM kirjaukset kirjanpito Séhkoisessa jarjestelmassa
PA Palkat Séahkainen arkistointi
Pankki Pankkitositteet Séahkainen arkistointi

VY1 - VY5 Vaiheen 1 - 5 vyOrytysten tositenumero Sahkdisessa jarjestelmassa
VYP Vyorytysten peruutustosite Sahkoisessa jarjestelmassa
XAS Kirjanpidon konversio Sahkoisessa jarjestelmassa
CPOSKPITO Ceepos Palvelukassa Sahkoinen arkistointi
EFFICA Yksil6 ja perhehuolto Sahkoinen arkistointi
JAMIX Jamix Ruokahuolto Séahkéinen arkistointi
MEDIATRI Mediatri kp-aineisto Sahkoinen arkistointi
HAAHTELA Haahtela sisaiset vuokrat Séahkainen arkistointi

Myyntireskontra

AMK Manuaaliset kohdistukset Séhkoisessa jarjestelmassa
AMS Manuaaliset suoritukset Séahkoisessa jarjestelmassa
HYV Hyvitysten palautus Séhkoisessa jarjestelmassa
KL Korkolasku Sahkoisessa jarjestelmassa
LT Luottotappiokirjaus Sahkoisessa jarjestelmassa
Myyntireskontran kohdistustapahtumat

MKM maksutosite Sahkoisessa jarjestelmassa
PER Perinta toimeksiantoliittyma Sahkoisessa jarjestelmassa
Y Viitesuoritukset Séahkainen arkistointi

XMY Myre-konversio Séhkoisessa jarjestelmassa
10 - 99 Laskulajit 10-99 Sahkoisessa jarjestelméassa
Ostoreskontra

JA Jaksotustosite Séahkoisessa jarjestelmassa
oL Ostolaskut Sé&hkoinen arkistointi

OM Ostoreskontran ,","'_ak_?E‘t,,_,,,,, ___ Sahkaéinen arkistointi

OKM maksutosite Sahkoisessa jarjestelmassa

Kayttoomaisuus

KOM Kayttdomaisuus Séahkainen arkistointi

KPA Kayttdomaisuuden palautustapahtuma Séahkoisessa jarjestelmassa
XKOM Kom-konversio Sahkoisessa jarjestelmassa



