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1.  ALKUSANAT

Vuoden 2024 aikana panostimme monin tavoin henkiléstdétydhdn. Vahvistimme
tydnantajakuvaa mm. uuden sdhkdisen perehdytyskoulutuksen kayttédnotolla,
uudistamalla rekrytointi-ilmoituksia, nakymalla rekrytointitapahtumissa,
oppilaitoksissa ja somessa. Kehitimme palkkausjd@riestelmid jarjestelyerien ja
kehitt@misohjelmaerdn avulla. Kaupunkistrategian toteutusta, johtamista ja
esinenkildty6téd tuimme Onnistumme yhdessd -koulutuskokonaisuudella. Jatkoimme
Hyvinvoiva ja aktiivinen Kangasala-hyvinvointihanketta. Tunnustuksena
pitkdjanteisestd kehitt@mistydsté Mieli ry mydnsi kaupungille kolmannen kerran

Hyvan mielen tyépaikka -merkin.

Keskeinen kaupunkiorganisaation yhteinen ponnistus vuoden 2024 aikana oli talous-
ja tuottavuusohjelman laadinta, toteutus ja siihen liittyv& muutosjohtaminen.
Henkildstdsadstdtavoitteet saavutettin pehmein keinoin: vahensimme sijaisten ja
madrdaikaisten kayttdd sekd jatimme tehtavid tayttdmattd niiden vapautuessa.

Menettelytapa edisti Kangasalan positiivista ja vastuullista tydnantajakuvaa.

Viestintddn ja osallistamiseen kiinnitettiin erityistd huomiota talous- ja
tuottavuusohjelman valmistelussa. Ohjelma laadittiin laajassa yhteistydssé
(kaupunginhallituksen ohjaus, luottamushenkildiden laaja osallistuminen,
asukaskysely, henkildstokysely, henkildstdn edustajien ehdotukset, yhteistoimintal).
Asiaa kdasiteltiin tydpaikoilla ja henkildstd pddsi tekemadn ehdotuksia

sGdstdkohteista. Endotuksia kdsiteltiin yhteisesti usealla foorumilla.

Lagja-alainen ja osallistava toimintatapa heijastui sihen, ettd taloudellisuusajattelu
levisi koko organisaatioon ja tuotti onnistuneen lopputuloksen. Keskeistd oli myds se,
ettd sadstdtoimista huolimatta tydhyvinvointikyselyn tulokset sdilyivat hyvalla tasolla.
Viestintdmalli sai myds kansallista huomiota, kun se palkittiin joulukuussa Kunta- ja

hyvinvointialuetydnantajien ja p&asopijajdrjestdjen yhteisessd Tarkeissa tdissa

-gaalassa.

Haluan kiittad kaupungin henkildstdod kaupunkilaisten hyvaksi tehdysta tydsta.
Osaavia henkildstdon edustajiomme haluan kiittéd erinomaisesta yhteistydsta.
Jatketaan elinvoimaisen ja kasvavan kaupungin kehittdmistd kaikki yhdessa -

Kangasalan hyvan piirissé!l

Kangasalla 9.3.2025 Eija Tetri-Ldhde, henkilbstbjohtaja



2.1.

HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Henkildstékertomuksen luvut perustuvat seké Populus-henkildstéhallinnon
jariesteiman (CGI HR po, raportit otettu 28.1.2025) ettd SBI -johdon
raportointijarjestelman lukuihin. SBI:n ja Populuksen fuottamissa luvuissa on hieman
eroa erilaisen laskentaperusteen takia. Tekstiin on merkitty, kummasta ohjelmasta

tieto on perdisin.

Henkiloston madrd

Henkildstdén madré vaihtelee vuoden eri aikoina riippuen tyévoiman tarpeesta.
Yleisesti kaytetty tunnusluku kuvaamaan henkildstén madréé on vuoden lopun
tilanne. Henkildstémadrd voidaan iimoittaa voimassa olevien palvelussuhteiden
MAdrand tai konkreettisesti tdiss@ olevan henkildstdn eli palkanmaksun piirissé
olevan henkiléston madrand. Palkanmaksun piirissé olevalla henkildstolla
tarkoitetaan sitd, ettd henkildstén kokonaisluvusta on véhennetty pitkéat
palkattomat poissaolot eli opintovapaa, kokonaan palkattomaksi mennyt pitkéd
sairauspoissaolo, hoitovapaa sekd toisen tehtévan hoito samassa jasenyhteisdssa.
31.12.2024 palkanmaksun piirissa oli 1185 henkildd, mikd on 86 henkiléd véhemmdan

kuin vuotta aiemmin.

Palkanmaksun piirissa 31.12.
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Kuva 1 Palkanmaksu piirissG oleva henkilésté vuosina 2014-2024 (SBI)

Vuonna 2023 kaupungin henkildstémadréd vaheni yli 800 henkildlld kun
hyvinvointialueuudistus fuli voimaan. Muutoksen mydta sosiaali- ja terveyskeskuksen
henkildstd, ateria- ja sivouspalvelujen sote-kohteissa tydskentelevd henkildsto,

koulukuraattorit ja -psykologit sek& tydllisyyspalveluiden pajaohjaajat siirtyivat



likkeenluovutuksella Pirkanmaan hyvinvointialueelle. Muutos tarkoitti 864 henkildn
siirtymist@ pois kaupungin palveluksesta. Vuoden 2025 alussa henkildéstomadra
pieneni edelleen, kun Kangasalan Vesi -likelaitos yhtiditettiin ja tydllisyyspalveluista
3.7 henkildd siirtyi likkeenluovutuksella TE-palvelu-uudistuksen myoté Tampereen

seudun tyollisyysalueelle.

Jaliempdana esitetyissd luvuissa ovat mukana kaikki vuoden viimeisend pdivané
voimassa olleet palvelussuhteet: vakituiset, sijaiset ja muut madrdaikaiset sekd koko-
ettd osa-aikaiset. Voimassa olevia palvelussuhteita 31.12.2024 oli 1299.
Henkildstomadrddn on vuosien varrella vaikuttanut mm. perusterveydenhuollon
yhteistoiminta-alueen perustaminen, Kuhmalahden ja Kangasalan kuntien
yhdistyminen, Kangasalan ja Palkdneen vdlinen yhteistoiminta-alueen
lagjentuminen koskemaan Palkdneen sosiadlipalveluja, taloushallinnon ja
palkanlaskennan siirtyminen likkeenluovutuksena KuntaProlle (nyk. Sarastia),
tyéterveyshenkildstdn siirtyminen kilpailutuksen yhteydessd sekd edelld mainittu

sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen Pirkanmaan hyvinvointialueelle.

Voimassa olevat palvelussuhteet 31.12.
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Kuva 2 Voimassa olevat palvelussuhteet 31.12. (Populus)

Voimassa olevat palvelussuhteet jakautuvat seuraavasti:

Vakituiset 1112 81.6 % 1087 83.7 % -25
Sijaiset 119 87 % 131 10,1 % 12
Muut 109 8.0 % 73 5.6 % -36
mdadrdaikaiset*)




Tyollistetyt 16 1.2% 3 02% -13
Oppisopimus- 6 04 % 5 04 %

suhteiset

Oppilas, 1 01% 0 0

harjoittelija

Yhteensd 1363 100 % 1299 100 % -64

Taulukko 1 Henkiléstén m&adrd verrattuna vuoteen 2023 (Populus)
*) Henkilb& ei iimoiteta mé&drdaikaiseksi, jos hdnelld on mé&dérédaikaisen tehtévan ohella
vakituinen virka- tai tydsuhde samassa kuntaorganisaatiossa

2.2. Henkiloston maadra palvelukeskuksittain

Henkiloston maara palvelukeskuksittain
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Kuva 3 Henkiléstén jakautuminen palvelukeskuksittain (Populus)

Henkildstémadraltddn suurin palvelukeskus on sivistyskeskus 963 tydntekijalld.
Sivistyskeskuksen henkildstdomdadré on vahentynyt 47 henkildlld vuoteen 2023
verrattuna. Teknisen keskuksen henkildstomdadré on pysynyt Idhes ennallaan.
Strategisen johdon henkildstomdadrd on vahentynyt 15 henkildlld. Tdma johtuu
tyodllisyyspalveluissa olevien tyollisyystuella toimivien henkildiden méadrdn
vahentymisestd. Kunnalliseen tukityollist&miseen keskeisesti liittynyt laki
ik&antyneiden pitk&aikaistydttdmien velvoitetydsté kumottiin 2.9.2024 alkaen, jonka
seurauksena kohderyhmadn kuuluville tyéttomille ei en&é tarjottu madréaikaisia
tyésuhteita kaupungin organisaatiossa. Palkkatukityd ei endd kerrytd tyottdman
tyéss@oloehtoa entiseen mallin. Tdmdan seurauksena kunnan maksuvastuu
tyéttoman tyottdmyysturvasta sdilyy kunnalla tarjotun tydsuhteen padttymisen
jalkeenkin, joten tukityollistdminen ei ollut endd taloudellisesti perusteltua ja siitd

luovuttiin.



Tyollisyyspalvelut osallistui valtakunnalliseen tyodllisyyden edist&misen kuntakokeiluun,

joka kaynnistyi 1.3.2021. Kokeilussa Kangasalan kaupungin tyollisyydenhoidon

esinenkildn alaisuudessa tydskenteli 7 Pirkanmaan TE-toimistossa virkasuhteessa

olevaa asiantuntijaa. Kaupungin omia asiantuntijoita kokeilussa oli 3. Kokeilu jatkui
31.12.2024 asti.

Strateginen johto
Vakituiset 32 31 -1
Sijaiset ja muut 2 3 1
mdadrdaikaiset
Tyollistetyt 14 1 -13
Oppisopimussuhteinen 2 0 -2
Kaikki yhteensa 50 35 -15
Sivistyskeskus Muutos
Vakituiset 806 784 -22
Sijaiset ja muut 204 179 25
mdadrdaikaiset
Oppilas, harjoittelija 0 0 0
Kaikki yhteensa 1010 963 -47
Tekninen keskus Muutos
Vakituiset 250 250 0
Sijaiset ja muut 20 19 R
mdadrdaikaiset
Tyollistetyt 2 2 0
Oppisopimussuhteinen 4 1
Oppilas, harjoittelija 1 0 -1
Kaikki yhteensa 277 276 -1
Kangasalan Vesi -

Muutos
liikelaitos
Vakituiset 24 22 -2
Sijaiset ja muut 2 3 1
mdadrdaikaiset
Kaikki yhteensa 26 25 -1

Taulukko 2 Henkiléstén m&dard palvelukeskuksittain ja palvelusuhdetyypeittdin (Populus)



Uusia vakansseja on hyvaksytty vuosien 2020-2024 aikana 214,5. Eniten vakansseja
on perustettu sivistyskeskukseen. Vakansseista suurin osa on opettajien, koulun-
kaynninohjagjien sekd varhaiskasvatuksen opettagjien ja lastenhoitajien tehtavid.
Vuodelle 2023 valtuusto hyvdksyi 100 vutta vakanssia. Perustettavien vakanssien
ma&aran kasvuun vaikutti erityisesti Lamminrahkan vusi asuinalue, johon valmistui
Lamminrahkan koulukeskus, jossa toimii koulun liséksi pdivakoti ja esiopetus. Toiminta
koulukeskuksessa alkoi elokuussa 2023. Varhaiskasvatuksessa aloitti 6 ryhmad. Myds
koulun toiminta alkoi. Kaikkia uusia hyvdksyttyja vakansseja Lamminrahkaan ei ole
vuosien 2023-2024 aikana perustettu, koska niille ei ollut viel& tarvetta. Vuodelle

2024 valtuusto hyvdaksyi kuusi uutta ja vuodelle 2025 kahdeksan uutta vakanssia.

Talouden n&kymat heikentyivat voimakkaasti loppuvuoden 2023 aikana usean
tekijan yhteisvaikutuksesta. Syksylld 2023 valmisteltuun vuoden 2024 talousarvioon
sis@ltyi kolmivuotinen talous- ja fuottavuusohjelma, jossa sitouduttiin vahent&dmadn
palvelukeskusten kayttdétalousmenoja vahintédn 0,75 me/vuosi. T&dman lisdksi tehtiin
talous- ja tfuottavuusohjelma 2.0, jossa madritelty kayttétalouden
tasapainottamistavoite oli kaupunkitasoisesti 2,25 miljoonaa vuodelle 2024.
Yhteens& 3 miljoonan euron tasapainottamistavoite vuodelle 2024 jaettiin
palvelukeskuksille toimintakatteen suhteessa. Talous- ja tuottavuusohjelman
toimenpiteiden kdasittely oli lagja-alaista ja niiden suunnitteluun osallistui henkildstd,

luottamushenkilét ja kuntalaiskyselyn kautta myos asukkaat.

Tasapainotustoimenpiteisiin kuului myds tehtévien tayttamattd jattamisid. Vuosina
2023-2024 vahennystavoite oli kaupunginhallituksen hyvaksyman talousarvion
taytantdédnpano-ohjeen mukaan vahint@dn 25 vakanssia (sivistyskeskus 18, tekninen
keskus 6, strateginen johto 1). Tehtavia jatettiin tayttadmattd ennakoivasti jo syksyllé
2023 ja vahennystavoite saatiin toteutettua vuoden 2024 aikana. Vuoden 2025

talousarviossa talous- ja tuottavuusohjelman sadstdtavoite on 1 miljoona.

Strateginen johto 0 0 0 0 0 0
Sivistyskeskus 12 3 31 71 6 8
Tekninen keskus 3 3 11 27 0 0
Kangasalan Vesi -likelaitos 2 0 -
Sosiaali- ja terveyskeskus 0 12,5 | 25 - - -
Yhteensa 15 18,5 | 67 100 6 8

Taulukko 3 Uudet hyvdaksytyt vakanssit palvelukeskuksittain vuosina 2020-2025



2.3. Henkiloston sukupuolijakauma

Kangasalan henkildstd on tyypillisen kunta-alan organisaation tapaan hyvin
naisvoittoinen. Noin 80 prosenttia kaupungin henkiléstdsté on naisia. Aterio- ja
siivouspalvelujen siirrytty& osaksi teknistd keskusta vuonna 2019, on kaikissa

palvelukeskuksissa enemman naisia kuin miehid.

Henkiloston sukupuolijakauma

= naiset

= miehet

Kuva 4 Henkiléstén sukupuolijakauma (Populus)

2.4. Palvelusvuosijakauma

Kaupungin vakituinen henkildstd on ollut palveluksessa keskim&aérin 10,7 vuotta.

Naisten osalta keskiarvo on 10,4 vuotta ja miesten 11,8 vuotta. Keskiarvo on hieman

laskenut.
Vakituisen henkiloston palvelusvuosijakauma
250
200
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. L L
0 -02 02-04 05-09 10-14 20-24 25-29 30-
N Ciset 167 199 109 17 08 81 38 40
mmm Michet 44 27 43 4] 23 21 13 16
Kaikki 211 226 152 158 131 102 51 56

Kuva 5 Vakituisen henkiléstén palvelusvuosijakauma 31.12.2024 (Populus)



2.5.

Kuvassa ndkyy, etté henkildstén vaihtuvuus on ollut runsasta viimeisten 4 vuoden
aikana. Alle kaksi vuotta palveluksessa olleita on n. viidesosa vakituisista
palvelussuhteista ja alle viisi vuotta palveluksessa olleita on n. 40 %. Erityisesti
varhaiskasvatuksessa uusia lastenhoitajia ja opettajia on aloittanut paljon viime
vuosina. Vaikka alle 2 vuotta palveluksessa olleita on paljon, kaupungin
tyéntekijdissd on myods paljon pitkan tyduran tehneitd. Myos yli 20 vuotta
palvelussuhteessa olleita on n. viidesosa henkildstdstd. Yli 30 vuoden tydkokemuksen

omaavia tydntekijditd on 56 (5 %).

Koko/osa-aikaisuus 31.12.2024

Valtaosa eli 86 % kaikista palvelussuhteista on kokoaikaisia. Osa-aikatydn syitd on
monia. Yksi tyon luonteeseen littyvd osa-aikatydtd tekevd ryhmdé on
koulunk&ynninohjaajat. Osa-aikatyd on hyva vaihtoehto tydn ja perhe-eldman

yhteensovittamiseksi perheissd, joissa on pienid lapsia.

Kokoaikainen palvelussuhde 875 244 1119
Osa-aikainen palvelussuhde 133 20 153
Osa-aikaeldke 0 1 1
Sivutoimiset alle 19 h/vko 10 3 13
Osittainen sairauspoissaolo 1 0 1
Osatydkyvyttdémyyseldke 11 1 12
Yhteensa 1030 2469 1299

Taulukko 4 Henkiléstén koko- ja osa-aikaisuus (Populus)

2.6. Henkiloston ikarakenne

Koko henkildston keski-ika oli vuoden 2024 lopussa 46,3 vuotta. Miesten keski-iké ol
47,2 vuotta ja naisten 46,1 vuotta. Vuoden 2023 lopussa henkildstdn keski-iké oli 45,6
vuotta. Vakituisen henkildstdn keski-iké on edelld todettua korkeampi, 47,4 vuotta

(naiset 47,1 v., miehet 48,7 v.).



2.7.

Henkiloston ikajakauma
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Kuva 6 Koko henkiléstén ikdjakauma 2024 (Populus)

Mé&araaikaisten ja sijaisten osalta henkildstdn iké&rakenne poikkeaa vakituisen
henkildston ik&jakaumasta. Madrdaikaisista ja sijaisista 51 % on alle 40-vuotiaita,
mikd on v&ihemmdan kuin vuotta aiemmin (v. 2023 n. 58 %). Sijaisista ja

mdadrdaikaisista 18 henkildd oli yli 60-vuotiaita.

Henkilosto sopimusaloittain

Suurin osa kaupungin henkildstdstd kuuluu joko kunnallisen yleisen virka- ja
tyéehtosopimuksen (KVTES) tai opetushenkildstdn virka- ja tydehtosopimuksen
(OVTES) piiriin. OVTES:n kuuluvan henkildstdn méadérd kasvoi, kun varhaiskasvatuksen
opettajat siirrettiin KVTES:st& opetushenkildstdn virka- ja tydehtosopimukseen
kunnalliseen sopimuskenttddn syksylld 2021 tehtyjen muutosten myétd. Muita kunta-
alan virka- ja tyéehtosopimuksia ovat teknisen henkiléston virka- ja tydehtosopimus
(TS) seké& tuntipalkkaisen henkildston tydehtosopimus (TTES). Vuoden 2021 muutosten
myo6té sosiaali- ja terveydenhuoltoalalle tuli oma ty6- ja virkaehtosopimus (SOTE-
sopimus). Kaupungin henkildstéssé on edelleen muutamia Sote-tesin
soveltamisalaan kuuluvia henkilditd. Sote-tesin soveltaminen kunta-alalla paattyy

vuonna 2025.
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Henkilosto sopimusaloittain

TTS; 40; 3 % SOTE-tes; 11; 1 %
TS; 100; 8 %

KVTES; 606; 46 %

OVTES; 542; 42 %

Kuva 7 Henkilésté sopimusaloittain (Populus)

Henkiloston ammatinimikkeet

Kaupungissa on kaytdssé kaikkiaan n. 180 eri ammattinimikettd. Yleisin k&ytdssé
oleva ammattinimike on varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Vakituisia
varhaiskasvatuksen lastenhoitajia on vuoden 2024 lopussa ollut 143. Seuraavaksi
yleisimmdat ammattinimikkeet vakituisella henkildkunnalla ovat varhaiskasvatuksen
opettaja (122 henkildd), luokanopettaja (117 henkildd), palvelutydntekija (112
henkildd) ja koulunkdynninohjaaja (101 henkildd). Miesten osalta yleisin

ammattinimike on luokanopettaja. Luokanopettaijista miehi& on 33.

Henkiloston vaihtuvuus

Vakituisten tyéntekijdiden alkaneita palvelussuhteita oli 94, mik& on 61 vahemman
kuin vuotta aiemmin. Luku voi sisGltad jonkin verran organisaation sisdisié siirtoja
tehtavastd tai vakanssilta toiselle. Padttyneitd vakituisten palvelussuhteita oli 118,
joista 22 palvelussuhdetta johtui Kangasalan Vesi -likelaitoksen yhtidittdmisestd ja
2,7 vakituista henkilda tydllisyyspalveluista siirtyi likkeenluovutuksena Tampereen
tydllisyysalueelle. Populus-henkildstéhallinnon ohjelman mukaan 31

palvelussuhdetta padttyi eldkditymiseen.

Vakituisten alkaneet 94 8.7 %
palvelussuhteet
Vakituisten padattyneet 118 10,9 %
palvelussuhteet
- joista eldkodityneet (Populus) 31 2.9 %
Vakituiset tehtavad vaihtaneet 27 2.5%
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Vakituisen henkildstén lukumadrg | 1087 |

Taulukko 5 Vakituisen henkildston vaihtuvuus (Populus)

Henkiloston saatavuus ja rekrytointi

Henkildstén saatavuus on heikentynyt viime vuosina merkittavasti.
Rekrytointihaasteita on erityisesti varhaiskasvatuksen seké ateria- ja sivouspalvelujen
tehtdvissd. Saatavuushaaste on valtakunnallinen. Henkildstdon saatavuuden
turvaamiseksi sekd tydhyvinvoinnin ja henkildston pitovoiman lisddmiseksi on tehty jo

useamman vuoden ajan mdadardtietoista tydtd, joka jatkuu edelleen.

Tyénantajakuvaa ja rekrytointiviestint&d on kehitetty vimeisten vuosien aikana
monin tavoin. Kaupungille on luotu oma rekrytointimarkkinointi-ilme, jossa
pddviestind on "Liity hyvan piiriin.” Esihenkildité on koulutettu rekrytoinnissa ja
tyéntekija- ja hakijokokemusta kehitetddn edelleen. Tarkeimpid rekrytointiin liittyvié

toimenpiteitd v. 2024 ovat olleet:

- kaupunkitason ndkyvyyden edist@minen sek& verkossa ettd printtimediassa

- sisdltdmarkkinointina uratarinoita Kangasalan Sanomiin

- rekrytointimarkkinointikampanjat sosiaalisessa mediassa

- Yliopistomedian markkinointikampanjat

- palvelukeskusten tukeminen rekrytointimarkkinoinnissa

- osallistuminen erilaisiin rekrytointitapahtumiin, mm. Treduka ja Kuopion
Megatdrskyt

- oppilaitosyhteisty® ja oppilaitostapahtumat

- tyénhakijakokemuksen huomioiminen kaikissa rekrytoinnin vaiheissa

Markkinointikeinojen lisdksi houkuttelevuutta ja pitovoimaa on pyritty lisGdmdadn
palkkauksellisin keinoin kehittdmalld palkkausjarjestelmid aktiivisesti. Kesan 2024
jarjestelyvaraerié kohdennettiin alueille, joissa on ollut suurimmat rekrytointihaasteet.

Haastavissa rekrytoinneissa on kokeiltu erilaisia uusia keinoja.

Rekrytoinnit edellyttavat tarveharkintaan perustuvaa tayttélupamenettelyd. Ennen
kuin avoimeksi tulevia virkoja ja ty&suhteita esitetadn taytettavaksi, on selvitettava,
onko tyét hoidettavissa olemassa olevalla henkilbkunnalla tydjdrjestelyin ja

toimintatapojen tai toiminnan kehitt@dmisen kautta.
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Sivistyskeskus

Sivistyskeskuksen opetus- ja koulutuspalveluissa vakituisiin vakansseihin on ollut
pddsadntdisesti runsaasti hakijoita. Erityisluokanopettajien ja vaativan erityisen tuen
koulunk&ynninohjaajien kohdalla rekrytoinnissa on ollut vdlilléd haasteita. Vajaa
tydaika koulunkdynninohjaqijilla ei houkuta tydntekijoitd. Madrdaikaisiin teht&viin on
ollut hyvin hakijoita kaikissa muissa paitsi em. tehtdvissd. Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin on
ollut osittain haasteita 16yt&a tekijoitd. Rekrytointiin on panostettu mm. sekd
tydnkuvien ettd yksikdiden videoesittelyilld ja kehitysmyodnteisen ilmapiirin esiin

tuomisella eri tilanteissa sosiaalisessa mediassa ja verkostotapaamisissa.

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluissa henkildston kelpoisuusvaatimukset ja
henkildstomitoitus madritelldan varhaiskasvatuslaissa. Varhaiskasvatuksen
lastenhoitajien avoimet tehtévat on saatu taytettyd kelpoisilla henkildilld, mutta
varhaiskasvatuksen opettajien avoimiin ja madrdaikaisiin tehtdviin ei ole kaikissa
yksik&issé saatu kelpoisia tydntekijoitd. Tilanteeseen vaikuttaa erityisesti yksikon
sijainti. Lyhytaikaisten, kelpoisuusvaatimukset t&yttdvien sijaisten saaminen
varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluissa on heikentynyt. Ratkaisuja henkildston pito-
ja vetovoimatekijdinin on etsitty. Palvelualueella toteutetaan mentorointia, tehd&dn
tiivist& yhteistydtd oppilaitosten kanssa ja tarjotaan henkildstolle
tdydennyskoulutusta osaamisen vahvistamiseksi. Lyhytaikaisten sijaisten

rekrytoinnissa kdytetddn Protender-sovellusta.
Tekninen keskus

Rakentamisen valtakunnallinen taantuma on parantanut selvasti rakennusalan
ammattilaisten saatavuutta kuntasektorilla, ja rekrytointivaikeudet tekniselld alalla
ovat helpottaneet. Avoimiin tehtdviin on saatu edellisvuosia enemman
hakemuksia. Patevyysvaatimukset tayttavid kokeneita hakijoita on kuitenkin ollut
edelleen vahan joihinkin tiettyinin tehtaviin. Kaikki avoimet vakanssit saatiin lopulta

taytettyd. Rekrytointi on ollut haastavinta matalapalkkaisiin tehtéviin.

Rekrytoinnissa on kaytetty monipuolisia keinoja ja lisatty somemarkkinointia.
Oppisopimuskoulutuksen kayttdd on lisatty ja sitd on saatu hyvid kokemuksia.
Mé&dératietoista yhteistydtd alan oppilaitosten kanssa jatketaan, jotta kuntasektorin

monipuoliset tydmahdollisuudet ovat paremmin valmistuneiden tiedossa.
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Ateria- ja siivouspalveluiden palvelualueella vakituisiin tydsuhteisiin ja pitkiin
sijaisuuksiin saatiin hakemuksia selvasti enemman kuin edellisind vuosina. Avoimet
vakanssit saatiin taytettyd koulutetuilla hakijoilla. Vuokratydvoimaa ei vuonna 2024
kaytetty, koska lyhytaikaiset sijaisuudet saatiin pddsadntdisesti jarjestetty& omien
kiertavien sijaisten tai timien sisdisten henkildstdjdriestelyjen avulla. Alan
oppilaitosten kanssa jatkettiin yhteistydtd tarjoamalla opiskelijoille

harjoittelupaikkoja.
Kuntarekry

Kaupungilla on kaytéssé Kuntarekry-rekrytointiohjelma. Kuntarekryn kautta tehtyjé
julkisia hakuja oli vuoden 2024 aikana 122, joissa haettiin tydntekijditd 232
tydtehtavadn. Rekrytointimarkkinointiin on panostettu edelleen, mik& ndkyy
hakijamdadrien kasvuna. Kaikkiaan avoimiin tehté&viin on tullut yli 3400 hakemusta, eli
hakemusten madard suhteessa avoimiin tydpaikkoihin on kasvanut selvdsti
edellisvuoteen verrattuna. Kuntarekryn tilaston mukaan hakijamdadrat ovat kasvussa
varhaiskasvatuksessa ja ateria- ja siivouspalveluissa, mutta haasteita on erityisesti

varhaiskasvatuksen opettajien tehtavissd. Keskimadrin hakemuksia on tullut 15

tyépaikkaa kohden, eli m&dard on noussut vuoteen 2023 verrattuna.

Avointen tyopaikkojen ja hakemusten maara

4500
4000 3369 %818 3627 3467
3500 3194 e
3000
2500
2000
1500
1000 515 633 774 355
500 —— 232
0
2020 2021 2022 2023 2024
Tyopaikkojen madéré Hakemukset

Kuva 8 Avoimien tySpaikkojen ja hakemusten madrd

Sijaisten hankintaan kaupungilla on ké&ytéssé varhaiskasvatuksen Protender (ent.
Vakander) sekd Kuntarekryn sijaisrekrytointimoduuli. Protenderiin on rekisterditynyt
vuonna 2024 163 uutta henkildd ja tallda hetkella rekisterdityneitd on yhteensd n. 400.

Protenderin kautta on haettu sijaisia n. 340 sijaisuuteen. Vuoroista on saatu taytetty&d
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n. 55 %. Kuntarekryn Sijaisrekryn k&yttd sen sijaan on ollut véhaistd. Sen kautta on

haettu sijaista 25 lyhyeen sijaisuuteen.

Kesatailla tydllistettiin 60 koululaista kahden vikon mittaisiin tehtéviin ulkoalueille,
varhaiskasvatukseen sekd siivouspalveluihin. Opiskelijoita toimi myds pidemmissé
palvelussuhteissa kesatydntekijdind palvelukeskuksissa. T&man lisaksi
tyodllisyyspalvelut myoénsivat kangasalaisille yrityksille ja seuroille kesétydrahaa 35
nuoren palkkaamiseen, minkd lisaksi 9 nuorelle myénnettiin nuorten

kesayrittdjyysseteli.

ELAKOITYMINEN

Kevan filastointitapa eroaa Populuksen tilastointitavasta. Alla olevat eldkkeitd ja
el@kkeelle siirtymist& koskevat tiedot perustuvat eldkevakuutusyhtié Kevan
tilastoihin. Kevan filastossa eldkkeelle sirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan
tyéuraan perustuva eldke (mm. osa-aikaeldke tai perhe-eldke) alkoi tilastovuonna.
Lisaksi edellytetddn, ettd henkild ei ole saanut omaan tyburaan perustuvaa

eldkettd ainaokaan kahteen vuoteen.

Elakkeelle siirtyneiden keski-ika

Vuoden 2024 aikana oli kaikkiaan 27 vutta eldketapahtumaa. Kangasalla kaikkien
eldkkeelle siirtyneiden keski-ik& oli 59,4 vuotta, mikd on yli vuoden véhemman kuin
edellisvuonna. Eldkkeelle sirtyneiden keski-ik&d on Kangasalla kaksi vuotta alempi

kuin Kevan verrokkikunnissa.

Vanhuuseldkkeelle voi j@add joustavasti 63-68 vuoden ikdisend tai
henkildkohtaisessa eldkeidssd. Vuonna 2024 vanhuuseldkkeelle siirtyi 16 tydntekij@d,
mikd& on 59 % kaikista vuoden aikana eldkkeelle siirtyneistd. Vanhuuseldkkeelle

j@@neiden keski-ik& laski hieman edellisvuodesta ollen 64,3 vuotta.



Eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd eldkelajeittain
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Kuva 9 Elckkeelle siirtyneiden keski-ikad eldkelajeittain (Keval))
*Jos eldketapahtumia on alle 5, tietoa ei ndytetd

Eldakkeelle siirtyneiden maara
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Kuva 10 ElGkkeelle siirtyneiden maard (Keva)

Terveysperusteisille elakkeille (osatydkyvyttomyyseldke, kuntoutustuki,

osakuntoutustuki ja tydkyvyttémyyseldke) siirtyi vuoden 2024 aikana 11 henkilda.

Kangasalla eldkkeiden alkavuus on 1,9 % ja se on selvdsti pienempi kuin Kevan

tilastojen verrokkikunnissa.

15
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Elakkeiden alkavuus
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Kuva 11 ElGkkeiden alkavuus (Keva)

Osatydkyvyttémyyseldke on tydntekij@n, tydnantajan sekd yhteiskunnallisen
tyéurien pident@mistavoitteen kannalta huomattavasti parempi vaihtoehto kuin
tydkyvyttdémyyseldke. Tydnantajan kannalta osatydkyvyttémyyseldke on hyva
vaihtoehto, sillé siitd ei mene tydkyvyttomyyseldkemaksua. Myds tydntekijdlle

ratkaisu on taloudellisesti kannattavampi kuin tydkyvyttémyyseldke.

Elakoityminen ammattiryhmittain

Alla olevat tiedot perustuvat Kevan ennusteeseen marraskuun 2024 lopun
tilanteessa. Ammattiryhmittdin tarkasteltuna suurin elékdityvien ryhméa madrallisesti
on lastenhoitajat, joita on vuosien 2025-2029 aikana eldkditymassa 30 henkildd
(14,34 % lastenhoitajien ammattiryhmastd). Muita ammattiryhmid, joissa on
nakopiirissé paljon eldkditymisid ovat varhaiskasvatuksen opettajat (21 henkildd),
palvelutydntekijat (20 henkildd), koulunkdynninohjaajat (20 henkild&) seké
peruskoulun yl&luokkien ja lukion opettajat (18 henkildd). Suhteellisesti eniten
eldkoitymistd tapahtuu ammattiryhmissé muut fysiikan, kemian ja teknisten alojen
asiantuntijat (41,71 %), I&hihoitajat 37,4 % sekd kiinteistdhuollon tydntekijat (32,2 %).
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Elak&itymisennuste ammattiryhmittdin
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Kuva 12 ElGkéitymisennuste 2025-2044 ammattiryhmittdin (Keva)

3.3. Elakoitymisennuste

Kevan eldkditymisennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkdityminen
eldkelgjin mukaan. Ennuste perustuu vuoden 2024 marraskuun lopussa
vakuutettuna olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuoden 2025 alun

organisaatiotilanteeseen.

Elakaitymisennuste eldkelajeittain
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Kuva 13 ElGkéitymisennuste vuosille 2025-2044 (Keva)

ElGkeiat nousevat syntymdavuoden mukaan portaittain kolmella kuukaudella
vuodessa, kunnes vanhuuseldkeidn alaraja on 65 vuotta. Osa henkiléstdstd jatkaa
virallisen eldkeidn jalkeen, joten todellista vuosittaista eldkepoistumaa ei pystytéd
tasmadllisesti arvioimaan. Vuoden 2024 lopussa tdissa oli 11 yli 65-vuotiasta vakituista
tyéntekijad.

Suuria ammattiryhmi& hyvinvointialueuudistuksen jélkeen kaupunkiorganisaatiossa

ovat esim. varhaiskasvatuksen lastenhoitajat ja opettajat sekd opetushenkildstd. Ns.
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suurten ikaluokkien elékkeelle sirtyminen jaoksottuu useille vuosille, mutta
elakditymiseen tulee kuitenkin varautua ennalta, koska henkildstéon
saatavuustilanne on haastava. Esimerkiksi varhaiskasvatuksen tehtdvissé on ollut
saatavuushaastetta jo useamman vuoden, mik& edellyttad toimenpiteité
henkildston saatavuuden turvaamiseksi. Oppilaitosyhteistyd, tydnantajokuvan
jatkuva kehitt@minen sekda rekrytointimarkkinointi ovat térkedssd roolissa. Keskeista
on my®ds tyéhyvinvoinnin yll&pito ja kehitt@minen tydntekijdiden veto- ja pitovoiman
lis&amiseksi sekd valtakunnantason ratkaisut kunta-alan tyévoiman turvaamiseksi.
Varhaiseen tukeen, tydhdn paluun tukemiseen, tydympdristddn ja ergonomiaan
kiinnitetddn huomiota. Tavoitteena on henkildstén tydssd jatkamisen ja jaksaminen

tukeminen.

Kunnalliset elakemaksut

Palkkaperusteinen elGkemaksu muodostuu tydansiopohjaisesta elGkemaksusta ja
tydkyvyttomyyseldkemaksusta. Tydkyvyttomyyseldkemaksu lasketaan etukdteen
prosentteina palkkasummasta. Kangasala on elédkemaksun laskennassa
suurtydnantaja, joten tydkyvyttémyyseldkemaksu madréytyy kokonaan

tyénantajan tydkyvyttdmyysriskin perusteella.

Kangasalan tydkyvyttémyysriskikerroin vuonna 2024 oli 0,69310. Riskikerroin on
pienempi kuin Kevan j&senyhteiséjen eldkejdrjestelman keskim&ardinen
tydkyvyttémyysriskikerroin, joka oli 1,00. Kaupungin tydkyvyttémyyselGkemaksu-
prosenttiin vaikuttaa viel& muutaman vuoden ajan myds hyvinvointialueelle
sirtyneille henkildille mydnnetyt tydkyvyttdmyyseldkkeet ja kuntoutustuet. Noin
puolet kustannuksista syntyy poissiirtyneistd tydntekijdistd. Vuoden 2025 osalta

tydkyvyttémyysriskikerroin on noussut ollen 1,00569.

Laskennallinen tydkyvyttomyyseldkemaksuprosentti vuonna 2024 oli 0,57 % ja se ol

pienempi kuin verrokkikunnissa (0,82 %)

2020 1,29 951 676
2021 1,13 877 845
2022 1,30 1073 571
2023 1,34 682 881
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2024 0,57 296 052
2025 0.70

Taulukko 6 TySkyvyttémyyseldkemaksuprosentti ja maksun suuruus

Tyénantaja voi edelleen omilla toimillaan vaikuttaa tydkyvyttémyyseldkemaksun
suuruuteen akfiivisella tydkykyjohtamisella sek& tydssé jaksamista tukemalla.

Toimenpiteistd on kerrottu tarkemmin kohdassa 5.3.

TYOAIKA JA TYOPANOS

. Tehty tyoaika/henkilotyovuodet

Henkildstdbmdadrd vaihtelee vuoden eri aikoina. Palveluksessa olleen henkildston
mMAaadréd kuvaa parhaiten henkildtydvuosien madrd. Henkildtydvuodella
tarkoitetaan tayttéd tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelyd. Osan
vuoftta kestdneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet suhteutetaan laskennassa osa-

aikaprosenttiin tai tydsuhteen pituuteen.

KT:n henkildstokertomusraporttisuosituksen mukaan henkildtydvuosien madrad
kuvataan HTV 2 luvulla. HTV 2 luku lasketaan kaavalla palkallisten
palveluksessaolopdivien lukumd&ard kalenteripdivind/365 * (osa-aikaprosentti/100).
Kaupungin henkildstén kokonaistybaika vuonna 2024 oli henkildtydvuosiksi
muutettuna 1230 henkildtydvuotta. Vaikka henkildstdon madrd 31.12. tilanteessa oli
64 henkildd pienempi, vastaavaa vahennystd ei ndy henkildtydvuosien madrdssa.
Yksi syy siihen on se, ett@ sijaisten tarve on suurimmillaan

lukukauden/toimintakauden aikana opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa.

HTV 2 kehitys
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Kuva 14 Henkilbtydvuosien kehitys 2014-2024 (Populus)
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Henkildstdn ja henkildtydvuosien mé&aréd on vaihdellut 2010-luvulla taloussadstdjen
ja sosiaali- ja terveystoimen palvelurakennemuutoksen vuoksi. 2020-luvulla
koronapandemia, hyvinvointialueuudistus sekd kuntatalouden muutokset ovat
vaikuttaneet henkildstomadriin. Henkildston méaard nousi vuonna 2022, kun
valtuusto hyvaksyi 67 uutta vakanssia: 25 sosiaali- ja terveyskeskukseen, 31
sivistyskeskukseen ja 11 tekniseen keskukseen. TGmda ndkyy myos henkildtydvuosien
mMAadrassd. Vuodelle 2023 valtuusto hyvdaksyi 100 uutta vakanssia, mutta niitd kaikkia
ei vuoden aikana taytetty. Vuoden 2023 alusta henkildstdn méadrd ja siten myds
henkildtydvuosien madrd laski huomattavasti hyvinvointialueuudistuksen vuoksi.
Talouden tasapainottamistoimenpitein& vuonna 2023 padatettiin tehtdvien
tayttédmattd jattamisistd. Vuosina 2023-2024 véahennys oli kaupunginhallituksen

hyvaksyman talousarvion taytantédnpano-ohjeen mukaan vahintéén 25 vakanssia.

Tehtdvien ja virkojen tayttdmisessé noudatetaan edelleen tayttdlupaohjetta, koska
henkildstokulujen ja henkiléstomdadrien hallinta on keskeistd talouden hallinnan
kannalta. Henkiléstdsadstdja jatketaan eri tavoin (mm. vakituisen ja médardaikaisen
henkildston tayttoluvat, sijaisohje, muut jarjestelyt, asetettu henkildstdsadstdtavoite 4

vakanssia).

Henkilotyovuodet palvelukeskuksittain

Alla olevassa taulukossa palvelukeskuskohtaiset HTV-luvut ovat vuodesta 2019
alkaen. Talldin toteutettiin organisaatiouudistus, jossa ateria- ja siivouspalvelut

siirrettiin strategisen johdon alaisuudesta tekniseen keskukseen.

HTV 2 palvelukeskuksittain

1000 874 904 888
900 788 841

400 285 290 295 758 266

44 52 56 49 47

2020 2021 2022 2023 2024

Strateginen johto

Sivistyskeskus Tekninen keskus

Kuva 15 Henkilbtybvuodet palvelukeskuksittain (SBI)
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Henkilotydvuodet ovat laskeneet sivistyskeskuksessa tehtavien tayttamatta
jatt@misen seurauksena. Teknisessé keskuksessa sen sijaan henkildtydvuosien méadard
on hieman noussut, vaikka henkildmdadrad on pysynyt Idhes ennallaan. TGhén
vaikuttaa mm. se, ettd henkilditd on saatu palaamaan takaisin tydhdn pitkilté
poissaoloilta, osatydkyvyttdmyyseldkkeelld olevien madrd on vahentynyt eiké

vuokratydvoimaa ole kdytetty.

Tyoajan jakautuminen

Johdon raportointij@rjestelmastd SBl:std saadun raportin mukaan tehdyn tydajan
osuus sadnndllisestd tydajasta vuonna 2024 oli 79,6 %. Tehdyn tydn osuudessa
palveluksessaolopdivistd (kal.pv) on vahennetty kaikki poissaolot (sairaus koulutus,
opintovapaa ym.) lukuun ottamatta opetushenkildston kesékeskeytystd. Tehdyn

tydn osuus laski 1 % edellisvuoteen verrattuna.

Tehdyn tyon osuus

20,40%

m Tehty tyd

= Poissaolot

79.60%

Kuva 16 Tehdyn tyén osuus sédnndllisesté tyéajasta (SBI)

Vapaaehtoiset palkattomat vapaat ja lomarahavapaat

Vapaaehtoiset palkattomat vapaat otfettiin aikanaan kayttédn osana talouden
tasapainottamista. Sen jalkeen ne ovat olleet henkildstdn hyddynnettdvand, mikdali
tyéntekijd haluaa vapaata hakea ja vapaa on tydpaikalla jarjesteltévissé. Vapaa
on korvannut esim. uusien, tyépaikkaa vaihtaneiden tyontekijdiden vuosilomia.
Lomarahan vaihtaminen vapaaksi mahdollistui virka- ja tydehtosopimusmuutoksen

my&td vuonna 2021.

Vapaaehtoinen palkaton vapaa 848 167 67 935 € %)
Lomarahavapaa 532 48 57 597 €

Taulukko 7 Vapaaehtoiset palkattomat vapaat ja lomarahavapaat vuonna 2024
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*) Laskelmassa on mukana ne vapaaehtoiset palkattomat vapaat, jotka on v&hennetty
vuoden 2024 palkanmaksussa eli on haettu ja hyvdaksytty siten, ettd ne ovat ehtineet

joulukuun palkka-ajoon mennessa. Muutoin véhennys on tehty fammikuun palkassa.

TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOTERVEYSHUOLTO

Yksi Kangasalan kaupunkistrategian tavoitteista on osaava, hyvinvoiva ja
motivoitunut henkildstd. Tavoitteen saavuttamiseksi strategiassa on madritelty, etté
kaupungissa panostetaan tydhyvinvointiin, tydssé jaksamiseen seké
tydyhteisdtaitoihin. Tydhyvinvoinnin johtamisen tavoitteena on, ettd henkildstd voi
hyvin ja onnistuu tydssédn. Tydhyvinvoinnilla on my&s yhteys toiminnan

tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen.

Kunnallisissa tehtévissé henkildstén hyvinvoinnilla ja osaamisella on yhteys
asiakaskokemukseen, minkd vuoksi tydhyvinvoinnin johtamisella voidaan vaikuttaa
myos asiakaskokemukseen. Asiakastyd puolestaan heijastuu suoraan

tyéhyvinvointiin.

Tyoterveyshuolto

Kaupungin tyéterveyshuoltotoimijana on ollut vuoden 2020 alusta Pihlajalinna.
Toiminta kattaa tydterveyshuollon lisGksi yleisiddkdritasoisen, tydterveyspainotteisen
sairaanhoidon resurssien sallimissa rajoissa. Tybdterveyshuoltopalvelujen sopimus oli
pdadttymdassd vuoden 2024 lopussa, joten tydterveyshuoltopalvelut kilpailutettiin
loppukevadlld 2024. Kilpailutuksen voitti Pihlajalinna, joten yhteistyd jatkuu ainakin
vuoden 2027 loppuun asti. Tdman jalkeen sopimusta on mahdollisuus jatkaa vield

kahdella 3 vuoden optiokaudella.

Vuosittain laadittavan tydterveyshuollon toimintasuunnitelman padatavoitteita
vuodelle 2024 olivat sairauspoissaolojen ja niiden aiheuttamien
kokonaiskustannusten viheneminen, psykososiaalisen kuormituksen hallinta,
tyéntekijdiden ja esihenkildiden hyvinvoinnin fukeminen sek&
tyéterveyshuoltotoiminnan painopisteen sailyttdminen ennaltaehkdaisevassé
toiminnassa. Ennaltaehkdisevan toiminnan osuuden tavoitteeksi oli méadritelty

vahint&dn 60 %.



23
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mLAadkari  mTerv.hoitaja Fysioterapeutti

Kuva 17 Kdyntim&drdt tyéterveyshuollossa (Pihlajalinna)*) sisaltad etélddkdriké&ynnit.

Vuoden 2024 Kela Il fysioterapeuttikéynnit (18) ovat alaraajafysioterapeuttikdyntejd.

Kayntimadarat tyodterveyshuollossa Kela | luokassa nousivat merkittavasti vuoteen
2023 verrattuna. Kayntimd&driss& ndkyy se, ettd vuoden 2024 aikana on tehty
merkittavasti enemman tydpaikkaselvityksid sekd annettu mm. esihenkildille tukea
tydkykyasioissa. Myds tydterveyslddkdariresurssia on ollut kdytettdvissd edeltavad
vuotta enemman, mik&d on osaltaan lis&nnyt kayntimdaadrid.
Tyoterveyshoitajakdyntien madrén kasvua selittdd muutokset kirjaustavassa, jossa
on ennakoitu vuoden 2025 alusta voimaan tullutta Kelan ohjetta. Vuoden 2024
alusta puhelinkontakteista on syntynyt myds k&yntimerkintd, jota ei ciemmin ole
tullut. Kela Il luokan ladkarikGyntien kasvussa ndkyy vuoden 2024 eri epidemia-
aallot, jotka tydllistivat terveydenhuoltoa lagjalti. Sama kasvu ndkyy myos

valtakunnallisesti.

Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmassa tavoitteeksi asetettu vahintaén 60 %
painotus ennaltaehkdisevadn tydterveyshuoltoon ei toteutunut, vaan Kela I-luokan

osuus jdi 56,4 %iiin. Tah&n vaikuttaa erityisesti sairaanhoitokdyntien nousu.

Tydterveyshuolto 382 534 519 103 448 649 | 303081 | 297122
(korvausluokka 1) 49,4 % 69.0 % 61.2% 60.7 % 56,4 %
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Sairaanhoito 392 539 231 427 283918 | 196067 | 229770
(korvausluokka i) 50,6 % 31.0% 38.8 % 39.3% 43,6 %
Yhteensa 775074 750 530 732567 | 499 148 | 526 892

Taulukko 8 Tyéterveyshuollon kustannusten jakautuminen Kela-luokkiin vuosina 2020-2024

Vuoden 2023 osalta tydterveyshuollon kustannuksista saatiin Kela-korvausta n.
264 500 euroa. Vuoden 2024 osalta arvio Kela-korvauksista on n. 290 000 euroa.
Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat yhteensd n. 534 000 euroa (mukana

palvelut, jotka eivat Kela-korvausten piirissd).

Sairauspoissaolot

Yleisesti kAytetty vertailuluku on sairauspoissaolot henkildtydvuotta (HTV2) kohti.
Henkildtydvuotta kohti vertailtuna sairauspoissaolojen madré on laskenut tydpdiviin
suhteutettuna. Henkildtydvuoden tybpanos voi koostua useamman henkilén

tyépanoksesta.

16,1
21,4

15,3
20,0

18,4
23,8

14,4
18,0

14,2
18,0

Sairauspoissaolot, tydpv

Sairauspoissaolof,
kalenteripv
Taulukko 9 Sairauspoissaolot henkilbtydvuotta kohden (Populus)

Kaikki voimassa olleet palvelussuhteet huomioon ottaen poissaoloja oli 1156
henkildlld. KT:n henkildstokertomusraporttisuosituksen mukaisesti nolla pdivad
sairastaneisiin otetaan mukaan henkilét, joille on kertynyt kalenterivuoden aikana vyli
6 henkildtydkuukautta tydtd kokoaikaisesta tydstd joko vakituisessa tai
mdadrdaikaisessa tydsuhteessa. Jokainen henkild lasketaan mukaan vain kerran,
vaikka hdanelld olisi useita palvelussuhteita vuoden aikana. N&in lasketusta
henkildstomadrdastd (kokoaikaiset, yli 6 kk:tta palvelleet vakituiset ja madré&aikaiset)
lasketaan prosenttiosuus henkildstdstd, jolla ei ole kyseisen vuoden aikana ollut
ainuttakaan sairauspoissaolopdivad. Tama prosenttiosuus Populus-raportin mukaan

on 20,8 %, mik& on 0,6 prosenttiyksikkd& véhemmdan kuin vuotta aiemmin.

Kalenteripdivien mé&ardn mukaan tarkasteltuna eniten oli 1-7 p&ivén
sairauspoissaoloja. N&istd esihenkildn myontdmid poissaoloja oli 59 % eli n. 5470

kalenteripdivad. Mydnnettyjd poissaoloja oli 991 henkildlle.



1-7 pv 9269 37 9306
8-29 pv 5030 45 5075
30-59 pv 3367 84 3451
60-89 pv 1575 0 1575
90-179 pv 2245 237 2482
yli 180 pv 540 182 722
Yhteensa 22026 585 22611

Taulukko 10 Sairauspoissaolojen pituus (SBI)

Kuvasta 17 voidaan huomata, ettd vaikka lyhyet poissaolot ovat hieman

25

vahentyneet vuoteen 2023 verrattuna, alle 7 pdivén poissaoloja on yli 40 % kaikista

sairauspoissaoloista. Kuvan 17 osalta on huomattava, etté vuoden 2023 luvut on
korjattu vastaamaan korjattua raportointitietoa (tilastoraportissa oli virhe, jonka
jarjestelmdatoimittaja korjasi henkildstokertomuksen tekemisen jalkeen). Myds 8-29
pdivan poissaolot ovat hieman vahentyneet edellisvuoteen verrattuna.
Pidemmissd, 30-59 pdivan poissaoloissa on sen sijaan nousua. Pitkien poissaolojen
mdadrd on pysynyt ennallaan. Koronavuosina poissaoloja lisési se, etté
pienimmissakin hengitystieoireissa on tullut olla poissa tydstd. Myds koronatestin

tuloksen odottamiseen liittyva aika lisési poissaolojen pituutta.

Eri pituisten poissaolojen suhteellinen osuus kalenteripaivista

2024 412 22 4 15,3 7.0

2023*) 42,6 25,1 10,6 7.4

2022 49,7 30,8 108 4,0E%Ms

2021 40,0 38,4 11,8 57

2020 38,7 336 14,6 8.8 kM5
0,0 100 200 300 400 500 400 700 800 900 1000

m1-7pv m829pv 30-59 pv 60-89 pv m90-179 pv myli 180 pv

Kuva 18 Eri mittaisten poissaclojen osuus kalenteripdivistd (sairauspoissaolot ja
tyotapaturmista johtuvat poissaolot, SBI)

*) vuoden 2023 henkilbstbkertomuksen valmistumisen jélkeen sairauspoissaoloraportille on
fehty korjauksia, minkd seurauksena ko. luvut ovat muuttuneet. Vuoden 2023 luvut korjattu
nykyisen tiedon mukaisiksi.
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Yleisesti oftaen pitkittyneisiin poissaoloihin ei ole vain yhté selitystd, vaan tilanteet
poissaolojen taustalla vaihtelevat henkildittdin. Monen pitkén poissaolon taustalla
on vakava sairaus, joihin ei voi tyéterveyshuollon tai tydnantajan keinon vaikuttaa.
Lisaksi on paljon sellaisia henkilditd, joilla tydkyky on jo osittain alentunut ja jotka
tekevat osittaista tydaikaa, mutta tydkyky ei riitd osa-aikatydsté huolimatta. Osalla
poissaolo on johtunut esim. operaatiosta ja henkild on kuntouduttuaan pystynyt
palaamaan tydhdnsd. Esihenkildt seuraavat filannetta ja ohjaavat henkilét

tarvittaessa tydterveyshuoltoon tilanteen lisGselvittelyja varten.

Sairauspoissaolojen palkkakustannus vuonna 2024 oli noin 2 034 724 € (+ sosiaalikulut
sek&@ mm. mahdollisten sijaisten palkkakustannukset). Kustannukset nousivat n.

266 000 € vuoteen 2023 verrattuna huolimatta siitd, ettd sairauspoissaolojen
kokonaismdadrd pdivind hieman laski. Tilanteeseen vaikuttaa virka- ja
tyéehtosopimusten mukaiset palkankorotukset. Sairauspoissaolojen madrd nakyy
palkkakustannuksissa, joten poissaolojen vahentdmiselld on tydhyvinvointi- ja

inhimillisten nakékulmien lisdksi olennainen vaikutus myos kuntatalouteen.

5.2.1. Sairauspoissaolot diagnooseittain

Sairauspoissaolojen madrddn on vime vuosina vaikuttanut koronasta ja muista
infektioista johtuvat sairauspoissaolot. Koronaepidemian laannuttua
sairauspoissaolopdivien madrd laski vuoden 2023 aikana huomattavasti eri
palvelukeskuksissa. Vuonna 2024 erilaisten hengitystieinfektiotartuntojen mééré on
ollut suuri, mik& ndkyy kayntimadrien kasvuna. Osa hengitystieinfektioista on

aiheuttanut pitk&kestoisia poissaoloja.

Vaikka hengitystieinfektioita on ollut paljon, Pihlajalinnan tilaston mukaan yleisin
tyéterveyshuollossa kirjoitettu sairauspoissaolon syy oli mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairidt. Tosiasiassa hengitystieinfektioita on tilastoa enemman, sillé
usein flunssasta johtuvat poissaolot ovat lyhyit& esihenkildn myéntéamid poissaoloja,
jotka kirjautuvat kategoriaan ei diagnoosia. Mielenterveyssyistd johtuvat poissaolot
nousivat 5 prosenttiyksikkd& edellisvuoteen verrattuna. Tuki- ja likuntaelinsairaudet
nousivat hieman (22,1 % poissaoloista) kuin myds hengityselinten sairaudet (12,0 %
poissaoloista). Muut kategoriaan kirjautuvat mm. simdésairaudet, ihosairaudet ja

kasvaimet.
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Sairauspoissaolosyyt diagnoosiryhmittain
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Kuva 19 Sairauspoissaolosyyt diagnoosiryhmittdin Pihlajalinna

Sairauspoissaoloja koskevan ohjeistuksen mukaan esihenkildn luvalla on mahdollista
olla 5 pdivad poissa siten, ettd henkild saa luvan poissaoloon esihenkildltd 1-2
pdivaksi kerrallaan. Kaytdnndn tavoitteena on lisatd esinenkildn ja tydntekijé@n
valistd keskustelua sairausasioista jo varhaisessa vaiheessa. Sairauspoissaolojen
hallinnan vuoksi esinenkildille on korostettu oman yksikkdnsé sairauspoissaolojen

seurannan tarkeytta.
Sairauspoissaoloprosentti

Sairauspoissaoloprosentti lasketaan teoreettisesta vuositydajasta. Tama luku oli
henkildstohallinnon jarjestelm& Populuksen mukaan vuonna 2024 koko kaupungin
osalta 5,43 %. Vuonna 2023 vastaava luku oli 5,51 %, eli sairauspoissaoloprosentti on
laskenut 0,08 prosenttiyksikkdd, vaikka kdyntimaarat tydterveyshuollossa ovat
kasvaneet. Tdmdad Populuksesta otettu sairauspoissaoloprosentti perustuu eri

laskentakaavaan kuin KT:n raporttisuosituksen mukainen sairauspoissaoloprosentti.
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Sairauspoissaoloprosentti koko kaupunki
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Kuva 20 Sairauspoissaoloprosentti koko kaupunki (Populus)

Sairauspoissaoloprosentti on pysynyt reilun viiden prosentin tasolla lukuun ottamatta
vuosia 2019 ja 2022. Vuonna 2022 koronasta ja muista infektioista johtuvia
sairauspoissaoloja oli merkittavdasti enemmdan kuin aiempina vuosina, miké& ndkyi
sairauspoissaoloprosentissa. Sairauspoissaolojen vahentdmiseksi on tehty paljon

tydta vime vuosien aikana. Toimenpiteistd tarkemmin kohdassa 5.3.

Sairauspoissaoloprosentti palvelukeskuksittain

Palvelukeskuksittain tarkasteltuna sairauspoissaolot laskivat hieman
sivistyskeskuksessa ja nousivat hieman teknisess@ keskuksessa. Strategisen johdon
poissaoloissa ovat mukana myds mm. tydllisyyspalvelussuhteissa olevien poissaolot.
Kaikilla palvelualueilla on tehty sek& omana toimintana ettd yhteistydssé
tyéterveyshuollon kanssa paljon toimenpiteitd sairauspoissaolojen vahentdmiseksi.
Kuten valtakunnallisestikin, my&s Kangasalla sairauspoissaolojen madréd on
korkeampi niiss& yksikdiss@, joissa tehdadn fyysisesti raskasta tyotéd (ateria- ja
siivouspalvelu, rakentaminen). Palvelualueittain tarkasteltuna poissaolot laskivat
opetus- ja koulutuspalveluissa, varhaisk