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1 Kaupunginjohtajan katsaus

Kasvavan ja investoivan, tulevaisuutta kohti
katsovan kaupungin talousarvion aarella

12.10.2021

Vuoden 2022 talousarvion ja vuosien 2023-2024 taloussuunnitelman tekeminen on palannut jélleen nor-

maaliin vuosirytmiin vime vuoden kuukautta mydhempdadn késittelyajankohtaan verrattuna. Covid-19-
epidemian hiljalleen talttuessa ja rokotuskattavuuden edistyessd siinté&d edessd jo paluu normaaliin.
Ensimmdiset kokoukset I&sn& ollen - jo tavaksi tulleiden Teams-kokousten sijaan - ovat palanneet, tuo-

den kauan kaivattua mahdollisuutta vuorovaikutukseen ja keskusteluun kasvokkain.

Talousarvion tekeminen on jdlleen kerran ollut kasvavan kaupungin positiivisten ongelmien parissa ta-
pahtuvaa tydskentelyd. Kangasala on monilla mittareilla valtakunnan kérjessé. Houkuttelevuutemme
on kohdallaan ja asukaslukumme kasvaa hienosti. Kun tarkastelemme toteutunutta kasvua esimerkiksi
valillé elokuu 2020-elokuu 2021, on Kangasala valtakunnallisen tilaston sijaluvulla 12. Kasvumme on siis
valtakunnan karkitasoaq, joka kertoo poikkeuksellisesta vetovoimastamme. Samaan hengenvetoon on
fodeftava, ettd vetovoimamme on kaupunkiseudun yhteistd vetovoimaa eikd Tampereen kaupungin,

erinomaisen ja rohkean naapurimme, osuutta voi téssd yht&dn aliarvioida.

Kangasalan kaupunki on valtuuston vahvasti strategiallaan johtama kaupunki. Kaikki talousarviossa
asetetut toiminnalliset tavoitteet on johdettu kaupunkistrategiasta. Talousarvioprosessissa strategia
muuttuu askel askeleelta elavaksi, edeten kohti konkreettista favoitteen asetantaa ja muuttuu lopulta

kaytadnnon teoiksi kunkin lautakunnan hyvaksymdassd kayttdsuunnitelmassa.

Vuodelle 2022 olemme asettaneet kaikille palvelukeskuksille yhteiseksi tavoitteeksi henkildstén hyvin-
voinnin ja osaamisen kehittdmisen sek& fuottavuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden. Syy t&hdn on
selked: tybhyvinvointi on valtavan tarkedd sekd toiminnallisesti ettd taloudellisesti ja korostuu entises-

tadn tydvoiman saatavuuden noustessa yha tarkedmmdaksi teemaksi. Vanha maailma jossa kaikkiin
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teht&viin oli runsaasti hakijoita on muuttunut olennaisesti kahden viime vuoden aikana. Se tarkoittaa
uusien toimintatapojen tarvetta ja esimerkiksi meilld likunta- ja kulttuurisetelin kayttédnottoa. Etaty 6t
ovat tulleet jddddakseen ja tydnantajan on hyddynnettdvé akdiivisesti kaikkia eri mahdollisuuksia kilpail-

taessa tydvoiman saatavuudesta, pysyvyydestd ja tydhyvinvoinnista.

Strategiseksi tavoitteeksi asetetun tuottavuuden ja tehokkuuden merkitys taas korostuu talouden tasa-
painoa tavoiteltaessa. Meiddn tulee alati hakea aiempaa parempia tapoja toimia, yhdelld toimin-

taan sijoitetulla eurolla tulisi saada aikaan koko ajan ja yh&d enemman vaikuttavuutta.

Vuoden 2022 valmistelua ohjannut kaupunginhallituksen antama tulo- ja menokehys lisési lopulta kau-
pungin toimintamenoja 13,6 miljoonaa euroa. Kaupungin verotulot ovat 147,7 miljoonaa euroa, missa
on lisdystd vuoden 2020 tilinp&atdkseen perati 10 miljoonaa euroa. Valtionosuudet ovat 49,1 miljoonaa
euroq, ja ne vahentyvat 2,5 miljoonaa euroa vuoteen 2020 verrattuna. Samalla on kuitenkin huomat-
fava, eftd valtionosuudet ovat kuitenkin 4,2 miljoonaa euroa suuremmat kuin vuoden 2021 talousarvi-

ossa. Positiivista kehitystd siis, seké verotulojen ettd valtionosuuksien suhteen.

Vuoden 2022 talousarvion vuosikate on 11,2 miljoonaa euroa, mikd kattaa 52,3 miljoonan euron inves-
toinneista 21,4 prosenttia. Aiemmat ylijd@dmaiset vuodet ovat mahdollistaneet myds investointivarauk-
sia ja niitéd puretaan 0,7 miljoonalla eurolla. Talousarvion tulos on lopulta 14,5 milioonan euron poistojen
j@lkeen -3,3 miljoonaa euroa negatiivinen. Vaikka tulos on negatiivinen, on hyva kiinnitté& huomiota
siinen, ettd kasvava kaupunki ja sen asukkaat mahdollistavat samalla myds uudet palvelut, tuoden tul-

lessaan lisGd verotuloja.

Merkittavimmat lisGykset kohdistuvat sosiaali- ja terveyspalveluihin, joiden toimintfamenoft lisadantyvat
6,8 miljoonalla eurolla. N&ihin lukuihin siséltyy aimo annos haikeutta: sosiaali- ja terveyspalvelut ovat
viimeisen kerran osa Kangasalan kaupungin talousarviota, ennen siirtymistddn Pirkanmaan hyvinvointi-
alueelle. Muutos on historiallisen suuri: yli puolet kaupungin nykyisisté menoista siirtyy hyvinvointialu-
eelle, vakituista henkildstod siirtyy 640 uuden tydnantajan palvelukseen ja toistasataa vuotta jatkunut
sosiaali- ja terveyspalvelujen jariestdminen kuntapohjaisesti padattyy. Vuoden 2022 aikana keskitymme
hyvadn ja huolelliseen tehtdvien sirftoon, varmistaen palvelujen turvallisen siirtymisen uudelle toimijalle
asiakasturvallisuus huomioiden. Historiallisen suuri muutos, jonka vaikutukset kaupunkimme toimintaan

ovat moninaiset ja merkittavat.

Sivistyskeskuksen menot lisdantyvat 3,3 miljoonaa euroa. Sielld padatavoitteita ovat palveleva, vudistu-

van foimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala sekd Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edelld-
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kavija. Sivistyskeskuksen keskeisin& toiminnan tavoitteina ovat kaupunkilaisten kokonaisvaltaisen hyvin-
voinnin tukeminen ja edistdminen sekd asiakkaiden palvelukokemusten parantaminen mm. osalli-

suutta ja yhteistd tekemistd lisdamallé.

Teknisessa keskuksessa menoft lisadntyvat 2,4 miljoonalla eurolla. Teknisessd keskuksessa kehitetddn ja
vahvistetaan entisest&dn kaupungin elinvoimaa ja palveluita sekd lisétdan kaupungin viintyisyytta.
Tyotd tehdadn yhteistydssé kaupunkilaisten, kolmannen sektorin ja muiden sidosryhmien kanssa huomi-
oiden asukasnakdkulma ja yritysmyonteisyys. Tekninen keskus pyrkii osaltaan vakauttamaan kasvavan
kaupungin kuntataloutta tiivistdmallad yhdyskuntarakennetta erityisesti joukkolikennevydhykkeelld ja
harjoittamalla aktiivisesti etupainotteista maapolitikkaa. Monipuolisen asuntojakauman varmista-
miseksi lisatdan perheasumisen mahdollisuuksia kaavoituksen ja tontinluovutuksen keinoin sekd huoleh-

ditaan asumisen monimuotoisuudesta.

Talousarviovuodet ovat tulevaisuusinvestointien aikaa. Lamminrahkan rakennushankkeiden liséksi mer-
kittGdvimmat investointinankkeet vuonna 2022 ovat Ruutanan koulun suunnittelu ja rakentamisen aloit-
tfaminen, Pikkolan pienten lasten yksikén suunnittelu, Kuhmalahden koulun rakentaminen ja Lemetyn

alueen infran sek& Tampereentien alikulun rakentaminen.

Seuraavien vuosien aikana Kangasala toteuttaa suunnitellusti — ja tGhdn aiempina vuosina ennalta va-
rautuneena — historiansa merkitt&dvimman rakentamishankkeen, Lamminrahkan alueen. Se toteute-
faan yhteistydssé Tampereen kaupungin kanssa. Lamminrahkassa voimme tarjota monipuolisia asumis-
vaihtoehtoja luonnonldheisessd ympdaristdssd, vain seitsemdan minuutin pddssé Tampereelta. Kiinnostus
alueeseen on ollut suurta: alueen asumisen yhtiomuotoiset tontit varattiin k&ytdnndssd kerralla kesallé
2020 ja kaupunkipientalotonttien varaukseen koettiin ennenndkemdaton ryntays. Myos elinkeinotontit
kiinnostavat, niidenkin varaustiianne on hyva. Investoinnit takaavat Kangasalan kasvua tulevaisuu-

dessa, muuttuen alun investointipainotteisuuden jélkeen tuloa tuottaviksi.

lImastonmuutoksen haasteisiin vastaaminen on osa koko konsernin toimintaa. Kestévyyden kehittédmi-
nen on koko konsernin yhteinen tavoite. Kangasalan kaupunki on osa Hinkuverkostoa ja kaupunki jat-

kaa fiiviisti tydskentelyd ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Konsernindkékulma huomioidaan vahvasti talousarvioasiakirjassa. Valtuusto asettaa kaupungin omis-
tamille yhtidille yha tarkemmin asetettuja tavoitteita ja kukin yhtié kertoo toimenpiteensd omistajan

asettamien tavoitteiden toteuttamiseksi.

Talousarviovalmisteluprosessi on ollut Kangasalan tapaan osallistava. Mahdollisuuksia saada fietoaq,

kysyd ja vaikuttaa on lukuisia talousarvioprosessin edetessé. Olemme lisGnneet edelleen keskustelua
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niin valmistelevan organisaation sisdllé kuin asiaa eri tavoin kdsitteleviss@ toimielimissakin. Lautakunnat
kasittelivat talousarviota useamman kerran ennen ehdotuksensa tekemistd. Tydskentely lautakunnissa

oli jélleen erinomaista ja IGmpimat kiitokset ansaitsevaa.

Suunnitelmavuodet fuovat painetta myds seuraavien vuosien talousarvion valmisteluun. Kaupungin
rahoitusaseman selvitessé@ vuoden 2022 aikana hyvinvointialueiden valmistelun edetessd, saamme tie-

tad kuinka suuri ero kaupungin pysyvien menojen ja tulojen valillé on vuodesta 2023 alkaen.

Vuoden 2022 talousarvio on omalla tavallaan talousarviovalmistelun vélivuosi. Vuosina 2023-2028 on
tosi kyseessd, jos tulojen ja menojen vdlilld on merkitt&va ero, joka on tasapainotettava. Siihen tydhoén
tarvitaan koko valtuuston kaikki ideat ja ajatukset, kyvykkyys ja sitoutuminen. Mikdli tasapainotettavaa
on yhden tai kahden tuloveroprosentin verran, olemme merkittévan haasteen edessd. Siitdkin sel-
vidmme, yhdessa ratkaisuja hakien. Kasvun vaaliminen, fuottavuuden lisGdminen, foisin tavoin toimimi-
nen, uusien valintojen tekeminen, joidenkin asioiden niukentaminen, kaikkeen taGhdn on hyvéa henkisesti
varautua jo nyt. Uusi valtuusto oftaa siis vastaan merkittdvén haasteen talouden tasapainossa pitd-
miseksi. Tatd tydta tukee vuden kaupunkistrategian valmisteleminen ja siitd padttaminen. Erityisesti ko-

rostuu oikeiden valintojen tekeminen ja vadrien valintojen tekemdattd jattdminen.

Uusien toimintatapojen ja rakenteellisten ratkaisujen jatkuva pohtiminen on heti tydlistalla, mutta taté

ty&ta saadaan tehdd kasvavassa kaupungissa, mikd tuo tdlle tydlle positiivisen sévyn. Kasvavan kau-

pungin rahoituskysymysten ratkaiseminen tulevaisuushakuisesti on monin verroin miellyttévémpad kuin
v@estdddn menettdvissd kunnissa. Uskon, ettd suuri osa Suomen kunnista vaihtaisi paikkaansa tasta

syyst& mielelléddn juuri Kangasalan kaupungin kanssa.

Kangasala menestyy edelleen erinomaisesti, mutta menestyksemme ei ole itsestédnselvyys. Sen eteen
on tehtava joka pdiva tyotd, kyettdva reagoimaan tarvittaessa nopeasti ja rakennettava Kangas-
alasta pdivd pdivaltd yhd parempaa asuinympdristéd. Siihen yhteiseen rakentavaan tydhon ja positii-
viseen viestintddn tarvitaan meistd jokaista, niin kaupungin tyontekijditd, luottamushenkildité kuin asuk-
kaitakin. Rakennetaan siis yhdessa joka pdiva Kangasalaa vahvistavaa Kangasala-henked, houkutte-
levuuttamme yhdesséa rakentaen. Kaupunkistrategian sanoin: vastuullinen viestinté on kaikkien yhtei-

nen asia.

Kokonaisuutena arvioiden ja voimakas kasvumme huomioiden, talousarvio on kelvollinen lukujen vo-
lossa, mutta seuraaville vuosille jad vield runsaasti parantamisen varaa. Vahvuutemme on kuitenkin se,
ettd olemme varautuneet ndihin huippukasvun vuosiin ennalta. Investointimme fuovat pidemmallé
aikavdlilld enemmadn tuloja kuin menoja ja taseemme mahdollistaa myds sen, ettd ndind voimakkaan

kasvun vuosina teemme myo&s alijgamaisid tilinpaatoksid.
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Kiitdn I&mpimd&sti kaupungin viranhaltijoita ja luottamushenkil&itd talousarvion erinomaisesta valmiste-
lusta kaikissa sen eri vaiheissa. Rakennetaan yhdessd, visiomme mukaisesti, Kangasalasta hyvinvoiva ja

kehittyva kesapdivan kulttuurikaupunki. Yksinkertaisesti sanoen, vaatimattomasti paras.

Oskari Auvinen, kaupunginjohtaja
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2 Kangasalan Kaupunkistrategia

2.1 Kangasalan Kaupunkistrategia vuoteen 2025
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Kangasalla, oksalla ylimmalla

KANGASALAN VISIO, KAUPUNKISTRATEGIA JA TOIMINTAA OHJAAVAT ARVOT ovat valmistuneet laa-
jassa yhteistydssd, johon ovat osallistuneet luottamushenkildt, kaupunkilaiset, henkildstd ja sidosryhmat.

KANGASALAN KAUPUNKISTRATEGIA kuvaa keskeiset tavoitteet, joihin valtuuston johtamana Kangas-
alan padatokset perustuvat seuraavana vuosikymmenend. Strategia tavoittelee vahvaa elinvoimaa ja
hyvinvointia eri muodoissa. Mukana ja osallisia ovat kaikki.

KAUPUNKISTRATEGIA ON ELAVA ASIAKIRJA ja sit& uudistetaan tarpeen mukaan.

Vuosittaiset tavoitteet vahvistetaan valtuuston hyvéaksymdassa talousarviossa ja niitd seurataan tilinp&a-
téksessd. Operatiivinen toteutus tapahtuu kaupunginhallituksessa ja lautakunnissa sekd kaupungin or-

ganisaation toimesta.

KANGASALAN KAUPUNGILLA ON arvokas yhteiskunnallinen palvelutehtévd. Kaupunkistrategian joh-
dolla sité toteutetaan joka pd&iva.

Oskari Auvinen, kaupunginjohtaja
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Kangasalan
kaupunkistrategia 2025

Oksalla ylimmalla
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STRATEGISET TAVOITTEET (1-12)

Palveleva, vudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala

Kuuntelemme, kokeilemme, mahdollistamme ja valitdmme

Tuemme hyvinvointia ja tyollisyytta

Henkilosto on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta

Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edelldkavija

Sijainnista vetovoimaa - sujuvasti liikkuen

N.o~ v AW N =

Erinomaiset ja kilpailukykyiset elinkeinoelaman alueet, palvelut ja
profiilit

8 Tiivistyvat taajamat ja mahdollisuuksien maaseutu

9 Tuottava, tehokas ja vaikuttava

10 Tarkoituksenmukainen ja tavoitteellinen omistaminen

11 Arvostamme historiaamme, ympadristoadmme ja vapaa-ajanmahdolli-
suuksia

12 Kehitamme Kangasalan imagoa

Toiminnalliset tavoitteet
1 Palveleva, vudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala
1.1 Palvelemme hyvdlld asenteella.
1.2 KehitGmme aktiivisesti omaa tydtédmme ja parannamme asiakaskokemusta.
1.3 Edistmme akfiivisesti palvelujemme kilpailukykyd.
1.4 Kohtaamme asiakkaat silloin ja sielld, missé he likkuvat.
1.5 Lisdtdmme ja kehitdmme sahkodisid palveluita ja otamme kayttédn uusia palvelukanavia
kaupunkilaisten kayttoon.
1.6 Olemme rohkeita, sallimme erehtymisen, opimme virheista.

1.7 EdistGmme esteettdmyyttd palveluissa, suunnittelussa ja rakentamisessa.

2 Kuuntelemme, kokeilemme, mahdollistamme ja valitdmme
2.1 Huolehdimme osallisuudesta ja yhteisollisyydestd, ne ovat jokaisen tehtavid.
2.2 Edistdmme akfiivista toimintaa, lisédmme avustuksilla kolmannen sektorin vaikuttavuutta.
2.3 Kuulemme aidosti palautteen ja kehitdmme toimintaa.

2.4 Osallistumme rohkeasti monenlaisiin hankkeisiin.
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2.5 Osallistuva kaupunkilainen, osallistava kaupunki.
3 Tuemme hyvinvointia ja tyollisyytta
3.1 Mahdollistamme ja edistGmme kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveytta.
3.2 Edistmme kaupungin likuntamahdollisuuksia siséllé ja ulkona, retkeilyreittejd ja virkistysalueita.
3.3 Edistdmme omaehtoisen hyvinvoinnin mahdollisuuksia.
3.4 Panostamme tydllisyyteen kaupunkiseudun yhteisin tavoin ja omin tydllisyystoimenpitein.
3.5 Kehittmme monipuolisesti tyollisyydenhoitoa: pitk&aikais- ja nuorisotydttomyys.
3.6 LisG&mme yhteistydtd kolmannen sektorin kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistGmiseksi.

3.7 Toivotamme tapahtumat tervetulleiksi kaupunkiympdéristédmme, julkinen fila on avoin.

4 Henkilosto on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta
4.1 Ylldpiddmme kaupungin hyvdad imagoa tyénantajana.
4.2 KehitGmme johtamista ja esimiestydtd vudistuvan kaupungin rooli huomioiden.
4.3 Korostamme osaamisen johtamisessa asiakaspalvelua ja osaamistarpeiden ennakointia.
4.4 Panostamme tydhyvinvointiin ja tydssé jaksamiseen.
4.5 Kannustamme henkiléstdd tydn ja toimintatapojen aktiiviseen kehittdmiseen.
4.6 Emme hyvaksy tydpaikkakiusaamista tai hdirintéd misséé&n muodossa

4.7 Panostamme oppilaitosyhteistydhdn ja rekrytointiin

5 Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edellakavija
5.1 Haemme uusia ratkaisuja, innovaatioita ja kokeilukulttuurin kehitt@mistd.
5.2 Kasvatamme lapsia ja nuoria juurensa tunteviksi, itsetunnoltaan terveiksi sekd tulevaisuuteen
suuntautuviksi.
5.3 Profiloidumme monipuolisesti 2. asteen jatko-opinfojen ja tybeldmdayhteyksien kaupunkina.
5.4 Mahdollistamme oppimisen kaiken ikdisille.
5.5 Kasvatamme suvaitseviaq, sivistyneitd ja kansainvalisia inmisid.

5.6 Tarjoamme turvalliset, terveelliset ja laadukkaat oppimisympdristot.

6 Sijainnista vetovoimaa - sujuvasti liikkuen
6.1 Hyddynndmme keskeistd sijaintia vetovoimaisella kaupunkiseudulla.
6.2 Haoemme akftiivisesti yhteistydtd ja kumppaneita.

6.3 Edistdmme tihe&d joukko- ja liityntdlikennettd: kuuma nauhataajama.

6.4 Enkdisemme ilmastonmuutosta kulkutapamuotoihin vaikuttaen ja kestavaad likkumista edistéen.

6.5 Kehitimme monimuotoista ja sujuvaa likkumista eri alueiden edellytysten mukaisesti.
6.6 Aloitamme Kehd 2:n rakentamisen yhdessé Tampereen kanssa.

6.7 Kehitmme valtateiden 9 ja 12 kokonaisuutta yhteistydssé muiden kuntien ja valtion kanssa.
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6.8 Toimimme aktiivisesti Tampereen kaupunkiseudulla ja Helsinki-Hadmeenlinna-Tampere (HHT)-kasvu-

kaytavalla.

7 Erinomaiset ja kilpailukykyiset elinkeinoelamdn alueet, palvelut ja profiilit
7.1 Palvelemme yrityksi& aktiivisesti, nopeasti, ennakoivasti ja kilpailukykyisesti.
7.2 Kehitdmme yritysten toimintaymparistdéad yhteistydssé kaupunkiseudun muiden foimijoiden kanssa.
7.3 Kolme karkihanketta omilla toiminnallisilla profiileillaan:
* Lamminrahka
* Saarenmaa
* Tarastenjdrvi
7.4 Kehitdmme elinvoimaista keskustaa.
7.5 Profiloidumme laadukkaan alkutuotannon, I&hiruoan ja elintarviketuotannon alueena.
7.6 Edistmme matkailupalvelujen mahdollisuuksia.
7.7 Tarjoamme yrityksille toimipaikkoja ja fontteja kulloisenkin farpeen mukaan ja nopeasti, kaava

varantoa riittévasti.

8 Tiivistyvat taajamat ja mahdollisuuksien maaseutu
8.1 Kehitdmme yht& aikaa sekd kaupunkia ettd maaseutua.
8.2 Toteutamme strategista yleiskaavaa ja sen linjauksia.
8.3 Luomme edellytyksid monipuoliselle asuntotuotannolle taajamissa.
8.4 Lisddmme vapaa-ajan asuntojen pysyvid asumismahdollisuuksia edullisuusvydhyketarkastelun
mukaisesti.
8.5 Vahvistamme monimuotoista asumista ja yrittamistd.
8.6 Lisddmme vetovoimaisuutta ja viihtyisyyttd rakennetun ympdriston laadulla, korkeatasoisella

arkkitehtuurilla, viheralueilla ja taiteella rakennetussa ympdaristdssa.

9 Tuottava, tehokas ja vaikuttava
9.1 KehitGmme kaupunkikonsernia jatkuvan parantamisen periaatteella.
9.2 Ryhdymme heti toimeen.
9.3 Arvioimme tuottavuuttamme ja tehokkuuttamme.
9.4 Pid&dmme tulot ja menot pysyvasti tasapainossa.
9.5 Kasvamme kestavasti, hillineutraalivtta edistden.
9.6 Mitoitamme ja ajoitamme palvelutuotannon ja -verkon oikein
— Kangasalan KYMPPI suunnitteluvélineend.

9.7 Varaudumme investointeihin, korjauksiin ja toimintaympdristén muutoksiin.
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10 Tarkoituksenmukainen ja tavoitteellinen omistaminen
10.1 Kaikella omistuksella on tarkoitus ja tavoite.
10.2 Kehitdmme Kangasalaa kaupunkikonsernina kokonaisetu huomioiden.
10.3 Tiivistdmme ja kehitdmme konsernijohdon ja kaupungin edustajien yhteistydtd eri toimielimissd ja
niiden valilla.

10.4 Hybdynndmme oikeaa fuotantotapaa oikeaan toimintaan: tarkoituksenmukaisuus.

11 Arvostamme historiaamme, ympdristoamme ja vapaa-ajanmahdollisuuksia
11.1 Hyddynndmme historicamme ja tunnettuuttamme.
11.2 Vaalimme ympdristé&dmme: harjut, jarvet ja lintuvedet ovat vahvuuksiamme.
11.3 Monipuolinen kesdpdivan kulttuurikaupunki: likuntaa, harrastusmahdollisuuksia, taidetta, tapah-
fumia ja museoita.
11.4 Huolehdimme ympdristdstd ja sen vetovoimaisuudesta.
11.5 Kehitdmme matkailun ja virkistyksen kohdealueita (Sarsa, Kaivanto, Vehoniemi).
11.6 Hyddynndmme jarviluontoa monipuolisesti matkailun, vapaa-ajan ja harrastamisen kohteena.

11.7 Torjumme ilmastonmuutosta, edistdmme kiertotaloutta ja pienenndmme hiilijalanjalked.

12 Kehitdmme Kangasalan imagoa
12.1 Nostamme oksalla ylimmalld brandin vahvemmin esiin.
12.2 Kehitdmme viestintdd ja markkinointia sekd lisd@dmme ndkyvyytta.
12.3 Uudistamme ja mdadrittelemme brandiviestimme ja vahvistamme mielikuvallista vetovoima-
kykydmme.
12.4 Hyddynndmme monipuolisesti viestinndn kanavia.

12.5 Vastuullinen viestinté on kaikkien yhteinen asia.
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2.2 Kangasalan kaupungin palvelukeskusten ja Kangasalan Vesi
-likelaitoksen strategiset tavoitteet vuonna 2022
Palvelukeskusten ja Kangasalan Vesi -liikelaitoksen yhteiset sirategiset tavoitteet vuonna 2022

Palvelukeskuksilla ja Kangasalan Vesi -likelaitoksella on vuonna 2022 kaksi yhteistd strategista tavoi-

fetta:

Numero l Strateginen tavoite

Lisaksi palvelukeskuksilla on ollut mahdollista valita itse 2-4 muuta strategista tavoitteita:

Strateginen johto

Numero l Strateginen tavoite

3 Tuemme hyvinvointia ja tydllisyytta

7 Erinomaiseft ja kilpailukykyiset elinkeinoel&man alueet, palvelut ja profiilit

Sosiaali- ja terveyskeskus

Numero l Strateginen tavoite

2 Kuuntelemme, kokeilemme, mahdollistamme ja valitdmme
3 Tuemme hyvinvointia ja tydllisyytta
Sivistyskeskus
1 Palveleva, uudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala
5 Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edelldkavija
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Tekninen keskus

Numero l Strateginen tavoite

7

Erinomaiset ja kilpailukykyiset elinkeinoel&dmdan alueet, palvelut ja profiilit

8

Tiivistyvat taajamat ja mahdollisuuksien maaseutu

11

Arvostamme historiacamme, ympdristédmme ja vapaa-ajanmahdollisuuksia

Kangasalan Vesi -liikelaitos

Numero l Strateginen tavoite

1

Palveleva, uudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala

4

Henkildstd on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta

9

Tuottava, tehokas ja vaikuttava
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3 Talousarvion ja taloussuunnitelman |[Ghtékohdat

3.1 Talousarvion rakenne ja periaatteet lains&dddanndssa

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvdksymisen yhteydessd valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen

VUOSI.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan ja kuntao-

konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmdainen. Kunnan taseeseen kertynyt alij@édma tu-
lee kattaa enintddn nelj@n vuoden kuluessa tilinp&atdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattad yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alijG&dma mainit-

funa ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmdat madrérahat ja tuloarviot seké
siinéG osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. M&adérdraha ja tuloarvio voidaan otftaa brutto- tai netto-
madrdisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja
rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edelld 3 momentissa sGadettyd alij@&dman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayhtymiin.
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3.2 Taloudellinen tilanne ja kehitysnakymat

3.2.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Talouden taantuma vuonna 2020 on jadmdassd Suomessa pienemmaksi kuin muualla euroalueella. Ko-
ronaviruspandemian odotetaan vaistyvan rokotusten myotd vuoden 2022 aikana ja yksityisen kulutuk-
sen ennustetaan k&antavan Suomen talouden 2,2 prosentin kasvuun. talouden kasvun arvioidaan pa-

laavan hitaaseen 1,5 prosentin kasvuun.

Talouskasvu on I&hivuosina yksityisen kulutuksen varassa. Koftitalouksien lisddntynyt varovaisuus, tydtto-
myyden uhka sekd kulutusmahdollisuuksien kapeneminen rajoitustoimien vuoksi ehtivét nostaa kotita-
louksien sa@dst@misasteen enndtyslukemiin. Kayttamatta j@dneet tulot antavatkin IGhivuosina lisaé liik-

kumavaraa kotitalouksien kuluttamiseen.

Talouspolitiikalla on pehmennetty taantuman vaikutuksia. Julkisen talouden rahoitusasema suhteessa
BKT:hen heikkenee vuonna 2020 I&hes yhtd jyrkdsti kuin finanssikriisid seuranneessa faantumassa
vuonna 2009. Alijadadmad kasvattivat verotulojen véiheneminen sek& talouden tukitoimet, lisGantyneet
tyottomyysmenot ja hallitusohjelman mukaiset menonlisGykset. Alijaddmda vuonna 2020 on noin 7 % suh-
teessa BKT:hen, josta se pienenee asteittain 2 prosenttiin vuonna 2023. Julkisen velan suhde BKT:hen
kasvaa kriisin my&té voimakkaasti. Vuonna 2023 velkasuhde on jo 74 %. Julkisen talouden rakenteelli-
nen jaama jad kriisin jaljiltd entistd heikommaksi, minkd vuoksi arvio kestavyysvajeesta on heikentynyt
5,5 prosenttiin ja noin 13 mrd. euroon. Vaikka koronapandemian aiheuttama taantuma on j@anyt pe-
&tty& pienemmaksi, se heikentdd talouden kasvuedellytyksid. Pandemian toisen aallon myotd inves-
foinnit vhenevat edelleen ja tydtmarkkinoiden toipuminen viivastyy. kriisin jGlkeen pitkdn aikavalin kas-

vuedellytyksid painavat vaestdn ik&antyminen ja vaimea tuottavuus.

Koronaviruspandemia hallitsee edelleen talousnGkymid. Maailmantalous on vahvistunut kevadn ro-
mahduksen jalkeen, ja myonteiset uutiset IGdketieteellisistd ratkaisuista koronaviruksen nujertamiseksi
ovat piristdneet talouden foimijoiden mielialaa. Talouden ndkymid kuvaavat indikaattorit ennakoivat

positiivisen talouskehityksen jatkuvan.

Talouden foipuminen koronaepidemiasta on ollut nopeaa kuluvan vuoden kevadsta alkaen, ja eten-
kin tyollisyys on kohentunut nopeasti. Talouden elpyminen jatkuu vield syksyll& varsinkin niillé toi-
mialoilla, joihin rajoitustoimet ovat vield vaikuttaneet. Valtionvarinministerién kansantalousosaston en-
nusteen mukaan bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 prosenttia vuonna 2021. Kasvu jatkuu
ensi vuonna viennin fukemanaa, sillé kehittyneen maailman ja ennen kaikkea euroalueen toipuminen

jatkuu edelleen voimakkaana. Kokonaistuotannon kasvuksi ennustetaan 2,9 prosenttia vuonna 2022.

Taantuman jélkeinen riped talouskasvu kohentaa julkista taloutta kuluvana vuonna, mutta julkisen ta-
louden alij@dma pysyy suurena. Talouskasvu ja koronavirustilanteen vuoksi pddatettyjen tukitoimien voi-
makas vahentyminen vahvistavat julkista taloutta viel& vuonna 2022. Julkinen talous j&& kuitenkin ri-

pedn suhdannepyrahdyksen jalkeen alij@&madiseksi. Siten julkisessa taloudessa vallitsee edelleenkin ra-

kenteellinen menojen ja tulojen vdlinen epatasapaino. Velkasuhteen kasvu hidastuu vuonna 2022,
18
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mutta kiintyy sen jGlkeen uvudelleen nousten reiluun 73 prosenttiin vuosikymmenen puolivdalissd. Julkinen

velkasuhde on jadmdassd huomattavasti korkeammalle tasolle kuin viime vuosikymmenen lopulla.

Verohallinnon ja Valtionkonttorin tietojen mukaan verohallinnon vuoden 2021 kesdkuun loppuun men-
nessa kerddmien verojen nettokertymat olivat 9,9 prosenttia enemmdan kuin vastaavalla ajanjaksolla
vuonna 2020. Valtion velan madardn kasvu on tasaantunut vuoden 2020 alkupuolen nopean kasvun
jalkeen. Valtion velka oli kesdkuun 2021 lopussa yhteensd 129,5 miljardia euroa.

Tilastokeskuksen kerddmien tietojen mukaan tyodllisyysasteen trendi saavutti heindkuussa 2021 tason
(72,7 %), joka vallitsi ennen koronakriisin puhkeamista helmikuussa 2021.

3.2.2 Kuntatalouden nakymat syksyllia 2021

Viimeiset kaksi vuotta ovat olleet kuntataloudessa hyvin poikkeukselliset. Vuoden 2019 enndtyksellisen
heikosta tilanteesta kuntatalous p&datyi talousluvuilla mitattuna vuonna 2020 varsin hyvadn tilantee-
seen. Viime vuoden hyvadn tulokseen vaikutti erityisesti valtion kunnille osoittama tuki, joka ylitti selvdsti
kuntataloudelle koronaepidemiasta vuonna 2020 aiheutuneet taloudelliset menetykset. Koronatilanne
vaikuttaa kuntien toimintaan ja talouteen vield t&nd vuonna, ja myos valtion tukitoimet jatkuvat, tosin

merkittdvasti vime vuotta pienempind.

Koronakriisin varjostaessa talouskehitystd kunnat ovat historiallisen suuren muutoksen edessa. Sosiaali-
ja terveyspalvelut sekd pelastustoimi siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden vastuulle. Muu-

toksella on suuri vaikutus kuntien tehtéviin ja talouteen.

Hallitus paatti puolivéliriihessd kevadlld 2021 jatkaa valmistelua TE-palvelujen siirtdmiseksi kunnille. Siir-
ron yhteydessé luodaan rahoitusmalli, joka kannustaa kuntia kehittdmdadn toimintaansa tydllisyyttéd

edistavaksi siten, ettd vudistuksella saavutetaan 7000 — 10000 lisatyollista. valmistelussa tahdatadn sii-
hen, ettd kunnan vastuuta tydottémyysturvan perusosan kustannuksista laajennettaisiin. Lisdksi tydtto-
myysturvan ja tyéttéman palvelun aktivoinnin valinen kytkds poistettaisiin. Tehtavien siirfo on tarkoitus

toteuttaa vuoden 2024 aikana.

Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo pitk&dn tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epd&suhta.
Sote-uudistuksen mydtd kuntien menopaineet helpottuvat, kun vaestdn ik&dntymisestd aiheutuvat
menot siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille. Toisaalta véestdon ikGrakenteen muutos ja keskipitkén aika-
vdlin ennustettu hidas tfalouskasvu ndkyy jatkossakin my&s kunnissa verotulojen vaimeana kasvuna. Li-

saksi alueellisesti erilainen vaestdnkehitys ja muuttolike eriyttdvat kuntien talouskehitysta.

Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate kaksinkertaistui vuonna 2020 noin 4,7 mrd. euroon. Vuosikate
ritti kattamaan selvasti poistot ja kdytdnndssé myds nettoinvestoinnit, mik& on varsin poikkeuksellista.

Nettoinvestointien taso sdilyi edellisvuosien tapaan korkeana, mutta lainamdadardn kasvu jai selvasti
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edellisvuotta maltilisemmaksi. Sen sijaan rahavarojen kasvu oli vahvaa, mika selittynee pitkalti vahvasti

ylij@&maiselld tuloksella. Taloustilanne koheni kaikissa kuntakokoryhmissd.

Kuntakonsernien tilinp&atodkset olivat peruskuntien tapaan hyvin vahvat. Vuosikate vahvistui IGhes 2,5
mrd. eurolla yhteensd noin 6,9 mrd. euroon ja riitti kattamaan poistot noin 2,2 mrd. eurolla. Kuntakon-

sernien taseen kertynyt ylij@édma kasvoi yli 2 mrd. eurolla I&hes 14,7 mrd. euroon.

Hallitusohjelman mukaisista kuntien tehtdvien ja velvoitteiden laajennuksista suurin osa on toteutettu jo
aikaisempina vuosina. Naistd aiheutuvat kustannukset ja valtionosuuksien liséiykset nousevat vuosittain.
Osa tehtavdalisayksistd ja kustannuksista siirtyy kuitenkin hyvinvointialueille niiden aloittaessa vuonna
2023. Kun huomioidaan vuoden 2022 valtion ja kuntien vdalisen kustannustenjaon tarkistuksen neutrali-
sointi, on valtion toimenpiteiden vaikutus noin 1,2 mrd. euroa kuntataloutta heikentévand vuonna

2022 verrattuna vuoteen 2021.

Na&itd hallitusohjelman mukaisia pysyvid toimenpiteitd ovat mm. vanhuspalveluiden henkildstomitoitus-
ten korottaminen, oppivelvollisuuden laagjentaminen, sote-asiakasmaksulain uudistaminen ja varhais-

kasvatusmaksujen alentaminen.

Vuodesta 2022 n&yttdd muodostuvan haastava. Kuntien menot kasvavat tuloja nopeammin ja toimin-
nan ja investointien rahavirta syvenee. Sote-uudistuksen my&ta kunnilta poistuu ik&antymiseen liittyvien
menojen kasvupaine, mutta tulo- ja menokehityksen vdlille nayttéd edelleen jG@avan epdsuhtaa. Kun-
nissa on ndin ollen jatkossakin tarvetta tuottavuuden ja tehokkuuden lisGdaville rakenteellisille vudistuk-
sille. Henkildstékustannukset muodostavat suuren osan kuntien kustannuksista, joten kevédan 2022

kunta-alan palkkaratkaisuilla on kuntataloudessa suuri merkitys.

Kuntien valtionosuuksien taso alenee 0,9 mrd. euroa ja -6,7 prosenttia vuoden 2021 tasoon verrattuna.

Vuoden 2022 valtionosuuksiin ei sisélly endé koronatukitoimia kunnille.

Koko maata koskevan 27.9.2021 pd&ivéatyn verotuloennustekehikon mukaan ansiotulot nousevat yh-
teensd 3,0 prosenttia ja tuloihin littyvéat vihennykset 1,5 prosenttia vuoden 2021 arvioon verrattuna va-
hennysasteen ollessa 20,9 prosenttia. Maksettavan kunnallisveron tuoton arvioidaan kasvavan 3,3 pro-
senftia vuoden 2021 tasoon verrattuna. Kiinteistdéveron tuoton arvioidaan nousevan 1,5 prosenttia ja
yhteisdveron filityksen arvioidaan véhenevan -19,5 prosenttia kuntaryhmdan jako-osuuden muutoksen

seurauksena.

3.2.3 Valtion toimenpiteiden vaikutukset kuntatalouteen vuonna 2022

Valtion toimenpiteet lisdavat vuonna 2022 kuntien menoja nettomdadrdisesti 60,1 milj. eurolla verrat-

tuna kuluvalle vuodelle budjetoituihin p&atdksiin. Kuntien tuloja valtion toimenpiteet véhentavat

20
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vuonna 2022 noin 0,6 mrd. eurolla, mikéd johtuu suurelta osin yhteisdveron jako-osuuden korotuksen
poistumisesta. Kun liséksi otetaan huomioon kustannustenjaon tarkistuksen valtionosuusvaikutusten
neutralisointi (564 milj. euroa), véhent&vat valtion foimenpiteet kuntien tuloja yhteensé noin 1,1 mrd.
eurolla. N&in ollen valtion toimenpiteet heikentévét kuntataloutta vuonna 2022 arviolta 1,2 mrd. eu-
rolla, miss& on syyt& huomioida, ettd vuoteen 2021 kohdistui poikkeuksellisia koronatukia, jotka nyt

padattyvat.

Valtio on paatdsperdisesti lisinnyt kuntien menoja kaikkiaan noin 1,2 mrd. eurolla vuoden 2022 tasolla

vaalikauden alusta laskien.

Vero- ja maksuperustemuutokset vaikuttavat kuntatalouteen. Hallitusohjelman mukaisesti ansiotulove-
roperusteisiin ehdotetaan tehtdvaksi ansiotasoindeksin muutosta vastaava indeksitarkistus. Kotitalous-
vahennystd korotetaan vuosina 2022 ja 2023 kotitalous-, hoiva- ja hoitotydn osalta. Liséksi kotitalousva-
hennystd korotetaan oljyldmmityksestd luopumisen osalta Iémmitystapamuutoksen tukemiseksi. Muu-
tos on madrdaikainen ja se on voimassa vuosina 2022-2027. Lisaksi vahapdadastoisten tydsuhdeautojen
verotusarvoa alennetaan. Asuntolainojen korkovdhennysoikeutta supistetaan hallitusohjelman mukai-
sesti viidelld prosenttiyksikdlld vuosina 2021-2023 siten, ettd vuonna 2023 asuntolainan korkojen véhen-
nyskelpoisuus poistuu kokonaan. Edelld mainitut veroperustemuutokset laskee kuntien verotuloja 225

milj. eurolla vuonna 2022.

Kuntien valtionavut ovat 13,1 mrd. euroa vuonna 2022, mik& on noin 900 milj. euroa v&hemman kuin
vuoden 2021 varsinaisessa talousarviossa. Alenema johtuu p&dsadntdisesti siitd, eftei vuodelle 2022 ole
budjetoitu vastaavia madrdaikaisia koronatukia kuin vuodelle 2021. Peruspalvelujen valtionosuuspro-

sentti laskee 25,67 prosentista 23,59 prosenttiin vuonna 2022.

Kuntatalousohjelman yhteydessé laadittujen painelaskelmien perusteella talouden sopeutuspaine on
IGhivuosina suuri kaikissa kuntakokoryhmiss@. Laskelmassa kuntien tfalouden tasapaino arvioidaan toi-
minnan ja investointien rahavirta-kasitteen avulla. Yksinkertaistettuna tunnusluku ilmaisee negatiivisen
paineen lainakannan kasvattamiseen tai veroprosentin korottamiseen ja positfiivisena laskennallista

mahdollisuutta muun muassa lainojen lyhent&miseen tai veroprosentin alentamiseen.

3.2.4 Kuntatalouden kehitysarvio vuosille 2023 - 2025

Vuosi 2023 on hyvin poikkeuksellinen kuntataloudessa niin menojen kuin tulojenkin kehityksen osalta,
silld eduskunta hyvdksyi 23.6.2021 hallituksen esityksen koskien hyvinvointialueiden perustamista sekd
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestGmisen uudistamisesta. Sote-uudistuksen seurauk-

sena kuntien toiminnan kustannukset véhenevat ja kayttétalousmenoista siirtyy pois noin puolet. Sote-
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uudistukseen liittyvat laskelmat ovat viel@ alustavia. Sote-laskelmat tarkentuvat julkisen talouden suun-
nitelman 2023-2026 valmistelun yhteydessd. Toimintfamenojen laskuksi on arvioitu 54,8 prosenttia

vuonna 2023.

Vuosina 2024-2025 kuntatalouden toimintfamenot arvioidaan kasvavan keskim&drin 1,7 prosenttia vuo-
dessa. Toimintfamenojen kasvu keskipitkalld aikavdlillé aiheutuu padasiassa hintojen noususta. Kuntien
kustannuskehityst@ kuvaavan peruspalveluiden hintaindeksin muutos on keskimddrin 2,5 prosenttia
vuodessa. Sote-uudistuksen jalkeen kuntatalouden jdljelle jGdvistd kustannuksista suurin osa syntyy var-
haiskasvatuksen sekd koulutuksen jarjest@misestd. Syntyvyyden lasku 2010-luvulla on k&antényt varhais-
kasvatuksen ja koulutuksen laskennallisen palvelutarpeen laskuun. Jotta palvelutarpeen pienenemi-
nen toteutuisi menosadstond, kunnissa on oltava valmiutta sopeuttaa palvelutuotantoaan palvelutar-
peen muuttuessa. Jatkossa laadukkaan opetuksen turvaaminen kohtuukustannuksin vaatii kuntien va-

listé yhteisty6td ja uudenlaisia ratkaisuja.

Vuonna 2023 sosiadli- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen palvelujen siirtyminen hyvinvointialuei-
den vastuulle vaikuttaa kuntatalouden rahoitukseen. Rahoitusvastuun siirtyessé kunnilta valtiolle on val-
fion tuloja liséGttava ja kuntien tuloja vastaavasti véhennettéva niiltd pois siirtyvan rahoitusvastuun ver-
ran. Kuntatalouden toimintatulojen arvioidaan laskevan noin 33,4 prosenttia vuonna 2023. Toimintatu-
lojen laskua hidastaa kuntien sote-kiinteistdistd saamat vuokratulot, joiden suuruudeksi on oletettu kehi-

tysarviossa 700 milj. euroa vuonna 2023.

Kuntien kunnallisveroprosentteja alennetaan kaikissa kunnissa yht& suurella prosenttiyksikdllé sote-uu-
distuksen voimaantulovuonna. LisGksi yhteisdverotulojen jako-osuutta pienennetddn yhdell& kolmas-
osalla ja valtion jako-osuutta kasvatetaan vastaavasti. Kehitysarvioon on sisaltynyt myés hallituksen ke-
hysriihess@ padattédma kaivosvero, jonka kdyttédnoton arvioidaan lisddvan kuntien verotuloja vuodesta
2023 alkaen noin 15 milj. eurolla vuodessa. Kuntien valtionosuuksia véhennetddn hyvinvointialueille siir-
tyvien teht&vien rahoitus. Lisdksi kuntien valtionosuuksia pienentédd 24 milj. euron sopeutus vuodesta
2023 alkaen, mikd oli osa hallituksen puolivdaliriihipddatdstd, jossa kehysmenoja alennetaan pysyvasti
370 milj. eurolla vuodesta 2023 alkaen. Kuntien verojen arvioidaan laskevan 46,8 prosenttia ja valtion-

osuuksien 70,2 prosenttia vuonna 2023.

Toimintatuotot kasvavat vuosina 2024-2025 keskimddrin prosentin vuodessa. Verotulot laskevat 4,5 pro-
senttia vuonna 2024, mikd on seurausta siitd, ettd kuntien vuoden 2023 verotulokertymdadn vaikuttaa
osin vield aiempien verovuosien korkeammilla kunnallisveroprosenteilla maksuunpannut verof. [Imid
ndkyy myds yhteisdverojen puolella. Valtionosuudet kasvavat 3,9 prosenttia vuonna 2024 pddasiassa
indeksitarkistusten vuoksi. Vuonna 2025 verotulot kasvavat 2,3 prosenttia ja valtionosuudet 3,0 prosent-
fia.
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Kuntatalouden menot pysyvat koko tarkastelujaksolla 2021-2025 tuloja suurempina lukuun ottamatta
vuotta 2023, jolloin sote-uudistuksen kuntien verotuloja leikaava vaikutus el ndy vield taysimadrdisesti
kunnallis- ja yhteiséverotuloissa. Kuntataloutta rasittavat rakenteelliset ongelmat, jotka helpottuvat
sote-uudistuksen my6td nopeimmin kasvavien menojen siirtyessd pois kuntien vastuulta. Silti kuntata-
louden toiminnan ja investointien rahavirta on painelaskelman mukaan yli 700 milj. euroa negatiivinen
vuosina 2024-2025, mik& kertoo, ettd kuntataloudessa tuottavuutta ja tehokkuutta lisGdvien rakenteel-

listen uudistusten tarve sailyy sote-uudistuksen jalkeenkin.

3.2.5 Kangasalan kaupungin talous

Kuntataloudessa taloutta voidaan pitdd tasapainossa, kun vuosikate kattaa k&yttdéomaisuuden pois-

fof. Vuosikatteen tulee padsadantdisesti kattaa myds investoinnit, jotta kuntatalous olisi kokonaisuudes-
saan tasapainossa. Talouden analysointi on haastavaa, koska keskeiset laskelmat, tuloslaskelma ja ra-
hoituslaskelma saattavat antaa erilaisen kuvan taloustilanteesta. Erityisesti véestdpohjaltaan kasva-

vissa kunnissa, kuten Kangasalla, tilanne on t&dman suuntainen.

Kangasalan kaupungin talous on ollut fasapainossa vuodesta 2010 alkaen ed. mainituin kriteerin lu-
kuun oftamatta vuosia 2012 jolloin tulos oli -1,3 miljioonaa euroa, vuonna 2014 tulos oli -1,7 miljoonaa
euroa ja vuonna 2018 tulos oli -3,8 miljoonaa euroa. Tilinp&&tdsten tulosten syntymiseen ovat vaikutto-
neet merkittavasti kertaluonteiset erdt, kuten kayttdbomaisuuden myyntivoittotulot, kaupungin sijoitus-

omaisuuteen liittyvat kirjaukset sek& muut kertaluonteiset erdt.

Vuoden 2014 toiminnallinen ftuloslaskelma osoitti -5,6 miljoonaa euroa alijgdmad, vuonna 2013 oli -3,6
miljoonaa euroa alij@&mdinen ja vuonna 2018 -4,5 miljoonaa euroa alij@dmadinen. liman kertaluontei-
sia tuloerié kaupungin tulorahoitus ei olisi ritt@nyt nGind vuosina kattamaan suunnitelman mukaisia

poistoja.

Vuoden 2020 tilinpaatdksen tulos oli 18,8 milioonaa euroa ja toiminnallinen tulos oli 4,7 miljioonaa eu-
roa. Erinomaiseen tilinpadatdkseen vaikuttivat merkittavasti valtion kunnille maksamat koronatuet. Valti-

onosuudet olivatkin perdti 51,5 milj. euroa, kun ne ed. vuonna olivat 38,6 milj. euroa.

Talousarviolainoja Kangasalan kaupungilla oli vuoden 2019 filinp&atdéksen mukaan 68,8 miljoonaa eu-
roa eli 2 160 euroa asukasta kohden. Lainakantaa on kyetty pienentdmdadn edellisind vuosina ja laina-
kanta oli alhaisimmillaan vuonna 2018 sen ollessa 48,0 milj. euroa ja 1 515 euroa asukasta kohden.
Vuoden 2020 tilinp&atdksessd lainakanta nousi 72,9 milj. euroon ja asukaskohtainen lainamdadréd on

2 263 euroa. Lainamdadrdan kasvuun ovat vaikuttaneet kaupungin merkittavat investointinankkeet, joi-

hin varauduttiin aiempina vuosina pyrkimdalléd alentamaan onnistuneesti lainakantaa.
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Nyt ké&sillé oleva talousarvioesitys on koko suunnitelmakauden agjalla alij@dmdainen ja talous ei ole
edelld esitetyin kriteerein tasapainossa. Tulorahoituksen riittamattémyys peruspalvelujen rahoittamiseksi
ja investointien omarahoitusosuuden vahdaisyys johtavat kaupungin erittdin voimakkaaseen ja nope-

aan velkaantumiseen.

Suunnitelmakauden yhteenlaskettu tulos on -9,2 miljoonaa euroa negatiivinen ja kaupungin laina-
kanta kasvaa 137,3 miljoonaa euroa suunnitelmakauden aikana, jos suunnitellut investoinnit toteutuvat
faloussuunnitelmassa esitetyn mukaisesti. Tdmdan johdosta taloussuunnitelma ei ole valtuuston hyvaksy-
mdan Kangasalan kaupunkistrategian 2025 mukainen koskien strategista tavoitetta "Tuottava, tehokas
ja vaikuttava”. Poikkeuksellisesta tilanteesta kertoo myos se, ettd valtiovarainministerion kuntatalous-
ohjelma on laadittu koskemaan vain vuotta 2022, kun se aikaisempina vuosina on koskettanut koko
kolmen vuoden suunnitelmakautta. Edelld esitetyn johdosta on valttamaténtd ryhtyd suunnitelmakau-
della taloutta tasapainottaviin toimenpiteisiin, jotta kunnalliset peruspalvelut pystytddn furvaamaan

rift&dvan laadukkaina myds fulevina vuosina.

Vuoden 2022 talousarvion ulkoiset toimintatuotot ovat yhteensd 46,0 miljoonaa euroa. Toimintatuotot
ovat 0,9 milj. euroa pienemmat (46,9 miljoonaa euroa) kuin vuoden 2020 tilinp&datdksessd ja 1,3 miljoo-

naa euroa enemmadn kuin vuoden 2021 talousarviossa.

Ulkoiset toimintakulut ovat yhteensd 232,0 miljoonaa euroaq, kasvua edelliseen tilinp&atdkseen perdti
25,2 miljoonaa euroa ja 12,2 prosenttia. Henkildstokulut ovat 96,3 milj. euroa. Kasvua vuoden 2020 filin-
pddatdkseen ndhden 8,1 milj. euroa ja vuoden 2021 talousarvioon 4,2 miljoonaa euroa. Merkittavin ku-
lujen lisdys vuoden 2020 filinpadatdkseen ndhden on kuitenkin palvelujen ostoissa 16,6 miljoonaa euroa
ja vastaavasti vuoden 2021 talousarvioon 8,3 milj. euroa. Merkittdvd osuus kasvusta tulee erikoissai-
raanhoidosta, lastensuojelusta, kehitysvammahuollon asumispalveluista ja ikdihmisten tehostetusta

palveluasumisesta.

Verotulot ovat yhteensd 147,7 miljoonaa euroq, lisdysté vuoden 2020 filinpaatdkseen 10,0 miljoonaa
euroa ja 7,3 prosenttia. Valtionosuudet ovat 49,1 miljoonaa euroa, vihennystd 2,5 milioonaa euroa ja
-4,7 prosenttia vuoden 2020 filinpadtdkseen ndhden. Valtionosuudet ovat kuitenkin 4,2 milj. euroa suu-

remmat kuin kuluvan vuoden talousarviossa.

Vuoden 2022 talousarvioesityksen vuosikate on 11,2 miljoonaa euroq, joka kattaa 52,3 miljioonan euron
investoinneista ainoastaan 21,0 prosenttia. Vuonna 2022 investointivarauksia puretaan 0,7 miljoonalla
eurolla. Talousarvion tulos on 14,4 miljoonan euron poistojen jalkeen -4,1 miljoonaa euroa negatiivinen.

Vuoden 2023 vuosikate on 18,8 miljoonaa euroaq, joka kattaa 51,3 miljoonan euron investoinneista vain
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36,6 prosenttia. Tilikauden tulos on 17,2 miljoonan euron poistojen jalkeen 1,6 miljioonaa euroa positiivi-
nen. Yuoden 2024 vuosikate on 12,4 miljoonaa euroa, joka kattaa 43,8 miljoonan euron investoinneista
27,9 prosenttia. Tilkauden tulos on 19,0 miljoonan euron poistojen jalkeen -6,6 miljoonaa euroa negatii-

vinen.

Tilikausien 2022-2024 yhteenlaskettu alijdmé on -4,6 milj. euroa. Vuoden 2020 tilinp&atdksessa edellis-
ten tilikausien ylij@&dmad on yhteensd 64,7 miljioonaa euroa. Suunnitelmakauden investoinnit ovat yh-
tfeensd 147,9 milj. euroa ja yhteenlasketut vuosikatteet ovat 42,3 miljoonaa euroa ja investointivarauk-

sia puretaan suunnitelmakaudella yhteensé 3,6 miljioonalla eurolla.

Investointien omarahoitusosuuden jGadessé poikkeuksellisen vahdiseksi kaupungin velkaantuminen
kiihtyy niin, ettd suunnitelmakaudella lainakanta kasvaa 72,9 miljoonasta eurosta 161,5 miljoonaan eu-

roon ja lainamdadard asukasta kohden nousee vuoden 2024 loppuun mennessd n. 4 100 euroon.

3.2.6 Talouden ja toiminnan seuranta

Valtuustolle toimitettava talouden ja toiminnan seuranta toteutetaan puolivuosittain.
Kaupunginhallitus antaa seurannasta yksityiskohtaiset ohjeet talousarvion taytédntéénpano-ohjeissa.

Merkittdvimpien konserniyhtididen talouden ja toiminnan seuranta toteutetaan puolivuosittain.

3.2.7 Kaupungin sijoitusvarallisuuden taso ja kaytto

Vuoden 2005 talousarvion ja 2005 - 2007 taloussuunnitelman hyvaksymisen yhteydessd on pddtetty,

ettd talousarviokdasittelyn yhteydessé& mdadritelldan sijoitusvaroille ns. sdilyttémistaso, joka lasketaan si-
ten, eftd alkuperdiseen p&d&omaan 12,38 miljoonaa euroa lasketaan vuoden 1996 alusta 4 prosentin
korkoa korolle. Vuoden 2019 alusta lukien on padatetty, ettd sijoituksen p&d&omalle (31.12.2018) laske-

taan 3 prosentin korkoa korolle.

Valtuusto on kokouksessaan 1.2.2021 § 38 padttanyt tulouttaa sijoitusomaisuuden padomasta 7,9 mil].
euroa vuodelle 2021 siten, ettd sijoitusomaisuuden vahimmaispddomaksi jad vahintéddn 25,0 milj. eu-
roa. Edelld esiteftyjen pd&tosten ja laskentaperiaatteiden mukaisesti sijoitusomaisuuden madérd on tar-

kistettu vuodelle 2021 ja laskettu vuodelle 2022 vuodelle.

31.12.2019 30,86 milj. euroa 31.12.2021 25,75 milj. euroa

31.12.2020 31,79 milj. euroa 31.12.2022 26,52 milj. euroa
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Edelld mainitun lisaksi, mikdli sijoitusvarojen tuotto ylittéd 31.12.2021 mdadritellyn tason, on mahdollista
erillisell&@ valtuuston padatdkselld tulouttaa sijoitusvarojen tuottoa investointi- ja kehityshankkeiden ro-
hoittamiseksi, jotka edist&vat kaupunkilaisten hyvinvointia, Kangasalan kaupungin keskustan vetovoi-
maa tai elinkeinoel&dman kehittGmishankkeiden toteuttamista. Sijoitusomaisuutta ei kéytetd kaupungin

palvelutuotannon pysyvien toimintakulujen katteeksi.

Mikdli strategisten kehittGmishankkeiden toteuttaminen edellytté&d, voi valtuusto tehdd edelld esite-

tystd t@ydentdavan erillispddatoksen sijoitusomaisuuden kaytosta.
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3.3 Talousarvion sitovuustaso

Talousarvio- ja suunnitelma on kaupungin toiminnan ja talouden ohjausvdéline. Toiminnan ohjaus ta-
pahtuu tfoiminnallisten tavoitteiden sekd palvelukeskuksille osoitettujen resurssien kautta kéyttdtalous-
osassa ja investointiosassa. Talouden ohjaus puolestaan toteutuu tarkastelemalla tuloslaskelmaa ja ra-
hoituslaskelmaa, jotka kokoavat kaikki resurssitarpeet ja niisté voidaan padtellé kunnan tulojen riitta-

vyys koko toiminnan yllépitGmiseksi.

Talousarvion sitovia erié ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja talou-

delliset tavoitteet ja niiden edellyttdmdat madarérahat ja tuloarviot.

Talousarvion kayttétalousosassa sitovia erid ovat palvelukeskusten ulkoiset toimintatuotot ja ulkoiset
foimintakulut. MG&rdrahat ovat bruttomdadrdisid. Ylimadraisen tai budjetoimattoman tulon kertyminen
ei oikeuta menojen ylittdmiseen. Mydskddn sisdiset laskutusyksikot, kuten rakentamisen palvelualue ja

ateria- ja siivouspalvelut, eivat saa kesken vuotta lisdtd menojaan ilman valtuuston hyvéksyntaa.

Rahoituslaskelmassa sitovia erid ovat pitk&aikaisten lainojen lisdys, pitk&aikaisten lainojen véhennys ja

antolainasaamisten véhennys.

Hairidtilanteiden aikana ja poikkeusoloissa kaupunginjohtajalla on oikeus tehdd tilanteen edellyttédmid

kiireellisié ja valttdmattdmié rahoitusp&datoksid.
Investointien madrérahat ovat palvelukeskuksittain sitovia valtuustoon ndhden.

Kuntastrategiasta talousarviokirjaan kirjatut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ovat palvelukeskuk-

sittain valtuustoon ndhden sitovia.
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3.3.1 Sitovat maararaha-arviot TA2022

8.11.2021

Tulot 1 000 euroa ‘Menoi 1000 euroa
Kayttotalousosa Kayttotalousosa

Toimintatuotot 45 950  Toimintamenot -231 970
Strateginen johto 1 900 | Strateginen johto -17 180
Sosiaali- ja terveyskeskus 26 100 | Sosiaali- ja terveyskeskus -122 600
Sivistyskeskus 4080 : Sivistyskeskus -54 210
Tekninen keskus 5870 | Tekninen keskus -32 800
Kangasalan Vesi -likelaitos 8 000 | Kangasalan Vesi -liikelaitos -5180
Tuloslaskelmaosa 198 293 ' Tuloslaskelmaosa -1070
Verotulot 147 700 : Korkokulut -1 046
Valtionosuudet 49 087 | Muut rahoituskulut -24
Korkotuotot 60

Muut rahoitustuotot 1 446

Investointiosa 2 626 | Investointiosa -53 093
Strateginen johto 2 200 | Strateginen johto -1 500
Sosiaali- ja terveyskeskus 0 | Sosiaali- ja terveyskeskus -599
Sivistyskeskus 0 | Sivistyskeskus - 578
Tekninen keskus 426 - Tekninen keskus -44 841
Kangasalan Vesi —likelaitos 0  Kangasalan Vesi -likelaitos -5 575
Rahoitusosa 52 559 Rahoitusosa -14 250
Antolainasaamisten vahennykset 9 . Antolainasaamisten lisGykset 0
Pitk&aikaisten lainojen lisGys 52 550 | Pitk&aikaisten lainojen véhennys -13 300
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0  Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0  Tulorahoituksen korjauserat -950
Korottomien velkojen muutos 0

Kokonaistulot yhteensd 299 428 Kokonaismenot yhteensd -300 383
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3.4 Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaan filintarkastuskertomuksessa annetaan mm. lausunto sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan sek& konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjest@misestd sekd esitys vastuuvapauden myonta-

misestd sekd mahdollisesta tilivelvolliseen kohdistuvasta muistutuksesta.

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen, lautakuntien ja johtokuntien jGsenet sekd

johtavat viranhaltijat.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kaupunginjohtaja, kehitysjohtaja, talousjohtaja, hallinfojohtaja, henki-
|6stdjohtaja, laskentapddllikkd, sosiaali- ja terveyskeskuksen talousjohtaja, sivistyskeskuksen hallinto-
padllikkd, palvelukeskusten johtajat. Lisdksi johtavia tilivelvollisia viranhaltijoita ovat palvelualueiden

esimiehet sekd hallinfosGdanndssé madaratyt toimielinten esittelijat.
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4 Toimintatuotot ja toimintakulut palvelukeskuksittain ja
Kangasalan Vesi -likelaitos

Talous

STRATEGINEN TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022| TA2022/ 752023 152024

JOHTO, euroa TP2020 -7%

Toimintatuotot 6 842 459 6785098 6 785098 7 312 923 106,9 % 4 939 897 4 939 897
ulkoiset 4153 983 1 900 000 1 900 000 1 900 000 45,7 % 1703 000 1703 000
sisGiset 2 688 477 4885098 4885098 5412923 201.3 % 3236 897 3236 897

Toimintakulut -15590243 -17379170 -18231 170 -18 323 272 1175% -17113220 -17 273 220
ulkoiset -14360075 -16 390 000 -17 242000 -17 180 000 119,6 % -15970000 -16 130 000
sisGiset -1 230168 -989 170 -989 170 -1 143272 92,9 % -1 143220 -1 1432220

Toimintakate -8747784 -10594 072 -11 446 072] -11010 349 125,9% -12173 323 -12333 323

Poistot ja arvon- 73021

alentumiset

Henkildstokuluissa mukana luottamushenkildiden palkkiot (ml. vaalit) sek& esim. koko kaupungin kesatyontekijat ja

tyollistetyt.

Talous

SOSIAALI- JA TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022] TA2022/ 152023 152024

TERVEYSKESKUS, TP2020 -%

euroa

Toimintatuotot 26179756 25896754 25696 754| 26 100 000 99,7
ulkoiset 26179756 26101650  25901650| 26 100000 99.7 0 0
sisSiset -204 896 2204 896 0,0

Toimintakulut 118349 693 | -123211027 -126 731027 | -130 702 696 110,4 0
ulkoiset 111268763 -115820064| -119 340 064 | -122 600 000 110,2
sisciiset 7080930  -7390963  -7390963|  -8102696 114,4

Toimintakate 92169937 -97314272 -101034272| -104 602 696 113,5 0 0

Poistot ja arvon- 2266 098 -352 429 -352 429 435012 163.48

alentumiset

Talous

SIVISTYSKESKUS, TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022| TA2022/ 152023 152024

euroa TP2020 -%

Toimintatuotot 3637019 4069000  4069000| 4080250| 1122% 4080250 4280250
ulkoiset 3460896 4069000  4069000| 4080250 117.9% 4080250 4280250
sisdiset 176 123 0,0 %

Toimintakulut 64998215 -68878519 -69369519| -72418241| 111.4% -74848228 -77 218 254
ulkoiset 48958735 -50940692  -51431692| -54210019| 1107% -56 640006 -59 010 032
sisSiset 16039480 -17937826  -17937826| -18208222| 1135% -18208222 -18208 222

Toimintakate 61361196 -64809519 -65300519| -68337991| 111.4% -70767978 -72 938 004

Poistot ja arvon- 318433 -1058912  -1058912| -1203386| 3780%  -1362387  -1650567

alenfumiset
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TEKNINEN KESKUS, TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022| TA2022/ 152023 152024
euroa TP2020 -
%

Toimintatuotot 28616318 28460176 28910176| 29914946 1045% 25299029 25 639 029
ulkoiset 5526932 4993000 5 443 000 5870000 106,2% 7 270 000 7 610 000
sisGiset 23089385 23467176  23467176| 24044946| 1041% 18029029 18029 029

Toimintakulut 29302996 -32283519 -32483519| -34852322| 1189% -27693154 -28523 127
ulkoiset 27598386 -30385028 -30585028| -32800000| 1188% -25730027  -26 560 000
sisGiset 1704610 -1898491  -1898491| -2052322| 1204% 1963127 -1963127

Toimintakate .686 678  -3823343  -3573343| -4937375| 7190%  .2365778  -2855 751

Z%ﬂﬁjrﬁsg?’o”' 9694696 -10935351  -10935351| -10154662| 1047 % -12520613  -13879 433

Talous

KAUPUNKI YH- TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022[ TA2022/ 152023 152024

TEENSA TP2020 -

euroa Yo

Toimintatuotot 65275552 65211028 65461028| 67408119| 10327 34319176 34859 176
ulkoiset 39321567 37063650  37313650| 37950250 96,51 13053250 13593250
sisGiset 25953985 28147378 28147378 29457869| 113,50 21265926 21265926

Toimintakulut -228 241 148 -241 752234 -246 815 234 | -256 296 531 112,29 -119 654 602 -123 014 601
ulkoiset 202185959 213535784 -218598784| 226790018 112,17 98340033 -101 700 032
sisiset 26055189 28216450 -28216450| 29506512 11325 21314569 21 314 569

Toimintakate 162965 596 -176 541 206 -181 354 206 | -188 888 411 11591 -85335426 -88 155 425

Poistot ja arvon- 10352248  -12346 692  -12346692] -11793 060 113,92 -13883000  -15530 000

alentumiset

32




Kangqsqla TA2022
Talous

KANGASALAN TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022| TA2022/ 152023 152024

VESI -LIKELAITOS TP2020 -

euroa %

Toimintatuotot 7915384 7960000 7960000| 8330000| 1052% 8730000 9080000
ulkoiset 7 569 816 7 650 000 7650000 8000000| 1057% 8400000 8750000
sisGiset 345 567 310000 310000 330000 955% 330 000 330 000

Toimintakulut 4874432  -5140928 -5140928| -5461357| 112,0%  -5661357 -5861357
ulkoiset 4630068  -4900000  -4900000| -5180000| 111,9%  -5380000 -5 580000
sisGiset 044 364 240 928 240 928 281357 1151% 281 357 281 357

Toimintakate 3040952 2819072  2819072| 2868643| 840% 3068643 3218643

Z‘l’e'sr:fJ 1a anvon- 2357833 -2520000 2520000 -2750000| 1167%  -3280000 -3 470000

Talous

KOKO KAUPUNKI TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022| TA2022/ 152023 152024

YHTEENSA ml. ve- TP2020 -

silaitos , euroa Y

Toimintatuotot 73190935 73171028 73421028| 75738119| 10348% 43049176 43939176
ulkoiset 46891383 44713650  44963650| 45950250 97.99% 21453250 22343250
sisiset 26299553 28457378 28457378 29787869| 11326% 21595926 21595926

Toimintakulut -233 115 579 -246 893 162 -251 956 162 -261757887| 112,29% -125315959 -128 875 958
ulkoiset 206816027 -218435784 -223498784| -231970018| 11216% -103720033 -107 280 032
sisiset 26299553 28457378 28457378| 29787869| 11326% 21595926 21 595926

Toimintakate 159 924 644 -173722134 -178535134| -186019768| 116,32% -82266783 -84 936 782

Poistot ja arvon- 12710081 -14866692  -14866692| -14543060| 114,42% -17163000  -19 000 000

alentumiset

Talousarviossa sisGiset erat eivat ole sitovia madrérahoja, vaan ne esitetddn informatiivisena tietona.
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4.1 Strateginen johto

Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Oskari Auvinen

Talous (Valtuustoon néhden sitova)

STRATEGINEN TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022| TA2022/ 752023 152024

JOHTO, euroa TP2020 -%

Toimintatuotot 6 842 459 6 785098 6 785098 7 312 923 106,9 % 4 939 897 4939 897
ulkoiset 4153983 1 900 000 1 900 000 1 900 000 45,7 % 1 703 000 1 703 000
sisQiset 2 688 477 4885098 4885098 5412923 201.3 % 3236 897 3236 897

Toimintakulut -15590243 -17379170 -18231 170 -18 323 272 117,5% -17113220 -17 273 220
ulkoiset -14360075 -16 390 000 -17 242000 -17 180 000 119,6 % -15970000 -16 130000
sisGiset -1 230168 -989 170 -989 170 -1 143 272 92,9 % -1 143220 -1 1432220

Toimintakate -8747784 -10594072 -11446 072] -11010 349 125,9% -12173 323 -12333323

lontomiset 73021

Henkildstokuluissa mukana luottamushenkildiden palkkiot (ml. vaalit) sek& esim. koko kaupungin kesatydntekijat ja
tydllistetyt.

Toimintaymparisto

Strateginen johto muodostuu seuraavista tehtdvistd: vaalit, tarkastustoimi ja strateginen johto, kehitta-
mispalvelut, henkildstdpalvelut, viestintd, tydllisyyspalvelut, talouspalvelut, toimistopalvelut, lakimiespal-

velut, logistiikkapalvelut, likennesuunnittelu, verotus sek& omistajaohjaus.

Valtuusto on kaupungin ylin p&attava elin. Kaupunginhallitus luo edellytyksid kaupunkilaisten hyvin-
voinnille vaikuttamalla yhteiskunnalliseen kehitykseen, johtamalla ja kehittadmalla strategista suunnitte-
lua ja kaupungin hallintoa sek&d ohjaamalla ja yhteen sovittamalla organisaation toimintaa kaupunki-

strategian ja valtuuston hyvaksymien strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Kaupunginhallituksen tehtavaalueita ovat mm. palvelut, talous ja maankayttd, asunto-, elinkeino- ja
maapolitikka, edunvalvonta, kuntien vdlinen yhteistoiminta, sidosryhmat ja tiedottaminen, omistajapo-

litiikka ja omistajastrategia, konserniohjaus ja konsernivalvonta.
Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestGmisestd kaupungissa.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston p&attédmat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
sek& arvioi ovatko valtuuston asettamat foiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ja kau-

punkikonsernissa foteutuneet.
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Talouspalvelut tukee kaupungin strategista johtamista sekéd palvelukeskusten toimintaa taloushallinnon
sekd keskitettyjen ICT-palvelujen rutiini- ja asiantuntijapalveluilla. Talouspalvelut fuottaa virallisen talous-
raportoinnin hallitukselle ja valtuustolle sekd vastaa johdon raportoinnin kehittdmisestd yhteistydssa Ke-

hittGmispalvelujen kanssa.

Kehitt&mispalvelut koordinoi kaupungin sisdistd ja ulkoista kehittdmistoimintaa sek& muun muassa
kymppitydryhmdan tydskentelyd. KehittGmispalvelut osallistuu kaupunkitason ndkékulmasta kaupungin

eri valmistelu-, projekti- ja selvitysteht@viin.

Toimistopalvelut tukee kaupungin toimintaa tuottaen asiakaspalvelua seké asian- ja asiakirjahallinnan

kokonaisuuden.
Likennesuunnittelu- ja logistikkapalvelut vastaa kaupungin kuljetuksista ja joukkoliikenteestd.

Lakimiespalvelut vastaa kaupungin oikeudellisista asiantuntijapalveluista sek& keskusvaalilautakunnan

sinteerin ja pysdkdinninvalvojan tehtévien hoitamisesta.

Viestintd tuottaa asukkaille ja muille sidosryhmille tietoa kaupungin toiminnasta, edistad vuorovaiku-
tusta ja osallistumista sekd p&éatdksenteon avoimuutta. Strategian mukaisella viestinndllé tuetaan kau-

pungin tavoitteiden saavuttamista. Tapahtumien koordinointi sisdltyy viestinndn tehtéviin.

Tydllisyyspalvelut vastaa pitkdaikaistydttdmien ja nuorten monialaisista tyodllisyytté edistdvistd palve-
luista. Kangasala osallistuu tydllistymistd edistGvadn monialaiseen yhteispalveluun (TYP). Kangasala on

mukana Pirkanmaan tydllisyyskokeilussa 1.1.2021-1.6.2023.

Henkildstépalvelut johtaa, koordinoi ja kehittéd organisaation henkildstdasioita esimiestydn tukena.
Kaupungin palkkaa saavan henkildstdn madrd on n. 2038 henkildd (tilanne 8/21). Vakituisen henkilds-

t&n madrd on 1 712 henkildd (8/2021 tilanne).

Business Kangasala Oy vastaa kaupungin elinkeinopalveluista. Elinkeinopalveluilla fuetaan yritysten
kehittymistd, toimintaympdaristdd ja vudistumista. Houkuttelemme yrityksié sijoittumaan kaupunkiin akfii-

visella markkinoinnilla ja tonttipolitiikkalla.

Painopistealueet 2022

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin kehityst& kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Valtuuston

hyvaksymdassd kaupunkistrategiassa on 12 laajaa tavoitetta. Erityisesti esiin nousevat palvelukulttuurin
edistdminen, hyvinvoinnin eri osa-alueet, elinkeinoeldmdan teemat uusine alueineen ja palveluineen

sekd vapaa-ajan mahdollisuudet. Kaupunginhallitus jatkaa kaupunkistrategia 2029:n valmistelua val-
fuuston padatettévaksi.
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Kaupunginhallitus johtaa talousarvion valmistelua ja talouden hallintfaa kaupunkistrategian mukaisesti
pitden fulotf ja menot tasapainossa pitkalld aikavdlilld. Poikkeuksellisen suuret investoinnit ja niistd seu-
raavat poistot vaikuttavat siten, ettd tarkastelujaksolla myés alijdmaiset tilinp&atdkset ovat mahdolli-
sia. Sosiaali- ja terveyspalvelujen sirtyminen hyvinvointialueelle vaikuttaa olennaisesti kaupungin rahoi-
tusasemaan vuodesta 2023 alkaen. Arvio vaikutuksista ja tarvittavista toimenpiteistd laaditaan osana

vuosittaista talousarviovalmistelua. Vuosien 2023-2025 talousarviot tarkentuvat valmistelun edetessd.

Vuonna 2022 toteutetaan edelleen osallistuvan budjetoinnin keinoja mm. sivistyskeskuksessa. Investoin-
teihin, kasvuun ja tfoimintaympdristén muutoksiin varaudutaan suunnittelemalla investointeja Kangas-

alan kymppi +5 suunnitteluvalineen mukaisesti.

Kaupunginhallitus johtaa strategisen yleiskaavan toimeenpanoa. Kangasala osallistuu akfiivisesti Tam-
pereen kaupunkiseudun kuntien vdliseen yhteistydbhon ja tekee lisaksi tarkoituksenmukaista yhteistyotd
kaikilla kaupungin raja-alueilla. Keskeisimmdat yhteistydkohteet Tampereen kaupungin kanssa ovat
Lamminrahka-Ojalan alue sekd Tarastenjérven ja Saarenmaan elinkeinoalueet. Kaikessa kehittémis-
ty&ssé huomioidaan MAL-sopimuksen tavoitteet. Kangasala osallistuu valtakunnallisen kehyskuntaver-

koston tydskentelyyn.

Kangasalan kaupunki valmistautuu hyvinvointialueuudistukseen ja sen vaikutuksiin. Sosiaali- ja terveys-
palvelujen siirtymisen kokonaiskoordinaatio on strategisessa johdossa ja operatiivinen vastuu siirtymisen
valmistelusta eri palvelukeskuksilla niiden tydnjaon ja tehtdvien mukaisesti. Siirtymisen valmistelu toteu-

tetaan erillisen suunnitelman mukaisesti.

Kaupunginhallitus arvioi konsernirakenteen osalta tarkoituksenmukaisen omistamisen perusteita omista-
jastrategian kautta. Kaupunkistrategian mukaisesti kaikelle omistukselle on perusteet ja kehitystavoit-
teet. Konserniohje yhtendist&d konserniyhtididen ohjaamista. Konserniohjausta ja konsernin kokonaise-
fua toteutetaan fiiviisti mm. siten, ettd konsernijohto fapaa keskeisten kaupungin omistamien yhtididen
hallituksia ja yhteistydryhmdan toiminta on tuloksellista ja yhteistyotd lisGavaad.

Konsernivalvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan koko kaupunkikonsernissa voimassa olevan kaupun-

ginhallituksen hyvaksymdan ohjeen mukaisesti.

Henkilostétydta ohjaa kaupunkistrategiasta johdettu henkildsto- ja tydhyvinvointiohjelma. Vuoden 2022
painopisteend on henkildstdon tydhyvinvoinnin ja tydssé jaksamisen tukeminen, sairauspoissaolojen va-
hentdminen sekd hyvinvointialueuudistuksen valmisteluun osallistuminen ja siihen littyvén muutoksen
fukeminen. Keskeisessé roolissa tulee olemaan henkildstdn siirtoon liittyvat tydtehtavat. Tydkykyjohta-
mista korostetaan edelleen sairauspoissaolojen véhentdmiseksi tydkykyprosesseja tehostaen. Jat-
kamme Hyvinvoiva ja aktiivinen Kangasala-hyvinvointihanketta. Tydsuojelutydssd jatkamme séhkois-
ten toimintaprosessien kehitt@mist&. Vuoden 2022 alussa Kangasalan palvelutalosa&tion henkildstd (n.
40 henkilda) siirtyy Kangasalan kaupungin palvelukseen.

Kaupungin elinkeino- ja matkailupalvelut tuottaa Business Kangasala Oy. Kaupunginhallitus hyvaksyy
ostopalvelusopimuksen yhtion kanssa.
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Yhtion tehtévand on toteuttaa kaupungin elinkeino- ja matkailuohjelmaa. Lisdksi yhtié vastaa vaikutta-
vasta yhteistydsté Business Tampereen ja paikallisten yrittd@jéyhdistysten kanssa.

Business Kangasala Oy toimii tiiviissé yhteistydssé kaupungin eri toimialojen kanssa. Keskeisié kehitys-
hankkeita ovat tonttivarannon riittévyys, Lamminrahkan yritystonttien myynti ja markkinointi, Saaren-
maan tulevan elinkeinoalueen kehittdminen ja Tarastejdrven kiertotalousalueen edistéminen yhteis-
ty6ssa alueen kehittdjan kanssa.

Yhti® osallistuu aktiivisesti yrittdjyyskasvatukseen, keskustan alueen kehittdmiseen, toimivien yritysten
palvelemiseen ja huolehtii sijoittumispalveluista alueelle tuleville yrityksille.

Kangasala osallistuu Pirkanmaan tyéllisyyskokeiluun. Kokeilun tarkoituksena on ohjata tyéttémid avoi-
mille tydmarkkinoille, koulutukseen tai muihin tyollistymist& edistaviin palveluihin. Tydllisyyspalvelujen ta-
voitteena on tydmarkkinatuen kuntaosuuden véhentdminen aktivoimalla pitk&aikaistydttémid. Nuori-

sotakuuta toteutetaan moniammadtillisena yhteistydnd voimavarojen puitteissa.

Vuonna 2022 viestinndlld on merkittéavé rooli hyvinvointialueuudistukseen valmistautumisessa. Kaupun-
gin viestintd toimii tiiviiss@ yhteistydssd hyvinvointialueen viestint@verkoston kanssa toteuttaen valmis-
telu- ja padatosviestint@d, henkildstd-, kansalais- ja osallistumisviestintdd. Kaupungin aseman ja ndky-
vyyden vahvistamista erilaisten tapahtumien jarjestdmisen paikkana jatketaan. Uusien elinkeino- ja
asuinalueiden sekd& keskustan kehitt@mistd edistetddn viestinndn keinoin. SGhkdisten viestintGtapojen

ja -kanavien kayttdéd kehitetadn.

STRATEGISET TAVOITTEET 2022

Numero  Strateginen tavoite

3 Tuemme hyvinvointia ja tyollisyytta

4 Henkil6st6 on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta

7 Erinomaiset ja kilpailukykyiset elinkeinoelamadn alueet, palvelut ja profiilit
9 Tuottava, tehokas ja vaikuttava

Toiminnalliset tavoitteet

Numero Toiminnallinen tavoite

3.4 Osallistumme hallitusohjelImaan kirjattuun tyéllisyyshankkeeseen, jossa kuntien roolia

tydllisyyspalvelujen jarjestdjand vahvistetaan.

3.5 Kehitdmme monipuolisesti tydllisyydenhoitoa: pitk&aikais- ja nuorisotydttémyys seka

osatyokykyiset
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Numero  Toiminnallinen tavoite
3.7 Toivotamme tapahtumat tervetulleiksi kaupunkiympdristédmme: lisé&dmme Kangas-
alan houkuttelevuutta tapahtumajdriest@misen paikkana.
4.1 Ylldpiddmme kaupungin hyvad imagoa tyénantajana
4.4 Panostamme tydhyvinvointiin ja tydssd jaksamiseen
4.8 Onnistunut henkildston siirto hyvinvointialueelle (lisGtavoite)
7.3 Kolme ké&rkihanketta omilla toiminnallisilla profiileillaan: Lamminrahka, Saarenmaa, To-
rastenjarvi
7.4 Kehitdmme elinvoimaista keskustaa
9.1 Kehitdmme kaupunkikonsernia jatkuvan parantamisen periaatteella
9.2 Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen hyvinvointialueelle, valmistelukokonaisuuden
koordinoiminen
9.3 Arvioimme tuottavuuttamme ja tehokkuuttamme
9.4 Pid&dmme tfulot ja menot tasapainossa (yhteinen tavoite)
9.7 Varaudumme investointeihin, korjauksiin ja toimintaympdaristdbn muutoksiin pitkén aika-
valin suunnittelulla

Kangasalan kaupunki

Tehokkuusmittarit

TP2020

TA2021

TA2022

152023

152024

Sairauspoissaolot (Kuntari-/SBI-luku)
Kuntari ja SBI= Tiedolla johtamisen jarjes-

telm&

55%

50%

5%

4,6 %

4,5%

Informatiiviset tunnusluvut, kaupunki

szozog

TA2021§

TA2022§

152023

152024

977

434

317

559 |

Vuosikate euroa /asukas (33 000, 365
33 500, 34 000 ennuste)

Vuosikate /poistot, % 248 62 69 549 494
Investointien tulorahoitus-% 122,7 22,9 21,0 36,6 27,9
(100xvuosikate/investointien omahankinta-

meno)

Lainakanta euroa /asukas 2262 2 671 2903 3579 4091
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Informatiiviset tunnusluvut, kaupunki

TA2022

szozog

TA2021

TA2022

152023

152024

712739

900 000 |

1000 000

1100 000 |

Joukkoliikenteen matkustajamadré 1 200 000
Henkildstdn madrd 2100 2053 2200 1355 1375
-voimassa oleva palvelussuhde

-Palkkaa saavan henkiléstén madard 1916 1953 2030 1230 1250
(vuoden keskiarvo, Kuntari)

Henkilét joilla ei sairauspoissaoloja vuo- 42 % 52 % 46 % 52 % 55%
den aikana (kaikki palvelussuhteet)

Henkildtydvuodet (htv 2)** 1858 1860 1950 1190 1210
Henkildstékustannukset milj. euroa 88,2 92,1 96,3 58,0 60,3

**)palkalliset palveluksessaolopdivat kalenteripdiving

Strateginen johto

Informatiiviset tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022 152023 152024
Henkil®stod 35 35 35 33 33
Tydllistetyt 27 27 27 27 27
Toimintakulut/asukas 446 537 555 511 508
ulkoiset nettomenot/euroa/asukas 317 502 520 477 424

Asukasmaara

Vaestd 31.12.2020: 32 214 virallinen
Vdéestd 31.12.2021: 32 550 (ennuste)
Véestd 31.12.2022: 33 000 (ennuste)
Vdéestd 31.12.2023: 33 500 (ennuste)
Vaestd 31.12.2024: 34 000 (ennuste)
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4.2. Kangasalan kaupunkikonserni

Tytaryhteisot Omistus- OSAKKUUS- JA OMISTUS- Omistus-

osuus -% YHTEISOT osuuUs -%
KOY Taloherttua 100,0 | KOY Tielikennemuseo 48,3
Pirkanmaan Laatuis@nndinti Oy 100,0 | Sahalahden Esik&sittelylaitos Oy 41,0
Herttuan Kiinteistépalvelu Oy 100,0 | Kangasalan Jadahalli Oy 35,3
Kangasalan Ldmpo Oy 100,0 | Koy Nafttarin Lahipalvelukeskus 24,3
Kangasalan Uimahalli Oy 100,0 | Kuntien hankintapalvelu KuHa OY 20,7
KOY Kangasalan Harjunsola | 100,0 100,0
KQOY Kangasalan Harjunsola i 100,0 M
Kangasalan Parkki Oy 100,0 | Tampereen Kaupunkiseudun ky 8,1
Business Kangasala Oy 100,0 | Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri Ky 6,0
KOY Kangasalan Myllypohja 100,00 | Pirkanmaan liitto Ky 5.5
KQOY Kangasalan S&éstdkeskus 64,6 | Valkeakosken seudun koulutus Ky 0.5
KOY Vatialan Kasarminportti 59.6
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4.2.1 Kaupunkikonsernille asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet vuodelle
2022

Yhteiso

Kehittdmisvisio

Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet

(kaupung tavoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi
omistus-
osuus-%)
KOY
Taloherttua 1-
aloherttua
100,00 Yhti6 tarjoaa monipuolisia « Osinko omistajalle 20 000 euroa < Kayttdasteesta ja kuluraken-

vuokra-asuntoja, asunfoja ja
like- ja toimitiloja Kangasalla.

Yhtié rakentaa vuokratasol-

taan kohtuuhintaisia asuntoja.

Kiinteistdjd peruskorjataan,
uudistetaan ja jalostetaan.

teesta huolehtiminen tavoitteen
mukaisesti

<+ Yh-Kodeilta kaupungin saama

enint&dn 120 000 euron osinko-
tuotto kohdennetaan avustuk-
sena uusien rakennuskohteiden
toteuttamisen rahoitukseen.

R

» Osinkotuotto varataan inves-

tointitilille uudiskohteita varten

3
<

Keskustan timanttikorttelin suun-
nittelu ja rakennuttaminen

3

» Timanttikorttelin suunnittelu on

alkanut ja jatkuu vuoden 2022.
Rakennuttamistoimet voivat al-
kaa kohdetontilla jo vuoden
2022 lopussa.

<+ Kohtuuhintaisen vuokra-asumi-

sen lisddminen MAL-sopimuksen
ja seudullisten tavoitteiden mu-
kaisesti

R

» Talousarviokaudella valmistuu

Kurvis-Hollin tie 8:n sotehanke ke-
sdksi 2022. Muita kohteita ei val-
mistu 2022.

< Kilpailukykyinen asuntotarjonta:

Yhtion tulorahoitus riittdd katta-
maan rahoituskulut ja vuosittai-
set vuokra-asuntojen peruskor-
jauskulut

3

R

» Yhtion tulorahoituksesta ja sa-

malla kustannusrakenteesta
huolehditaan.

» Talousarviokaudella on alka-

massa yksi suurempi peruskor-
jaushanke.

< Toiminnallinen kayttdaste 95 %

» Kayttdastetta on kohennettu re-

sursoinnin keinoin ja fuleva vuosi
nayttad tietojarjestelmdauudistuk-
sen tehostavat vaikutukset sii-
hen.

< Vuokra-asumisen tehokas mark-

kinointi ja s&hkdinen asiointi

» SGhkdisen asioinnin palveluita

on lagjennettu tietojdrjestelma-
vudistuksessa kesdn 2021 aikana
ja jatkossa hakeminen, reaaliai-
kainen vapaiden asuntojen tar-
kastelu sekd sahkdinen sopimuk-
sen allekirjoitus ja irfisanominen
ovat mahdollisia.
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<+ Kehitimme akfiivisesti omaa tyd-

t&dmme ja parannamme asiakas-
kokemusta

< Yhtidlle palveluita tuottava hen-

kilostd pdivittédd osaamistaan
jatkossa myds KOVA ry:n vuokra-
alalle suunnattujen koulutusten
myota

» Jatkamme asiakastyytyvdaisyys-

kyselyiden systemaattista suorit-
famista

<« Kasvamme kestdvdasti, hiilineut-

raalivtta edistden

» Kaupungin Iimastotiekartan ja

ARAnN vaatimusten huomioimi-
nen mm. Peruskorjaus- ja uudis-
kohteissa

» Pienhankintojen ohjaus tavoite

mielessd pitden

<+ Yleisesti saatavilla olevan vuosi-

kertomuksen laatiminen

3
<

Vuosikertomus laaditaan joka
vuosi ja julkaistaan kes&d&n men-
nessa yhtidn verkkosivuilla.
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Yhteiso
(kaupung

ehittamisvisio Yhtion toimenpiteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

Omistajan asettamat

tavoitteet
omistus-

osuus-%)

Pirkanmaan Laatuisdnnointi Oy PIrk l ﬂ
Irkanmaan

LAATUISANNOINTI Oy

Laadukkaan asiakaskoke-
muksen tarjoava, asiakkaan
kiinteistbomaisuuden arvoa
kasvattava palveluorgani-
saatio.

100,00 < Osinko omistagjalle 230 000 eu-
roq, koroftuen 10-20 000 euroa

vuosittain

% Liketoimintojen kehitt&misen ja
kannattavuutta lisGdvien inves-
tointien tekeminen

K3
o

Kustannusrakenteen ja foimin-
nan tehostaminen

Yhtio kehitt&& omistaja-ar-
voa pitkdjanteisesti siten,
ettd yrityksen arvo kasvaa ja
omistaja saa joka vuosi kas-
vavan osinkotuoton yhti-
Osta.

Yhtié toimii markkinaehtoi-

= ’ < Ydintoimintojen (is&nndinti, kiin- | <« Markkinoiden ja asiakasmdad-
sesti ja tuottaa laadukkaita

palveluita tuottamalla lisé-
arvoa asiakkailleen (isén-
nainti, kiinteistdn yllépitopal-
velut).

teistdnhoito, siivous), tuottavuu-
den parantaminen

ran laagjentaminen, keskim&a-
réisen asiokaskoon kasvattami-
nen

<+ Osaamisen ja palveluiden ke-

hitt&minen

<+ Kehitimme aktiivisesti omaa tyd-

t&dmme ja parannamme asiakas-
kokemusta

+ Uusien jarjestelmien kautta pal-

velun, laadun ja helppouden
tuottaminen

< Tyytyvéisyyden mittaamista ja

kehitt@mistd

<« Kasvamme kestdavasti, hiilineut-

raalivtta edistéen

» Hankintoja, palveluita ja toimin-

taa (esim. véhapddstoiset tyd-
koneet sekd huoltoautot mah-
dollistetaan leasing-toiminnalla,
tySlaitteet akkutoimintoisiksi) ke-
hitet&dn tavoitteen mukaisesti
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Yhteiso
(kaupungin

omistus-osuus

%)

Kehittamisvisio

Herttuan Kiinteistopalvelu Oy

TA2022

Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Her‘ttuon_(\ﬂ_

Kiinteistopalvelu Oy

100,00

Yhtié tuottaa inhouse-yh-
tidnd kaupunkikonsernille
laadukkaita ja kustannuste-
hokkaita palveluita.

Yhtid kehitt&d ja innovoi
sekd olemassa olevia ettd
tulevia kiinteistéalan palve-
luiden muotoja kaupunki-
konsernin tarpeisiin.

< Osinko omistajalle 100 000 euroa

<+ Varaudumme oikealla hinnoit-
telulla osinkoon ja my®&s tarvit-
taviin investointeihin yhtion ka-
luston ja rakennusten osalta

<+ Laadukkaat palvelut kaupunki-
konsernille omakustannushin-
taan

<+ Tarjoamme oikeita ja riittévid
palveluita kaupunkikonserniin
laatua unohtamatta

K3
o

Palvelusopimusten hinnoittelua
tarkastetaan asiakkaiden tar-
peen ja omistajan tavoitteiden
mukaan

< Ydintoimintojen (isGnndinti, kiin-
teistdn hoito, rakennuttaminen,
siivous) tuottavuuden paranta-
minen

< Toimintojen oikeanlainen kus-
tannusrakenne

<+ Vapaana olevien like- ja toimiti-
lojen aktiivinen markkinointi

<+ Yhteistydn lis&dminen Business
Kangasalan kanssa

< Resurssien kohdentaminen
markkinointitydhén

<+ Kehitdmme akfiivisesti omaa tyd-
t&dmme ja parannamme asiakas-
kokemusta

< Kouluttaudumme jatkuvasti
sekd suorin koulutuksin ettd eri
hankkeiden kautta

< Kdasittelemme sadnndllisesti pa-
lautteita ja reklamaatioita ja
otamme niist& oppia

<« Emme unohda my&sk&&n hen-
kildstdn palkitsemista ja tydhyvin-
vointia sek& seuraamme tydyh-
teison tilaa vuotuisin tydyhteisd-
kyselyin

<« Kasvamme kestévasti, hiilineut-
raalivtta edistéen

< Vastuullisuussuunnitelma jatku-
vaan seurantaan ja pdivityk-
seen

< Investoinnit ja pienhankinnat
kohti padstottomyytta
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Yhteiso
(kaupungin

Kehittamisvisio

omistus-
osuus-%)

Kangasalan Lampo6 Oy

TA2022

Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

Kangasalan
Lampo Oy

100,00 Taloudellisesti tuotettua puh-
dasta energiaa luontoa sads-

t&en tulevaisuutta ajatellen.

% Osinko omistajalle 280 000 euroa

» Talouden suunnittelu

3

<+ L&dmmodntuotantotapojen moni-
puolistaminen

<+ Tampereen sdhkdlaitoksen ja
Kangasalan Ldmmén yhteinen
siirinasema kaytdssé Mannakor-
vessa

< Uusien innovatiivisten toimintato-
pojen ja yhteistydmuotojen sel-
vitt@dminen (esim. kaukokylmd&n
mahdollisuudet)

2

» Osallistutaan geoldmpoener-
gian tutkimushankkeeseen

< Tehokas ldmmontuotanto

» Parannetaan kaukol&dmman
j@aGhtymdad opastamalla ja neu-
vomalla asiakkaita

R3

< Osallistuminen uusien merkitté-
vien alueiden kehittdmiseen

< Osallistutaan Saarenmaan alu-
een energiahuollon suunnitte-
luun liketaloudellisin periaattein

<+ Kehitimme aktiivisesti omaa tyd-
t&dmme ja parannamme asiakas-
kokemusta

< Kehityskohteet tarkentuvat asia-
kastyytyvéisyyskyselyn perus-
teella

< Kasvamme kestavasti, hiilineut-
raalivtta edistden

<+ Ranta-Koiviston bioldmpdlaitos
vakiintuneessa kdytdssa
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Kehittamisvisio

Yhteiso
(kaupungin

omistus-
osuus-%)

Kangasala-talo Oy

TA2022

Omistajan asetftamat
tavoitteet

1 Yhtion toimenpiteet

avoitteiden toteuttamiseksi

T KANGASALA-TALO

100,00 Kangasala-talo on tun-
nettu, monipuolinen ja
houkutteleva tapahtu-

mapaikka sinulle

Yhtié edistéd Kangasalan
vetovoimaa ja tapahtu-
matalouden kehittymista
kaupungissa.

<+ Kaupungin konsernituki kulttuuripal-
veluiden tuottamiseen enintddn 260
000 euroa

<+ Katetaan likevaihdolla tapahtu-
miin kohdistuvat kustannukset.

<+ Sopeutetaan toiminta kaytetta-
vissd oleviin resursseihin.

<+ Kaupungin konsernituki museopal-
veluiden tuottamiseen enint&dn
250 000 euroa

<+ Konsernituen lisdksi katetaan lii-
kevaihdolla ja valtionosuudella
taidemuseotoiminnan kustannuk-
set.

» Kaupungin vuokratuki enint@dn
405 000 euroa

< Vuokratuki vastaa vuokrakuluja

< Kangasala-talon yhteiskavijata-
voite 35 000 asiakasta, josta mu-
seon tavoite 11 000 k&vijaa

< Jarjestetddn ympdrivuotista ja
monipuolista esitystoimintaa
Kangasala-salissa

< Taidemuseossa kolme vaihtu-
vaa ndyttelyd oheisohjelmineen

< Kangasala-talon foiminnan kehit-
t&misessa keskitytadn erityisesti lii-
ketoiminnan monipuolistamiseen
ja edelleen kehittdmiseen

< Kehitetddn taidemuseon en-
nakkolipunmyyntid KV-matkaili-
joita tavoitellen.

< Kehitetddn digitaalisia palve-
luita jo rynmdamyyntia

<

» Kehit@mme aktiivisesti omaa tys-
tdmme ja parannamme asiakasko-
kemusta

< Asiakaskokemus on kaiken toi-
minnan keskidssA, palautetta ky-
syt@dn ja kuunnellaan.

< Koko henkildsté on mukana
tyén ja toiminnan kehitt&misessé

<« Kasvamme kestavasti, hillineutraa-
liutta edistden

< Vaikutamme hankinnoissa ja
palveluiden ostoissa hiilijalanjal-
keen huomioimalla asian tarjous-
pyynnaissA

<+ Tuotamme aineettomia el&dmyk-
sié

< Toteutamme Ekokompassi-sertifi-
kaattiohjemmaamme

< Yleisesti saatavilla olevan vuosiker-
tomuksen laatiminen

<+ Laaditaan tilinp&atdksen yhtey-
dessé
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Yhtion toimenpiteet
avoitteiden toteuttamiseksi

Yhteiso Kehittamisvisio

(kaupungin

Omistajan asettamat
tavoitteet

omistus-osuus-%)

Business Kangasala Oy

BUSINESS
Kangc:sula

100,00

Kaupungin elinkei-
nopolitikan ja matkai-
lun johtaminen ja elin-
keino- ja matkailuoh-
jelman foteuttaminen
hyvassa yhteistydsséa
kaupungin kanssa,
painopistealueina uu-
det elinkeinoalueet

+ Toteuttaa kaupungin kanssa teh-
tavan palvelusopimuksen tavoit-
teet

+ Yhtid tuottaa kaikki Kangasalan

kaupungin tilamaat elinkeino- ja
matkailupalvelut kaupunkikon-
sernistrategian mukaisesti.

+ Yhtio laatii elinkeino- ja matkai-

luohjelman liséksi vuositason foi-
minnalliset tavoitteet.

<+ Ostopalvelusopimus kaupungin
kanssa yhteensd 907 000 euroa

<

3

Yhtio laatii budjetin, jonka suu-
ruus on 907 000 euroa.

» Budjetti sisGltdd Business Tampe-

reen, Ensimetrin ja Tredun yritys-
koordinaattorin kustannukset,
jotka ovat yhteensd 315 950 eu-
roq.

< Toteuttaa elinkeino- ja matkai-
luohjelman tavoitteita kaupun-
gille

<

3

<

<

Yhti6 laatii vuosittaisen toimenpi-
deohjelman tavoitteiden saavut-
tamiseksi.

» Yhti® huolehtii uusista elinkeino-

alueista, mutta myds pyrkii vai-
kuttamaan jatkuvan fonttivaran-
non kasvattamiseen.

» Yhtid huolehtii matkailukaupun-

gin imagonkehittdmisesta.

» Yhtid on aktiivinen toimija yritté-

jyyskasvatuksen kehitt@misessé
yhdessa sivistystoimen kanssa.

<+ Keskeisten uusien alueiden elin-
keinoeldmdan (Saarenmaa, Lam-
minrahka, Tarastenjérvi) edistd-
minen

<

«

3

3

Yhtidé myy ja markkinoi vapaina
olevia tontteja

» Yhtio tekee tiivistd ja hyvad yh-

teisty6td Tarasten alueen tont-
fien myynnin edistGmiseksi

» Yhtio osallistuu kaupungin oh-

jaus- ja tyéryhmiin Lamminrahkan
ja Saarenmaan alueiden kehittd-
miseksi.

< Tiivis yhteistyd yrittdjien, yritta-
j@yhdistysten ja Business Tam-
pere Oy:n kanssa

<+ Yhtidn edustajat osallistuvat aktii-

visesti ja saanndllisesti Yrittgjien ja
Business Tampereen tilaisuuksiin.
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Yhteiso Kehittamisvisio Omistajan asettamat  Yhtién toimenpiteet
(kaupungin tavoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi

omistus-osuus-%)

Yhiio edistaa Kangas- = Yhti6 tekee fiivisté yhteistystd

alan vetovoimaa ja yrittéjien ja Tampereen seudun

tapahtumatalouden kaupunkien kanssa

kehittymistd kaupun- | « Edistéd tapahtumataloudenja & Yhti® suunnittelee ja luo uusia

gissa matkailun kehittymistd tapahtumia yhdessé kaupungin
tapahtumakoordinaattorin
kanssa.

< Yhtid hakee hankerahoitusta
matkailun ja elinkeinojen edista-
miseksi.

» Yhtidé edist&d uusien matkailu-
kohteiden kasvua ja kehitta-
misté.

3

» Yhtid viestii monikanavaisesti
alueen tapahtumista.

<+ Kehitimme akfiivisesti omaa tyd-i « Yhtid kerdd sadnndllisesti pa-
tdmme ja parannamme asiakas-:  lautetta asiakkailta
kokemusta

3

» Positiivinen asiakaskokemus on
ykkdsasia kaikessa tekemisessd.

» Yhtid huolehtii digitaalisesta ja

vaikuttavasta viestinndstd eri ko-
navissa.

R

<« Kasvamme kestavasti, hiilineut- <« Yhtid ottaa kaikessa toiminnas-
raalivtta edistden saan huomioon kest&van kasvun
ja hiilineutraaliuden edist&misen
ml. uudet teollisuusalueet ja ta-
pahtumatuotannon.

» Yhtio kdy sadnndllisesti I&pi Kan-
gasalan kaupungin iimastotie-
karttaa.

R

< Yleisesti saatavilla olevan vuosi- | ¢ Vuosikerfomus julkaistaan Busi-
kerfomuksen laatiminen ness Kangasala Oy:n nettisivuilla
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Yhteiso
(kaupungin

Kehittamisvisio

omistus-
osuus-%)

TA2022

Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

Kangasalan

Smanany KUOHU
KANGASALAN UIMAHALLI

100,00 Kuohu toimii virkistyskeskuk-  « Kaupungin konsernituki enintaén  + Kiinteistossa tehdadn tarvittavat

sena, joka tuottaa monipuoli-
sia likuntapalveluja eri asia-
kasryhmille sekd edistad hy-
vdan uvimataidon saavutto-
mista.

Kuohu on merkitt@va osa asi-
akkaiden terveyden ja hyvin-
voinnin edistamista.

Yhti6 edistdd Kangasalan ve-
tovoimaa ja tapahtumata-
louden kehittymist& kaupun-
gissa.

925 000 euroa

huollot ja korjaukset huomioiden
pitkan taht&imen saneeraus-
suunnitelma

2

+ Lippujen hintoja korotetaan kus-
fannustason nousu ja yhtidn to-
loudellinen tilanne huomioiden.

<« Pandemia aiheuttaa yhé epd-
varmuutta yhtién toimintaan ja
talouteen

+ Talouden hoitaminen ja tilojen
hydédyntédminen siten, etté uima-
hallin laajennuksen omarahoitus-
osuus on mahdollisimman suuri.

< Uima-altaita hyddynnet&an laa-
jasti omaan ja vakiovuorotoimi-
joiden ohjattuun tfoimintaan
huomioiden kuitenkin myos muut
asiakkaat.

< Asiakasmdadrd 200 000

3

» Asiakkaita houkutellaan hallin
markkinoinnin, ohjatun toimin-
nan, fapahtumien ja laaduk-
kaan palvelun avulla.

3

» Markkinointia tehd&dan kohden-
netusti ja tfehokkaasti

3

» Digimarkkinointia kehitet&an

» Verkkokauppaa kehitetddn

R

< Yleisesti saatavilla olevan vuosi-
kertomuksen laatiminen

< Vuosikertomus laitetaan Kuohun
kotisivuille

< Kehitmme akfiivisesti omaa tyo-
t&dmme ja parannamme asiakas-
kokemusta

< KerdGmme asiakaspalautetta ja
kuuntelemme asiakkaiden toi-
veita

< Panostamme lipunmyynnin ja
asiakaspalvelun kilpailutukseen

<+ Kasvamme kestavasti, hiilineut-
radlivtta edistGen

< Yhtidlld on mahdollisuudet vai-
kuttaa IGhinnd sahkon ja veden
kulutukseen

24

» Valaistusta muutetaan asteittain
led-valoihin
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Yhteiso
(kaupungin

omistus-
osuus-%)

Kehittamisvisio

Kangasalan Parkki Oy

TA2022

Omistajan asetftamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet

avoitteiden toteuttamiseksi

100,00

Yhtidé omistaa pysdkdinti-
laitoksen keskustassa,
joka vastaa monipuoli-
sesti pysdkdintitarpeisiin.

<+ Kangasalan kaupunki maksaa yh-

fidlle ostopalvelusopimuksen mu-
kaisesti enintédan 500 000 euroa
siitd, ettd yhtio luovuttaa pysdkdin-
fipaikkoja (ei velvoitepysdkdinti-
paikkoja) kaupunkilaisten kdyttéon
maksutta 3 tunnin (h) ajaksi.

< Pysakointilaitoksen monipuolinen

hyédyntdminen

< Tarjotaan eri yhteistydkumppa-
neille mahdollisuuksia esim. pe-
rakonttikirpputorien ja vastaa-
vien jarjestGmiseen.

< Nostetaan kayttéastetta

< Lis&tadn yhteistydtd kaupungin
ja alueen yritysten kanssa

< Lisatddn hallin markkinointia,
funnettavuutta ja I6ydettd-
vyyttd. Viitoitusta ja ajo-opas-
tusta lisétadn sekd asennetaan
isommat ja naGkyvammat kyltit.

< Kehitdmme akfiivisesti omaa tyd-

tdmme ja parannamme asiakasko-
kemusta

< Reagoidaan nopeasti kaikkeen
palautteeseen

< Lis&tadn filojen valvontaa ilkival-
lan torjumiseksi

<« Kasvamme kestavasti, hillineutraa-

liutta edistden

< Valaistuksessa himmennintoi-
minto liketunnistimella

< Aurinkopaneeleilla tuotetaan
saGhkot keséajan valaistukseen

< Sahkdautopaikkoja mahdollista
lisata
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KOY Kangasalan Harjunsola |

TA2022

100,00 Laaditaan kehittdmisvisio

alueelle

< Selvitet@dn alueen kehittdmis-
vaihtoehdot yhteisty&ssd kaa-
voituksen kanssa

-+ Ei akfiivisia toimenpiteit&

KOY Kangasalan Harjunsola Il

100,00 Yhti6 tullaan purkamaan

< Yhtién valmistautuu aloittamaan
toimenpiteet omalta osaltaan ti-

manttikorttelin rakentamisen

mahdollistamiseksi (KH 21.6.2021

§ 235)

< Timanttikorttelin suunnittelu on
aloitettu. Yhtié aloittaa omistajo-
ohjauksen mukaiset toimenpi-
teet hankkeen edetessa.

64,60 Kiinteiston ylldpito ja kehitta-

minen kustannustehokkaasti

< Toiminnan yllGpitGdminen kiin-
tednd osana kulttuurikorttelia

KOY Kangasalan Saastokeskus

3

<+ Kiinteistdon yleisime pidetddn
siistind.

KOY Vatialan Kasarminportti

Kiinteistdn tilat ovat omista-
jien ja yritystilasopimuksella
olevien yrittdjien kdytdssa.
Toiminta jatkuu ennallaan.

59,60

< Kiinteistdn omistusratkaisu yhteis-
ty&ssé& nykyisen sopimuskumppa-
nin kanssa

< Kiinteistdn omistusratkaisu yhteis-
ty&ssdé nykyisen sopimuskumppa-
nin kanssa.

< Kiinteistdn kunto sdilytetddn hy-
vané

< Kiinfeistdn kunto sdilytetddn hy-
vana.

KOY Kangasalan Myllypohja

100,00 * Keskustakorttelin kehittémi-

- man mukaisesti

- nen fimanttikorttelisuunnitel-

+ Yhtién valmistautuu aloittamaan |
toimenpiteet omalta osaltaan fi-

manttikorttelin rakentamisen

mahdollistamiseksi (KH 21.6.2021

§ 235)

< Timanfttikorttelin suunnittelu on
aloitettu. Yhtié aloittaa omistaja-
ohjauksen mukaiset toimenpi-
teet hankkeen edetessa.
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4.3 Sosiaali- ja terveyskeskus

TA2022

Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Marika Lanne

Talous (Valtuustoon ndhden sitova)

SOSIAALI- JA TP2020 TA2021  MTA2021 TA2022| T1A2022/, 152023 152024
TERVEYSKESKUS, 1P2020 -%
euroa
Toimintatuotot 26179756 25896754  25696754| 26100000 99,7
Ulkoiset 26179756 26101650 25901650 26100000 99,7
sisciiset 204896 204 896 0,0
Toimintakulut | -118 349 693 -123211027| -126 731027 | -130 702 696 1104
Ulkoiset 111268763 -115820064 | -119340 064 | -122 600 000 110,2 0 0
sisdiiset 7080930 7390963 -7390963|  -8102696 14,4
Toimintakate -92169 937 -97314272 -101034272| -104 602 696 1135 0 0
Poistot ja arvon- 266098 -352429 352429| 435012 163,48
alentumiset

Toimintaympdristo 2022

Eduskunta on 23.6.2021 hyvdksynyt hyvinvointialueiden perustamisen ja sosiadli- ja terveydenhuollon
sekd pelastustoimen jarjestGmisen uudistuksen. Eduskunnan hyvaksyman hallituksen esityksen mukaisesti
Suomeen muodostetaan 21 hyvinvointialuetta, joille siirtyvat kuntien ja kuntayhtymien vastuulla nykyisin
olevat sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen tehtavat. Myds sairaanhoitopiirien ja erityishuol-

fopiirien toiminta siirtyy hyvinvointialueille.

Hyvinvointialueet aloittavat 1.1.2023, mistd lukien sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestGmisvastuu siirtyy
kunnilta hyvinvointialueille. My6s sosiaali- ja terveyspalveluiden henkildstd siirtyy hyvinvointialueen pal-

velukseen sen aloittamisesta lukien. Liséksi hyvinvointialueelle siirtyy osa tukipalveluiden henkildstéa.

JarjestGmisvastuun siirron seurauksena Kangasalan kaupunki ei endd vuoden 2023 alusta lukien jarjestd
eikd tuota sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja. Samalla paattyy myds Kangasalan kaupungin yhteis-
foimintasopimukseen perustuva jarjestdmisvastuu Palkineen kunnan perustason sosiaali- ja terveyspal-
veluista. Kangasalan kaupungin jarjest@misvastuulle jGavat kuitenkin ympdristéterveydenhuollon palve-
lut. Lisdksi kunnat vastaavat yhteistydss@ hyvinvointialueiden kanssa vaestdn terveyden ja hyvinvoinnin

edist@mistyosta.

Vuonna 2022 Kangasalan kaupunki vastaa Kangasalan ja Palkdneen yhteistoiminta-alueen sosiaali- ja
terveyspalvelujen jariest@misestd. Tampereen kaupunki jariestdd vastuukuntana ympdristéterveyden-

huollon palvelut yhteistoiminta-alueelle, johon myds Kangasala kuuluu.
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Sosiaali- ja terveyskeskuksen toimintaa ohjaavat Kangasalan kaupunkistrategia sekd@ hyvinvointi- ja tur-
vallisuussuunnitelma. Sosiaali- ja terveyskeskus muodostuu vanhuspalveluiden, terveyspalveluiden sekd

sosiaali- ja perhepalveluiden palvelualueista.

Painopistealueet 2022
Vuoden 2022 keskeisend tavoitteena ja painopistealueena on jarjestdmisvastuun hallitun ja turvallisen
siirron valmistelu Kangasalan kaupungilta Pirkanmaan hyvinvointialueelle niin asiakkaiden kuin henkil®s-

tonkin nakdkulmasta.

Johtuen siitd, ettd vuosi 2022 on viimeinen, jolloin sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestGmisvastuu on
Kangasalan kaupungilla, poikkeavat palvelukeskuksen vuoden 2022 tavoitteet muun kaupunkiorgani-
saation tavoitteista. Talousarviovuoden 2022 tavoitteiden asettelussa painottuvat jarjestmisvastuun siir-

ron valmistelu ja Pirkanmaan yhteisen hyvinvointialueen toimeenpanoon liittyvat kehitt@mistoimet.

Valtionavustukset hyvinvointialueiden kehittdmistydhdn vuodelle 2022 ovat haettavissa (10/2021), ja mi-
nisteri® tekee padatdkset alueiden hankerahoituksesta joulukuussa 2021. Rahoitusta haetaan mm. koro-
nan aiheuttaman hoitovelan korjaamiseen ja perusterveydenhuollon palvelujen saavutettavuuden
edist@miseen (hoitotakuu 7 vrk). Myds jarjestGmisvastuun siirfoon ja hyvinvointialueen toimeenpanoon
littyvien tyotehtdvien hoitamiseen tarvittavan lisdhenkildston palkkakustannuksia rahoitetaan hankera-

halla.

Sosiaali- ja terveyskeskuksen toiminnalliset tavoitteet perustuvat Kangasalan kaupunkistrategiaan. Siirron
valmisteluun littyvat tavoitteet ovat linjassa Kangasalan kaupunkistrategian palvelutuotannon kehitta-
miseen ja alueen vdestdn hyvinvoinnin edistdmiseen t&htddvien tavoitteiden kanssa. Tavoitteet ovat

niin ik&dan linjassa myods Kangasalan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman kanssa.

Sosiaali- ja terveyskeskuksen toimintakulut kehyksessé vuodelle 2022 ovat 6,78 miljoonaa euroa suurem-
mat kuin falousarviossa 2021 alun perin arvioidut toimintakulut. Kasvua on 5,9 %:a. Yhteensd yhteistoi-
minta-alueen toimintakulujen arvioidaan vuonna 2022 olevan noin 122 miljoonaa euroa. Toimintatuot-
fojen madardn on arvioitu olevan vuoden 2021 talousarvion tasolla, 26,1 miljoonaa euroa. Sosiadli- ja
terveyskeskuksen kehyksessé& on huomioitu Pdlkdneen kunnan palvelutuotannon kustannusten kasvun

vaikutus sekd toimintakuluina ettd yhteistoimintakorvauksina saatavina toimintatuottoina.
Asiakasmaksulain muutos, joka on tullut voimaan 1.7.2021, v&hentdd sosiaali- ja terveyskeskuksen asia-

kasmaksutuottoja arviolta 800 000 euroa. T&ma aiheutuu IGhinnd vanhuspalveluiden (350 000 euroaq) ja

terveyspalveluiden (450 000 euroa) maksutuottojen v@hentymisestd. Terveyspalveluissa merkittévin
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maksutuottoja vahentdvd vaikutus on suun terveydenhuollon palvelujen tulolla maksukaton piiriin vuo-
den 2022 alusta lukien. Vaikka asiakasmaksutuotot lakimuutoksesta johtuen véhenevatkin, kokonaisuu-
dessaan toimintatuottojen arvioidaan vuonna 2022 sdilyvan vuoden 2021 tasolla johtuen Pdlkdneen
palvelutuotannon kustannusten kasvusta johtuvasta Pdlk&neen maksamien yhteistoimintakorvauksien

lisG&ntymisesta.

Vuoden 2022 talousarvioesityksessd suurimmat toimintakulujen kasvuun vaikuttavat menoeréat ovat val-
tfakunnallisen palkkaratkaisun vaikutus (-1 000 000 €), uudet vakanssit 23 kpl (-208 000 euroaq) lakisaateis-
ten palvelujen tuottamiseksi madrdajassa, sairaanhoitopiirin fuottamien erikoissairaanhoidon menojen
kasvu (-1 000 000 €), ikdihmisten tehostetun palveluasumisen ostopalvelut (-1 700 000 €), lastensuojelun
ostopalvelut (-744 000 €) ja vammaispalvelujen asumispalvelujen ostopalvelut (-500 000 €). Liséksi talous-
arvioesityksessé on varauduttu laboratorio- ja hoitotarvikekustannusten kasvuun (-670 000 €). Edell& ole-

vat kohdennukset foimintakuluinin on tehty palvelujen olemassa olevan kysynndn johdosta.

Vakanssiesitykset kohdentuvat palvelualueille seuraavasti:
e vanhuspalvelut, kotihoito ja pitk&aikainen asuminen, 8 vakanssia,
e terveyspalvelut, avovastaanottotoiminta ja kaupunginsairaala, 6 vakanssia,
e sosiaali- ja perhepalvelut, lapsiperheiden sosiaalityd, lastensuojelu, perhetyd, perheneuvola,

vammaispalvelut, 9 vakanssia.

Vakanssiesitykset on kohdennettu korjaamaan palvelutuotannon kapeikkoja niilt& osin, joissa lain maa-
réaikojen noudattamiseen littyy henkiléstéresurssin riittévyydestd aiheutuva riski. Osaltaan vakanssiesi-
tyksilld tuetaan henkildstén hyvinvoinnin edistGmisen tavoitetta mm. mahdollistamalla tyénjaon kehit-
tamistd sosiaalitydn palveluissa. Vanhuspalveluiden vakanssiesitykset pohjautuvat lainsdadanndn

muutoksista johtuviin muutoksiin mitoitusvaatimuksissa.

Sosiaali- ja terveyskeskukseen perustetaan lisdksi kaksi vakanssia, psykiatrinen sairaanhoitaja ja pdihde-
tyontekij@, sosiaali- ja perhepalveluiden palvelualueelle. NGiden ammattilaisten tuottamia tukipalve-
luja on sosiaalitydssd pilotoitu edellisind vuosing, ja palvelun vaikuttavuudesta on ndyttdd, esim. asiak-
kaiden nopeampi avun saanti ja sitoutuminen palveluun. Erityistydntekijdiden tydskentelyd sosiaalitydn
fukena on jo pilotoitu aikaisempina vuosina ja palkkamdadréarahat on varattu talousarvioon. Esitys on

siten kustannusneutraali.
Helmikuussa 2020 on tehty valtuustoaloite neuropsykiatrisesti oireilevien lasten, nuorten ja ndiden per-

heiden tueksi tarjottavan NEPSY-tukitydmuodon kehittamiseksi. Aloitevalmistelussa on selvitetty, ettd esi-

fetyn tukitydbmuodon kehittGminen edellyttdisi sosiaaliohjaajan ja kotipalvelun tyontekijan lisGresurssia
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perhetydn palveluihin. Kaupunginhallituksen esityksen perusteella sosiaaliohjaajan resurssi on lisGtty sosi-
aali- ja terveyskeskuksen talousarvioon vuodelle 2021. Talousarvion 2022 vakanssiesityksiin sisaltyy selvi-
fyksen mukainen kofipalvelun tyéntekij@ vuodelle 2022, mikd mahdollistaa aloitteen mukaisen NEPSY-

tukitydmuodon kayttéonoton taysimadrdisesti vuoden 2022 aikana.

Osana talousarvion 2022 valmistelua on laadittu vastaus valtuustoaloitteeseen terveyspalveluiden digi-
talisoinnin nopeuttamiseksi Kangasalla. Valtuustoaloite on ajankohtainen ja térked. Palvelujen digitalo-
sointi on keskeinen keino vastata asiakkaiden kasvavaan palveluiden kysyntddn nyt ja tulevaisuudessa
erityisesti huomioiden haasteet sote-ammattilaisten riittévyydestd. Vastaus aloitteeseen IGhetet&dn tie-

doksi hyvinvointialueen valmistelun ICMT-jaostolle.

Osana valtuustoaloitteen valmistelua on selvitetty eri vaihtoehtojen toteutusta ja kustannuksia. Julkisessa
terveydenhuollossa pofilaalla ei ole rajatonta oikeutta saada mitd tahansa haluamaansa hoitoa, vaan
potilaan terveydentilasta johtuvan hoidon tarpeen arvioi terveydenhuollon ammattihenkild (HE 20/2010
vp, HE 77/2004 vp). Koska vayland julkisen terveydenhuollon palveluihin toimii terveydenhuoltolain mu-
kainen hoidon tarpeen arviointi, eivat yksityisen terveydenhuollon toimijan kdytdssd olevat séhkoisen

asioinnin toimintatavat ja palvelut ole sellaisenaan otettavissa kdyttddn julkisessa terveydenhuollossa.

Kangasalan ja Palkdneen yhteistoiminta-alueen terveyspalveluiden sdhkdisid palveluja on kehitetty yh-
teisty®ssé muiden Pirkanmaan kuntien kanssa huomioiden tulevan hyvinvointialueen séhkdisen asioinnin
favoitteet. SGhkodisen asioinnin kehittdminen Pirkanmaalla perustuu Omaolo-palveluun, ja sen kdyttéon-
otossa ja kdytdn laagjentamisessa Kangasala on edennyt ensimmdisten kunfien joukossa. Omaolo-pal-
velussa keskeisessd roolissa ovat eri sairauksien oirearviot, ja palvelun kdyttd lagjenee sen mukaan, kun

uusia oirearvioita saadaan kayttoon.

Aloitfteen valmistelun yhteydessd on selvitetty erilaisten sGhkdisten palvelujen kustannuksia, ja pelkds-
tadn esimerkiksi hoidon tarpeen arvioinnin palvelun kayttédnoton kustannus on yli 100 000 euroa. Tatd
ei ole mahdollista rahoittaa vuoden 2022 talousarviossa. Huomioiden myos jarjest&misvastuun siirtymi-
nen hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta lukien, ei talla hetkelld ole tarkoituksenmukaista eik& huolel-
lisen talouden pidon periaatteiden mukaista ottaa kdyttdéoén Pirkanmaan hyvinvointialueen valmiste-

lusta poikkeavia palveluja, joiden jatkuvuudesta hyvinvointialueella ei ole varmuutta.

Sosiaali- ja terveyskeskuksessa on ollut haasteita osaavan tydvoiman riittdvyydessd jo useamman vuo-
den gjan. Rekrytointihaasteet ovat merkitt@vasti korostuneet vimeisen vuoden aikana, mistd johtuen on
tehtdva monipuolisia toimenpiteitd henkildston hyvinvoinnin ja tydnantajan veto- ja pitovoiman edista-
miseksi. Yhten& keinona on ollut siirté&é tietyt hoitoalan ammattiryhmdat ruokailemaan joutuisasti tyo-

ajalla. Asiasta on tehty madardaikainen p&éatds. Osana talousarvioesitystd esitetddn kaupunginjohtajalle,
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ettd padtostd jatketaan 31.12.2022 saakka. Asia ei edellytd mdadrérahan varaamista talousarvioon,

mutta ratkaisulla on n. 500 000 euron laskennallinen vaikutus menetettynd tydaikana.

Muutokset henkildstdn saatavuudessa ovat nykytilanteessa yllattavid ja vaativat ajoittain nopeitakin rat-
kaisuja, joita talousarvion valmistelutilanteessa ei ole mahdollista ennakoida. Rekrytointitilanteessa muu-
tokset ovat omien toimien rinnalla riippuvaisia myds muiden kuntien tekemisté ratkaisuista. Tastd jontuen
talousarvio sisGItadd varauksen kahdeksan vakituisen vakanssin perustamiseen ja rahoittamiseen sijais-
madardarahoilla (360 000 euroq) talousarviovuoden 2022 aikana, mikdali jarjestdmisvastuun toteuttaminen

tatd edellyttdd. Ratkaisu on kustannusneutraali.

Palk&neen kunnan kunnanhallitus on 15.6.2021 antanut lausuntonsa talousarvioesityksen 2022 valmiste-
luun. Lausunnossaan Palkdneen kunnanhallitus toteaa, ettd kaikki mahdolliset toimenpiteet, joilla kus-
fannusten kasvua pyritddn hilitsemdadn, harkitaan kéaytettévaksi kuitenkin niin, ettd peruspalvelut pysty-
tadn furvaamaan mahdollisimman hyvdalld tasolla. Lisdksi lausunnossa kiinnitetddn huomiota mm. Kii-

reettoman hoidon odotusaikoihin.

Palkdneen kunnan osuudeksi toimintamenoista vuodelle 2022 on talousarvioon siséllytetty 16,3 miljoo-

naa euroa. Palké&neen osuus ei sisalld erikoissairaanhoidon maksuosuutta.
Investointiosa 2022 - 2024

Investointeihin on vuodelle 2022 varattu 599 000 euroa. Investoinnit sisaltavat irtaimen kéyttdéomaisuu-

den sekd muiden pitk&vaikutteisten menojen hankintoja.

STRATEGISET TAVOITTEET 2022

Numero Strateginen tavoite

2. Kuuntelemme, kokeilemme, mahdollistamme ja valitdmme
3. Tuemme hyvinvointia ja tyollisyytta

4. Henkilosto on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta

Toiminnalliset tavoitteet

Numero Toiminnallinen tavoite
2.3 Kuulemme aidosti palautteen ja kehitdmme toimintaa
3.1 Mahdollistamme ja edistimme kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveyttd

(omaehtoinen hyvinvointi)

4.4, Panostamme tydhyvinvointiin ja ty&ssa@ jaksamiseen
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Tehokkuusmittarit

Tehokkuusmittarit TP2020 TA2021 A TA2022
Kuntaliiton kustannusvertailu 60 isointa kuntaa ja

kaupunkia, Kangasala

Sijaluku tehokkuusjdrjestyksessa (Soten nettome- 7. 7.

not euro/asukas)

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset tunnusluvut

Kangasala ja Palkane

TP2020

TA2021

TA2022

Pdlkdne/euroa/asukas

Henkiloston madra (budjetoidut vakanssit) 640 644 669
Sosiaali- ja terveyspalvelut, nettomenot/ 2 640 2709 2710
Kangasala/euroa/asukas

Sosiaali- ja terveyspalvelut, nettomenot/ 3779 3706 3710

Informatiiviset tunnusluvut TP2020 | TA2021|  TA2022
Kangasala ' '

Kotona asuvia % 75 vuotta tayttdneistd 31.12. 93.4 93,5 93,5
Erikoissairaanhoito PSHP €/asukas 996 1050 1070
- Kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset Ikm 65 60 50
- Kiireellisia sijoituksia, lasten km/pa&datdsten Ikm 25/25 20/20 15/15
- Avohuollon sijoitukset, lasten km/p&datdsten Ikm 10/15 717 6/6

Informatiiviset tunnusluvut TP2020  TA2021  TA2022
Pdlkéne ' '

Kotona asuvia % 75 vuotta tayttGneistd 31.12. 93,2 935 93,5
Erikoissairaanhoito PSHP €/asukas 1276 1300 1300
- Kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset lkm 8 7 6
- Kiireellisia sijoituksia, lasten km/p&datdsten km 3/3 2/2 2/2
- Avohuollon sijoitukset, lasten lkm/pd&dtdsten lkm 4/4 4/4 3/3
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4.4 Sivistyskeskus

Vastuuhenkild: hyvinvointijohtaja Kati Halonen

Talous (Valtuustoon ndhden sitova)

SIVISTYSKESKUS, TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022 | TA2022/ TS2023 152024

euroa TP2020 -%

Toimintatuotot 3637019 4 069 000 4 069 000 4 080 250 1122 % 4 080 250 4 280 250
ulkoiset 3 460 896 4 069 000 4 069 000 4 080 250 1179 % 4 080 250 4 280 250
sisGiset 176 123 00%

Toimintakulut -64 998 215 -68878 519 -69 369 519 -72 418 241 111,4% -74848 228 -77 218 254
ulkoiset -48 958 735  -50 940 692 -51 431 692 -54210019 110,7% -56 640006 -59 010032
sisdliset -16 039 480 -17 937 826 -17 937 826 -18 208 222 113,5% -18208222 -18208 222

Toimintakate -61361196 -64809 519 -65 300 519 -68 337 991 1M11,4% -70767 978 -72 938 004

Poistot ja arvon- 318433  -1058912  -1058912| -1203386| 3780%  -1362387 -1 650567

alentfumiset

Toimintaymparisté 2022

Sivistyskeskuksen kaikkien palvelualueiden yhteinen pddtavoite on kaupunkilaisten kokonaisvaltaisen

hyvinvoinnin tukeminen ja edistminen.

Sivistyskeskus tfuottaa monipuolisia varhaiskasvatus-, opetus- ja koulutus- sekd kulttuuri- ja vapaa-aika-
palveluja jatkuvasti muuttuvassa ja tulevaisuuteen suuntautuvassa toimintaympdristdssd. Palveluilla
edistetddn kaupungin elinvoimaisuutta ja kaupunkilaisten hyvinvointia, mahdollisuuksia virikkeiseen va-
paa-aikaan ja monipuoliseen osallistavaan toimintaan. Palvelut jarjestetddn asiakasldhtdisesti ja niitd
yll&pidetddn sekd kehitetddn yhteistydssé asukkaiden, sidosryhmien, toisten palvelukeskusten ja yleis-
hallinnon kanssa. Vuonna 2022 tullaan erityisesti suunnittelemaan sivistyspalveluiden ja tulevaisuudessa

maakunnallisesti jarjestett@vien sote-palveluiden yhdyspintarakennetta ja kdyt&nndn toimintoja.

Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluvat pdivakotitoiminta, perhepdivahoito, esiopetus, avoin
varhaiskasvatustoiminta (virike- ja perhekerhotoiminta), yksityinen varhaiskasvatus ja ostopalvelut sekd
lasten hoidon tuet. Yhteistydss@ opetuspalveluiden kanssa toteutetaan joustavaa esi- ja alkuopetusta,

Oksa-toimintaa.

Opetuspalveluiden palvelualue sisaltéd opetustoimen jariestdmdan esiopetuksen (vain vammaisope-
tuksessa), perusopetuksen, koululaisten iltapdivatoiminnan ja lukiokoulutuksen. Kaupungissa jarjestettd-
vasta toisen asteen ammatillisesta koulutuksesta vastaa Tampereen seudun ammattiopisto Tredu,
jonka is&ntékuntana toimii Tampereen kaupunki. Kangasalan lukio, Tredun Kangasalan toimipiste ja

Pikkolan yldkoulu muodostavat yhdessd Roine-kampuksen.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden palvelualueeseen kuuluvat kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut, liikun-
tfapalvelut ja nuorisopalvelut sekd taiteen perusopetus ja vapaa sivistystyd. Vapaan sivistystydon palve-
luja tuottaa Valkeakoski-opisto ja faiteen perusopetuspalvelut hankitaan alueella foimivien taideoppi-
laitosten ja Valkeakoski-opiston kautta. Yhteisty6td palvelujen jarjest@misessd tehdddn myos jarjestdjen
sekd mm. kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen kuten Kangasala-talon, uimahalliyhtion ja jadhalliyh-

ti6n kanssa.

Sivistyskeskuksen toimintaa ohjaa ensisijaisesti Kangasalan kaupunkistrategia seké& hyvinvointi- ja turval-
lisuussuunnitelma. Muina ohjauselementteind ovat toimialan lait, asetukset, madaraykset ja séddokset
sekd useat seudulliset tiekartta- ja ohjelmakokonaisuudet. Sivistyskeskus kehittéd omaa toimintaansa

myos useilla sisdisillé kehittGmissuunnitelmilla.

Painopistealueet 2022

Sivistyskeskuksen strategisiksi tavoitteiksi vuodelle 2022 on valittu seuraavat kaupunkistrategian tavoit-
teet: Palveleva, vudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala sek& Kasvatuksen, opetuksen
ja koulutuksen edelldkavija. Liséksi kaupunginhallitus on paattanyt kaikille palvelukeskuksille yhteisisté
tavoitteista seuraavasti: Henkildstd on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta seké Tuottava, tehokas
ja vaikuttava. Toiminnalliset tavoitteet on johdettu suoraan strategisista tavoitteista ja niillé edistet&ddn

myos kaupungin furvallisuus- ja hyvinvointitavoitteiden saavuttamista.

Sivistyskeskuksen keskeisiné toiminnan tavoitteina ovat kaupunkilaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
fukeminen ja edistdminen sek& asiakkaiden palvelukokemusten parantaminen mm. osallisuutta ja yh-
teistd tekemistd lisGdmallé sekd prosessien sujuvuutta kehittdmalld palveluiden saavutettavuus ja vai-
kuttavuus huomioiden. Kaupunkilaisten yleinen hyvinvoinnin edistminen on koko kaupungin ja kaik-
kien palvelukeskusten yhteinen tehtava ja tydn tavoite, ja sitd koordinoidaan ja ohjataan sivistyskes-

kuksesta kdasin.

Edellisen valtuuston hyvaksymat hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman pé&datavoitteet valtuustokau-
delle 2017-2021 olivat:

J—

lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistiminen
2. terveyserojen kaventaminen
3. osallisuuden vahvistaminen sek&
4. turvallisuuden ja viihtyvyyden lisddminen
Kaupungin uusi Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma valtuustokaudelle 2021-2025 hyvaksytéadan val-

fuustossa loppuvuodesta 2021.
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N&ma tavoitteet yhdessd kaupunkistrategian tavoitteiden kanssa muodostavat pohjan painopistealu-
eille ja konkreettisille toimenpiteille, joita sivistyskeskuksen palvelualueilla valtuustokauden aikana to-

teutetaan.

Varhaiskasvatus: Lapsille turvataan laadukas varhaiskasvatus ja esiopetus monipuolisilla ja muuntuvilla
oppimisympdristdilld, osallisuuden mahdollistavalla toimintakulttuurilla, osaavalla ja kehittamishaluisella
henkildstolla sekd hyvalla palveluasenteella. Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa lapsista kasvaa ja
kehittyy juurensa tunteviaq, itsetunnoltaan terveitd sekd tulevaisuuteen suuntautuvia. Oppimisympdris-
t&jen kehittdminen sekd sisatiloissa ettd ulkona on painopisteend toimintakaudella 2021-2022. Digitaa-
listen valineiden madardd yksikdissé kasvatetaan ja valineilld haetaan vusia ratkaisuja sekéd innovaati-

oita pedagogiseen toimintaan.

Tulevalla talousarviokaudella on ndhtavissé lasten madardn kasvu varhaiskasvatuspalveluissa, joten var-
haiskasvatuspaikkojen madaréd on lisattava. Liséksi lasten tfuen tarpeet ovat lisGdntyneet, joten varhais-
kasvatuksen erityisopetusta vahvistetaan lisGdmallé varhaiskasvatuksen erityisopettajaresurssia sekd

laadukkailla koulutuksilla vahvistetaan henkildston osaamista.

Talousarvioesitykseen sisaltyy yksi varhaiskasvatuksen erityisopettaja ja kaksi varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajaa. Vuosina 2021-2024 Kangasala osallistuu kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun Harjunsalon ja Liuk-
sialan pdivakodeissa. Joustavan esi- ja alkuopetuksen Oksaluokkatoiminta on laajentunut kaikkiin yksi-

kdihin ja Oksa-toiminnan kehitt&mistd jatketaan yhteistydssé opetuspalveluiden kanssa. Muita keskeisid
muutoksia ovat palvelusetelikustannusten kasvaminen ja 1.8.2021 voimaan tulleen asiakasmaksulain

muutoksen aiheuttama asiakasmaksutuottojen véhentyminen.

Opetuspalvelut: Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edelldkavij@nd Kangasalan kouluilla tehdddn
pitk&janteistd kehittdmisty6td. Henkildkunta osallistuu aktiivisesti kehitt&mishankkeisiin ja koulutuksiin.
Opetuspalveluiden kehitt@misen painopistealueiksi on lukuvuonna 2021-2022 valittu eri osa-alueiden
favoitteita. Hyvinvointitavoitteena on yhteisdllisen oppilashuollon kehittdminen ja osallisuuden lisG&mi-
nen. Pedagogisena tavoitteena on tarjota monipuoliset oppimisympdristdt jokaiselle oppilaalle jokai-
sessa oppiaineessa. Tavoitteena on myods koulujen yhteisaikuisuuden kehitt@minen. Henkildstétavoit-

teena on yrittdjyyskasvatuksen kehittdminen, johon on tehty suunnitelma kolmelle vuodelle.

Talousarvioesitykseen sisd@ltyy 2 koulupsykologin vakanssia, 3 erityisopettajan virkaa (Voima- ja Silta-
luokkiin sekd laaja-alaiseen erityisopetukseen), 9 koulunkdynninohjaajan vakanssia (7 ndistd ilfapdiva-
toimintaan), suomi toisena kielend opettajan vakanssi, Huutijérven koulun rehtorin virka, tvt-suunnitteli-
jan vakanssi, iltapdivatoiminnan koordinaattorin vakanssi ja Lamminrahkan johtajuusj@rjestelyt. Liséksi
jo olemassa olevaa madarérahaa palvelualueen sisdllé kohdennetaan 3 koulunk&ynninohjaajan vaki-

naistamiseen ja 3 aineopettajan vakituisen tuntiopettajuuden perustamiseen (1 lukioon, 2 yldkouluun)
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1.8.2022 alkaen. Muita keskeisiéd muutoksia ovat kotikuntakorvausmenojen kasvaminen seké oppivel-

vollisuuden laajentamisesta aiheutuva leasing-kulujen ja oppimateriaalikulujen lisGdntyminen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut: Kirjaston yhtend painopistealueena on kirjastopalveluiden saavutet-
favuuden parantaminen. SGhkdisid palveluita kehitetddn yhteistydssé muiden Piki-kirjastojen kanssa.
Lasten ja nuorten kirjastotydssé tavoitteena on edistéd erilaisia lukutaitoja. Kulttuuripalveluissa paino-
pistealueina on tapahtumatuotannon kehitt@éminen, kulttuuriperinté- ja museotoiminnan edistGminen
sekd kulttuurihyvinvoinnin edistdminen. Kangasalan kaupunki osallistuu Euroopan kulttuuripddkaupunki
-hankkeen yhteydessd valmisteltuun jatkovaiheeseen. Sivistyskeskus on varautunut talousarviossaan
tadman hankkeen omarahoitusosuuteen. Kulttuuripalvelut on lisdksi mukana mm. kulttuurinyvinvoinnin
palveluohjaus -hankkeessa. Nuorisotydssd painotetaan ennakoivia kokonaisuuksia ja toimintoja. To-
voitteena on akfiivinen ja yhteisvastuuta kantava kansalaisuus, joten nuorisopalveluiden tydta teh-
dadn kasvatuksellisella otteella. Likuntapalveluissa painottuvat likuntaneuvonta, erityisryhmien ja
ikdihmisten likuntapalvelut, seurayhteistyd sek& kaupungin likuntapaikkojen kdyton ja ylldpidon koor-
dinointi sek& kehittdminen. Harrastamisen Suomen malli —-hanke jatkuu OKM:n avustuksella ainakin lu-
kuvuoden 2021-2022 loppuun. Kansalaisopiston kursseja jarjestet@dn eri puolilla Kangasalaa ja vuosit-
tainen tavoitetuntim&adrd on noin 8500. Taiteen perusopetuspalveluissa on kaikkiaan 350 opiskelijaa.
Kangasalan kaupungin tukemina opetusta antavat Pirkanmaan musiikkiopisto, Tampereen konserva-
torio, Tampereen Balettiopisto sekd Kasityd- ja muotoilukoulu Napsd ja kuvataidekoulu Emil. Taiteen
perusopetuksen oppilaspaikkojen maard lisétadn talousarvioesityksessd, silld oppilaspaikkamdadrét suh-

teessa oppilaiden ik&luokkaan ovat olleet alhaisella tasolla seudun muihin kuntiin verrattuna.

Talousarvioesitykseen sisdltyy nuoriso-ohjaajan vakanssi 1.2.2022 alkaen sekd kotiseutumuseon kesa-
tyontekij@. Muina keskeisind muutoksina ovat hankkeiden kasvaneet omavastuuosuudet sekd osto-

palvelujen lisddntyminen (kansalaisopisto ja Lumoava Kangasalal).

Talousarvioon liittyvat valtuustoaloitteet

Talousarvioesityksen valmistelun yhteydessé on ké&sitelty myds sivistyskeskukselle osoitetut talousarvio-
valtuustoaloitteet. Vastauksessa kielitarjonnan laajentamista koskevaan aloitteeseen todetaan, ettd
falousarviossa 2022 on varattu 10 000 euroa A2-kielen laajentamiseksi syksysté 2022 alkaen. Vastauk-
sessa aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestamista koskevaan aloitteeseen todetaan, ettd iltapdivatoi-
mintaa on lagjennettu syksystd 2021 alkaen siten, ettd kaikki hakeneet 1.- ja 2. luokan oppilaat pddse-
vat mukaan foimintaan. Toiminta suunnitellaan kehitettdvéan kohti yhteisté Oksa-ilfapdivatoimintaa esi-
opetusoppilaiden kanssa syksystd 2022. Talousarvioesitys ei pid@ sisallddn maarérahoja aamupdivatoi-
minnan jarjestdmiseksi. Teknisen palvelukeskuksen johdolla valmistellussa vastauksessa koskien uutta
tekojadakenttaa todetaan, ettd investointiohjelmaan ei esiteté rahoitusta IGhivuosille, koska jadhallin

laajennus korvaa toistaiseksi tekojédkentdn tarvetta.
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Investointiosa 2022-2024

TA2022

Lahivuosina palvelukeskuksen kayttoon tulevista rakennushankkeista merkittdvimpid ovat Lammin-

rahkan koulukeskus (Pienten lasten yksikko ja Yhtendiskoulun I-vaine) ja Pikkolan pienten lasten yksikko.

Kevadalla 2020 hyvaksytyn Pdivakoti- ja kouluverkkosuunnitelman toteutussuunnitelman mukaisesti tule-

vina vuosina rakennetaan liséiksi mm. Kuhmalahden ja Ruutanan uusia kouluja.

Sivistyskeskuksen investointeihin on vuoden 2022 talousarvioesityksessd varattu 578 000 euroa. Inves-

foinnit sisaltavat irfaimen kayttdomaisuuden sek@ muiden pitk&vaikutteisten menojen hankintoja.

STRATEGISET TAVOITTEET 2022

Numero Strateginen tavoite

1 Palveleva, vudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kan-
gasala

4 Henkil6sté on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta

5 Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edellakavija

9 Tuottava, tehokas ja vaikuttava

Toiminnalliset tavoitteet

Numero  Toiminnallinen tavoite

1.4 Kohtaamme asiakkaat silloin ja sielld, missé he likkuvat

4.4 Panostamme tydhyvinvointiin ja tyossd jaksamiseen. Tdma toiminnallinen tavoite sisdl-
tad myds tavoitteen henkildstdn hyvinvoinnin edistdmisestd ja sairauspoissaolojen va-
hent&misesta.

5.6 Tarjoamme turvalliset, terveelliset ja laadukkaat oppimisympdaristot

9.3 Arvioimme tuottavuuttamme ja tehokkuuttamme

Tehokkuusmittarit

Tehokkuusmittarit TP2020 MTA2021 TA2022 | TS2023 752024
Paivakotipaikka, nettomenot €/vuosi 10 524 10 100 11 500 11 800 11900
Opetuspalvelut nettomenot €/oppilas 8 486 8915 92191 8 869 8782
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, nettomenot

€/asukas 137 147 152 152 151

Tehokkuusmittarit laskettu kaikista kustannuksista (sisaltad ulkoiset ja sisdiset).
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Informatiiviset funnusluvut

Informatiiviset tunnusluvut

152024

Varhaiskasvatus (tilastointipdivad 31.5.2021)

TP2020 |

MTA2021

TA2022

152023

Kunnallisessa varhaiskasvatuspalveluissa olevien las-
ten maard (pk+pph+avoint+ostopalvelu+ esiop. tay-

1 426 1367 1 480 1520 1570
dentdavd vaka)
Yksityisess& varhaiskasvatuksessa olevien lasten
Esiopetfuksessa olevien lasten maard 397 398 400 395 395
Opetuspalvelut (*tilastointipdivéa 1.9.2021)
Perusopetuksessa olevien oppilaiden madrd 1-10 Ik 3864 3 864 *3 855 4150 4 300
Lukiokoulutuksessa opiskelevien m&ard (ei siséllé kak- 422 422 *444 440 440
soistutkintoa)
Kaksoistutkintoa (ammatillinen perustutkinto ja yliop- 50 50 *75 75 75
pilastutkinto) opiskelevien maara
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut (filastoinfipd&iva
2.8.2021)
Kirjaston lainaukset/asukas 15,9 17.8 17.8 17.8 17.8
Kulttuuripalveluiden jariestémat tilaisuudet ja kévi- - 30/6 000 : 30/10 000 30/10 = 30/10 000
Ik&ihmisten ja erityisryhnmien likuntaryhmat ja osallis- 24/352 24/456 24/450 28/350 28/350
tujamadarat
Nuorisotilojen k&vijamdaarat ja - 6 600 8 000 8 000 8 000
likkuvan nuorisoty®n kavijamaarat (Kylakolli) _ 4 500 7000 7000 7000
Liikunta-avustukset/asukas 4,69 4,66 4,60 4,54 4,47
Nuorisoavustukset/asukas 073 0.85 0.85 0.85 0.85
Kulttuuriavustukset/asukas

0,70 0.87 0,86 0,85 0.84

Taiteen perusopetuksessa olevien lasten ja nuorten
maara 352 350 360 370 370
Kansalaisopiston osallistujamadra 4195 4800 4800 5000 5000
Henkiléston madra (vakituiset vakanssit) (tilastointi- 760 753 784 820 823
pdivé TP2020 31.12.2020, MTA2021-T52024 15.8.2021)
Sivistyskeskuksen nettokustannukset/euroa/asukas 1 905 2 006 2071 2112 2145

asukasluvut: s. 39

Eurotunnusluvut laskettu kaikista kustannuksista (sisaltéé ulkoiset ja sisdiset).
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4.5 Tekninen keskus

Vastuuhenkild: elinympdristdjohtaja Sirkku Malviala

Talous (Valtuustoon ndhden sitova)

TEKNINEN KESKUS, TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022| TA2022/ 152023 152024

euroa TP2020 -%

Toimintatuotot 28616318 28460176 28910176 29 914 946 1045% 25299029 25639 029
ulkoiset 5526932 4993000 5443000 5870000 1062% 7270000 7610000
sisGiset 23089385 23467176 23467176 24044946 1041% 18029029 18029 029

Toimintakulut 29302996 -32283519 -32483519| -34852322 1189% .27 693 154 -28 523 127
ulkoiset 27598386 -30385028 -30585028| -32800 000 1188% 25730027 -26 560 000
sisGiset 1704610 -1898491  -1898491| 2052322 120,4%  -1963127 -1963127

Toimintakate -686 678  -3823343  -3573343| -4937375 7190%  -2365778 -2855 751

Z%ﬂﬂrﬁsgp’on' 9694696 -10935351  -10935351| -10154 662 1047 % -12520613 -13 879 433

Toimintaympadristo

Tekninen keskus kehittdd ja vahvistaa kaupungin elinympdristéd, elinvoimaa ja veto-, pito- sekd lumo-
voimaa edistGen kaupunkilaisten hyvinvointia. Tekninen keskus vastaa kaupungin maankaytéstd, ka-
duista ja yleisistd alueista, rakennuksista, vesihuollosta, viranomaispalveluista sekéd ateria- ja siivouspal-

veluista.

Teknisen keskuksen palvelualueet ovat ateria- ja sivouspalvelut, maankayttd, rakentaminen ja ympa-
ristd- ja rakennusvalvonta. Lisdksi tekniseen keskukseen kuuluu Kangasalan Vesi -likelaitos. Pirkanmaan

pelastuslaitos tuottaa kaupungin tarvitsemat pelastuspalvelut sopimuksen mukaisesti.

Ateria- ja siivouspalvelut tuoftaa palvelua kaupungin varhaiskasvatukselle, kouluille, sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden laitoksiin sekd lisdksi sivouspalveluita virastoihin ja kaupungin muihin kohteisiin. Ateria-
ja siivouspalvelut ostaa koftiateriat kofihoidon tarpeisiin, sek& ateria- ja/tai sivouspalveluita mm. Apilan
Rekolaan, Konsta-kirjastoautoon ja Kontulan juhlataloon. Kangasalan palvelutalosé&&tion palvelutuo-
tanto siirtyy 1.1.2022 likkeenluovutuksella Kangasalan kaupungille. T&dma tarkoittaa, ettd Kangasalan
palvelutalosédtion henkildstosta siirtyy myds ateria- ja siivouspalveluiden palvelualueelle likkeenluovu-

fuksen periaattein.

Maankayton palvelualue vastaa kaupungin maankdytdn ja likenteen suunnittelusta, yhdyskuntara-

kenteen muotoutumisesta, maaomaisuuden hoidosta, paikkatietorekisterin ja kartaston yll&pitoon liitty-
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visté tehtdvistd ja valtion lainoittamaan asuntotuotantoon liittyvistd tehtévistd. Moniarvoisen elinympda-
ristdn sdilyttémiseksi ja rakentamiseksi kaavoitus laatii mm. yleis- ja asemakaavoja, korttelisuunnitelmia

ja maisemanhoitosuunnitelmia.

Rakentamisen palvelualue vastaa kaupungin peruspalvelukiinteistdistd, kaduista ja muista yleisisté alu-
eista. Palvelualueen vastuulla on rakennetun omaisuuden arvon sdilytté@minen ja rakentaminen. Palve-
lualueen tehtéviin kuuluu rakennusten, katujen, vineralueiden, uima- ja venerantojen, erilaisten kent-
fien ja ulkoliikuntapaikkojen suunnittelu, rakentaminen ja ylldpito. Lisaksi palvelualue suunnittelee ja

rakentaa vesi- ja viemdarijohtoja ja laitteita Kangasalan Vesi -likelaitokselle.

Ympdristo- ja rakennusvalvonnan palvelualue sisélitad ympdristdnsuojelun, rakennusvalvonnan ja py-
sékoinninvalvonnan. Palvelualueella hoidetaan mm. ympdristénsuojelulain, maa-aineslain, maan-
kayttd- ja rakennuslain sekd pysdkoinninvalvonnan viranomaistehtdvid. Tehtdvistd keskeisimpid ovat
ympdaristd-, maa-aines-, rakennus-, foimenpide-, maisematyd-, maastolikenneluvat, rakentamisen
poikkeusluvat, suunnittelutarveratkaisut, melu- ja t@rindilmoitukset, vesihuoltolain mukaiset vapautuk-
set, pysakdintivirnemaksut, viranomaislausunnot, erilaiset valvontatehtavat ja ympdriston tilan seu-

ranta.

Teknisen keskuksen tavoitteet perustuvat Kangasalan kaupunkistrategiaan. Liséksi tavoitteita ohjaavat
kaupungin hyvaksyma MAL-sopimus, kaupungin hyvinvointisuunnitelma ja kaupunkiseudun rakenne-
suunnitelma, asuntostrategia, iimastostrategia ja likennejarjestelmdasuunnitelma sekd useat lait ja ase-

fukset.

Painopistealueet 2022

Teknisessa keskuksessa kehitetddn ja vahvistetaan enfisest@dn kaupungin elinvoimaa ja palveluita
sekd lisGtadn kaupungin viintyisyyttd. Tyotd tehdddn yhteistydssé kaupunkilaisten, kolmannen sektorin

ja muiden sidosrynmien kanssa huomioiden asukasndkdkulma ja yritysmydnteisyys.

Tekninen keskus pyrkii osaltaan vakauttamaan kasvavan kaupungin kuntataloutta tiivistGmalla yhdys-
kuntarakennetta erityisesti joukkolikennevybdhykkeelld ja harjoittamalla akfiivisesti etupainotteista maa-
politikkaa. Monipuolisen asuntojakauman varmistamiseksi lisat&an perheasumisen mahdollisuuksia
kaavoituksen ja tontinluovutuksen keinoin sekd huolehditaan asumisen monimuotoisuudesta. Keskus-
tan kehitt@mistd jatketaan edistamalld keskustan rakennushankkeiden kaavamuutoksia. Kaupungin
tybpaikkaomavaraisuuden kasvattamiseen tahtadvid toimenpiteitd jatketaan aktiivisesti ja tuloshakui-
sesti, esimerkiksi lisddmalla erilaisten yritystonttien tarjontaa. Tekeilld on useita merkittavid osayleis-

kaava- ja asemakaavahankkeita.
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Luonnon monimuotoisuutta lisétdan kaupungin omistamilla alueilla. Koronaepidemian mydtd 1Ghiym-
pdaristén retkeilyreittien, virkistysalueiden ja Iahilikuntapaikkojen ké&yttdé on lisdantynyt huomattavasti.
Niiden yllGpitoon panostetaan. Rakennetun ympdristén laatua vahvistetaan mm. taiteen keinoin. Ik&anty-
neiden infran verkostojen ja kiintfe&n omaisuuden kunnosta huolehditaan suunnitelmallisesti. Kavelyn,
pyordilyn ja joukkoliikenteen olosuhteita parannetaan jatkuvasti. Lahijunalikenteen aloittamisen mah-

dollisuuden selvitystyd jatkuu.

Kangasala on HINKU-kunta, jonka tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessd. Kaupun-
gille laadittin vuonna 2021 limasto- ja energiatehokkuustydn tiekartta, joka toimii vuosittain pdivitty-
vana ilmasto- ja energiatehokkuustydn toimintasuunnitelmana ja raportointiv@lineend. Tiekartassa on
tavoitteita, jotka osaltaan ohjaavat teknisen keskuksen toimintaa hiilineutraalisuustavoitteen saavutta-

miseksi. Puurakentamisen madardd lisadtddn luovuttamalla tontti puukerrostalon rakentamiseen.

Kaupunkilaisten hyvinvointia ja arjen sujumista edistetddn tukemalla pitk&janteisesti taajamien IGhipal-
veluita ja kesté@vad likkumista eripuolilla kaupunkia. Kaupunkilaisten hyvinvointia lisGtadn hyvinvointi-

suunnitelman mukaisesti yhteistydssé muiden palvelukeskusten kanssa. Eri ikGryhmien asiakkaille tuote-
tfaan ateria- ja siivouspalveluissa ravitsevia, suositusten mukaisia aterioita, joiden kotimaisuusaste pide-

t&dn korkeana.

Tyéhyvinvointia lisG&vin toimenpitein vhenndmme henkildkunnan viime vuosina kasvaneita sairaus-
poissaoloja. Henkildstdd arvostetaan, osallistetaan ja kuullaan heiddn tydohén liittyvissé asioissa. Tydnte-
kij@resurssit mitoitetaan tehtdviin optimaalisesti tydssé kuormittumisen ehkdisemiseksi. Kuntasektorilla on
valtakunnallisesti ollut vaikeuksia osaavan henkildkunnan rekrytoinneissa. Vaalimme ja kehit@mme hy-

vid tydolosuhteita, jotta parigdmme kiristyneessd kilpailussa tydntekijoista.

Talousarvioon liittyvat valtuustoaloitteet

Talousarvioesityksen valmistelun yhteydessé on kasitelty tekniselle keskukselle osoitetut talousarvioval-
tuustoaloitteet. Vastauksessa aloitteeseen frisbeegolfradan rakentaminen Sahalahden pururadan yh-
teyteen todetaan, ettd vuodelle 2022 ulkoilualueiden perusparantamisen tydohjelmaan sisdllytet&dn
frisbeegolfradan suunnittelu ja rakentaminen. Rahoitus esitet@dn investointiohjelman kohdasta kent-
fien, likuntareittien ja muiden ulkoilualueiden perusparantaminen. Finnentien taskupysdkdinnin laajen-
tamista koskevaan aloitteeseen todetaan, ettd Finnentien katusuunnittelu esitetddn vuodelle 2022.
Katusuunnitelmassa tarkennetaan Finnentien kadunvarsipysékdinnin, jalankulun ja pyordilyn jariestelyt
sekd niiden toteutus. Hanke esitetddn toteutettavaksi vuonna 2023 kavelyn ja pyodrdilyn parantami-
seen osoitetusta madrdrahasta. Tekojadkentdn rakentamista koskevaan aloitteeseen todetaan, ettd

investointiohjelmaan ei esitetd rahoitusta tekojadkentdn rakentamiseen IGhivuosina, koska j@dahallin
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laajennus korvaa toistaiseksi fekojadkentdn tarvetta. Tekojadkentdlle sopivaa paikkaa tulevaisuudessa

kuitenkin selvitetadan.

Kangasalan kaupungilla on k&ynniss& huomattavan suuret investoinnit. Lamminrahkan, eli kokonaan
uuden kaupunginosan infran ja viheralueiden rakentaminen on k&ynnissd ja valmistuu vuoden 2022
loppuun mennessd. Asuinrakentaminen ja yritysalueiden rakentaminen Lamminrahkassa k&ynnistyvat
toden teolla vuonna 2022. Kaupungin suurin yksitt&inen talonrakennushanke on Lamminrahkan koulu-
keskus, joka on tavoitteena saada valmiiksi vuonna 2023. Lamminrahkan pohjoisosan asemakaavoitus
on kaynnistetty. Kaavoittamalla lisdd pientalotontteja vastataan niiden kasvaneeseen kysynt&dn. Eri-
laisia aluehankkeita pyritddn toteuttamaan kaupungin ja yksityisten vdlisten yhteistoimintfamuotojen

avulla, jolloin kunnan omia investointeja voidaan vahentad.

Lamminrahkan rakennushankkeiden lisGksi merkittdvimmat investointinankkeet vuonna 2022 ovat Ruu-
fanan koulun suunnittelu ja rakentamisen aloittaminen, Pikkolan pienten lasten yksikdn suunnittelu,
Kuhmalahden koulun rakentaminen ja Lemetyn alueen infran sek& Tampereentien alikulun rakentami-
nen.

Teknisen keskuksen henkildkunta osallistuu aktiivisesti seudulliseen yhteistydhon.

STRATEGISET TAVOITTEET 2022

Numero | Strateginen tavoite

Henkilosto on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta

Tiivistyvat taajamat ja mahdollisuuksien maaseutu

4
7. Erinomaiset ja kilpailukykyiset elinkeinoelamdn alueet, palvelut ja profiilit
8
9

Tuottava, tehokas ja vaikuttava

11. Arvostamme historiaamme, ympdristéadmme ja vapaa-ajanmahdollisuuksia

Toiminnalliset tavoitteet

Numero Toiminnallinen tavoite

4.4 Panostamme tydhyvinvointiin ja tydssé jaksamiseen

7.3 Kolme kérkihanketta omilla toiminnallisilla profiileillaan:
* Lamminrahka

e Saarenmaa

 Tarastenjdrvi
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Numero Toiminnallinen tavoite

7.4 Kehit&dmme elinvoimaista keskustaa

7.7 Tarjoamme yrityksille toimipaikkoja ja tontteja kulloisenkin tarpeen mukaan ja nopeasti,
kaavavarantoa riittévésti.

8.3 Luomme edellytyksid monipuoliselle asuntotuotannolle faajamissa

8.6 Lisdtdmme vetovoimaisuutta ja viintyisyytté rakennetun ympdristén laadulla, korkeatasoi-
sella arkkitehtuurilla, viheralueilla ja taiteella rakennetussa ympdaristdéssé

9.3 Arvioimme tuottavuuttamme ja tehokkuuttamme

11.2 Vaalimme ympdaristédmme: harjut, jarvet ja lintuvedet ovat vahvuuksiamme

11.7 Torjumme iimastonmuutosta, edistGmme kiertotaloutta ja pienenndmme hiilijalanjalked.
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Tehokkuusmittarit
Tehokkuusmittarit TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 1752024
Aterian keskim&drdinen hinta, € 2,73 2,78 2,78 2,78 2,70
Katujen talvihoito, €/m?2 0,42 0,43 0,44 0,44 0,45
Rakennusten energiankulutus 62,0 61,0 60,0 60,0 60,0

kWh/m3

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset tunnusluvut

TP2020
40

TA2022

152023
4

152024

Asukastiedot: s. 39

Maanhankinta, ha 40 40 40
Tonttien luovutus, kpl 30 30 40 40 40
Valmistuneita asuntoja, kpl 200 220 220 250 250
Likennevaylat, km 231 233 239 240 241
Kaupungin omistamien luon- 1.2 1.2 3 3 4
nonsuojelualueiden pinta-alan

OsuUs kaupungin maaomaisuu-

desta, %

Tuotetut ateriamdadrdét, kpl 2200000 @ 2200000 : 2200000 2000000 i 2000000
Henkildstdn madra (budjetoidut 295 304 312 277 277
vakanssit)

Nettomenot, €/asukas 685 772 816 551 557
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5 Tuloslaskelma

8.11.2021
Tuloslaskelma, ulkoiset erat, euroa

TP 2020

TA2022

Alkuperdinen

TA 2021

TA-
muutokset

Muvutettu TA
2021

TA2022

152023

152024

2021

TOIMINTATUOTOT 46 891 383 44 713 650 250 000 44 963 650 45 950 250f 21 453 250 22 343 250
Myyntituotot 27 267 605 27 380 550 27 380 5501 28 619 160 10 666 410 11 046 410
Maksutuotot 13 342 102 11 429 160 -200 000/ 11229 160 10335550 2851850 2862850
Tuet ja avustukset 1354 519 1513 440 1 513 440 1 880 540 1 471 690 1 475 690
Muut toimintatuotot 4927 156 4390 500 450 000/ 4840500, 5115000 6463300 6958 300

TOIMINTAKULUT -206 816 026  -218 435784 -5 063 000 -223 498 784|-231 970 018 -103 720 033 -107 280 032
Henkildstokulut -88 196 314 -92 100 401| -1 056 000, -93 156 401| -96 341 649 -57 961 877| -60 284 678
Palvelujen ostot -90 168 617 -98 490 273| -3 400 000 -101 890 273|-106 824 044| -26 297 727| -26 786 727
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 638 568 -12183 188 -42.000 -12225188| -12399 718 -8 489 894 -8 740 092
Avustukset -12 450 225 -10 031 800 -552 000/ -10 583 800] -10048 800] -6 864300 -6 864 300
Muut toimintakulut -4 362 302 -5 630 121 -13000| -5643 1211 -6355806] -4106235 -4604 235

TOIMINTAKATE -159 924 643 -173722 134 -4813 000 -178 535 134|-186 019 768| -82 266 783 -84 936 782

VEROTULOT 137 678 517 137 690000 3 450 000 141 140 000| 147 700 000| 77 780 000 74 530 000

VALTIONOSUUDET 51 539 202 44 860 000 44 860 000| 49 087 000] 22 950 000 22 4600 000

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2 209 306 397 100 550 000 947 100 436 100 266 100 223 100
Korkotuotot 113278 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Muut rahoitustuotot 3159 754 1351 100 550 000 1901 100 1 446 100 1 446 100 1 446 100
Korkokulut -734 859 -990 000 -990 000 -1 046 000] -1216000 -1 259 000
Muut rahoituskulut -328 867 -24 000 -24 000 -24 000 -24 000 -24 000

VUOSIKATE 31 502 383 9 224 966 -813000 8411966 11203332 18729317 12416318

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -12 710 081 -14 866 692 -14 866 692| -14 543 060 -17 163 000 -19 000 000
Suunnitelman mukaiset poistot -12710 081 -14 866 692 -14 866 692| -14 543 060 -17 163 000 -19 000 000

TILIKAUDEN TULOS 18 792 302 -5 641 726 -813000 -6 454726 -3 339728 1566317 -6 583 682

VARAUSTEN JA RAHASTOJEN

MUUTOKSET -7 805 890 732111 732111 685 468 1616 873 1343172
Poistoeron muutos -2 505 890 732111 732111 685 468 1616873 1343172
Varausten muutos -5 300 000

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 10 986 412 -4 909 615 -813000 -5722615 -2654260, 3183190 -5240510

Tuloslaskelma on kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtévand on osoittaa fulorahoituksen riitta-
vyys palvelujen jarjestGmisestd aiheutuviin kustannuksiin.

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon n&hden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja maara-
rahat, joita ei ole budjetoitu tehté&vakohtaisissa kdyttdtalousosissa ja tulosbudijeteissa. Tuloslaskelman
sitovia erid ovat: verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot, satunnaiset erdt ja tilinp&datdssiir-
rot.

Tuloslaskelmassa toimintatuottojen arviot palvelukeskuksittain perustuvat palvelualueilla tehtyyn arvi-
ointiin.
Verotuloarviot perustuvat valtakunnalliseen arvioon eri verolqjien kehityksestd. Tasté arviosta on laa-

diftu kuntakohtaiset veroennustekehikot ja arviossa on kéytetty vimeisintd lokakuussa julkaistua kun-
fakohtaista arviota. Kunnallisveron tuottoarvio perustuu 21,0 kunnallisveroprosentin tfuottoarvioon.

Valtionosuuksien arvioinnissa on kdytetty kuntakohtaista arviota vuodelle 2022. Vuosien 2023 ja 2024
arvioinnissa on huomioitu maakuntauudistuksien vaikutus valfionosuuksiin. Arvioinnissa on kdytetty
FCG: n laatimaa kuntakohtaista painelaskelmaa.

Poistot tuloslaskelmaan on laskettu kdyttéomaisuusohjeen mukaisesti. Poistot tulevat nousemaan tu-
levina vuosina merkittavasti isojen investointien seurauksena.
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Verotulot

Kiinteistovero- Kiinteistdverojen Kangasala  Kangasala Kangasala Kangasala Kangasala

prosentit vaihteluvdlit TP 2020 TA 2021 TA2022 TS 2023 TS 2024

Yleinen 0,93-2,00 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93

Vakituiset asuinro- 0,41-1,00 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43

kennukset

Muut kuin vakituiset 0,93-2,00 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03

asvinrakennukset *

Yleishyddylliset yh- alaraja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

feisot

Voimalaitokset enint. 3,10 ei ei ei ei ei
md&dritelty | mddritelty mdadritelty mdadritelty mdadritelty

Rakentamattomat 2,00-6,00 2,00 2,00 4,00 4,00 4,00

asuinpaikat

* Vaihteluvdli 0,93-2,00 mutta enintéddn 1,00 vakituisia asuinrakennuksia suurempi

Yhteenveto TP TA 2021 TA 2021- MTA TA2022 TS 2023 TS 2024

verotuloista 2020 muutos 2021

1000 €

Verolaiji

Kunnallisvero 126 025 124 600 3450 127 900 135 150 66 500 63 200

Muutos% 5.4 -1,1 2,7 57 -50,8 -5,0

Kiinteistovero 6731 7 250 7 250 7 500 7 600 7 700

Muutos% -6,7 7.7 7.7 3.4 1.3 1.3

Yhteiso- 4922 5840 5840 5050 3 680 3630

veron fuotto

Muutos% 58,9 18,7 18,7 -13,5 -27.1 -1,4

Suunnitelmapoistot

Poistot on laskettu kaupungin kayttéomaisuusohjeen mukaisesti. Poistot ndkyvat palvelukeskusten
menoissa seuraavasti:

- poistot vesijohto- ja jatevesiverkosta ndkyvat yhdyskuntatekniikan palveluprosessissa poistoina sekd
vesilaitoksen liiketoimintaprosessissa

- poistot rakennuksista nGkyvat rakennuttamisen palvelualueella poistoina ja sisaltyvat palvelukeskuk-
silta perittavadn sisdiseen vuokraan

- poistot kalustosta ndkyvat kullakin palvelualueella
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6 Investoinnit palvelukeskuksittain

Investointiosassa esitetddn madrdrahat kdyttdomaisuuden hankintaan. Kayttéomaisuus aktivoi-
daan taseeseen ja poistetaan tuloslaskelman kautta vuosikuluina. Kéayttéomaisuuden hallinnassa
noudatetaan valtuuston hyvaksymad kayttéomaisuusohjetta. Investointiosan méararahat varo-

taan k&ytén mukaisina.

Kayttéomaisuusinvestoinnit esitet@dn seuraavassa palvelukeskuksittain, euroa

8.11.2021

uvutettu TA
2021

400 000

TOIMINTAKULUT -5 147 385 -2000000; -2000000. -1500000 -1500000: -1 500000
TOIMINTAKATE -3792 266 -1700000 -1700 000 700000 -1100000: -1 100000
Sosiaali- ja terveyskeskus| TP2020 TA2021 uvutettu TA | TA2022 152023 152024
TOIMINTAKULUT -141 157 -485 000 -485 000 -599 000 0 0
TOIMINTAKATE -141 157 -485 000 -485 000 -599 000
Sivistyskeskus TP2020 TA2021 | Muutettu TA | TA2022

| 2021 ]
TOIMINTAKULUT -2 425 650 -700 500 -700 500 -578000 -4225000 -1 657000
TOIMINTAKATE -2 425 650 -700 500 -700 500 -578000 -4225000 -1457 000

Tekninen keskus TP2020

152024 |

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

686 747
-15970723

1 800 000
-31 472 000

1800 000
-31 472 000

425 520 150 000 0
-44 841 400 -41 140 000 -35 655 000

TOIMINTAKATE -15 283 976 -29 672 000| -29 672 000| -44 415 880| -40 990 000| -35 655 000

Val 8.11.2021: TA2022 lisctty toimintakuluihin-351 400 €

Kaupunki TP2020

ilman vesi -liikelaitosta

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kangasalan Vesi -
liikelaitos

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

-23 684 916
-21 643 050

TP2020

-2733276

Koko kaupunki ml. vesi - |
liikelaitos :
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

2041 86
-26 418 191
-24 376 325

2041 866

-2733276

TA2021

2100 000

-34 657 500
-32 557 500

TA2021

-5 670 000

-5 670 000

2100 000
-40 327 500
-38 227 500

| Muutettu TA
2021

2100 000
-34 657 500
-32 557 500

Muutettu TA
2021

-5 670 000
-5 670 000

2100 000

-40 327 500
-38 227 500

TA2022 152023

2625520 550000 400 000
_47 518 400 -46 865 000 -38 812 000
-44 892 880 -46 315 000 -38 412 000

-5325 000
-5 325 000

120 000
-4 120 000

-5 575000
-5 575 000

550
-53.093 400 -50 985 000 -44 137 000
-50 467 880 -50 435 000 -43 737 000
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/ Rahoituslaskelma

8.11.2021
Rahoituslaskelma, euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antfolainauksen lisGykset
Antolainauksen vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP2020 TA2021 TA Muvutettu TA2022 TS2023 TS2024
Muvutokset TA 2021
2021

31 502 383 9 224 966 -813 000 8411 966] 11203332 18729317 12416 318
0 0 0 0 0 0 0
-1 319 948 -814 800 0 -814 800 -949 800 -949 800 -949 800
30 182 435 8 410 166 -813 000 7 597 166 10253 532| 17779 517 11 466 518
-26 412 731 -40 327 500 0 -40 327 500] -53 093 400] -50 985 000 -44 137 000
685 538 1 800 000 0 1 800 000 425 520 150 000 0
1 349 869 1114800 0 11148001 3149800f 1349800 1349 800
-24 377 325 -37 412700 0 -37 412 700] -49 518 080| -49 485 200 -42 787 200
5805110 -29 002 534 -813 000 -29 815 534| -39 264 547| -31 705 683 -31 320 682
0 0 0 0 0 0
11 050 9 000 0 9 000 9 000 9 000 9 000
11 050 9 000 0 9 000 9 000 9 000 9 000
16 000 000 43 500 000 0 43 5000001 52 550000f 48 150000 51 250 000
-11 936 266 -14 550 000 0 -14550000] -13 300 000| -16 460 000 -19 945 000
0 0 0 0 0 0 0
4063734 28 950 000 0 289500001 39250000f 31690000 31 305000
0 0 0 0 0 0 0
125745 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
131 675 0 0 0 0 0 0
5405818 0 0 0 0 0 0
5 663 239 0 0 0 0 0 0
9738023 28 959 000 0 28959000 39259 000] 31699 000 31314000
M -43 534 -813 000 -856 534 -5 547 -6 683 -6 682
60 689 765 0 0 0 0 0 0
45 146 525 0 0 0 0 0 0
15 543 240 0 0 0 0 0 0

Rahoituslaskelmassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoituslaskelmassa osoitetaan,
miten talousarvio vaikuttaa kaupungin maksuvalmiuteen. Toiminnan ja investointien rahavirrasta n&dhd&adan miten

vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen.
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KONSERNIYHTEISOILLE JA
YHTEISTOIMINTATAHOILLE
MYONNETTAVAT KONSERNITUET
JA AVUSTUKSET
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8. Liitteet

TA2022

8.1 Konserniyhteisdille ja yhteistoimintatahoille myonnettavat

konsernituet ja avustukset

Konsernituen ja avustuksen kohde, euroa

TA2022

STRATEGINEN JOHTO

TP2020 |

TA2021

Kangasalan Uimahalli Oy, Konsernituki

Kaupungin osuus uimahallin rakentamisen rahoituksen 239 260 606 000 | enintadn 925 000

(korko + lainanlyhennys) kustannuksista (konsernituki

maksetaan korko- ja lainanlyhennyslaskua vastaan)

Toiminta-avustus vimahallin toimintaan 301 000 247 000

Kangasalo-talo Oy

- vuokratuki 405000 | enintddn 405000 @ enintddn 405 000

Kangasalan Parkki Oy

- avustus pysdkdintitoiminnan aloittamiseen 500 000 - -

Kiinteistd Oy Tielikennemuseo

-Mobilia lll -hankkeen toteuttamiseksi rahoituskulu-

avustus laina-ajalle 2009 - 2023, n. 18 000 €/vuosi 18 000 18 000 18 000

-Mobilia IV —hanke 2015 - 2024

Val 10.11.2008 § 112 100 000 100 000 100 000

SIVISTYSKESKUS

Kangasala-talo Oy, Konsernituki

- kulttuuripalveluiden tuottamiseen 260000 | enint&dd@n 260 000 . enint&an 260 000
- museopalveluiden tuottamiseen 250 000 ; enint&&n 250 000 | enintadan 250 000

Kangasalan Jaahalli Oy

- avustus (j@dhallisopimukseen perustuva v.1996, v. 75000 75000 75000
2006, 2016) Kh 8.2.2016 § 37

YHTEENSA, euroa 1648 260 1961000 2 033 000
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8.2 JGsenmaksut ja yhteistoimintaosuudet

Strateginen johto

Yhteiso Jasenmaksuperuste
El&vét kaupunkikeskustat ry | 1 390 euroa/vuosi
Kokemd&enjoen vesiston vesiensuojeluyhdistys ry 130 euroa / 1 000 asukasta
Kangasalan Pohjola-Norden ry 3 senttid / asukas
Pirkanmaan virkistysalueyhdistys ry 9 senttid / asukas
Pro Ysitie yhdistys 500 euroa/vuosi
Kangasalan Ré&pinologit ry 3 sentti@ / asukas
Sappeen matkailualueen kehitt@misyhdistys ry 100 euroa / jésenkunta
Suomalaisen Tydn liitto 97 euroa / jAsenkunta
Suomen Punainen Risti, Hdmeen piiri Kuntajsenmaksu
Suomi-Vendjd seura Kangasalan osasto ry 3 senttid / asukas
Suomi-Saksa yhdistys ry 3 senttid / asukas
Tampereen Kesdyliopistoyhdistys ry 0,25 euroa / asukas
Tampereen Kauppakamari ry Henkiléstd > 150, 1 900 euroa
Teosto Ry Esityskorvaus: 0,1114 e/asukas

Yhteistoiminta ja muut maksuosuudet TP2020 TA2022
Tampereen aluepelastuslaitos 2 405 456 2 490000
Jasenkunnan maksuosuus 100 736 101 292

Suomen Kuntdliitto ry:n jGsenmaksu AVL 4 §)

KT Kuntatyonantajat 26 863 32 682
Kunnallinen tydmarkkinalaitos, jGsenmaksuennakko (asukaslukukerroin
0,3926575 x vuodenvaihteen asukasluku ja verotettavien tulojen kerroin
0,000002355 x verotettava tulo)

Jasenkunnan maksuosuus 224 812 238 760
Pirkanmaan liitto (Tp 2017 maksuperusteena v. 2015 verotettava tulo) MKH
2.12.2013 § 234, MKV 14.12.2015

Jasenkunnan maksuosuus (Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma) 82 582 82136
Yhteensd 2840449 2944870
Vesilaitos
Suomen vesilaitosyhdistys ry Vuoden 2019 TP2020 TA2021 TA2022
maksuperusteena v. 2018 las-
kutettu vesimadrd 7118 7100 7 200
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8.3 Henkilbstomuutokset talousarviovuodelle 2022 ja taloussuun-
nitelmavuosille 2023-2024

UUDET VAKANSSIT VUODELLE 2022

SOSIAALI- JA TERVEYSKESKUS

Sosiaali- ja terveyskeskus Palkkauskustannukset /hlo

. (sis. sivukulut
Sosiaali- ja terveyskeskus 25 kpl 2022 | Koko vuosi€ | TA2022 Henkilo-
Palvelualue kustannus maara
Palveluyksikk6/kohde yhteensa
Virka

Palvelualue: Vanhuspalvelut: 8 kpl
Ympdrivuorokautinen asuminen: Hoiva-avustaja 4 kpl 35000 35000 140 000 € 4
( 3 Kangasala ja 1 Pdlkdne)

Perustelut: Lainséadddantd tukipalveluhenkildstdsta

Ympdrivuorokautinen asuminen: Ldhihoitaja 2 kpl 38 000 38 000 76 000 2
Perustelut: Lainsé&dantd hoitajamitoituksesta
Kotihoito: Lahihoitaja 2 kpl 38 000 38 000 76 000 2

Perustelut: Asiakasmdadran lisdys ja riittavan tydvoiman

furvaaminen

Palvelualue: Terveyspalvelut: 6 kpl

Avovastaanotto: Sairaanhoitaja 3 kpl 45 000 45 000 135 000 3
Perustelut: Asiakasmdadrdn lisdys ja tydnjaon kehittdmi-

nen

Kaupunginsairaala: Lahihoitaja 1 kpl 38 000 38 000 38 000 1

Perustelut: Pofilasturvallisuuden foteutumisen edellytta-
man henkildstéresurssin furvaaminen

Avoterveydenhuolto: Terveydenhoitaja 1 kpl 45 000 45 000 45 000 1

Perustelut Asiakasmdadaran liséys (lapset), neuvolapalve-
luiden henkildstdmitoitus
Suun terveydenhuolto: Suuhygienisti 1 kpl 44 000 44 000 44 000 1

Perustelut: Asiakasmdadrdn lisdys ja tydnjaon kehittdmi-

nen

Palvelualue: Sosiaali- ja perhepalvelut: 11 kpl
Lastensuojelu: Sosiaaliohjaaja 2 kpl 40 000 40 000 80 000 2

Perustelut: Madrdaikojen noudattaminen (sosiaalityén-

tekijan tydpariksi)
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Perheneuvola: Psykologi 1 kpl

Perustelut: Madrdaikojen noudattaminen

55 000

55 000

55 000

Perhety6: Lahihoitaja 1 kpl

Perustelut: Nepsy-tydn vahvistaminen

38 000

38 000

38 000

Vammaispalvelut: Sosiaalityontekija 0,5 kpl

Perustelut: Madrdaikojen noudattaminen

30 000

30 000

30 000

0,5

Kehitysvammahuolto: Ohjaqja, pdivatoiminta 1 kpl

palvelu

Perustelut: Asiakasmdadaran liséé&ntyminen, lakisG&teinen

41 000

41 000

41 000

Kehitysvammahuolto: Ohjaqaja, asumispalvelut 3,5 kpl

palvelu

Perustelut: Asiakasmdadaran lisé&ntyminen, lakisG&teinen

31 500

31 500

110 000

3,5

Lapsiperheiden sosiaality6: Paihdetyontekija 1 kpl j

psykiatrinen sairaanhoitaja 1 kpl

SOSIAALI- JA TERVEYSKESKUS YHTEENSA

Perustelut: palvelujen saatavuus, vaikuttavuus ja laatu

518 500

518 500

908 000 |

SIVISTYSKESKUS

Sivistyskeskus ~ Palkkauskustannukset /hlé
i (sis. sivukulut)

Palvelualue 2022 Koko vuosi TA2022 : Henkilo-
Palveluyksikk6/kohde kustannus | madard
Virka yhteensa
Palvelualue: Varhaiskasvatus: 3 kpl
Erityisopettajan tyésuhde 1.8.2022 alkaen 17 000 40 000 17 000 1
Perustelut: Varhaiskasvatuslain muutos > 200 lasta/eri-
tyisopettaja. V. 2019 seutulaskennassa Kangasalla eri-
tyisopettajalla 253 lasta.
Lastenhoitajan tyésuhde, vakituinen varahenkilé 15 000 35000 30000 2
1.8.2022 alkaen
Perustelut: Vakituiset varahenkilét takaavat varhais-
kasvatuslain mukaisen henkiléstén
Palvelualue: Opetuspalvelut: 27 kpl
Oppilaanohjauksen lehtorin virka 1.1.2022 alkaen 67 500 67 500 135000 2
Perustelut: Oppivelvollisuuden laajentamisesta aiheu-
fuva valitadmaton tarve. Perusopetuksen opinto-oh-
jaagja Pikkolan koululle ja yhteinen koordinoiva opinto-
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Sivistyskeskus

ohjaaja lukioon. Syksy 2021 rahoitettu muutostalousar-

viossa.

~ Palkkauskustannukset /hlé

sis. sivukul

t

lItapdivatoiminnan koordinaattorin tyésuhde 1.1.2022
alkaen

Perustelut: lIfapdivatoiminta siirtyi pddosin kaupungin
jarjestettavaksi syksystd 2021 alkaen. llifapdivétoimin-
nan ryhmié kaupungille 14 kpl liséd, joten vakanssi tar-

vitaan toimintaa koordinoimaan.

38 000

38 000

38 000

Koulunkdynninohjaajan tyésuhde 1.1.2022 alkaen

Perustelut: lIfapdivatoiminta siirtyi pddosin kaupungin
jarjestettavaksi syksysta 2021 alkaen. llifapdivétoimin-
nan ryhmid& kaupungille 14 kpl liséd. Tarve on pysyva,

vaikka osa palautuisikin yksityisten hoidettavaksi.

26 700

26 700

187 000

Koulupsykologin virka 1.8.2022 alkaen
Perustelut: Oppilaita t&lla hetkelld yli 1 300 oppi-
lasta/koulupsykologi. Seudullisesti alimmalla tasolla.

Suositus on 600-800 oppilasta/koulupsykologi.

25000

60 000

50 000

Rehtorin (Huutijarvi) virka 1.8.2022 alkaen

Perustelut: 2 yksikkda ja oppilasmdadrd Idhes 300 oppi-
lasta. Hallinnon tehtavid ei endd voi hoitaa luokan-
opettajarehtorin vakanssilla. Pienelld lisdmdadrérahalla

saadaan virkarehtori.

5000

10 000

5000

Apulaisrehtorin (Lamminrahka) mdadraaikainen virka
1.8.2022 alkaen

Perustelut: Apulaisrehtori tarvitaan hoitamaan Lam-
minrahkan hallintoa ja rakentamista, mahdollisesti

my&ds muiden rakentamisprojektien hoitamista.

27 000

64 000

27 000

Erityisluvokanopettajan virka 1.8.2022 alkaen
Perustelut: Pikkolan koulun Voima-luokalle (koulua k&y-
mattémille tuki, vaikuttava tapa tuke syrjdytymisvao-
rassa olevia nuoria) ja Vatialan koulun Silta-luokalle
(oppilailla lagjoja oppimisvaikeuksia, tarve 3.-6.Ik oppi-

laita varten)

26 000

63 000

52 000

Erityisopettajan virka 1.8.2022 alkaen
Perustelut: YiGluokkien erityisopetuksen vajausta paik-

kaamaan (Pikkolan koululle)

26 000

63 000

26 000

$2-opettajan (Suomi toisena kielend) virka 1.8.2022 al-

kaen

6 000

12 000

6 000
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Sivistyskeskus

Perustelut: S2-oppilaiden madard kasvanut huomatta-
vasti (syksy 89 oppilasta). S2-opefttaja tarvitaan koordi-

noimaan ja hoitamaan S2-opetusta

~ Palkkauskustannukset /hlé

sis. sivukul

t

Tvt-suunnittelijan tyésuhde 1.8.2022 alkaen
Perustelut: Opetuksen konemdadrd on kaksinkertaistu-
nut 2017-2020. LisAksi lukion opiskelijoiden (430 ko-
netta) sekd varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lait-
teet. Tvi-suunnittelija foimisi varhaiskasvatuksen ja
opetuksen yhteisend, fehtdGvdalueena sekd laitteet

ettd pedagogiikka.

15 000

36 000

15000 1

Koulunkdynninohjaajan tyésuhde 1.8.2022 alkaen
Perustelut: 1 koulunk&ynninohjaaja Voima-luokalle Pik-
kolan koululle ja 1 koulunkdynninohjaaja Silta-luokalle

Vatialan koululle.

13 000

31 000

26 000 : 2

Tuntiopettajan tehtdva 1.8.2022 alkaen

Perustelut: 1 lukion ja 2 ylGkoulun funtiopettajan tehtd-
van vakinaistaminen. Vakanssit olleet taytettynd maas-
raaikaisesti. Tarve on vakiintunut. M&ardrahat (v. 2022
palkkakustannukset yht. 58 000 €, koko vuosi 139 200 €)
siretddn palvelualueen sisdltd, joten vakansseilla ei

kustannusvaikutuksia.

Koulunkdynninohjaajan tyésuhde 1.8.2022 alkaen
Perustelut: Vakanssit olleet taytettynd madar&aikaisesti.
Tarve on vakiintunut. Maardrahat (v. 2022 palkkakus-
tfannukset yht. 39 000 €, koko vuosi 78 000 €) siirretddn
palvelualueen sisaltd, joten vakansseilla ei kustannus-

vaikutuksia.

Palvelualue: Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 1 kpl

Nuoriso-ohjaajan tyésuhde 1.2.2022 alkaen
Perustelut: Ruutanan monitoimitalon yhteyteen syk-
syllé 2021 valmistuva uusi nuorisotila lisé& nuoriso-oh-

jagjien tarvetta.

SIVISTYSKESKUS yhteensa

31200

34 000

31200 1

338 400

580 200

645 200 31
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TEKNINEN KESKUS

Tekninen keskus

 Palkkauskustannukset /hlé

202 oko vuosi TA2022 Henkil6-
Palvelualue kustannus madrd
Palveluyksikk6/kohde yhteensa
Virka
Palvelualue: Ympadristo- ja rakennusvalvonta 2 kpl
Ympadristonsuojelu/Tekninen avustaja 0 0 0 1
Perustelut:
Vakanssi ollut téaytettyn& madrdaikaisena, vakinais-
tetaan (v. 2022 palkkakustannukset 37 000 €)
Kaupungin asukasluvun kasvun ja uusien alueiden
rakentamisen myotd rakentamisen médaré on lisGdn-
tynyt pysyvasti.
Rakennusvalvonta/Lupavalmistelija 0 0 0 1
Perustelut:
Vakanssi ollut téytettynd médardaikaisena, vakinais-
tetaan (v. 2022 palkkakustannukset 47 000 €)
Kaupungin asukasluvun kasvun ja uusien alueiden
rakentamisen myotd rakentamisen médaré on lisGdn-
tynyt pysyvasti.
Palvelualue: Maankaytto 1 kpl
Kaavoitus/Kaavasuunnittelija 55 000 55000 55000 1
Perustelut: Madraaikainen kaavasuunnittelija ainoas-
taan omakotitonttialueiden kaavoitukseen. N&in
kaupunki vastaa huomattavasti kasvaneeseen oma-
koftitonttien kysyntadn.
Palvelualue: Rakentaminen 1 kpl
Kiinteistéjen yllapito/Kiinteistoasiantuntija
Perustelut: 47 000 47 000 47 000 1
Kiinteistdjen yllapidon teht&vat lisddntyneet kasva-
vassa ja kehittyvdssd kaupungissa, eikd kaikkia kiin-
teistdjen suunnitelmallisen yllGpidon tehté&vid ole
mahdollista hoitaa tarkoituksenmukaisesti iiman lisé-
tydvoimaa.
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Tekninen keskus

Palvelualue: Ateria- ja siivouspalvelut 7 kpl
Palvelutyontekija, Ruutanan monitoimitalo 36 000 36 000 36 000 1

Perustelut:

Ruokailevien lasten m&dérd on kasvanut, sivistystoi-
men muuttuneisiin ja lisddntyneisiin tarpeisiin on
otettu lisGd siivottavia filoja kaytodn.

Ruutanan monitoimitalon valmistuminen.
Palvelutyontekijd, (Omppula ja Oravanpesd) 35000 35000 35000 1

Perustelut:

Ruokailevien lasten madérd on kasvanut, sivistystoi-
men muuttuneisiin ja lisddntyneisiin tarpeisiin on

otettu lisGd siivottavia tiloja kayHoon.

Palvelutyontekijd, Jalmarin Koto 180 000 180 000 180 000 5
Perustelut:
Jalmarin Kodon henkildston siirtyminen Ateria- ja sii-

vouspalveluiden henkilbkuntaan.

Tekninen keskus yhteensa 353 000 353 000 353 000

Kaupunki yhteensé 1209900 1451700 1906200
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HenkilostOmuutokset suunnitelmavuosille 2023-2024

UUDET VAKANSSIT VUOSILLE 2023-2024

lun opetushenkildstd

virka 1.8.2023 alkaen

Palvelukeskus: Sivistyskeskus Tyosuhde/Virka 2023 2023 2024 2024
Palvelualue hl6- euroa hlo- euroa
Palveluyksikk6/Kohde maard madra
Perustelut
Palvelualue: Varhaiskasvatus
Perustelut: Varhaiskasvatuslain muutos Erityisopettajan tyd- 1 17 000 €
> 200 lasta/erityisopeftaja. V. 2019 seu- | suhde 1.8.2023 alkaen
tulaskennassa Kangasalla erityisopetta-
jalla 253 lasta.
Perustelut: Vakituiset varahenkilét ta- Lastenhoitajan tyo- 2 30000 € 2 30 000 €
kaavat varhaiskasvatuslain mukaisen suhde, vakituinen va-
henkildston madaran yksikdissa. Sijaisten rahenkild 1.8.2023 ja
kayttd véhentyy. 1.8.2024 alkaen
Perustelut: Lamminrahkan pienten las- Varhaiskasvatuksen 1 42 000 €
ten yksikdn toiminnan k&ynnistdminen. yksikén johtajan virka
1.1.2023 alkaen
Perustelut: Lamminrahkan pienten las- Varhaiskasvatuksen 18 325000 €
ten yksikkd vastaa kaupungin palvelun- | yksikdn kasvatushenki-
tarpeen kysynt@dn. Henkiléstdd ei ole 16516 1.8.2023 alkaen
mahdollista siirtd& muista yksikoistd.
Palvelualue: Opetuspalvelut
Perustelut: Kasvatusohjaaja antaa en- Kasvatusohjaajan tyd- 1 35000 € 1 35000 €
naltaehkd&isevad tukea, jonka vaikutta-  suhde 1.1.2023 ja
VUUSs on suuri. H&n on kantava voima 1.1.2024 alkaen
perheiden, koulun ja mm. sosiaalitoi-
men valissa.
Perustelut: Lamminrahkan yhtendiskou- | Luokanopettajan 6 112 000 €
lun opetushenkildstd virka 1.8.2023 alkaen
Perustelut: Lamminrahkan yhtendiskou- | Erityisluokanopettajan 1 26 000 €
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Perustelut: Lamminrahkan yhtendiskou- | Koulunk&ynninohjaaja 3 39 000 €
lun opetushenkildstd tyésuhde 1.8.2023 al-

kaen
Perustelut: Lamminrahkan yhtendiskou- | Toimistosihteerin tyo- 1 37 000 €
lun k@ynnistyminen suhde 1.1.2023 alkaen
Perustelut: Erityisluokanopettaja Pitka- Erityisluokanopettajan 1 26 000 €

jarvelle, jonka pienluokat télla hetkelld virka 1.8.2023 alkaen
7-8 ja 8-9 yhdysluokat. Suuri tarve vuosi-

luokittaisille pienluokille.

Palvelualue: Kulttuuri- ja vapaa-aika-
palvelut

Perustelut: Lamminrahkan yhtendiskou- | Vahtimestarin tyo- 1 8000 €
lun yhteyteen valmistuu liikuntasali, joka | suhde 1.8.2023 alkaen
tulee olemaan aktiivisessa ilta- ja viikon-
loppukdytdssd. Vahtimestarin vakans-
sille on tarve. Sopimuksen mukaan val-
vonnasta aiheutuvat kustannukset jaet-
taisiin Tampereen kaupungin kanssa.

Kangasalan osuus on 62,4 %.

Yhteensd 1 697000€ 3 | 65000 €
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Palvelukeskus: Tekninen keskus Ty6suhde/Virka 2023 2023 2024 2024
Palvelualue hl6- euroa hl6- euroa
Palveluyksikk6/Kohde madara maddara

Perustelut

Palvelualue: Rakentaminen

Ulkoalueiden yllGpito

Perustelut:
Lamminrahkan viher- ja likunta-alueet Ulkoaluetydntekijé@n 2 70 000 €
valmistuvat. tyésuhde 1.1.2023 al-

Sorolan monttu ym. uusien hankkeiden | kaen

yllapitoon tarvitaan lisdd tydntekijoitd.

Palvelualuve: Ateria- ja siivouspalvelut

Perustelut:

Lamminrahkan koulukeskuksen kayt- Palvelutydntekij@n 10 175000 €
td6noftto edellytt&d lisdd henkildkun- tyésuhde 1.8.2023 al-

taa. kaen

Yhteensd 245000 € |

YHTEENSA §94zooo§ 3 65 000
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8.4 Tietoja konserniyhtidistd
Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot

Kuntalain 16a §:n mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitettu médardys-
valta, on kunnan tytdryhteisd. Kunta on kuntakonsernin emoyhteisd. Kunta tytdryhteisdineen muodos-
taa kuntakonsernin.

Vuoden 2022 talousarvioluvut ovat toimitusjohtajan arvioita*. Vuoden 2022 talousarviosta padtetadn
kunkin yhtion yhtiokokouksessa tai yhtion hallituksessa.

KQOY Taloherttua 1gloherttua

KOY Taloherttua

Perustamisvuosi 1973

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Stefan Stortz

Osoite ja puh. c/o Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala,
puh. 0400 242 794

S&hkdposti stefan.stortz@herttuankp.fi

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 3 246 027 euroa

(kaupungin omistusosuus -%)

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtié vastaa kaupungin vuokratalotoiminnasta eli hoitaa asuntojen markkinoinnin, vuokrauksen, raken-
nuftamisen ja hallinnoinnin. Taloherttuan palvelutuotannosta huolehtii pddosin Herttuan Kiinteistépalvelu
Oy.

Talous
Kiinteisté Oy Taloherttua TP2020 TA2021 TA2022*
Likevaihto | 6725 268,54 | 6 869 537 | 7 015000
Tilikauden ylijG&dma (alijgdmdé) (ennen veroja) 141 914,79 114779 65000
Taseen loppusumma 34 955712,07 35 500 000 36 500 000
Lainat 25 299 299,42 28 000 000 28 450 000
Takaukset emolta 20 570 361,52 28 500 000 23 500 000
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Kiinteisto Oy Taloherttua

TA2022

TP2020

TA2021

TA2022*

Yhtion informdtiiviset tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022*
Toiminnallinen kayttdaste- % 91,3 95 95
Vaihtuvuus 16,67 17,00 17,50
Omavaraisuusaste % 25,07 19,00 20,50
Velkaantumisaste % 270,92 335,00 350,00
Quick ratio, maksuvalmiusaste 0.31 0.30 0.28

Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy

Pirkanmaan LaatuisGdnndinti Oy

Pirkanmaan l i

LAATUISANNOINTI oy

Perustamisvuosi 2012

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Joni

Brander

Osoite ja puh.

Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala, puh. 03 357 5229

S&hkoéposti

joni.brander@pirkanmaanlaatuisannointi.fi

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 40 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

IsGnndinti, kiinteistdjen yliapitopalvelut (huolto, siivous, fekniset palvelut), vuokraus

Talous
Pirkanmaan Laatuisdnnéinti Oy TP2020 TA2021 TA2022*
Likevainhto 3348 259 | 3 450 000 | 3700 000
Tilikauden ylija&maé (aliééma) (ennen veroja) 189 752 180 000 180 000
Taseen loppusumma 1119035 1 200 000 1 000 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022*
Henkildston maadrd 48 50 48
Osinko 200112 230 000 230 000

93



Kangqsqla TA2022

Her*l:tuon_(\ﬂ_

Kiinteistopalvelu Oy

Herttuan Kiinteistopalvelu Oy

Perustamisvuosi 2012

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Stefan Stortz

Osoite ja puh. Urheilutie 2- 4, 36200 Kangasala, puh. 040 868 2163

Sahkoposti stefan.stortz@herttuankp.fi

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 10 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Is&dnndinti ja vuokraus*, rakennuttaminen ja kiinteistdjen ylldpitopalvelut (huolto, siivous, tekniset

palvelut) kaupunkikonsernille (sovitut kohteet).

Talous

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy TP2020 TA2021 TA2022*
Likevaihto 2108 416 | 2 074 583 2 050 000
Tilikauden ylijadmaé (alijédma) (ennen verojal) 306 937 135171 125 000
Taseen loppusumma 1946 626 1 850 000 1 740 000
Yhtion informadtiiviset tunnusluvut

Henkildston madrd 28 30 30
Kaupunkikonsernin omistuksessa olevien koh- 64 63 65
teiden huolto- ja yll&pitopalvelut, kpl

Kayttokate% 15,83 12,50 5,00
Omavaraisuusaste% 71,98 70,5 70
Quick ratio 3,57 3,30 3,00
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Kangasalan Lampd Oy

Kangasala Lampo Oy

Perustamisvuosi 1982

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Pekka Lehtonen

Osoite ja puh. Tyrnimarjankuja 3, 36220 Kangasala, puh. 040 732 0041
Sahkdposti pekka.lehtonen@kangasalanlampo.fi

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 100 912,76 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kangasalan Ladmpd Oy on Kangasalan kaupungin alueella toimiva kaukoldmpé- ja
maakaasupalveluja tarjoava [dmpoyhtid.

Talous
Kangasalan L&mpd Oy TP2020 TA2021  TA2022*
Likevaihto | 8 477 883 | 8 800 000 | 9 500 000
Tilikauden ylij@admaé (alijédmad) (ennen veroja) 720 943 750 000 800 000
Taseen loppusumma 21554316
Lainat 10135173 9 385519 8275865
Takaukset emolta 11 200 000 11 200 000 10 000 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022*
Verkostohydtysuhde-% 92,5 >90 >90
Kaukoldmmon suunnittelemattomat keskey- 0 <3 <3
tykset (kpl)
Uusiutuvan energian osuus kaukoldmmon fuo- 14,7 >70 >70
fannossa -%
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Kangasalan Uimahalli Oy KUOHU
Kangasalan Uimahalli Oy

Perustamisvuosi 2007

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Reija Kolehmainen

Osoite ja puh.

Kirkkojérventie 4 36200 Kangasala, puh. 0400 515 611

Sahkoposti

reija.kolehmainen@kangasalanuimahalli.fi

Osakeomistus 100 %

- Osakepdadoma 750 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Uinti- ja hyvinvointipalvelujen tuottaminen vauvasta ik&ihmisiin.

Toiminnan strateginen perusta on kaupunkilaisille tarjottavien vimahallipalvelujen ja terveelld pohjalla
olevan liketoiminnan yhdistdminen. Yhtid ei favoittele voittoaq, jotta palvelun hinnat pysyvat kohtuulli-

sina.
Talous

Kangasalan Uimahalli Oy TP2020 TA2021 TA2022*
Liikevainto 979 863 1208 000 1 204 000

Kaupungin tuki

siirretty liketoi-

minnan muihin

tuottoihin
Tilikauden ylijd&ma (alijd&ma) (ennen veroja) -32766 1119 1 000
Taseen loppusumma 8 680 874 8 150 000 7 600 000
Lainat 7 571 841 6 940 000 6 500 000
Takaukset emolta 12 630 000 12 630 000 12 630 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut TP2020 TA 2021 TA2022
Kéavijamadré 148 661 200 000 200 000
Oletuksena on, Oletuksena on,
etté korona-epi- | ettd korona-epi-
demia eijuuri demia ei vai-
vaikuta asiakas- kuta asiakas-
mdadriin. madariin.
LAdmmonkulutus MWh 1870 2 200 2200
Sahkdn kulutus MWh 1187 1350 1200
Veden kulutus m3 25136 27 700 26 000
Omavaraisuusaste 13% 13% 15%
Quick ratio 0,5 0,4 0,5
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Kangasala-talo Oy " KANGASALA-TALO
Kangasala-talo Oy

Perustamisvuosi 2013

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Timo Kotilainen

Osoite ja puh. Kuohunharjuntie 6, PL 31, 36200 Kangasala, puh. 040 631 6400

Sahkoposti timo.kotilainen@kangasala-talo.fi

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 400 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Tuottaa kulttuuripalveluina ohjelma- ja ndyttelytoimintaa sek& museotoimintaa, sek& vuokraa tapah-
tfuma- ja kokoustiloja.

Talous

Kangasala-talo Oy TP2020 TA2021 TA2022*
Likevaihto 214046 250000 280 000
Tilkauden ylijaama (aliéama) (ennen veroja) 44294 5000 5000

Taseen loppusumma 510 279 455 000 555000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022*
Kavijat yhteensd 26 910 30 000* 35000
Kavijat taidemuseo 6048 9 000* 11000
Tilaisuudet salissa 84/perutut 82 50* 100
Elokuvaesitykset 172/perutut 30 200 180

*Koronan vaikutus huomioitu tavoitteessa
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BUSINESS
Business Kangasala Oy Kangasala
Perustamisvuosi 19.3.2018
Vastuuhenkild toimitusjohtaja P&ivi Kuusivaara
Osoite ja puh. Kangasalan kaupunki, Kunnantie 1, PL 50 36201 Kangasala

puh. 044 430 9246

Sahkodposti paivi.kuusivaara@businesskangasala.fi

Osakeomistus 100 % Osakep&adoma 100 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimialana on fuottaa julkiselle sektorille elinkeinotoimen ja matkailun kehitt@mis- ja yrityspalveluja.
Yhtié tarjoaa ja valittad yritysten kehitt&mis- ja informaatiopalveluja ja osallistuu muutoinkin elinkeinoel&-
man yleisten edellytysten kehitt@dmiseen. Yhtid voi hankkia hallintfaansa ja vuokrata elinkeinoeldman
kayttodn toimitiloja, laitteita ja jarjestelmid sekd myyda ja valittad palveluja yrityksille verkostoitumisessa,
foiminnoissa tarviftavien tietojen ja taitojen hankinnassa, uusien yritysten, likeideoiden ja toimintatapojen
kehittdmisessa sekd kofimaisten ja kansainvdlisten yhteyksien luomisessa ja ylidpidossa. Yhtidé voi omistaa
sellaisten yhtididen ja yhteisdjen osakkeita ja osuuksia, joiden toiminta liittyy valittémdasti tai I&heisesti yh-

fidn omaan toimintaan. Yhtion tarkoituksena ei ole tavoitella voittoa eikd se jaa omistgjilleen osinkoa,

vaan mahdollinen voitto on k&ytettava yhtidn oman toiminnan tukemiseen ja kehittGmiseen.

Talous

Business Kangasala Oy TP2020 TA2021 TA2022*
Likevaihto 911 079,93 907 000 907 000
Tilikauden ylijaadma (alijédma) (ennen veroja) 27 727,04 32 000 0
Tilikauden voitto/tappio 21 916,81 25 600 0
Taseen loppusumma 261 477,77 200 000 250 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022*
Uusien Kangasalla perustettujen yritysten ja 210/250 135/150 200/250
tydntekijdiden lukumdadard

Ty6paikkaomavaraisuusaste 62,63 >65 >64
Tarjonnassa olevien fonttien lukumadrd >10 >10 >10
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Kangasalan Parkki Oy

TA2022

Kangasalan Parkki Oy

Perustamisvuosi 1981

Vastuuhenkild

toimitusjohtaja Kari Hokkanen

Osoite ja puh. Pirkanmaan Laatuisénndinti Oy Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
p. 050 576 7995
S&hkdéposti kari.nhokkanen@pirkanmaanlaatuisannointi.fi

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 400 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

oikeuttavia osakkeita tai osuuksia.

Yhtién foimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdjd, rakennuttaa, omistaa ja hallinnoida
pysdkadintitiloja ja alueita sekd harjoittaa pysdkodintiliketoimintaa omistamissaan tai sitd varten

vuokraamissaan pysdkdintiloissa ja alueilla. Yhtid voi myds omistaa pysdkdintipaikkojen hallinfaan

Talous
Kangasalan Parkki Oy TP2020 TA2021 TA2022*
Liikevaihto 516 961 530 000 530 000
Tilikauden ylija&dmaé (alijaddma) (ennen veroja) 28,30 180 592 0
Taseen loppusumma 8 144 468 8 022 000 8 120 291
Lainat 7 050 000 7 050 000 6750 000
Takaukset emolta 7 500 000 7 500 000 7 500 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022*
Pys&kdintitalon kayttédnotto 5.12.2019 5.12.2019 5.12.2019
Autopaikkojen lukumdadré 332 332 332
S&hkdéautojen latauspisteet 6 6 6
Alkaneet pysdkointikerrat 47 583 kpl 60 000 kpl 60 000 kpl
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KOY Kangasalan Harjunsola |

KOY Kangasalan Harjunsola |

TA2022

puh. 050 4522 123

Perustamisvuosi 1962 ja 1972
Vastuuhenkild is&innditsij& Toni Ketolainen
Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistopalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala

Sahkoposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 154 985 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

yht& asuin- ja kahta liikerakennusta

Yhtién foimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita tontfia ja omistaa ja hallita tonteilla olevia

Talous
KOY Kangasalan Harjunsola | TP2020 TA2021 TA2022*
Liikevaihto 170875 170767 170 800
Tilikauden ylija&dmaé (alijddma) (ennen veroja) 4826 -4 400 1000
Tilikauden voitto/tappio 4826 -4 400 1000
Taseen loppusumma 214 245 211000 210000
Yhtion informadtiiviset tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022*
Asuntojen kayttdaste 0 0 0
Liiketilojen kayttdaste-% 86 75 75
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KOY Kangasalan Harjunsola i

KOY Kangasalan Harjunsola I

Perustamisvuosi

1986

Vastuuhenkild

isnNnoitsijca Toni Ketolainen

Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, Kangasala
puh. 050 4522 123
Sahkoposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 68 368,39 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

olevaa liikerakennusta.

Yhtién foimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita tonttia ja omistaa ja hallita kyseiselld tonftilla

Talous

KOY Kangasalan Harjunsola Il TP2020 TA2021 TA2022*
Liikevaihto 99 428 107 662 107662*
Tilikauden ylija&dmaé (alijaddma) (ennen veroja) 20197 155 o*
Tilikauden voitto/tappio 20197 1000 o*
Taseen loppusumma 531 362 521000 0
Yhtién informatiiviset tunnusluvut TP2020 TA2021

Liiketilojen kayttdaste % 100 100 100*
Velkaantumisaste % -1,2 1.0 0

*Yhtidn omistama rakennus sekd yhtid tullaan purkamaan alustavan aikataulun mukaisesti vuoden
2022 aikana. Likevaihto riippuvainen toteutuvasta aikataulusta.
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KOY Vatialan Kasarminportti

KQOY Vatialan Kasarminportti

Perustamisvuosi 2000
Vastuuhenkild tfoimitusjohtaja Jouko Mikkola
Osoite ja p. Pirkanmaan Laatuisénndinti Oy, Tampellan Esplanadi 10, p. 050 576 6868
Séhkdposti jouko.mikkola@pirkanmaanlaatuisannointi.fi
Osakeomistus 59,6 % Osakepdadoma 49 615,44 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus
Yhtién toimialana on omistaa ja hallita tonttia sekd yhtion toimesta tontille rakennettua teollisuusraken-
nusta.

Talous
Kiinteist6 Oy Vatialan Kasarminportti TP2020 TA2021 TA2022*
Liikevainto 83 599 83 600 83600
Tilikauden ylidama (alijédmad) ennen veroja -283 -1 000 -10000
Tilikauden voitto/tappio -283 -1 000 -10000
Taseen loppusumma 1656 591 1 656 833 1650000

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Teollisuustilojen kayttéaste -% 1000 1000 100,00

KOY Kangasalan Sadastokeskus

KOY Kangasalan Sadstdkeskus

Perustamisvuosi 1975

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Toni Ketolainen

Osoite ja p. Herttuan Kiinteistopalvelu Oy, Urheilutie 2-4, p. 04452 2123
Yhteystiedot toni.ketolainen@herttuankp.fi
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Osakeomistus 64,60 %

Osakepddoma 35 379 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kiinteistoyhtion tehtdvé on hallinnoida ja yll&pit&a kiinteistdd siten, ettd osakkeenomistajat ja vuokralai-

set voivat toimia hallitsemissaan huoneistossa itse tai vuokrata hallitsemiaan tiloja.

Talous
Kangasalan Sadstokeskus Oy TP2020 TA2021 TA2022*
Likevaihto 137719 136 546 182 000
Tilikauden ylij@adma (alijédma) (ennen veroja) 3033 -6802 10 000
Tilikauden voitto/tappio 3033 -6802 10 000
Taseen loppusumma 1614635 1 602 000 1 580 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut TP2020 TA2021 TAE2022
Tilojen kayttdaste-% (yhtion omistamat tilat) 100 100 100
Yhtidn omavaraisuusaste % 74,4 76 78
Sijoitetun p&&oman tuottoprosentti% 0,41 0,4 0,4
Nettovelkaantumisaste% 26,8 24 22
Maksuvalmius, Quick ratio 1,01 1,40 1,40

KOY Kangasalan Myllypohja

KOY Kangasalan Myllypohja |

Perustamisvuosi 1986

Vastuuhenkild

is@nnditsija Toni Ketolainen

Osoite ja puh.

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
puh. 050 4522 123

S&hkdposti

toni.ketolainen@herttuankp.fi

Osakeomistus 100,0 %

Osakepddoma 18 980,01 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus Yhtién toimialana on omistus- ja vuokraoikeuden nojalla hallita nel-

j@a tonttia sekd omistaa ja hallita tonteilla sijaitsevaa liikerakennusta
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Talous
KOy Kangasalan Myllypohja TP2020 TA2021 TA2022*
Liikevaihto 122105 127 334 127 334*
Tilikauden ylij@dma (alijgdma) (ennen veroja)* 0 -452 o*
Tilikauden voitto/tappio* 0 11798 o*
Taseen loppusumma 659 107 679 000 18 980
Yhtion informadtiiviset tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022*
Kayttdaste 100 100 0*
Velkaantumisaste 1,02 -1.,9 o*

*Yhtié toiminta ja talouden funnusluvut tulevat muuttumaan tilikauden 2022 aikana timanttikortteli-hankeen ede-

tessa.
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INVESTOINTIEN
LITETIEDOT
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8.5 Investointien hankeluettelo

INVESTOINTIEN HANKELUETTELO TA2022-152024

Hankelaiji
(P)=Peruskorjaus, (S) = sitova hanke, (U) =uudisrakennushanke

Strateginen johto TA2022 TS2023 T1S2024 Perustelut

Maa- ja vesialueet

Maao- ja vesialueiden osto (U) (S/U) (S/U) (S/U)

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden myynti (U) (S/U) (S/U) (S/U)

Osakkeet ja osuudet

Osakkeiden osto (U) (S) (S) (S) TAE2022 Kiint. Oy Myllypohjan osakepdd-
oman korotus

osiaa a terve e TA2022 TS2023 TS2024 Perustelut
Sahkdiset palvelut, suun terveyden-
huolto (U) Effica uusi versio mm. maksukatto
S&hkdbiset palvelut, avosairaanhoito (U) Kanta-muutokset ja Omaolo laagjennukset
S&hkaoiset palvelut, sosiaalipalvelut (U)

S&hkaoisia palveluprosesseja mm. lastenval-
voja ja sosiaalityd

S&hkaoisia palveluprosesseja hoivateknolo-

Sahkaoiset palvelut, kotihoito (U) giaa
Sahkaiset palvelut, Kansa Mediatri (U) Sos.Kanfa muutokset
Sote, tiedolla johtaminen (U) Tietovarasto ja Bl-ratkaisut

Irtain omaisuus

Hammashoitokoneyksik&t (P) Hoitohuoneen laitteiston uusiminen
Terveyskeskuksen kalusteet (P) Terveydenhuollon tutkimusvdlineité
Pentorinteen kalusteet (nykyinen nimi

Pentorinfeen vanhainkoti) (P) lk&ddntyneiden apuvdlineitd
Asumispalveluyksikkd, Sahalahti (U) Uuden yksikon irtaimistoa
Kehitysvammahuollon kalusteet (U) Uuden yksikdn irfaimistoa

106



Kangclsqla

TA2022

e TA2022 TS2023 TS2024 Perustelut
Varhaiskasvatus
Muut koneet ja kalusto
Varhaiskasv. yhteispalvelut: s&hkoi-
set asiointivdlineet (P) (P) (P) (P) | Laitteet pedagogiseen toimintaan
Ruutanan monitoimitalo (S) (S) (S) (S) | PGivakodin kalustaminen
Pikkolan pienten lasten yksikkd, p&iva-
koti (U) (U) Peruskorjauksen/tilapdistilojen kalustaminen
Lamminrahkan pienten lasten yksikkd
(U) (U) (U) | Uuden yksikdn (p&ivakoti) kalustaminen
Muut koneet ja kalusto erittelemattd-
md&t kohteet (P) (P) (P) (P) | Kalustuksen uusimista
Opetuspalvelut
Muut koneet ja kalusto
Esi- ja perusopetuksen jakamaton (P) (P) (P) (P) | Kalustuksen uusimista
Havisevan koulu (P) (P) (P) (P) | Kalustuksen uusimista
Kirkkoharjun koulu (P) (P) Kalustuksen uusimista
Pikkolan pienten lasten yksikkd, opetus
(U) (V) Uuden yksikdn kalustaminen
Pikkolan koulu (P) (P) (P) Kaluston uusimista
Lamminrahkan pienten lasten yksikkd,
opetus (U) (U) (U) | Uuden yksikdn kalustaminen
Lamminrahkan yhtendiskoulu (U) (U) Uuden koulun kalustaminen

2022: Kalustuksen uusimista

Ruutanan koulu (v. 2022 P ja v. 2024 U) (P) (U) | 2024: Uuden koulun kalustaminen
Kuhmalahden koulutalo (U) (U) Uuden koulun kalustaminen
Suoraman koulu (P) (P) Kalustuksen uusimista
Lukion koneet ja kalusto
Lukio (P) (P) (P) (P) | Kalustuksen uusimista
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Muut koneet ja kalusto
Ruutanan monitoimitalo (S) (S) Vapaa-aikatilojen laitteet ja kalusto
Lamminrahkan koulukeskuksen vapaa-
aikatilat (U) (U) (U) | Vapaa-aikatilojen laitteet ja kalusto
Vuokrattavien vapaa-aikatilojen kun-
nostaminen (P) (P) (P) (P) | Vapaa-aikatilojen laitteet ja kalusto
Lumoava Kangasala-ympdristdtaide- Ympdristdtaideohjelman ns. itsendiset hank-
ohjelman hankkeet (U) (U) (V) (U) | keet
Kirjaston koneet ja kalusto (P) (P) Kirjaston laitteet ja kalusteet
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Tekninen keskus TA2022 T1S2023

Irtain omaisuus

TA2022

152024 Perustelut

Maastomittauksen laitteet (U) (V) Mittauslaitteiden uusiminen
Pakettiauto/kiinteistéjen hoito (U) (U) Kiinteistdjen yllé&pito
Kameravalvonta (V) Laitteiden uusiminen
Ulkoalueiden autof (U) (V) (v) (V) Ulkoalueiden auto, autojen uusiminen
Ulkoalueiden koneet ja kalusto (U) (U) (U) Ruohonleikkureiden ym. uusiminen
Ateria ja siivous, koneet ja kalusto (U) (U) (U) Keittion ja siivouksen koneet ja laitekannan
uusiminen
KeittiGlaitteet, Kuhmalahden koulu (U) (U) Keittidn ja siivouksen koneet ja laitteet
Keittidlaitteet, Lamminrahkan koulu- (U) Keittidn ja sivouksen koneet ja laitteet
keskus (U)
Pikkolan pienten lasten yksikkd (U) Uuden yksikdn koneet ja laitteet
Harjunsalon pdivékoti (U) Keittion ja siivouksen koneet ja laitteet
Sariolan koulu, keittibn saneeraus (V) Keittibn saneeraus
Ruutanan koulu, keittidén lagjennus (V) Keittidon laajennus
Rakennukset
Ruutanan koulu (U) (U) (U) (U) Uusi koulu
Kuhmalahden koulu (U) (V) (V) Uusi koulu péivékodin yhteyteen
Lamminrahka koulu (3) (S) (S) (S) Suunnittelu ja rakentaminen
Lamminrahka koulu (S) (S) Valtionavustus
Pitkgjarven koulu (P) (P) Pesuhuoneiden ja keittion kunnostus
Pikkolan pienten lasten yksikkd (U) (U) (U) (U) Uusi pienten lasten yksikkd
Harjunsalon pdivakoti (P) (P) (P) Peruskorjaus, vanha osa, (alustava arvio)
Lamminrahka, pienten lasten yksikkd (S) (S) (S)
(S) Koulukeskuksen yhteyteen
Pikkolan koulu (P) (P) (P) LVISA-uusimisia v. 2022-2023
Sariolan koulu (P) (P) (P) Vesikaton uusiminen, peruskunnostusta
Livksialan koulu (P) (P) (P) (P) LVISA-uusimisia, peruskunnostusta
Suoraman pienten lasten yksikko (U,P) (U.P) (U.P) Suoraman pienten lasten yksikké
Vatialan paivakoti (P) (P) Peruskorjaus
Terveyskeskus (P) (P) (P) (P) Keittidn kunnostus v. 2022, peruskorjauksia
Muut rakennushankkeet
Peruskunnostusmadrdraha (P) (P) (P) (P) Madararahan kayttdé kohdennetaan vuosittai-
sessa tydohjelmassa
Kyotikkalan kenttd (P) (P) (P) Uusi kalustosuoja v. 2022, huoltorakennuksen
kunnostaminen v. 2023
Suoraman kentt (U) (V) Huoltorakennuksen kunnostaminen
Kaupunginvirasto IV, Sahalahti (P) (P) LVISA-uusimisia, peruskunnostusta
Sahalahden monitoimitalo, kirjasto (P) (P) LVISA-uusimisia, peruskunnostusta
Virastotalo (P) (P) LVISA-uusimisia, peruskunnostusta
Juhlatalo Kontula (P) (P) Julkisivun kunnostus
(S)

Lamminrahkan likuntapuisto (S)

Kent&n huoltorakennus
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Tekninen keskus TA2022 T1S2023 182024 Perustelut

Maa- ja vesirakentaminen

Pintavesihaittojen poistaminen (P) (P) (P) (P) Sadevesien poisjohtamista ja hulevesien
suunnittelua

Sadevesiviemardinnin peruskorjaus ja (P) (P) (P) Katujen peruskorj. yhteydessé veden foi-

laagjentaminen (P) minta-al. ulkopuoliset

Mobilia (P) (P) Satama-alueen maalaiturin ja muiden laitu-
rien korjaus

Liikennealveet

Katujen peruskorjaus (P) (P) (P) (P) Rakenteen ja padllysteen uusimistydt, méadrd-
rahan kéytté kohdennetaan vuosittaisessa
tyéohjelmassa

Katuvalaistuksen peruskorjaus (P) (P) (P) (P) Uusiminen, korjaukset, linjatdydennykset,
mdadrérahan kayttdé kohdennetaan vuosittai-
sessa tydohjelmassa

Liikenneturvallisuuden parantaminen (P/U) (P/U) (P/U) Mm. suojatiesaarekkeita ja bussipysdkkien

(P/U) parantamista

Rakentamisen tdydentdminen (u) (U) (U) (U) Kiireelliset talousarvion ulkopuolelta tulleet ra-
kennushankkeet

Ruutanan seisake (U) (U) MAL-hanke

Kavelyn ja pyordilyn parantaminen (U/P) (U/P) (U/P) Kéavelyn, pyordilyn ja joukkolikenneolosuhtei-

(U/P) den parantaminen

Huutijarvi - Sahalahti (U) (U) Jalankulku- ja py&réilyvaylé (vdalille Huutijarvi -
Pelisalmi).

Alatien pysdkkijarjestelyt (P) (P) Pys&kkijarjestelyt

Mdkirinteentie (U) (V) (V) Kaavan mukaiset muutokset (alustava arvio)

Lamminrahka (S) (S) (S) (S) Katujen, hulevesien, yleisten alueiden suunnit-
telu ja rakentaminen

Keskusta (U) (U) (U) (U) Alikulun rakentaminen v. 2022 (alustava ar-
Vio)

heiluti

Urheilutie (U) (V) Kaavoitettavien alueiden katujen suunn. ja
rakentaminen (alustava arvio)

Linkosuon alue (U) (U) Kiveys ja vihertyot

Lemetty (U/S) (U/ss) (U/ss) (U/ss) Mannakorventie v. 2022-2023, Satulankaari v.
2022, 2024, Rekikuja v. 2023, Jalustinkatu
2024, hule v. 2022

Kehd ll, eteldinen (Rusko-Saarenmaa) vl v vl TK(;]JLCJJJir:Vsig)unmﬁelu ja rakentaminen (alus-

(V)

Valimontie (U) (U) Kadun ja aukion pintatdité

Lentola, Kangasalantie (U) (V) (V) Kiertoliittymé&t, MAL-hanke (alustava arvio)

Herttuala (U) (U) (U) Kaavoitettavien alueiden katujen suunn. ja
rakentaminen (alustava arvio)

Huutijarvi (ent. Tredu) (U) (U) Liikennejdrjestelyt Sahalahdentielld (alustava

arvio)
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€ en ke TA2022 TS2023 TS2024 Perustelut
Kortekumpu (U) (U) (U) Kaavoitettavien alueiden katujen suunn. ja
rakentaminen (alustava arvio)
Rantatie (U/P) (U/P) (U/P) Kadun rakentaminen (alustava arvio) 360 m
Kehd lI, pohjoinen, Vatialantien jatke (U) Kaavoitettavien katujen suunn. ja rakentami-
(U) nen (alustava arvio)
Korvenperdn alue (U) (U) Kaavoitettavien alueiden katujen suunn. ja
rakentaminen (alustava arvio)
Lako-ojantie (U) (V) Kadun rakentaminen (alustava arvio)
Mdntykuja (U) (V) Kadun rakentaminen (alustava arvio)
Aakkulantie (U/P) (U/P) (U/P) Kadun peruskorjaus ja jalankulku- ja pyordily-
vaylén rakentaminen vdlille Mallitie-Nikkil&n
koivukuja
llkontien peruskorjaus (P) (P) Peruskorjaus
Auertien peruskorjaus (P) (P) Peruskorjaus
Mannakorventie (P) (P) Peruskorjaus
Kirkkojarventie (P) (P) Peruskorjaus
Lemetyntie (P) (P) Peruskorjaus
Puistot ja muut yleiset alueet
Vanhojen alueiden ja likennealueiden (P) (P) (P) Vihert6itd vanhoilla kaava- ja likennealueilla
perusparantaminen (P) (kohteet vuosiohjelmassal)
Leikkikentdt, koulujen ja paivakotien (P) (P) (P) Leikkialueiden peruskorjaus sek& kalusteiden
pihat (P) uusiminen
(U) (U) (U) Liiku- ja leikitydrynmdan hankkeet, kaupungin-
Liku ja leiki (U) johtajan p&datokselld kayttd
Valimon alue (U) (V) Maisemanhoito yms.
Liikuntapaikat ja muut ulkoilualueet
. . N . (P) (P) (P) M&ardrahan kayttdé kohdennetaan vuosittai-
Kenfﬁen, likuntareittien Jo.mwden ulko- sessa tydohjelmassa
alueiden perusparantaminen (P)
Kenttien, likuntareittien ja muiden uko-| ) Valtionavustus
alueiden perusparantaminen (P)
Kyotikkalan kenttd (P) (P) Kentdn pinnoitteen, kuivatuksen, suorituspaik-
kojen uusiminen
L&hilikuntapaikat (U) (U) (U) (U) Suunnittelu ja toteutus (IGhilikuntapaikkaoh-
jelman mukaisesti)
L&hilikuntapaikat (U) (U) Valtionavustus
Rannat (P) (P) (P) (P) Uima- ja venerantojen peruskunnostuksia
(U) Ulkoliikuntapiste, valaistuksen tdydentédminen,
41| ot
Sorolan monttu (U) sarelumen eriste
Sorolan monttu (U) (V) Valtionavustus
Vehoniemi (U) (V) () (V) Retkeilyalueen rakentaminen vaiheittain
Pikkola (U) (U) Pihan likunnallisuutta tukevat muutostydt
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KANGASALAN
VESI -LIKKELAITOS
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8.6 Kangasalan Vesi -likelaitos

Vastuuhenkild: toimitusjohtaja Antti Kytévaara

Talous

KANGASALAN TP2020 TA2021 MTA2021 TA2022| TA2022/ 152023 152024

VESI -LIIKELAITOS TP2020 -

euroa o

Toimintatuotot 7915384 7 960 000 7960000 8330000 1052% 8730000 9 080 000
ulkoiset 7569816 7 650 000 7 650 000 8000000| 1057 % 8400000 8 750 000
sisciiset 345 567 310 000 310 000 330000| 955% 330 000 330 000

Toimintakulut 4874432 -5140928 -5140928| -5461357| 1120%  -5661357 -5861357
ulkoiset 4630068  -4900000  -4900000| -5180000| 111,9%  -5380000 -5 580 000
sisiset 244 364 240 928 240 928 281357 1151 % 281 357 281 357

Toimintakate 3040952 2819072  2819072| 2868643| 840% 3068643 3218643

Poistot ja arvon- 2357833  -2520000  -2520000| -2750000| 1167%  -3280000 -3 470 000

alentumiset

Toimintaympdristo 2022
Toiminta sisaltéd vedentuotannon omista pohja- ja pintavesilaitoksista ja jGtevesien johtamisen Tampe-

reelle Viinikanlahden jatevedenpuhdistamolle k&siteltdvaksi sekd jatevesien kasittelyn Pohjan alueella.

Kangasalan Vesi- likelaitoksen tehtdvand on johtaa laadukasta talousvettd verkostoon liitetyille asuk-
kaille sek& huolehtia jGteveden johtamisesta puhdistettavaksi turvallisesti. Toiminnan tulee olla talou-
dellisesti tehokasta ja sen pitdd keskittyd huolehtimaan luotettavista vesihuoltopalveluista laitoksen
omalla toiminta-alueella. Vesijohtoverkostoon on liittynyt n. 6 480 kiinteistéd, joissa on noin 30 500 asu-

kasta. Viemdariverkostoon on littynyt n. 5 320 kiinteistdd, joissa on noin 28 800 asukasta.

Tampereen Vedelle maksettaviin jGtevesikorvauksiin varataan 2 100 000 £. Sisdisissé tuotoissa on
100 000 € huleveden palvelumaksua katujen ja yleisten alueiden kuivatuksen osuutena hulevesien in-

vestointi- ja k&yttdkustannuksista. Huleveden ulkoiset fuotot ovat 4 000 € ja kulut 40 326 €.

Painopistealueet
Hyvan talousveden varmistaminen ja asiallisen viemdardinnin jarjestdminen ovat vesilaitoksen paateh-

tavat, mika edellyttdd laadukkaita ja kestavid vesinuoltoratkaisuja.

Padpaino investointien osalta on vesi- ja viemdariverkostojen saneerauksissa. Merkittévin uudishanke on

Lamminrahkan alueen vesihuollon suunnittelu ja rakentaminen.

Tuloutus kaupungille
Kangasalan Vesi -likelaitos fulouttaa kaupungille korkona perustamislainasta ja korvauksena perus-
pddomasta yhteensd 200 000 euroa vuosittain taloussuunnitelmakaudella 2022-2024.
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Kangasala TA2022
STRATEGISET TAVOITTEET 2022
Numero  Strateginen tavoite
1. Palveleva, vudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala
4. Henkilosté on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta
9. Tuottava, tehokas ja vaikuttava
Toiminnalliset tavoitteet 2022
Numero | Toiminnallinen tavoite
1.8 Asiakaspalvelutydkalujen kehittéminen
1.9 Toimintavarmuus ja sen kehittdminen
4.4 Panostamme tydhyvinvointiin ja ty&ssd jaksamiseen / Edistdmme tydhyvinvointia ja vahen-
ndmme sairauspoissaoloja
4.7 Henkildston ammattitaidon kehittédminen ja moniosaamisen lisddminen
9.4 Piddmme tulot ja menot pysyvasti tasapainossa
Tehokkuusmittarit
Tehokkuusmittarit TP2020 TA2021 TA2022 1582023 152024
kayttd- ja kunnossapitokustannukset/ 1641 1830 1890 1935 2030
vesijohtoverkostopituus €/km
kayttd- ja kunnossapitokustannukset/ 3667 4150 4290 4410 4490
viemdrijohtoverkostopituus €/km
Putkirikkoja (talousvesi) / verkostopi- 6.9 6 6 6 6
fuus, kpl/100 km

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset tunnusluvut

TP2020

1690000

TA2021

1700 000 |

TA2022

1700 000 |

152023

1700 000 |

152024

Laskutettu vesimadard, m3 1 700 000
Laskutettu jGtevesim&ard, m3 1 568 000 : 1 540 000 1 540 000 | 1 540000 1 540 000
Vesijohtoverkosto, km 408 409 414 415 416
Viemdriverkosto, km 333 334 339 340 341
Hulevesiverkosto, km 61 61 61 61 61
Henkilston madard (budjetoidut 24 24 24 24 24
vakanssit)

Sairauspoissaolo, % 7.4 5 5 5 5
Liikevaihto euroa/asukas * 236,5 244,3 252,4 260,6 2670

*V@estdtiedot s. 39
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TA2022

8.6.1 Kangasalan Vesi -liikelaitoksen tuloslaskelma TA2022-T52024

TP2020 TA 2021 TA2022 TA2022 TS 2023 TS 2024
ulkoiset ja  Ulkoiset ja Ulkoiset ja Ulkoiset Ulkoiset ja  Ulkoiset ja
sisGiset sisQiset sisdiset sisQiset sisQiset
Liikevaihto 7896078 7960000 8330000 8000000 8730000 ¢ 080000
Liiketoiminnan muut tuotot 19 306
Materiaalit ja palvelut -3609 427 -3682679 -3976476 -3747 861 -4157126 -4334926
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -728 487 -785 141 -816 841 -816 841 -856 791 -907 991
Ostot tilikauden aikana -728 487 -785141  -816 841 -816 841 -856 791 -907 991
Palvelujen ostot -2880940 -2897538 -3159635 -2931020 -3300335 -3426935
Henkilostokulut -1160517 -1377729 -1406 639 -1406639 -1425689 -1447889
Palkat ja palkkiot -845 556 -1029050 -1054623 -1054623 -1069062 -1084555
HenkilGsivukulut -314 961 -348 679  -352014 -352 0146 -356 627 -363 334
Elakekulut -165 481 -184983 -189 109 -189 109 -191 533 -193 968
Muut HenkilGsivukulut -149 479 -163 696  -162 907 -162 907 -165 094 -169 366
Poistot ja arvonalentumiset -2 357 833 -2520000 -2750000 -2750000 -3280000 -3470000
Suunnitelman mukaiset poistot -2357833 -2520000 -2750000 -2750000 -3280000 -3470000
Liiketoiminnan muut kulut -104 488 -80 520 -78 242 -25 500 -78 542 -78 542
Liikeylijaama (-alijaama) 683 119 299 072 118 643 70 000 -211 357 -251 357
Rahoitustuotot ja -kulut -232 395 -239 000 -261 000 -61 000 -291 000 -328 000
Muut rahoitustuotot 5441 5000 5000 5000 5000 5000
Kunnalle/Kuntayhtymalle maksetut 29 604 29 604 .29 604 29 604 29 604
korkokulut
Muille maksetut korkokulut -37 748 -44 000 -66 000 -66 000 -96 000 -133 000
Korvaus peruspddomasta -170 396 -170396  -170 396 -170 396 -170 396
Muut rahoituskulut -89
Ylijaadma (Alijaama) ennen varauksia 450 724 60072 -142 357 9 000 -502 357 -579 357
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys 6 604
(+)
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 457 328 60072 -142 357 9 000 -502 357 -579 357
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TA2022

8.6.2 Kangasalan Vesi -liikelaitoksen investoinnit TA2022-T1S2024

Hankelaiji:

(P)= peruskorjaus, (S)= sitova hanke, (U)= vudisrakennushanke

Vesilaitos TA2022| TS2023 152024 | Perustelu
Vesilaitos
Johtoverkostot ja laitteet (uusinvestoinnit)
Kangasalan vesijohdon téydennys (U) U U U Toiminta-alueen vesijohto-
verkostton t&ydentéminen
Lamminrahka (S) S S S Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Herttuala (U) U Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Korvenperdn alue (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Keskusta (U/P) u/p u/p u/P Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Kehd ll, eteldinen (Saarenmaa) (U) U U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Kehd Il pohjoinen, Vatialantien jatke (U) U Asema-Ruutana katualueen johdot
Lemetty (U) U Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Kortekumpu (U) U Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Rantatie (U) U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Vesijohtoverkoston peruskorjaus (P) P Kunnostustydt verkoston kéyttdkun-

non yll&pit.

Etdluettavat vesimittarit (U/P) u/P u/P u/pP Etéluettavien vesimittareiden kokeilu-
hanke

Kaukovalvonta ja automaatio (U/P) u/p u/p u/P Kyber / jérjestelmdn kehittdminen

Vesilaitoksien peruskorjaus (P) P P P Vedenkdsittelylaitoksien kunnostus
kayttok. yllidp.

Kuljetusvdlineet (U) U Huoltoauton hankinta vanhan auton

filalle
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Hankelaji:

TA2022

(P)= peruskorjaus, (S)= sitova hanke, (U)= vudisrakennushanke

Viemarilaitos TA2022 | 152023 | 152024 | Perustelu
Kangasalan viemdardinnin téyden-
nys (U) U U U| Toiminta-alueen viemdardinnin t&ydennys
Lamminrahka (S) S| Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Herttuala (U) U U| Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Korvenperdn alue (U) U | Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Keskusta (U/P) u/pP u/P U/P| Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Kehd Il, eteldinen (Saarenmaa) (U) U U U| Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Kehd Il pohjoinen, Vatialantien U Asema-Ruutana katualueen johdot
jatke (V)
Lemetty (U) U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Kortekumpu (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Rantatie (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Jatevesiviemdariverkoston peruskor- Kunnostustyot verkoston kdyttokunnon yllG-
jaus (P) P P Pl pit.
Jatevesipumppaamoiden peruskor- P P Kunnostustydt pumppaamoiden kdytto-
jaus (P) kunnon yll&pit.
Kaukovalvonta ja automaatio (U/P) u/p u/pP U/P | Kyber /jérjestelmdn kehitt@iminen
Kuljetusvdlineet U Huoltoauton hankinta vanhan auton filalle
Sadevesiverkko TA2022 | TS2023 | TS2024 | Perustelu
Keskusta (U/P) u/pP u/P U/P | Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Herttuala (U) U U| Kaavoitettavan alueen vesihuolto

iverkost korj P
Sadevesiverkoston peruskorjaus (P) Kunnostustydt verkoston kéayttdkunnon

P P P | yllidpit.
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8.6.3 Kangasalan Vesi -liikelaitoksen rahoituslaskelma TA2022- 152024

TA2022

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ulkoiset ja Ulkoiset ja Ulkoiset ja Ulkoiset Ulkoiset ja Ulkoiset ja
sisGiset sisGiset sisGiset sisGiset sisGiset
Toiminnan rahavirta
Liikeylija&dma/-alijaédmé 683119 299 072 118 643 70000 -211357 -251 357
Poistot ja arvonalentumiset 2357 833 2 520 000 2750 000 2750000 3280000 3470000
Rahoitustuotot ja -kulut -232 395 -239 000 -261 000 -61000 -291000 -328 000
2 808 557 2580072 2 607 643 2759000 2777643 2890643
Investointien rahavirta
Investointimenot -2733276 -5 670000 -5 575000 -5575000 -4120000 -5325000
-2733276 -5 670000 -5 575000 -5575000 -4120000 -5325000
Toiminnan ja investoinfien rahavirta 75 281 -3089 928 -2 967 357 -2816 000 -1342357 -2434357
Rahoituksen rahavirta
Pitkdaikaisten Iainojen lisdys 1 500 000 2000 000 2000000 2000000 2000000
Pitk&aikaisten lainojen v &hennys -450 000 -450 000 -400 000 -400000 -550 000 -650 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnaltc -56 666 -56 666 -56 666 0 -56 666 -56 666
-506 666 993 334 1543 334 1600000 1393334 1293334
Muut maksuv almiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -651 509
Saamisten muutos 73803
Korottomien velkojen muutos kunnalta 92098
Korottomien velkojen muutos 916 993 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
431 385
Rahoituksen rahavirta -75 281 1593334 2143 334 2200000 1993334 1893334
Rahavarojen muutos 0 -1496 594 -824 023 -616 000 650 977 -541 023
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