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1 Kangasalan Kaupunkistrategia vuoteen 2029

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa

1.1 Kehitdmme valtakunnallisesti ja kansainvalisesti kilpailukykyisid alueita yritystoiminnan tarpeisiin -
Lamminrahka, Saarenmaa, Tarastenjarvi
1.2 Vastaamme ripedsti yritysten toimipaikka- ja tonttitarpeisiin
1.3 Kehitdmme houkuttelevaa ja elavad keskustaa yhdessa yrittdjien kanssa
1.4 Hyddynndmme keskeistd sijaintia vetovoimaisella Tampereen kaupunkiseudulla
1.5 Kehitdmme likenneverkkoa
+  K&ynnistdmme raidelikennehankkeita.
+  Aloitamme Kehd 2:n rakentamisen yhdessd Tampereen kanssa.
«  Osallisftumme valtateiden 9 ja 12 kehittdmiseen
1.6 Kehitdmme seudullisessa yhteistydssd matkailupalveluja ja mahdollistamme kasvun
1.7 Keskitymme tyollisyydenhoitoon seudullisesti ja omin toimin
1.8 Tuemme yrityksi osaavan tybvoiman saamisessa
1.9 EdistGmme tydllisyytta yritysten, oppilaitosten ja tydnhakijoiden yhteistydlla

2. Hiilineutraali ja kestavan tulevaisuuden kaupunki

2.1 Kasvamme kestévasti, hillineutraalivtta edistGen
2.2 Saavutamme hiilineutraalisuustavoitteen kannustamalla asumaan, elédmaadn ja yrittdmadn
kestavasti ja hillineutraalisti
2.3 Ehkdisemme ilmastonmuutosta kulkutapamuotoihin vaikuttaen ja kestGvaad likkumista edis-
tden
+  EdistGmme tihedd joukko- ja liityntdlikennettd: kuuma nauhataajama
¢ Parannamme kéavelyn ja pyordilyn mahdollisuuksia
2.4 Turvaamme lahiluonnon monimuofoisuuden samalla luontopalveluja kehittGen
2.5 Maankdytdssd huomioidaan hiilinielut, luonnon monimuotoisuus ja muut ympdristévaikutukset

3. Hyvinvoivat ja terveet kaupunkilaiset

3.1 Monipuolinen kesdpdivan kulttuurikaupunki: likuntaa, harrastusmahdollisuuksia, taidetta, ta-
pahtumia ja museoita sekd kirjastopalveluita

3.2 Hyédynndmme historiaamme ja tunnettavuuttamme

3.3 Toivotamme tapahtumat tervetulleiksi kaupunkiympdristédmme, julkinen tila on avoin
3.4 Vahvistamme terveyden vaalimista

3.5 Edistdmme ik&ihmisten hyvinvointia ja elémdanlaatua

3.6 Ehkdisemme syrjaytymista ja yksindisyyttd lieveiimidineen

3.7 Tuemme lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja kasvun edellytyksi&

3.8 Lisdtdmme yhteisty6td kolmannen sekforin kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistGmiseksi
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4. Kasvun ja oppimisen edellakavija

4.1 Kasvatamme lapsia ja nuoria paikalliset juurensa tunteviksi, itsetunnoltaan terveiksi sekd tu-
levaisuuteen suuntautuviksi

4.2 Kasvatamme toisia kunnioittavia, suvaitsevia, sivistyneitd ja kansainvdlisié ihmisic

4.3 Yhteisollisyyttd vahvistamalla ennaltaehk&isemme kiusaamista

4.4 Profiloidumme monipuolisesti 2. asteen opintojen, tybeldmayhteyksien ja yrittdjyyskasvatuk-
sen kaupunkina

4.5 Mahdollistamme oppimisen kaiken ikdisille

4.6 Tiedostamme koulutuksen tuen tarpeen ja mahdollistamme laadukkaan opetuksen

4.7 Tarjoamme turvalliset, terveelliset ja laadukkaat oppimisympdristot

5. Liikkuva ja harrastava Kangasala

5.1 Edistdmme kaupungin likuntamahdollisuuksia sisallé ja ulkona
5.2 Kehitdmme houkuttelevia retkeilyreittejd ja virkistysalueita

5.3 Mahdollistamme monipuolista harrastustoimintaa

5.4 Teemme monipuolista yhteisty6td jarjestdjen kanssa

5.5 Vahvistamme harjujen ja ndkdtornien tunnettavuutta ja hyddynndmme harjuja virkistys-
ja luontokohteena
5.6 Kaytdmme jarviluontoa monipuolisesti matkailun, vapaa-ajan ja harrastamisen kohteena

6. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto

-
®
A

6.1 Ylldpidadmme ja vahvistamme kaupungin hyvdd imagoa tydnantajana tydvoimasta
kilpailtaessa

6.2 Tyopaiva Kangasalla vahvistaa hyvan piirié

6.3 Kehitdmme johtamista ja esihenkilotyotd

6.4 Korostamme osaamisen johtamista ja osaamistarpeiden ennakointia

6.5 Panostamme tydhyvinvointiin, tydssd jaksamiseen ja tydyhteisdtaitoihin

6.6 Kannustamme henkiléstéd tyon ja toimintatapojen akfiiviseen kehittémiseen

7. Osadllistava ja palveleva, sujuvan arjen Kangasala

7.1 Kerromme akftiivisesti ja avoimesti toiminnastamme

7.2 Kuulemme palautteen ja kehitGmme asiakaskokemusta
7.3 Edistmme osallisuutta ja yhteisdllisyyttd, yhtend painotuksena perheiden ja vanhemmuuden
tukeminen

7.4 Lisddmme avustuksilla ja yhteistydlld kolmannen sektorin vaikuttavuutta

7.5 Edistmme esteettémyyttd palveluissa, suunnittelussa ja rakentamisessa

7.6 LisG&dmme sahkdisid palveluita kaupunkilaisille

7.7 Vastuullinen viestinté on kaikkien yhteinen asia
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8. Tiivistyvat taajamat ja mahdollisuuksien maaseutu

8.1 Kehitdmme yht& aikaa sekd kaupunkia ettd maaseutua
8.2 Luomme edellytyksid monipuoliselle asuntotuotannolle taajamissa
8.3 Vahvistamme asumista ja yrittdmistd maaseudulla

8.4 Lisddmme vetovoimaisuutta ja viihtyisyyttd rakennetun ympdriston laadulla,
korkeatasoisella arkkitehtuurilla, vineralueilla ja taiteella rakennetussa ympdaristdssa

8.5 Profiloidumme laadukkaan ruoan ja elintarviketuotannon alueena

9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

9.1 Piddmme fulot ja menot pysyvdasti tasapainossa

9.2 Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirryttyd hyvinvointialueelle uudistamme
tfoiminfaamme ja talouttamme tuottavaksi ja tehokkaaksi

9.3 Mitoitamme palvelutuotantomme ja -verkkomme ennakoivasti

9.4 Kehitdmme kaupunkikonsernia jatkuvan parantamisen periaatteella

9.5 Kaikella omistuksella on oltava tarkoitus ja tavoite

9.6 Hyddynndmme tarkoituksenmukaisesti oikeaa tuotantotapaa toiminnassamme
9.7 Huolehdimme edunvalvonnasta kattavasti

9.8 Olemme rohkeita, sallimme erehtymisen, opimme virheist&
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Kangasalan kaupungin palvelukeskusten strategiset tavoitteet
vuonna 2025

Palvelukeskusten yhteiset strategiset tavoitteet vuonna 2025

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa

9. tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

Lisaksi palvelukeskuksilla on ollut mahdollista valita itse 2-4 muuta strategista tavoitteita:

Strateginen johto

a 2. Hiilineutraali ja kestavdn kehityksen Kangasala

- 6. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto
D o

®

Al

7. Osallistava ja palveleva, sujuvan arjen Kangasala

f

Sivistyskeskus
{ 3. Hyvinvoivat ja terveet kaupunkilaiset
D 6. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkil6sté
®
1
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Tekninen keskus
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2 Kangasalan kaupungin talouden kokonaistilanne ja loppuvuoden naky-

mat

Tuloslaskelma 1-6/2025

Toimintatuotot

Toimintatuotot olivat yhteensd 5,5 milj. euroa ja toteumaprosentti 46,8.

Myyntituotot olivat yhteensa 0,9 milj. euroa ja toteumaprosentti 46,9.

Maksutuotot olivat yhteensd 1,2 milj. euroa ja foteumaprosentti 49,2.

Tuet ja avustukset olivat yhteensd 0,4 milj. euroa ja toteumaprosentti 53,2.

Muut toimintatuotot olivat yhteensd 3 milj. euroa ja toteumaprosentti 45,2. Muihin toimintao-
tuottoihin sis@ltyvien maa-alueiden myyntivoittojen koko vuoden ennuste on parempi kuin

budjetoitu.

Toimintakulut

Toimintakulut olivat yhteensd 57,1 milj. euroa ja toteumaprosentti 48,5.

Toimintakulut olivat 4,4 milj. eur suuremmat kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana.
Henkildstékulut olivat yhteensd 32,3 milj. euroa ja toteumaprosentti 50,6. Lomarahat makse-
taan kesdkuussa, joten ne sisaltyvat 1-6-totfeumaan. Tavanomaista tasoa korkeammat palk-
kojen sopimuskorotukset vaikuttavat henkildstdkulujen loppuvuoden toteumaa korottavasti.
Palvelujen ostot olivat yhteensd 15,3 milj. euroa ja toteumaprosentti 45.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat olivat yhteensd 4,4 milj. euroa ja toteumaprosentti 44,4.
Avustukset olivat yhteensd 3,6 milj. euroa ja toteumaprosentti 50,2.

Muut toimintakulut olivat yhteensd 1,7 milj. euroa ja toteumaprosentti 50,7.

Osa toimintakuluista on luonteeltaan tai laskutusaikataulultaan sellaisia, ettd ne eivat kerry tasaisesti
vuoden mittaan.

Verorahoitus

Verotulot olivat yhteensd 43,4 milj. euroa ja toteutumaprosentti 46,2. Verotulot eivat kerry tasaisesti
vuoden mittaan, joten foteumaprosentti ei suoraan ennakoi koko vuoden filannetta. Joulukuussa 2024
tehtiin yllattden positiivinen oikaisu kuntaryhmdan osuuteen kunnallisverosta. Kangasalan vuoden 2024
kunnallisveron toteuma oli 1,2 milj. euroa parempi kuin syksyn veroennustekehikossa. Koko maan ta-
solla kuntien viime vuoden tuloksiin fuli 150 milj. euroa vuodelle 2025 kuuluvia verotilityksi@, jotka oikais-
tiin ja perittiin fakaisin toukokuun 2025 verofilityksissa.
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Vuoden 2025 talousarviossa kunnallisveroksi on Kangasalla arvioitu 80,3 milj. euroa. Kuntakohtaisen ve-
roennustekehikon 5/2025 veroennuste Kangasalan vuoden 2025 kunnallisverolle oli 78,9 milj. euroa. Ta-
louden heikon suhdanteen sekd korkean tydttdmyyden vuoksi veroennustekehikon kunnallisveron en-
nustetta on madallettu 8/2025 pdivityksessé 78,1 milj. euroon.

YhteisGverojen ja kiinteistdverojen ennustetta ei ole pdivitetty 8/2025 veroennustekehikkoon. Heikon
suhdannetilanteen vuoksi Kangasalan yhteiséverotulojen kertymdé on heikompi kuin edellisen& vuonna
sekd myds heikompi kuin vuoden 2025 talousarviossa ennakoitu. Jos sama trendi jatkuu, koko vuoden
yhteisdverotulot jddavat noin 100-200 tuhatta euroa alle talousarvion. Kangasalan kiinteistéverotulojen
kertymd@ on selvasti parempi kuin edellisend vuonna sek& myos parempi kuin vuoden 2025 talousarvi-
0ssa ennakoitu. Jos sama hyva kehitys jatkuu, kiinteistéverotulot voivat ylittad talousarvion jopa 0,5-0,8
milj. euroa.

Kangasalan verotulojen ennuste vuodelle 2025 on yhteensd 92,2 milj. euroa.

Valtionosuudet olivat 2,9 milj. euroa ja ja toteutumaprosentti 49,2. Vuoden 2025 Valtionosuuspddtdk-
sen koko vuoden valtionosuudet ovat 0,3 milj. eur alhaisemmat kuin falousarviossa.

Verotuloista ja valtionosuuksista valmistellaan muutostalousarvio syksyn aikana.
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot olivat 0,2 milj. euroa ja niiden koko vuoden ennuste on 0,15 milj. euroa alle talousarvion.

Muihin rahoitustuottoihin kirjataan kuukausittain sijoitusomaisuuden arvossa tapahtuneet muutokset.
Sijoitusomaisuuden arvo 30.6.2025 oli 32,6 milj. euroa ja arvonmuutos verrattuna tilinpdatdkseen 2024
(31,9 milj. euroa) on +0,7 milj. euroa. Liséksi muihin rahoitustuottoihin kirjataan mm. osinkotuottoja, jotka
olivat yhteensd 0,7 milj. euroa.

Korkokulut olivat 1,5 milj. euroa ja tofeumaprosentti sunhteessa talousarvioon oli 50,9 %. Korkokulujen
koko vuoden ennuste on Idhelld talousarviota.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensd 0,2 milj. euroa. Rahoitustuottojen ja —kulujen ennuste vuodelle
2025 on kokonaisuutena noin 0,5 milj. euroa heikompi kuin talousarviossa ennakoitu. Sijoitusomaisuu-
den kehitys on vuonna 2025 ollut epdvakaampaa ja heikompaa kuin vuonna 2024. Globaali tlanne ja
kauppasodan uhka ovat aiheuttaneet markkinoilla aiempaa suurempia kurssivaihteluja ja epdvar-
muutta.

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisesta 30.6.2025

Kaupunginhallitus hyvdaksyi talous- ja tuottavuusohjelma 2.0:n 15.1.2024 § 14 ja sen tavoitteita tar-
kennettiin 18.3.2024 § 73. Vuoden 2025 talousarvion tulo- ja menokehyksessd kevennettiin palvelu-
keskusten tasapainotustavoitetta 2 miljoonasta eurosta 1 miljoonaan euroon vuodelle 2025. To-
lous- ja tuottavuusohjelma etenee palvelukeskuksittain suunnitelman mukaisesti.

Tilinpaatoésennuste

Kunnat laativat puolivuositoteuman perusteella koko vuotta koskevan tilinp&atdsennusteen, joka toi-
mitetaan Valtiokonttorille osana Kuntatietoraportointia.
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Kangasalan kaupungin Kuntatieto-tilinpddatdsennusteessa on huomioitu verorahoituksen muutokset

edelld kuvatulla tavalla seké palvelukeskusten ennusteet toimintatuotoista ja -kuluista.

Strategisen johdon toimintatuotot olivat yhteensd 0,7 milj. euroq, ja koko vuoden ennuste on 1,3 milj.
euroa, miké& on noin 0,2 milj. euroa parempi kuin talousarviossa. Erédn sisaltyvat maa-alueiden sekd

kayttdomaisuuden myyntivoitot voivat muuttaa ennustetta loppuvuonna.

Strategisen johdon toimintakulut olivat yhteensd 9,8 milj. euroa. Henkilostékulut olivat 1,4 milj. euroaq,
palvelujen ostot 6,2 milj. euroaq, ja avustukset 2,1 milj. euroa. Tydttdmyysturvan kuntaosuuden kasvu on
nostanut avustusten ennusteen noin 0,5 milj. euroa talousarviota korkeammaksi. HeinGkuun tyotto-
myysturvan kuntaosuus oli merkittavasti aiempaa suurempi. Jos loppuvuoden tydllisyystilanne heikke-
nee edelleen, tydttomyysturvan kuntaosuus voi ylittéd talousarvion jopa miljoona euroa. Henkiléstdku-
lujen sekd muiden toimintakulujen ennuste on hieman korkeampi kuin talousarviossa. Puolivuosito-
teuman perusteella laadittu toimintakulujen koko vuoden ennuste on yhteensa 21,3 milj. euroa, mikéd
vastaa hyvin talousarviota. Tyéttomyysturvan kuntaosuuden jatkuva nousu aiheuttaa kuitenkin toimin-

takuluihin ylitysuhan.

Sivistyskeskuksen toimintatuottojen ennakoidaan toteutuvan noin 200 000 euroa talousarviota suurem-
pina. Toimintakulujen ennakoidaan ylittyvén noin 200 000 eurolla. Toimintakulujen ylitykset koostuvat
varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluiden henkildstdmenoista (+100 000 euroa), palvelujen ostoista
(+380 000 euroa) sekd opetus- ja koulutuspalveluiden sijaisten, tilapdisen henkildston, ICT-palvelujen,
oppilaskulietusten ja leasingkulujen ylityksistd (+500 000 euroa). Kun foimintatuottojen ylitys huomioi-

daan, toimintakulujen ja -tuottojen nettovaikutus budjettiin on noin -700 000 euroa.

Teknisen keskuksen ulkoiset tulot vuoden ensimmaiselld puoliskolla jaivat rakennusvalvontamaksujen
osalta noin 200 000 euroa alle budjetoidun, mutta maanvuokratulojen ennakoidaan ylittévan budjetin
noin 300 000 eurolla. Kokonaisuutena toimintatuottojen ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukai-

sesti.

Toimintakuluissa rakentamisen palvelualueen ulkoiset vuokrakulut jGavat arviolta 250 000 euroa alle
budjetoidun ja Kaivannon entisen sairaalan urakkatarjous alitti arvioidun urakkahinnan noin puolella
miljoonalla eurolla. Kokonaisuutena teknisen keskuksen toimintakulujen ennakoidaan alittavan talous-

arvion noin miljoonalla eurolla. Ennuste tarkentuu syksyn aikana.

Tilinp&atdsennusteen vuosikate vuodelle 2025 on noin 5,5 milj. euroa ja se on noin 2 milj. euroa hei-
kompi kuin talousarviossa ennakoitu. Vuosikate on erittdin alhainen suhteessa investointeihin, joten val-

taosa investoinneista joudutaan rahoittamaan lainalla. Tilinpdd&tdksen ylij@dmdan ennuste vuodelle
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2025 on noin 26,2 milj. euroa, kun huomioidaan Kangasalan Vesi Oy:n yhtidittamisestd syntyvat kirjanpi-
dolliset satunnaiset erat. lIman satunnaisia erid tilikauden ennakoidaan muodostuvan -3,8 milj. euroa

alijgadmaiseksi.

Investoinnit 1-6/2025
Investointimenot 30.6.2025 olivat yhteensd 8,4 milj. euroa ja investointituotot yhteensd 0,27 milj. euroa.
Ndaiden lisaksi investointeihin on kirjattu Vesi Oy:n yhtidittdmisestd syntyvat kirjanpidolliset investoinfi-

tuotot 26,8 milj. euroa ja investointimenot 30,4 milj. euroa.

Rahoituslaskelma 1-6/2025
Toiminnan ja investointien rahavirta oli -6,9 milj. euroa. Uutta talousarviolainaa on kesdkuun loppuun
mennessa nostettu 20 milj. euroa. Rahavarojen muutos oli -1,2 milj. euroa. Lainojen lyhennyksid on

maksettu 9,1 milj. euroa.

Maksuvalmiuden kehitys
Kaupungin maksuvalmius on kohtalainen. Talousarviolainaa voidaan vield nostaa 4 miljoonaa euroa.
Vuoden 2025 heikon vuosikatteen vuoksi vuoden 2026 talousarviolainaa nostetaan todenndkaisesti jo

vuodenvaihteessa.
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Tuloslaskelma 1.1.-30.6.2025

€ / ULKOISET, ml. vesilaitos

13.8.2025

024

Toimintatuotot 5735791 11732148 0 11732148 46,83 | 14783438
Myyntituotot 898 539 2009 739 0 2009 739 46,86 2 670 848
Maksutuotot 1191 221 2 340 272 0 2 340 272 49,19 2 944 858
Tuet ja avustukset 971719 784 990 0 784 990 53,23 1869 073
Muut toiminta-

tuotot 2 674 311 6 597 147 0 6 597 147 45,23 7 298 659

Toimintakulut -52 704 696 -117 667 937 0 -117 667937 48,53 | -105188011
Henkilostokulut -31731920 -63748 128 0O -63748128 50,62 | -60761 330
Palvelujen ostot -12410532 -34516854 0 -34516854 44,39 | -26 628 531
Aineet, tarvikkeet

ja tavarat -3982 345 -8775189 0 -8775189 47,10 -7 743005
Avustukset -2780723 -7 197 141 0 -7 197 141 50,55 -6 380 594
Muut toimintakulut -1799175 -3 430 626 0 -3 430 626 50,70 -3 674551

Toimintakate -46 968 904 -105935789 0 -105935789 48,72 | -90 404 572

Verotulot 42 227 369 94001 700 0 94001 700 46,21 | 88994348

Valtionosuudet 9854956 20 137 448 0 20 137 448 49,21 19 840 269

Rahoitustuotot ja -

kulut + () 659 161 -559 000 0 -559 000 -34,87 -386 492
Korkotuotot 120 365 640 000 0 640 000 31,37 143 143
Muut rahoitus
tuotot 5737 428 1790 000 0 1790000 | 41434| 10333274
Korkokulut -1 406 620 -2 977 000 0 -2 977 000 50,91 -3212099
Muut rahoitus-
kulut -3792012 -12 000 0 -12 000 -7 650810

Vuosikate 5772 581 7 644 359 0 7 644 359 | 2535%| 18043553

Poistot ja arvonalen-

tumiset -7 267 866 -10877 961 0 -10877 961 43,09 | -11824226

Suunnitelman mukai-

set poistof -6304 428 -10877 961 0 -10877 961 42,97 | -10860 788

Arvonalentumiset -963 438 -963 438

Satunnaiset erat 28 700 000 0 28 700000 | 104,48 0

Tilikauden tulos -1 495285 25466 398 0 25466398 | 106,95 6219 326

Tilinp&atossiirrof + (-) 557 148 431270 0 431270 59,19 770282

Poistoeron lisélys

(v@hennys) 557 148 431270 0 431270 59,19 670282

Varausten liséys

(v@hennys) 100 000

Tilikauden ylijaama

(alijaama) -938 138 25897 668 0 25897 668 | 106,16 6 989 609

Tuloslaskelman satunnaiset er&t pitavat siséllédn Kangasalan Vesi -likelaitoksen yhtidittamisestd syntyvdn

kertaluonteisen myyntivoiton.
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Kaupungin tilinpaatésennuste 31.12.2025

Ulkoinen tuloslaskelma, euroa Tot_1-6 2025

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat + (-)
Tilikauden tulos
Tilinp&atdssiirrot + (-)
Poistoeron lisdys (v&hennys)

Varausten lisdys (vihennys)
Tilikauden ylijaama
(alijaama)

5 494 562
-57 104 477
-51 609 915

43 442 230
9 910 334
194 945
1937 594
-4 687 539
29 986 546
27 236 601
255 260
255260

27 491 861

MTA2025 Tot.-%

11732148
-117 667 937
-105 935 789

94 001 700

20 137 448

-559 000

7 644 359
-10877 961
28 700 000
25 466 398
431270
431270

25 897 668

TA25

46,8
48,5
48,7
46,2
49,2
-34,9
25,3
43,1
104,5
107,0
59,2
59,2

106,2

Tot 1-6 2024

5735791
-52 704 696
-46 968 904

42 227 369
9 854 956
659 161
5772 581
-7 267 866

-1 495 285

557 148
557 148

-938 138

Tot_1-6 25
/ Tot 1-6 24
(%)

-4,2
8.3
9.9
2,9
0.6

-70,4
-66,4
-35,5

-1921,5

-54,2
-54,2

-3030,5

TP2024

14 783 438
-105 188011
-90 404 572
88 994 348
19 840 269
-386 492

18 043 553
-11 824 226
0

6219 326
770282
670282
100 000

6 989 609

Ennuste
31.12.2025

12176 148
-117 759 937
-105 583 789

92270000

19 820 448

-1 021 000

5 485 659

-9717 961

29 986 546

25754 244

431270
431270

26 185 514
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3 Vaestdn kehitys, tydllisyys ja tulovero

Vaesto 30.6.2025

Kangasalan vaestémadrd oli kesdkuun lopussa 34 315 (Tilastokeskuksen ennakkoftieto). Vuoden-
vaihteeseen ndhden asukasmdadrd on kasvanut 364 henkildlld, muutosprosentti 1,1. Vuonna 2024
vuodenvaihteeseen nGhden asukasmdadrd oli kasvanut 277 henkilélld, 0,83 %

Kangasalan virallinen vaestomaard 31.12.2024 oli 33 951.

Tampereen seutukunnan vaestonmuutos 1-6 2025

Tampereen Vdesto Vdesto Vdesto Vdkiluvun  Vdkiluvun
seutukunta 30.6.2024  31.12.2024 | s} ., .70 | muutos, hlo muutos, %

Tampere seutukunta 437 425 441 911 443 305 1394 0,32
H&meenkyrd 10 362 10 348 10 341 -7 -0,07

Kangasala 33750 33 951 34 342 391 1,15

Kuhmoinen 2062 2038 2019 -19 -0,93
Lempdadld 24 800 24 854 25042 188 0,76
Nokia 35 944 36176 36 482 306 0.85
Orivesi 8 853 8 869 8 862 -7 -0,08
Pirkkala 20 942 21 042 21202 160 0.76
Palk&ne 6 290 6238 6211 -27 -0,43
Tampere 256 191 260 180 260 525 345 0,13
Vesilahti 4512 4511 4552 41 0.91
Yi&jarvi 33719 33 704 33727 23 0,07

Lahde: Tilastokeskus, ennakkotiedot (1.9.2025)

Vakiluku 34 315 Akiluvun muutos 1-6 2025

(30.6.2025 tilasto keskus, ennakkotieto +364 (1,1 %)
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Tyollisyyskatsaus 30.6.2025

Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyépaikat, Tampereen seutukunta

Tyottomat tyonhakijat Vamm.
Kunta Tyo- Osuus-% yhteensa Alle Alle YIi 50  Pitk&- ja pitk&d-  Avoimet
voima tyovoi- 20v.  25v V. aikaistydt-  aikaissai- - tydpaikat
masta témat raat 30.6.2025
Hdmeenkyro 4746 10,2 484 19 59 216 179 82 22
Kangasala 16 567 9.5 1578 57 219 598 640 230 107
Kuhmoinen 754 10,2 77 - 10 40 25 18 7
Lempadla 12412 8.7 1075 41 121 364 393 147 73
Nokia 17 750 11,0 1946 95 291 624 734 196 144
Orivesi 3837 9,9 380 11 40 162 115 96 33
Pirkkala 10 790 8.7 937 36 133 314 356 114 6
Pdlkane 2790 6,9 192 - 8 104 67 35 19
Tampere 132 540 14,5 19 275 627 2963 4611 7022 1723 2225
Vesilahti 2 231 82 184 11 20 81 66 25 -
Ylojarvi 16 580 8.3 1374 68 211 497 422 198 87

Lahde: Ely-keskus, Pirkanmaan tyéllisyyskatsaus kesa-

kuu 2025




ano‘dscﬂq Puolivuotisraportti 1-6 2025
(v

Kaupungin tulovero 1-8 2025

Kunnallisvero kumulatiivinen vuosina 2023-8/2025, euroa
80000000

70000000
60 000 000
50 000 000
40 000 000

30 000 000

20000000

2023 =—e=2024 =e—2025

10 000 000

Tammi Helmi Maadlis Huhti Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Marras Joulu
2023 14735379 21905167 27223731 32748328 38489519 43741038 49273471 51470062 53 114143 57 642870 63 656 443 69 741 615
——2024 6564962 13353367 19420617 26035900 32812316 39123117 45792145 50262782 54573062 60337 452 467 384 026 75 495 981
——2025 75734659 14888742 21408 680 28 347 431 33863382 40512082 47 464 586 52 696 034

VEROLAII, TP2024 TA2025 | Toteuma TP2025 ennuste POIKKEAMA

1000 € 1-8 2025 ennuste vs TA2025
Kunnallisvero 75496 80 275 52 696 78 095 -2180
Yhteisdvero 4056 3898 2810 3695 651
Kiinteistdvero 9 443 9 829 4830 10 480 -203
Yhteensa 88 994 94 002 60 336 92 270 -1732
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4. Talouden ja toiminnan toteumat 1-6 2025 palvelukeskuksittain

4.1 Toimintatuotot ja -kulut, toteuma 1.1-30.6.2025 palvelukeskuksittain

Toimintatuotot 1-6 2025, palvelukeskukset

Toimintatuotot palvelukeskuksittain
1-6 2025, yht. 5.5 MILJ. EUROA

Strateginen johto;
0,7 milj. euroa
13%

Tekninen keskus;
2,5 milj. euro
45%

Sivistyskeskus;
2,3 milj. euroa
42 %

Toimintakulut 1-6 2025, palvelukeskukset

Toimintakulut palvelukeskuksittain
1-6 2025, yht. -57,1 milj. euroa

Strateginen johto;
9.9 milj. euroa
17 %

Tekninen keskus;
13,7 milj. euro
24%

Sivistyskeskus;
33,6 milj. euroa
59%
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4.2 Strateginen johto

Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Oskari Auvinen

Talous
Strateginen johto, Tot 1-6 Tot. 1-6 Alkup. TA-muutok-
ulkoiset € 2025,€ 2024 € TA 2025 set MTA2025 TP2024
Toimintatuotot 710 824 704 388 1 080 000 0 1080000 65,82% 2 597 518
Toimintakulut -9853174 -6891435 -21 400000 0  -21400000 46,04% -15 619136
Toimintakate -9142350 -6187 047 -20 320000 0 -20320000 44,99% -13 021 618
Poistot ja arvon-
alentumiset

Talouden tilannekuva ja ennuste

Toimintatuotot olivat yhteensa 0,7 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 65,8. Toimintatuottojen koko vuo-
den ennuste on 1,3 milj. euroq, joka on noin 0,2 milj. euroa parempi kuin talousarviossa. Tahdn eradan
sisaltyvat maa-alueiden seké kayttdéomaisuuden myyntivoitot, joiden toteuma-ajankohtaa ei voida

ennustaa tarkasti, jotfen ennuste voi muuttua loppuvuoden aikana.

Toimintakulut olivat yhteensd 9,8 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 46. Henkilostékulut olivat 1,4 milj.
euroa ja toteumaprosentti 54,6. Palvelujen ostot olivat 6,2 milj. euroa ja totfeumaprosentti 42,8. Palve-
lujen ostojen ennakoidaan foteutuvan noin 0,8 milj. euroa pienempind kuin talousarviossa. Avustukset
olivat 2,1 milj. euroa ja toteumaprosentti 57,5. Tyéttémyysturvan kuntaosuudessa tapahtuneen voi-
makkaan kasvun vuoksi avustusten ennuste on noin 0,5 milj. euroa enemman kuin talousarviossa.
Henkildstékulujen sekéd muiden toimintakulujen ennuste on hieman korkeampi kuin talousarviossa. Toi-

minfakulujen koko vuoden ennuste on yhteensd 21,3 milj. euroa, mikd on hyvin IGhelle talousarviota.

Talouden ja toiminnan merkittavat poikkeamat 1-6 2025 seka selvitys poikkeamien syistd

Henkildstépalveluissa tybterveyshuollon kustannusten nousu on ollut ennakoitua maltilisempaa. Tyo-
ymparistétydn, tydpaikkaruokailun ja tydhyvinvoinnin toiminnoissa sek& koulutusmdadrérahoissa on
s@astdéa. Palkanlaskennan kustannuksiin heijastuu Sarastian hinnoittelu ja tasopalkkamuutoksen foteu-

tustapa, jossa Sarastian palveluiden tarve oli ennakoitua vahdisempi.

Tietohallintfopalveluissa seudullisen perustietotekniikkapalvelun kilpailutusprojektin hankintavaihe on
pidentynyt noin 9 kk:lla ja ulkopuolisen asiantuntijatydn tarve on kasvanut alkuperdisestd arviosta. Ta-
man vuoksi projektin kokonaiskustannusten ennakoidaan kasvavan, mutta kulut jaksottuvat suunnitel-

tua pidemmadlle gjalle. Tastd syystd osa vuodelle 2025 suunnitelluista kuluista siirtyy vuodelle 2026.



ano'qsalq Puolivuotisraportti 1-6 2025
w

Tyottdmyysturvan kuntaosuus on noussut kuukausittain vuonna 2025. Valtakunnallisesti vuoden 2025
talousarviolukujen ja ennusteen valilla oli kevadlld tehdyissd arvioissa 60 miljoonan ero, josta merkittd-
vin osa kohdistuu suuriin kaupunkeihin sekd niiden kehyskuntiin. Tampereen seudun tyollisyysalueen
osuus koko Suomesta on noin 10 %. 1-6 toteuman perusteella vuoden 2025 talousarvio tulisi ylitty-
mMadn noin puoli miljoonaa euroa. Heindkuun tydttémyysturvan kuntaosuus oli merkittévasti ciempaa
suurempi. Jos loppuvuoden tydllisyystilanne heikkenee edelleen, tydttdmyysturvan kuntaosuus voi

ylittéé talousarvion jopa miljoona euroa.

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisesta 30.6.2025

Kaupunginhallitus hyvaksyi talous- ja tuottavuusohjelma 2.0:n 15.1.2024 § 14 ja sen tavoifteita tarken-
nettiin 18.3.2024 § 73. Vuoden 2025 talousarvion tulo- ja menokehyksessé kevennettiin palvelukeskus-
ten tasapainotustavoitetta 2 miljoonasta eurosta 1 miljoonaan euroon vuodelle 2025. Lisaksi tasapai-

notustavoitteen jako-osuuksia tarkennettiin seuraavasti:

Talous- ja tuottavuusohjelman sadstotavoitteen jakautuminen palvelukeskuksittain TA2025 1 M€

Vuoden 2024 Vuoden2025 1A2025Me- 115095 tulo- .

. . nojen va- . Kommentti

jakosuhteella jakosuhteella jen lisays

hennys
Sivistyskeskus 495191 300 000 300 000
Tekninen keskus 329 159 450 000 450 000
Strateginen johto 175 650 250 000 175 000
Rahoitusosa 75 000 Kun.’rels’roveron. fuotto-
arvion nostaminen
1 000 000 1 000 000 1 000 000

Strategisen johdon osuus kayttdétalousmenojen vahennyksestd vuonna 2025 on 175 000 euroa. Strate-
gisen johdon vuoden 2025 talousarvioesitykseen sisaltyy seuraavat talous- ja tuottavuusohjelman toi-
menpiteet:

e Mobilia, rakentamisavustuksen lopettaminen vuoteen 2024, 100 000 eur

Vaalien jarjest@miskustannusten pienentdminen, 30 000 eur
o P&atds adnestysaluejaon muutoksesta Val 19.8.2024 §58

o Palkkios&é&nndn uudistaminen (erillistd palkkiosG&ntdd ei ole endd)

Koulutus-, tydhyvinvointi- ja uudelleensijoitusmdadrérahojen véhentdminen henkildstdpalve-
luissa, 75 000 eur

Palvelujen ostojen vahentdminen taloushallintopalveluissa, 50 000 eur

Palvelujen ostojen vahentdminen elinkeinopalveluissa (Business Kangasala Oy), 30 000 eur
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o Lisatiedot talousarviokirjan kohdassa 4 "Kaupunkikonsernille asetetut taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025
o YH-Kotien kaupungille maksaman ja edelleen Taloherttualle ohjaaman osingon madaltami-
nen, 20 000 eur
o Lisatiedot talousarviokirjan kohdassa 4 "Kaupunkikonsernille asetetut taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025”
¢ Tuloutettavan osingon korotus: Pirkanmaan Laatuisénndinti Oy 20 000 eur, Herttuan Kiinteisto-
palvelu Oy 30 000 eur
o Lisatiedot talousarviokirjan kohdassa 4 "Kaupunkikonsernille asetetut taloudelliset ja

toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025"

Puolivuosiseurannan perusteella strategisen johdon vuodelle 2025 asetetut talous- ja tuottavuusohjel-

man tavoitteet toteutuvat suunnitelman mukaisesti.

Vuoden 2024 talousarvion sek& muutostalousarvion yhteydessa tehtyjen talous- ja tuottavuusohjel-
man mukaisten p&&tdsten toimeenpano on edennyt suunnitelman mukaisesti. Puolivuosiseurannan
perusteella padtoksiin littyvat kustannussadstot ja lisGtulot toteutuvat alkuperdisen arvion mukaisesti.

STRATEGISET TAVOITTEET 2025
Kaupungin yhteiset strategiset tavoitteet:
1. Elinvoiman edellytykset kunnossa ja 9. Tuottava ja tehokas Kangasala

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa

2. Hiilineutraali ja kestavdn kehityksen Kangasala

6. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto

7. Osdllistava ja palveleva, sujuvan arjen Kangasala

9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

20



Kangasala

Toiminnalliset tavoitteet ja toteuma 1-6 2025

Toiminnallinen tavoite

Puolivuotisraportti 1-6 2025

Toteuma 1-6 2025

1.1 Kehitdmme valtakunnallisesti ja Kaavoitusty6td on jatkettu Saarenmaan ja
kansainvdlisesti kilpailukykyisi alu- = Ruutanan yleiskaava-alueilla. Useita ase-
eita yritystoiminnan tarpeisiin - makaavoja yritysalueiden edistdmiseksi on
Lamminrahka, Saarenmaa, Taras-  vireilld.
tenjarvi

1.7 Keskitymme tydllisyydenhoitoon Uusi Tampereen seudun tydllisyysalue on
seudullisesti ja omin toimin pystynyt tarjoamaan te-palvelut paikallisesti

toimipaikassaan Kangasalla ilman merkitta-
vi@ viiveitd tai ongelmia.

1.8 Autamme alueen yrityksi&d uuden | Edist@mme viestinndlld ja toimenpiteill&

tydvoiman |6ytdmisessa kumppanuusryhmdassd (Tredu, Business Kan-
gasala Oy, Kangasalan yrittgjat, Palkéne,
Tampereen seudun tydllisyysalue) tydvoi-
man, koulutuksen ja yritysten tarpeita. Yh-
teistyd perustuu sopimukseen. Paikallisiin yri-
tyksiin on jalkauduttu ja niissé oleviin piilotys-
paikkoihin on 16ydetty uusia tydontekijoita.

1.9 EdistGmme tyollisyytta yritysten, Tyéllisyysalue on ohjannut tyottomid tydhon,
oppilaitosten ja tydnhakijoiden yh- | koulutukseen ja valmennuspalveluinin. Hei-
teistyolla kossa tydomarkkinatilanteessa olevia pitk&ai-

kaistyottomid tydllisyysalue on ohjannut yh-
teistydssd hyvinvointialueen kanssa kuntout-
tavaan tydtoimintaa ja terveysselvityksiin.

2.1 Kasvamme kestavasti, hiili- Vuoden 2025 talousarviolainan tarjous-
neutraalivtta edistéen pyynndssé on huomioitu kestavan kehi-

tyksen kriteeri.

2.3 Ehk&isemme ilmastonmuutosta Kangasalan kaupungilla on yksi pyordilylii-
kulkutapamuotoihin vaikuttaen ja | kenteen seurantaan suunnattu mittari. Pyo-
kestavad likkumista edistGen réilymadrat vaintelevat vuodenajan mu-

kaan. Madarat ovat pysyneet tassé mittaus-
pisteessd hyvin samansuuruisina. Joukkolii-
kenteen matkustajomdadrat ovat kasvussa.
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Numero

Toiminnallinen tavoite

Puolivuotisraportti 1-6 2025

Toteuma 1-6 2025

6.1 | Ylldpiddmme ja vahvistamme Toimenpiteitd rekrytointimarkkinoinnin, tydn-
kaupungin hyvéd imagoa tyén- antajandkyvyyden ja tydnantajakuvan vah-
antajana tydvoimasta kilpailta- vistamiseksi tehty.
essa

6.3 Kehitmme johtamista ja esihenki- - Olemme jatkaneet Onnistumme yhdessd
|6tyota -kaupunkistrategian toteutusta tukevaa kou-

lutuskokonaisuutta.

6.5 Panostamme tyéhyvinvointiin, Olemme jatkaneet Hyvinvoiva ja aktiivinen
tydssd jaksamiseen ja tydyhteisd-  Kangasala-tydhyvinvointihanketta. Henkil&s-
taitoihin tépalvelut on tukenut palvelukeskusten esi-

henkilditd yksildtilanteiden hoitamisessa.

6.6 Kannustamme henkil®stdé Copilot-tekodlyavustaja on otettu kayt-
tyon ja toimintatapojen aktiivi- t66n kokousavustajana, tiedonhankin-
seen kehitt@miseen nassa sekd erilaisten tekstien valmiste-

lussa.

7.1 Kerromme akfiivisesti ja avoimesti | Kuukausiraportti vaestdstd, tydmarkkinoista,
foiminnastamme asumisesta ja rakentamisesta sek& yrityksista

on julkaistu avoimesti.

7.2 Kuulemme palautteen ja kehi- Avaamme uuden yhtendisen palautejdrjes-
t&mme asiakaskokemusta telmd&n lokakuussa.

7.6 Lisdtdmme sahkoisid palveluita Uudet verkkosivut julkaistaan syksyn 2025 ai-
kaupunkilaisille kana.

9.1 PidGmme tulot ja menot pysyvasti | Talouspalveluissa on kayty I1&pi valtionosuus-
tasapainossa rahoituksen laskentaperusteet seka tehty

vertailu keskeisisté eroista verrokkikuntiin.
Taloussuunnittelussa on jalkautettu kayttédn
uudistettu talouden ennustamisprosessi yh-
teistydssd taloustydrynmdan kanssa.

9.4 Kehitdmme kaupunkikonsernia Hallintosd&nndn rakenteellinen uudistus,

jatkuvan parantamisen periaat-

teella

jossa hallintosdantéon yhdistettiin valtuuston
tyojarjestys ja palkkiosGdntd, hyvaksyttiin val-
tuustossa 19.5.2025 § 47.

Kaupunkistrategia 2033:n valmistelu aloitet-

fiin.

Avainhenkildille, konserniyhtididen edustaijille
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Toteuma 1-6 2025

Numero Toiminnallinen tavoite

sek& henkildstélle on jarjestetty fietosuoja- ja
fietoturvakoulutusta sekd laadittu toimenpi-
desuunnitelma jatkoa varten. Alkuvuodesta
on otettu kayttéon digitaalisen turvallisuu-
den hallintajariestelma, joka auttaa tieto-
suojan ja fietoturvan vaatimustenmukaisuu-

den hallinnassa.

koitus ja tavoite

9.5 Kaikella omistuksella on oltava tar- = Sote/pela-kiinteistdjen yhtidittdmisen valmis-

telu on aloiteftu.
In house -yhtidaseman lainsé&dantduudis-
tukseen on annettu kriittinen lausunto.

Tavase Oy on asetettu selvitysmenettelyyn.

kattavasti

9.7 Huolehdimme edunvalvonnasta Viestimme sadnnodllisesti edunvalvonnan

kohteista kansanedustaijille ja muille edun-

valvonnan kohteille.

Tehokkuusmittarit

Kangasalan kaupunki

Tot 1-6 2024 TP2024 MTA2025 Tot. 1-6 2025

Sairauspoissaolot (SBl-luku)

SBI= Tiedolla johtamisen jarjestelmd

4,8 4,8 4,4 4,7

Informdtiiviset tunnusluvut

Kangasalan kaupunki

' Tot.1-62024  TP2024 MTA2025 | Tot. 1-6 2025

Vuosikate euroa /asukas 209 610 220 56
Vuosikate /poistot, % 81.5 141 70,3 41,3
Investointien tulorahoitus-% 52,94 299 165/239*
Lainakanta euroa/asukas 3 808 3798 3 886 4070
Joukkoliikenteen matkustajamd&dré 641319 . 1267 619 1 350 000 647 755
Henkildstdn maard

-voimassa oleva palvelussuhde 1231 1299 1390 1173
-Palkkaa saavan henkildstdon madrd 1277 1248 1280 1208
(vuoden keskiarvo, SBI)

Henkil6t joilla ei sairauspoissaoloja vuo- 552 % 46 % 53 % 53 %
den aikana (kaikki palvelussuhteet)

Henkilbtydvuodet (htv 2)** 621 1230 1260 595
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Kangasalan kaupunki ' Tot.1-62024  TP2024 MTA2025 | Tot. 1-6 2025

Henkildstdkustannukset milj. euroa

(Vuoden 2024 tunnusluvut sis. vesi -likelaitoksen)
*) Investointien tulorahoitusprosentti 1-6/2025 on 16,5% jos huomioidaan kaikki investointikirjaukset. llman Kangas-
alan Vesi Oy liketoimintakaupan kirjanpidollisia eri& investointien tulorahoitusprosentti 1-6/2025 on 23,9%.
**) palkalliset palveluksessaolopdivat kalenteripdivind

Informadtiiviset tunnusluvut

Strateginen johto ' Tot.1-62024 TP2024  MTA2025  Tot. 1-6 2025
Henkildstod 29 | 33| 28* 31
Tyollistetyt 28 32 0 ]
Toimintakulut/asukas 204 494 656 286
Ulkoiset nettomenot/euroa/asukas 184 383 591 266

*Palkkaa saava henkildstd (vuoden keskiarvo)

Vaesto (filastointipaiva 31.12.).
Tilastoldhde: Tilastokeskus ja kaupunki (e=vdestdennuste)

Tilastointipdiva Vdesto, lkm
30.6.2024 33 736e
31.12.2024 33 951
30.6.2025 34 400 ennuste
31.12.2025 34 685 ennuste
ennuste =kaupungin oma ennuste
e=ennakkofieto
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4.3 Sivistyskeskus

Vastuuhenkild: hyvinvointijohtaja Kati Halonen

Talous
Sivistyskeskus, ulkoiset € Tot 1-6 Tot. 1-6 Alkup. TA- MTA2025 L {orZ]
2025,€ 2024,€ TA 2025 muutokset

Toimintatuotot 2285973 2319896 3652148 0 3 652148 62,59% 4850776
Toimintakulut -33 568756 -32274171 -65208 937 0 -65208937 51,48%  -62 443 544
Toimintakate -31 282 783 -29 954 276 -61 556 789 0 -61556789 50,82% -57 592768
Poistot ja arvonalentumi-

set -510108 -541159  -1176016 0 -1176016 43,38% -994 553

Talouden tilannekuva ja ennuste
Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan talousarviota suurempana. Kokonaisuutena tuottojen

odotetaan ylittyvén noin 200 000 eurolla.

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelujen toimintakulujen osalta henkildéstomenojen ennustetaan vylitty-
van 100 000 euroa. Palvelujen ostojen osalta asiakaspalvelujen ostojen ennustetaan ylittyvéan 80 000

euroa ja palvelusetelikustannusten 300 000 euroa. Avustuksien ennustetaan alittuvan 80 000 euroa.

Opetus- ja koulutuspalveluiden henkildstdkuluissa on sijaisten ja tilapdisen henkildston osalta ylitys-
uhka. Arvion mukaan kustannukset ylittyvat noin 300 000 euroa. ICT —palveluissa ja oppilaskuljetuskus-

tannuksissa ylitysuhka on noin 100 000 euroa. Leasingkulujen osalta ylitysuhka on noin 100 000 euroa.

Talouden ja toiminnan merkittavat poikkeamat 1.1 — 30.6.2025 seka selvitys poikkeamien syista

Talousarviota suurempaa fuottokertymdad selittdd suurelta osin opetus- ja koulutuspalveluiden han-
keavustusten suurempi maara. Lisaksi iltapdivatoiminnan maksutuottoja sekd vieraspaikkakuntalasku-

tuksia on kertynyt talousarviota enemman.

Lomarahojen maksu kasvatti henkildstokuluja kesdkuussa.

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluissa on ollut kevadn aikana paljon perhevapaita sekéd muita pit-
kid poissaoloja muutamissa varhaiskasvatus- ja esiopetusyksikdiss@. Henkildstokulujen ylitys johtuu siitd,
ettd vakituiselle henkildkunnalle on palkattu sijaisia perhevapaille. My&s lyhytaikaisiin poissaoloihin on
palkattu sijaisia, koska varhaiskasvatusyksikdssé ei voida poiketa varhaiskasvatuslain 35 §:n mukai-
sesta mitoituksesta. Liscksi kevadalld Vatialan pdivakotiin perustettiin varhaiskasvatuksen lapsiryhma,
johon palkattin madardajaksi henkildstéd vastaamaan kasvaneeseen varhaiskasvatuspalvelujen ky-
syntéaan.

25



ano'qsalq Puolivuotisraportti 1-6 2025
w

Tampereen kaupunkiseudun vaestdkatsauksen mukaisesti muutto Kangasalle oli voimakasta kevadn
2025 aikana. Tampereen kaupunkiseudun seutusopimuksen mukaisesti kaupunkiin muuttaneet ovat
voineet jatkaa lapsensa varhaiskasvatusta edellisessd asuinkunnassa foimintakauden loppuun (31.7
saakka). T&dman takia asiakaspalvelujen ostojen ennustetaan ylittyvan. PalveluseteliyksikdissG on ollut
kevadlld 2025 enemmdan lapsia kuin on syksylld 2024, joten palvelusetelikustannusten ennustetaan
ylittyvan. Lisaksi palveluseteliyksikdihin on maksettu korotettua palvelusetelid, mikdli lapsella on ollut

varhaiskasvatuslain mukainen tuen tarve.

Avustukset alittuvat, koska kotihoidon tuen saagjia on ollut véhemmdan kuin edellisend vuonna vastaa-

vana ajankohtana (kotihoidon tuen saagjat: vuonna 2024 yht. 247, 5/2025 yht. 227).

Henkildstékulujen ylitysuhka johtuu opetus- ja koulutuspalveluissa muun muassa sijaisten kayton lisGan-
tyneestd tarpeesta, jotta oppimisympdristéjen turvallisuus voidaan taata. Lisdksi valmistavan opetuk-
sen oppilaiden madrd on kasvanut ja sen myoté on pitdnyt palkata lisé& madrdaikaista opetushenki-
|6st64. ICT-palvelujen ja oppilaskuljetuskustannusten ennustetaan toteutuvan arvioitua suurempana.
ICT-palveluissa ylitysuhkaa selittadd mm. lisenssien yksikkdkustannusten kasvu. Oppilaskuljetuskustan-
nusten ennustetaan toteutuvan suurempana johtuen mm. véistotilakuljetuksista. Liséksi oppilaskohtai-
sia kuljetuksia yksilokohtaisista syistd on entisté enemman. Leasingkulujen ennustetaan toteutuvan
talousarviota suurempana. Tahaén vaikuttavat mm. Omenatarhan pienten lasten yksikdn valmistumi-

nen ja yleinen kustannustason nousu.

Ensimmadiselld vuosipuoliskolla maksettiin suurin osa hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden avustuk-

sista, mikd ndkyy toteumassa. Kirjaston aineistohankinnoista suurin osa tehtiin alkuvuodesta.

Talous- ja tuottavuusohjelma ja selvitys sen etenemisestd 30.6.2025

Kaupunginhallitus hyvdksyi talous- ja fuottavuusohjelma 2.0:n 15.1.2024 § 14 ja sen tavoitteita tarken-
nettiin 18.3.2024 § 73. Vuoden 2025 talousarvion tulo- ja menokehyksessé kevennettiin palvelukeskus-
ten tasapainotustavoitetta 2 miljoonasta eurosta 1 miljoonaan euroon vuodelle 2025. Lisdksi tasapai-

notustavoitteen jako-osuuksia tarkennettiin seuraavasti:
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Talous- ja tuottavuusohjelman sddstotavoitteen jakautuminen palvelukeskuksittain TA2025 1 M€

Vuoden 2024  Vuoden 2025 TA2025 menojen TA2025
jakosuhteella  jakosuhteella vdhennys tulojen lisays
Sivistyskeskus 495 191 300 000 300 000
Tekninen keskus 329 159 450 000 450 000
Strateginen johto 175 650 250 000 175 000
Rahoitusosa 75000
1 000 000 1 000 000 1 000 000

Talouden tasapainotus- ja fuottavuusohjelma kulkee talousarviovalmistelun rinnalla. Ohjelman tulee
sisaltyd lopulliseen palvelukeskuksen antamaan vuoden 2025 talousarvioesitykseen. Sivistyskeskuk-
sen osuus kayttdtalousmenojen véhennyksestd v. 2025 on 300 000 £.

Sivistyskeskuksen tuottavuusohjelma 2025 sisaltdd seuraavat toimenpiteet, ynteenséd 244 000 €:

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut:
¢ Kotihoidon tuen kayttdmenojen pienent@minen 50 000 €

e Varhaiskasvatus- ja/tai esiopetusrynmdan vahentédminen 1.8.2025 alkaen 90 000 €

Opetus- ja koulutuspalvelut:
e Tuntijaon vahentdminen 3. luokilta, tunne- ja vuorovaikutustaito yksi vuosiviikkotuntfi
pois 1.8.2025 alkaen 36 000 €
e Rehtoreiden opetusvelvollisuuden korotus 1.8.2025 alkaen 8 000 €

e Lukion kayttdmenojen vihentdminen opintotarjontaa pienentédmalld 20 000 €

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut:
¢ Suurtapahtuma-avustuksen poistaminen 30 000 €

¢ Kansalaisopistopalvelujen véhentdminen 10 000 €

Sivistyskeskuksen vuodelle 2025 asetettu henkildstdsadstdtavoite on 3 vakanssia tai vastaava vakans-

siin varattu madraraha.

Vuodelle 2025 asetetut talous- ja tuottavuusohjelman toimenpiteet ovat toteutuneet pddosin suunni-
telman mukaisesti. Kotihoidon fuen saaijia on ollut vihemman kuin edellisen& vuonna vastaavana
ajankohtana. Varhaiskasvatus- ja esiopetusrynmien sekd opetus- ja koulutuspalveluiden osalta ta-

lous- ja tuottavuusohjelman foimenpiteet toteutuvat uuden lukuvuoden aikana 1.8.2025 alkaen.
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Vuoden 2024 talousarvion sekd muutostalousarvion yhteydessd tehdyt talous- ja tuottavuusohjelman
mukaiset padtdkset on padosin toteutettu. Oppilaskuljetuskustannukset ovat toteutuneet suurem-

pana johtuen mm. vaistétiloihin kuljetuksista. Talous- ja tuottavuusohjelman mukaiset pdatdkset on
huomioitu vuoden 2025 talousarviossa.

STRATEGISET TAVOITTEET VUONNA 2025

Kaupungin yhteiset strategiset tavoitteet:

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa ja 9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

1.Elinvoiman edellytykset kunnossa

3. Hyvinvoivat ja terveet kaupunkilaiset

6. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto

3
b

9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni
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Toiminnalliset tavoitteet ja toteuma 1-6 2025
Toteuma 1-6 2025

1.9

Toiminnallinen tavoite

' Edist&mme tyollisyytté yritysten, op-

pilaitosten ja tydnhakijoiden yhteis-

tyala

Puolivuotisraportti 1-6 2025

| Kevadlla 2025 toteutui varhaiskasvatus- ja

esiopetuspalveluissa 94 opiskelijoiden harjoit-
telujaksoa. Opiskelijoita oli 11 eri oppilaitok-

sesta.

Lukion ja Tredun yhteinen Rekrytori tammi-
kuussa 2025. Mukana 17 yrityst@ sek& poliisi
ja pelastuslaitos. Kaikki lukiolaiset ja muualla
kuin tydssdopissa olevat ammattikoululaiset

osallistuivat.

Opetus- ja koulutuspalvelut ovat sopineet 30
yrityksen kanssa alkavasta yhteistyosta. Li-
sGksi peruskoulun yrittdjyyskasvatusyhteis-
ty6ss& on mukana noin 20 yritysta. Kaikki 6-
luokkalaiset kavivat tutustumassa johonkin

yritykseen.

Hyte-tiimissa yksi harjoittelija koko vuoden.
Kirjastopalveluissa yliopistoharjoittelija kesa-

kauden.

3.5

Ehkdisemme syrjaytymista ja yksindi-

syytta lieveilmidineen

Lapsiyst@vdallinen kunta —suunnitelman mu-
kaisia koulutuksia toteutettiin kaikissa var-
haiskasvatus- ja esiopetusyksikdissa (21/21)
kevaalld 2025.

Jokaisessa opetus- ja koulutuspalvelu yksi-
kdssd on jarjestetty koulutuksia tuen muutok-

sista kevadn 2025 aikana.

Osana kaupungin osallisuus- ja jarjestdyhteis-
ty&td jérjestettiin Kulttuuri- ja hyvinvointitori
4/2025, 1100 kavijad ja n. 60 ndytteileasetta-
jaa.
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Numero Toiminnallinen tavoite

Puolivuotisraportti 1-6 2025

Toteuma 1-4 2025

| Kulttuuripalvelut: nayttelyiden avajaiset (72

kavijad), yhteislaulutilaisuus Kuhmalahdella
(28). Lasten Pirkkaset (56), Kesdn avaus
(320), Lasten I6ytoretkiviikko (2 330), Harjufest
(2 200) ja Omppurock yhteisty®ssé nuoriso-
palveluiden kanssa (1600). Kirjastopalvelui-
den j@rjestamid tapahtumia on ollut 30, k&vi-
joita 1351.

6.6 Kannustamme henkiléstoa tyodn ja
toimintatapojen akftiiviseen kehitta-

miseen

Varhaiskasvatus- ja esiopetusyksikdissd on
aloitelaatikot. Henkildstod kannustetaan syk-
syll& aloitteiden tekemiseen. Kesdkuun lop-
puun mennessd on mydnnetty yhteensd 48
pikapalkkiota tydn ja toimintatapojen kehit-

t&misestd.

Opetussuunnitelma on pdivitetty (lautakun-

nan padatdés 27.5.).

Opetushenkildstod on koulutettu 100 %:sti la-
kimuutoksiin ja noin 50 %:sti opetussuunnitel-

mamuutoksiin.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden pal-
velualueella Lasten oikeudet
—koulutukseen suorittaneiden madré 30.6.

mennessd: 31 henkildd (70 %).

9.1 PidGmme tulot ja menot pysyvasti

tasapainossa

Pdivakotien ja koulujen sekd vapaa-aika- ja
likuntatilojen rakentamisen prosessin kehitta-
minen ja suunnitteluohjeen laatiminen aloi-
tettiin ja sen laatimista jatketaan syksylld
2025.

Tehokkuusmittarit

Tehokkuusmittarit

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut, nettome-

not €/0-6 -vuotias asukas

Tot. 1-6 2024 TP2024

MTA2025 | Tot. 1-6 2025

6 060 11836 12 079 6109

Opetus- ja koulutuspalvelut nettomenot €/oppilas

5292 10 485 10 987 5380
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Puolivuotisraportti 1-6 2025

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, netftomenot

€/asukas

80

185

188

103

Tehokkuusmittarit laskettu kaikista kustannuksista (siséltad ulkoiset ja sisdiset).

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset tunnusluvut

Varhaiskasvatus - ja esiopetuspalvelut (tilanne
31.5.2025)

Tot. 1-6 2024 |

TP2024

Tot. 1-6 2025

Kunnallisessa varhaiskasvatuspalveluissa olevien
lasten madard (pk+pph+avoin+ostopalvelu+

kas

. .. o 1 500 1395 1480 1 432
esiop. taydentdvd vaka)
kaltyl.s_esso.vorhglskosygfuksesso olev!en lasten 499 437 450 496
maard (yksit. hoid. fuki ja palveluseteli)

. . v 385 349 350 349
Esiopetuksessa olevien lasten maard
Opetus- ja koulutuspalvelut
Peru.sope’ruk.se.sso ja v_g_llmulsTovosso opetuksessa 3905 3855 3890 3890
olevien oppilaiden méaara 1-9 Ik
Luklok.oulu’fuksesso opiskelevien maard (ei sisalla 438 451 450 450
kaksoistutkintoa)
ng50|.s’ru’rkm’r.oo (ommohlhqen pe.rgs’(pfklnfo ja 58 79 75 63
ylioppilastutkinto) opiskelevien méara
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut
Kirjaston lainaukset, kpl (sis. e-lainaukset) 335 480 671316 630 000 344041
Kulttuuripalveluiden jarjestémat ja koordinoimat
I;]poh’rumo’r (ml. nayttelyt) ja niiden kavijGmadarat 27/14 648 68/38317 | 36/34000 30/15 267
Ir_#é%nr’g]ryhmlen md&ard ja ryhmien osallistujo- 31/441 29/437 35/550 32/480
Nuorisotilojen (4) kaGynfimaarat ja 6 674 12 577 12 000 5547
likkuvan nuorisotyon kohtaamiskerrat (Kylakolli) 3 866 7316 7 000 1917
Liikunta-avustukset, € 152 000 172 000 172 000 152 000
Nuorisoavustukset, € **) 52760 54 306 53 000 48 140
Kulttuuriavustukset, € 37 850 37 450 41 500 20 050
Yhteisollisyyttd ja osallisuutta edistavat avustuk- 41 640 41 640 41 600 46 000
sef, € **)
Toﬁee.r.\.pqusope’fuksesso olevien lasten ja nuor- 303 333 310 339
fen maard
Kansalaisopiston kurssit ja kurssien osallistujamdad-
rat 180 /2413 : 342/ 4729 ~ 330/4 000 171/2 497
S|V|styske§kuksen palkkaa saava henkilosto, 934 909 900 906
lkm (keskiarvo)
Sivistyskeskuksen nettokustannukset/euroa/asu- 1209 21374 2439 1219

Eurotunnusluvut laskettu kaikista kustannuksista (sisaltad ulkoiset ja sisdiset).

*) lisatty nayttelyt

**) Osa nuorisopalveluiden avustusmdadrdrahoista siirretty saapuneiden hakemusten sisalion perusteella Yhteistollisyyttd ja osal-

lisuutta edistéviin avustuksiin
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Vdesto (filastointipdiva 31.12.).
Tilastoldhde: Tilastokeskus ja kaupunki (e=vdestéennuste)

Tilastointipaiva Vaesto, lkm
30.6.2024 33736 e
31.12.2024 33 951
30.6.2025 34 400 ennuste
31.12.2025 34 685 ennuste
ennuste =kaupungin oma ennuste
e=ennakkotieto

Investoinnit (valtuustoon nahden sitovat)

Sivistyskeskus | Alkuperdinen | TA-muutokset MTA2025 Toteuma | Jdljella MTA

TA2025 1-6 2025
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut 1 475000 0 1475000 159 476 1315 524 10,8
Netto 1475 000 0 1475 000 159 476 1315 524 10,8

Merkittavat investoinnit ja niiden toteuma 1-46 2025

Kohde/nimi Kohteen kustan- MTA2025, € | Toteuma 1-6 2025, | Arvioitu kohteen
nusarvio € € | valmistumisaika k/v

Omenatarhan koulutalo, 1 200 000 1200000 45874 7/2025
Pikkolan PLY
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4.4 Tekninen keskus
Vastuuhenkild: elinympdristdjohtaja Sirkku Malviala

Talous
Tekninen keskus Tot 1-6 Tot. 1-6 Alkup. TA-muutok-
ulkoiset € 2025,€ 2024,€ TA 2025 MTA2025 TP2024
Toimintatuotot 2 497 765 2711 508 7 000 000 0 7 000 000 35,68 % 7 335 145
Toimintakulut -13 682 547 -13536358 -31 059 000 0O -31059000 44,05 % -27 125 331
Toimintakate -11184782 -10824850 -24059 000 0 -24059000 46,49 % -19 790 186

Poistot ja arvon-

alentumiset -4177 430 -6726707 9701945 0 -9701 945 43,06 % -10 829 673

Talouden tilannekuva ja ennuste

Tammi—kesdkuun 2025 talouden seurannan perusteella teknisen keskuksen ulkoisten tulojen toteuma-
prosentti on 35,68 % (vuonna 2024 vastaava luku oli 40,05 %) ja ulkoisten menojen toteumaprosentti
on 44,05 % (vuonna 2024 vastaava luku oli 43,45 %). Teknisen keskuksen tulojen ja menojen kertymi-

selle on tyypillistd, ettd ne eivat kerry tasaisesti ympdri vuoden, vaan painottuvat loppuvuoteen.

Puolivuotisseurannan perusteella toimintatuotoissa arvioidaan, ettd rakennusvalvontamaksut jaévat
koko vuoden osalta noin 200 000 euroa alle budjetoidun. Toisaalta maanvuokratulojen ennakoidaan
ylittévan niille budjetoidun noin 300 000 eurolla. Toimintatuottojen osalta kokonaistilanne nGyttad

poikkeamista huolimatta toteutuvan IGhelle talousarvion mukaista arviota.

Toimintakuluissa jaavat rakentamisen palvelualueen ulkoiset vuokrakulut arviolta 250 000 euroa alle
budjetoidun. Kaivannon entisen sairaalan urakkatarjous alitti arvioidun urakkahinnan noin puoli mil-
joonaa euroa. Kaivannon purku-urakan alituksen myotd teknisen keskuksen talousarvion menojen
madrdrahat fulee arviolta alittumaan kokonaisuutena noin miljoonalla eurolla. Arvio tarkentuu syksyn

aikana.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on edennyt pddosin hyvin. Raportissa kerrotaan jaliem-

pdnd tarkemmin tavoitteiden toteutumista.

Investoinneista on toteutunut seurantajaksolla 33,22 %. Vuonna 2024 vastaava luku oli 29,44 %. Alku-
vuonna kaynnistyneiden hankkeiden investointikulujen kertyminen painottuu loppuvuoteen. Tallé
hetkelld Pikkolan pienten lasten yksikdn ja Ruutanan koulun investoinnit ovat jGdmassé yhteensé 1,5
milioonan euroa alle niille budjetoidun. Muiden investointien arvioidaan toteutuvan suunnitelmien

mukaisesti.
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Talouden ja toiminnan merkittavat poikkeamat 1 - é 2025 seka selvitys poikkeamien syistd

Ympdristd- ja rakennusvalvonnan palvelualueen tulojen kertymdssd on merkittva poikkeaminen ra-
kennusvalvonnan maksutuottojen osalta. Rakentamisen yleinen hippuminen, yleinen taloustilanne ja
lains&dddanndn muutos vaikuttavat merkitt@vasti rakennusvalvonnasta haettujen lupien madrédn ja

siten maksutuottojen maarédn alentavasti.

Maanrakennuksen palvelualueen maanvuokratulot ylittdvat budjetoidun, koska maanvuokrasopi-
muksia on ennakoifua enemmdan ja vuosien 2023 ja 2024 poikkeuksellisen suuret indeksikorotukset

ovat jddneet taysimdadrdisesti huomioimatta.

Rakentamisen palvelualueen ulkoisissa vuokrakuluissa Suoraman koulun siirtotilojen alentuneet vuok-
rakustannukset ovat véhentdneet kustannuksia. Kaivannon entisen sairaalan urakkatarjous alitti arvi-
oidun urakkahinnan. Jos tyot toteutuvat suunnitellusti, niin kohteelle varatusta rahoituksesta jaéd kayt-

t&mattd noin puoli miljoonaa euroa.

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisesta 30.6.2025

Kaupunginhallitus hyvaksyi talous- ja fuottavuusohjelma 2.0:n 15.1.2024 § 14 ja sen tavoitteita tarken-
nettiin 18.3.2024 § 73. Vuoden 2025 talousarvion tulo- ja menokehyksessé kevennettiin palvelukeskus-
ten tasapainotustavoitetta 2 miljoonasta eurosta 1 miljoonaan euroon vuodelle 2025. LisGksi tasapai-

notfustavoitteen jako-osuuksia tarkennettiin seuraavasti:

Talous- ja tuottavuusohjelman sddstotavoitteen jakautuminen palvelukeskuksittain TA2025 1 M€

Vuoden 2024 Vuoden 2025 TA2025 meno- TA2025 tu-

jakosuhteella jakosuhteella  jen vdahennys lojen lisays Kommentti

Sivistyskeskus 495191 300 000 300 000
Tekninen keskus 329 159 450 000 450 000
Strateginen johto 175 650 250 000 175000
N 805 Kiinteistdveron fuottoarvion

nostaminen

1 000 000 1 000 000 1 000 000
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Teknisen keskuksen osuus kayttétalousmenojen vahennyksestd vuonna 2025 on 450 000 euroa. Tekni-
sen keskuksen vuoden 2025 talousarvioesitykseen sisdltyy seuraavat talous- ja tuottavuusohjelman
toimenpiteet:

Yhteispalveluiden palvelualue:

Koulutusmadardarahojen vahentdminen 3 000 eurolla

Maankayton palvelualue:

Suomen kasvukaytava -verkostosta eroaminen: palvelujen ostojen véhennys 10 000 eurolla.
Lamminrahkan eteldisten tonttien luovutushintojen korotus ARA-hintojen mukaan: lisa& fuloja
16 000 euroa.

Vuokrasopimusten ja kauppakirjojen sanktioiden taytantdédnpano sopimusten mukaisesti: lisdd
tuloja 20 000 euroaq.

Uusien asuinalueiden puuston poistaminen suuremmissa erissa: lisdd puutuloja 20 000 euroa.

Alle 5 hehtaarin kiinteistéjen myynti haja-asutusalueilta: liséé tuloja 20 000 euroa.

Rakentamisen palvelualue:

Kilometrikorvausten véhentGminen tyén suunnittelun tehostamisella: henkildstémenojen va-
hennys 6 000 euroa

Tykkitien kiinteiston myynti: ylldpitokustannusten véhennys 60 000 euroa

lImanvaihdon k&yntiaikojen jaksottaminen kayttdaikojen ulkopuolella: sGhkénkulutuksen va-
hennys 30 000 euroa

Asiantuntijapalveluiden vahentdminen tutkimuspalveluista: palveluiden ostojen véhennys 100
000 euroa

Kirjastoauton siirt@dminen vuokratiloista teknisen varikon autohalliin: vuokrakuluihin véhennys 15
000 euroa

Teknisen varikon jatehuollon sopimuksen muuttaminen: palveluiden ostojen véhennys

4 000 euroa

Nattarin liikekeskuksen huoneiston myynti: ylldpitokustannusten véhennys 20 000 euroa
Pentorinteen myynti tai fekninen alasajo: ylidpitokustannusten vahennys 20 000 euroa
Ajoneuvojen lahisirrosta laskuttaminen: tulojen liséys 2 000 euroa

Katuvalaistuksen kolaripylvaitd ja maakaapelivikoja ei korjata talviaikaan: palveluiden osto-
jen véhennys 20 000 euroa

Ajoneuvon siirtokustannustaksan pdivittéminen: tulojen lisGys 2 000 euroa

Venepaikkojen taksojen korotus: tulojen lisGys 7 000 euroa

Ateria- ja siivouspalveluiden palvelualue:

Sijaisuuksien jarjestdminen omilla kiertavilla sijaisilla: Henkildstomenojen véhennys
30 000 euroa
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o Tuotetaan vain palvelusopimuksen mukaista palvelua: Elintarvikeostojen vahennys
15 000 euroa

o Tybkohteiden vaihtojen vé&hent@dminen tydpdivan aikana: Henkildstémenojen véhennys
10 000 euroa

Ympdristd- ja rakennusvalvonnan palvelualue:

o Pysdkosinninvalvonnan virhemaksun korottaminen 40 eurosta 50 euroon, fulojen liséys
20 000 euroa.

Puolivuotisseurannan perusteella tekniselle keskukselle vuodelle 2025 asetetut talous- ja tuottavuusoh-
jelman tavoitteet toteutuvat p&é&osin suunnitelman mukaisesti joitain kohtia lukuun oftamatta. Osa
tfoimenpiteistd kohdistuu sellaisten rakennusten ja osakkeiden myynfiin, joiden myynti on viel& kesken.
Na&ihin kohteisiin sitoutuvat toimenpiteet ovat 100 000 euroa. Puolen vuoden kohdalla talous- ja tuot-

tfavuusohjelman tavoitteista on toteutunut arvion mukaan yli puolet eli 251 000 euroa.

Vuoden 2024 talousarvion sek& muutostalousarvion yhteydessa tehtyjen talous- ja tuottavuusohjel-
man mukaisten p&&tdsten toimeenpano on edennyt suunnitelman mukaisesti. Puolivuosiseurannan

perusteella padtoksiin littyvat kustannussadstot toteutuvat alkuperdisen arvion mukaisesti.

STRATEGISET TAVOITTEET 2025

Kaupungin yhteiset strategiset tavoitteet:

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa ja 9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa

2. Hiilineutraali ja kestavan tulevaisuuden kaupunki

é. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto

9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni
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Toiminnalliset tavoitteet ja toteuma 1-46 2025

Puolivuotisraportti 1-6 2025

Numero Toiminnallinen tavoite Toteuma 1-6 2025
1.1 Kehitdmme valtakunnallisesti ja Saarenmaan osayleiskaavan ehdotus valmis-
kansainvdlisesti kilpailukykyisic alu- = fuu elokuussa. Saarenmaalta on hankittu yli 30
eita yritystoiminnan tarpeisiin - ha uutta maanomistusta.
Lamminrahka, Saarenmaa, Taras- | Keha 2in tiesuunnitelman laadinta on aikatau-
tenjarvi lussa ja on osallistuttu valtateiden 9 ja 12 suun-
nitteluryhmien tydskentelyyn.
2.1 Kasvamme kestavasti, hilineutraa- | Rakennusvalvonta on jérjestanyt neuvontatilai-
liutta edistGen suuden rakentamiseen liittyvissd asioissa. Ympa-
ristdnsuojelu on jarjestanyt 2 tydpajaa kiertota-
louden edistGmiseen liittyen.
Uusia luonnonsuojelualueita on valmistelussa 5
kpl.
Lumo-ohjelman suunnittelutyd on k&ynnissa.
2.3 Ehk&isemme iimastonmuutosta Suunniteltujen kavely- ja pyordilyteiden suunnit-
kulkutapamuotoihin vaikuttaen ja | telu ja rakentaminen ovat hankkeesta riippuen
kestavad liikkumista edisté&en valmiina tai aikataulussa.
o Edistdmme tihedd joukko-
ja lityntalikennetta:
kuuma nauhataagjama
e Parannamme kdvelyn ja
pyordilyn mahdollisuuksia
6.5 Panostamme tydhyvinvointiin, Suunniteltuja sGanndllisia hyvinvointiteemaisia
ty0ss@ jaksamiseen ja tydyhteisd- kokoontumisia on pidetty ja on osallistuttu tyo-
taitoihin hyvinvointikoulutuksiin.
9.3 Mitoitamme palvelutuotantomme | Ulkoalueiden kunnossapitoluokituksen ja kiinteis-
ja -verkkomme ennakoivasti t6jen ylldpidon huolto-ohjelmien pdivitykset on
aloitettu.
Rakennusvalvonnan ja ympdristdnsuojelun toi-
minnanohjauskorttien pdivitykset ovat kdyn-
nissa.
Pdivakotien ja koulujen rakentamisprosessin ke-
hitt&minen ja suunnitteluohjeen laadinta on
aloitettu.
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Numero Toiminnallinen tavoite

Puolivuotisraportti 1-6 2025

Toteuma 1-6 2025

Maankaytdn palvelualueen prosessikuvausten
ja toiminnanohjauskorttien pdivitys on kayn-
nissa.

Ateria- ja siivouspalveluiden siivouksen palvelu-
tuotannon mitoitukset kaikissa kohteissa on tar-
kistettu.

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset tunnusluvut

| Tot.1-62024  TP2024  MTA2025 Tot. 1-6 2025

Maanhankinta, ha 0 50 40 45
Tonttien luovutus, kpl 20 34 40 10
Likennevaylia, km 242 243 245 243
Leikkikentdt, kiinteistdjen pihat, kpl 58 58 59 58
Valmistuneita asuntoja, kpl 253 463 380 101
Kaupungin omistamien luonnon-suojelu- 3,9 3,9 4,5 3.84
alueiden pinta-alan osuus kaupungin

maaomaisuudesta, %

Tuotetut ateriamdadrat, kpl 934 281 1794784 1 903 200 905 823
Siivottava pinta-ala m2 90 840 92 299 96 362* 91908 * *
Palkkaa saavan henkildstdn maard 270 269 272 271
(vuoden keskiarvo, SBI)

Nettomenot, €/asukas 321 583 699 325

*Kangasala Areena, Ruutanan koulu ja Pikkolan pienten lasten yksikkd, poistuvat kohteet huomioitu neliomdad-

rissd, *Omenatarhan pienten lasten yksikkd aloittaa 4.8.202

Vdesto (lilastointipdiva 31.12.).

TilastolGhde: Tilastokeskus ja kaupunki (e=vGestdéennuste)

TilastolGhde: Tilastokeskus ja kaupunki (e=vGestéennuste)

Tilastointipdiva Vdesto, lkm
30.6.2024 33 736e
31.12.2024 33 951
30.6.2025 34 400 ennuste
31.12.2025 34 685 ennuste
ennuste =kaupungin oma ennuste
e=ennakkotieto
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5. Investointien toteuma 1-6 2025 palvelukeskuksittain

Strateginen johto Tot. 1-6 2025 TA2025 TA-muutokset MTA2025 Jdljella 2025
Tulot 265370 20 000 20 000 -245 370
Menot -874 618 -3 000 000 -3 000 000 -2 125382
Netto -609 248 -2 980 000 -2 980 000 -2370752
Sivistyskeskus Tot. 1-6 2025 TA2025 TA-muutokset MTA2025 Jdljella 2025
Menot -159 476 -1 475000 -1 475 000 -1315524
Netto -159476 -1475000 -1475 000 -1315 524
Tekninen keskus Tot. 1-6 2025 TA2025 TA-muutokset MTA2025 Jdljella 2025
Tulot 900 000 900 000 900 000
Menot -7 341 585 -22 100 000 0 -22100000 -14758415
Netto -7 341 585 -21200 000 0 -21200000 -13858415
Kaupunki, Tot. 1-6 2025 TA2025 TA-muutokset MTA2025 Jdljella 2025
Tulot 265 370 920 000 920 000 654 630
Menot -8 375 679 -26 575000 -26 575000 -18 199 321
Netto -8 110309 -25 655000 -25 655000 -17 544 691

Strategisen johdon vuoden 2025 investoinnit eivat pidd sisallddn Kangasalan Vesi Liikelaitoksen yhfi-
oiftGmiseen littyvad sijoitusta yhtiéon ja liketoimintakaupasta kirjattavaa luovutustuloa. Liiketoiminta-

kauppaan littyvat kirjanpidolliset esitetddn vuoden 2025 tilinpadtdsraportoinnissa.
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6. Rahoituslaskelma 1-6 2025

Rahoituslaskelma (ei sis. vesi -1I) 1000 e 1-6/2025 1-6/2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1938 5773
Satunnaiset erat 29 987 0
Tulorahoituksen korjauserat -29 044 -296
Investointien rahavirta
Investointimenot -38 834 -11 268
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo- 29 068 944
vutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 886 -4 848

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisGys -783 -20

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 20 000 25000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -9 083 -8 033
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 477 -4 739
Rahoituksen rahavirta 5657 12 208
Rahavarojen muutos -1 229 7 360

Rahavarat 31.12. 47 801 56 001

Rahavarat 1.1. 46 356 48 102

Rahoituslaskelman investointimenot sisaltGvat Kangasalan Vesi Likelaitoksen yhtidittdmiseen littyvdn
sijoituksen yhtioon. lIman taté kirjanpidollista eréd investointimenot olisivat 8,4 milj. euroa.
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7. Tase 1-6 2025

VASTAAVAA

A Pysyvat vastaavat
| Aineettomat hyddykkeet

2.
3.

Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Il Aineelliset hy 6dykkeet

o~ O NN~

. Mao- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kintedt rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyddykkeet

. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

1l Sijoitukset

1.
4.

Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

B Toimeksiantojen varat

2.
3.

Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

C Vaihtuvat vastaavat

|l Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset

1.
2.
3.

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1.
2.
3.
4.

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Sitosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

2.
4.

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteinin
Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAV AA YHTEENSA

Puolivuotisraportti 1-6 2025

1-6/2025

282 162 734,84
72 144,09

72 144,09

0,00

224 774 530,60
33 960 429,73
103 425 103,77
35 585 722,52
3 995 502,25
308 055,98

47 499 716,35
57 316 060,15

56 035 672,96
1280 387,19
3728 199,26
3 540 052,84

188 146,42

62784018,38

14 983 143,75

11 875 489,71

55 314,22
11752 175,49
68 000,00

3 107 654,04
679 488,69

29 882,79

1 164067,79
1234 214,77
29 307 160,91
249 047,00

29 058 113,91
18 493 713,72

1-6/2024

254 430 998,42
70 346,18

7 968,53

62 377,65

229 070 321,55
32251 251,21
107 835 924,55
55 986 889,07
3722 462,28
283 050,53

28 990 743,91
25290 330,69

24756 162,80
534 167,89
3984 345,49
3778 322,49
206 023,00

61 518 005,49
5517 029,07
491 308,60
133714,22
289 594,38
68 000,00
5025 720,47
2476 417,39
29 882,79
1336711,50
1182708,79
28 035 119,96
249 047,00
27 786 072,96
27 965 856,46

348 674 952,48

319 933 349,40
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VASTATTAVAA

A Oma pddoma

| Perusp&&oma

IV Edeliisten tilikausien yliGadma (aljiédma)
V Tiikauden ylij@éma (aljéama)

B Poistoero jo vapaaehtoiset varaukset

1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

D Toimeksiantojen pd&domat

2. Lahjoitusrahastojen p&domat

3. Muut toimeksiantojen p&ddomat

E Vieras pddoma

| Pitk&aikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

5. Saadut ennakot

7. Muut velat/littymismaksut ja muut velat
Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/littymismaksut ja muut velat
8. Sirtovelat

VASTATTAV AA YHTEENSA

Puolivuotisraportti 1-6 2025

1-6/2025 1-6/2024

176 210 447,89 140 665 806,27
63198 773,11 6319877311
85519 813,36 78 504 628,09
27 491 861,42 -1 037 594,93
12 665 338,79 13 137 035,55
8 665 338,79 9 037 035,55

4 000 000,00 4100 000,00
3348 298,11 3 300 425,35
2514 579,13 2752 848,78
833718,98 547 576,57

156 450 867,69 162 830 082,20
133 560 660,68 137 915 746,99
131 266 680,95 120 333 346,95
1077 384,10 1077 384,10
1216 595,63 16 505 015,94
22 890 207,01 24 914 335,21
8 733 333,00 8 133 333,00
2788,12 483 054,93

3303 973,24 4092 982,09
2024 662,19 2 627 877,62

8 825 450,46 9 577 087,57
348 674 952,48 319 933 349,37
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