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1 Kaupunginjohtajan katsaus

Uudistuvan ja investoivan kaupungin talousarvion aarelld

11.10.2022

Vuoden 2023 talousarvion ja vuosien 2024-2025 taloussuunnitelman teke-

minen on ollut vuosikymmenten suurimman julkishallinnon uudistuksen val-

mistelua: kaupungin talousarviosta poistuu sosiaali- ja terveyspalvelujen
j@riest@miseen liittyvat tehtdvat ja eurot. Tilalle tulee fiiviin ja vaikuttavan yhteistydn tekeminen Pirkan-

maan hyvinvointialueen kanssa ja uudet hyvinvoinnin rakenteet kaupungissa.

Kaupungin kasvu on positiivinen asia — jopa siind madrin, ettd on syytd opetella vuutta puheenpartta
falousarvion valmistelun adrelld. Kasvun ja kaikki siihen littyvat lisGpanostukset palveluihin ja rakentami-
seen kun voi ndhd& myds mydnteisten siimdalasien 1&pi. On nimitt&in niin, ettd ndiden kasvuun liittyvien
asioiden ratkominen on perusluonteeltaan mydnteistd ja jokainen lisddntyva euro kertoo kaupun-
kimme vetovoimasta, elinvoimasta ja kilpailukyvyst&. Kasvavan kaupungin fuottavuuden ja tehokkuu-
den kehittdminen on myds monin tavoin helpompaa kuin véhenevan véestokierteen kuntien tilan-
feessa. Meiddn tulee alati hakea aiempaa parempia tapoja toimia, yhdelld toimintaan sijoitetulla eu-

rolla tulisi saada aikaan koko gjan ja yhéd enemmdan vaikuttavuutta.

Kangasalan kaupunki on valtuuston vahvasti strategiallaan johtama kaupunki. Kaikki talousarviossa
asetetut toiminnalliset tavoitteet on johdettu kaupunkistrategiasta. Talousarvioprosessissa strategia
muuttuu askel askeleelta elavaksi, edeten kohti konkreettista tavoitteen asetantaa ja muuttuu lopulta

kaytdnnon teoiksi kunkin lautakunnan hyvaksymdassd kayttdsuunnitelmassa.

Vuodelle 2023 olemme asettaneet kaikille palvelukeskuksille yhteiseksi tavoitteeksi elinvoiman edistémi-
sen ja harrastavan ja likkuvan kaupungin tavoitteet. Ndissé tavoitteissa ndkyy vuden strategian paino-
pisteiden toteuttaminen viiveettd. Elinvoiman edist@misessd teemme pddmadratietoista tydta esimer-
kiksi uusien elinkeinoalueiden kehittdmiseksi ja likkuvan ja harrastavan Kangasalan tavoitteilla varmis-
tfamme kaupunkimme houkuttelevuutta ja pehmedd vetovoimaa, tfehden tekoja jotka tuntuvat ja na-

kyvat asukkaidemme arjessa mm. uusina likuntapaikkoina ja mahdollisuuksina foteuttaa itsedan.
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Kangasalan kaupungin talous kéytdnndssé pienenee liki puolet sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyessd
hyvinvointialueelle. Vuoden 2023 talousarvion ulkoiset toimintatuotot ovat 23,4 miljioonaa euroa ja foi-
mintatuotot kasvavat noin 2,5 milj. euroa. Ulkoiset toimintakulut ovat 111,7 miljoonaa euroa ja henkil&s-
tékulut ovat 59,3 milj. euroa. Kangasalan tuloveroprosentti on ensi vuonna 8,36 veroprosenttileikkauk-
sen jalkeen. Talousarvio ei sisllé veroperustemuutoksia. Verotulot ovat yhteensa 80,5 miljoonaa euroa
ja valtionosuudet ovat 26,3 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos on vuonna 2023 noin 1,3 miljioonaa eu-
roa ylijgddmdinen. Suunnitelmavuosien ftilikaudet ovat alij@dmdaisia, mutta niihin siséltyy olennaisia epd-

varmuustekijéitd.

Talousarviovuodet ovat tulevaisuusinvestointien aikaa. Lamminrahkan rakennushankkeiden lisdksi mer-
kittGvimmat investointihnankkeet vuonna 2023 ovat Ruutanan koulu, Pikkolan pienten lasten yksikko, Le-

metyn likennealueet, Kuhmalahden koulun rakentaminen sek& Ky&tikkalén ja Suoraman kenttd.

Konsernindkdkulma huomioidaan vahvasti talousarvioasiakirjassa. Valtuusto asettaa kaupungin omis-
tamille yhtidille ynd tarkemmin asetettuja tavoitteita ja kukin yhtié kertoo toimenpiteensé omistajan

asettamien tavoitteiden toteuttamiseksi.

Talousarviovalmisteluprosessi on ollut Kangasalan tapaan osallistava. Mahdollisuuksia saada tietoa,
kysy@ ja vaikuttaa on lukuisia talousarvioprosessin edetess@. Vaalimme keskustelua niin valmistelevan
organisaation sis@lld kuin asiaa eri tavoin kdasitteleviss@ toimielimissakin. Lautakunnat k&sittelivat talous-
arviota useamman kerran ennen ehdotuksensa tekemistd. Tydskentely lautakunnissa oli jalleen erin-

omaista ja Idmpimat kiitokset ansaitsevaa.

Kangasala menestyy edelleen erinomaisesti, mutta menestyksemme ei ole itsest@dnselvyys. Sen eteen
on tehtava joka pdiva tyotd, kyettdvd reagoimaan tarvittaessa nopeasti ja rakennettava Kangas-

alasta pdiva pdivaltd yha parempaa asuinympdristdd. Siihen yhteiseen rakentavaan tydhodn ja positii-
viseen viestint&dn tarvitaan meistd jokaista, niin kaupungin tyéntekijditd, luottamushenkildité kuin asuk-
kaitakin. Rakennetaan siis yhdessd joka pdivd Kangasalaa vahvistavaa Kangasala-henked, houkutte-

levuuttamme yhdessé rakentaen.
Kiitadn ldmpimd&sti kaupungin henkildstéd ja luottamushenkilditd talousarvion erinomaisesta valmiste-
lusta kaikissa sen eri vaiheissa. Rakennetaan yhdessd, visiomme mukaisesti, Kangasalasta hyvinvoiva ja

kehittyva kesdpdivan kulttuurikaupunki. Yksinkertaisesti sanoen, vaatimattomasti paras.

Oskari Auvinen, kaupunginjohtaja



Kangclsqla TA2023

2 Kangasalan kaupunkistrategia

2.1 Kangasalan kaupunkistrategia vuoteen 2029

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa

1.1 Kehitdmme valtakunnallisesti ja kansainvdlisesti kilpailukykyisid alueita yritystoiminnan tarpeisiin - Lamminrahka,
Saarenmaa, Tarastenjdrvi
1.2 Vastaamme ripedsti yritysten toimipaikka- ja fonttitarpeisiin
1.3 Kehitdmme houkuttelevaa ja eldvad keskustaa yhdessa yrittdjien kanssa
1.4 Hyddynn&mme keskeistd sijaintia vetovoimaisella Tampereen kaupunkiseudulla
1.5 Kehitdmme likenneverkkoa
+  Kdaynnist&dmme raidelikennehankkeita.
+ Aloitamme Kehd 2:n rakentamisen yhdesséd Tampereen kanssa.
+  Osdallistumme valtateiden 9 ja 12 kehitt&dmiseen
1.6 Kehitdmme seudullisessa yhteistydssd matkailupalveluja ja mahdollistamme kasvun
1.7 Keskitymme tydllisyydenhoitoon seudullisesti ja omin toimin
1.8 Tuemme yrityksid osaavan tydvoiman saamisessa

1.9 Edist@dmme tydllisyyttd yritysten, oppilaitosten ja tydnhakijoiden yhteistyoll&

2. Hiilineutraali ja kestavan tulevaisuuden kaupunki

2.1 Kasvamme kestévasti, hilineufraalivtta edistéen
2.2 Saavutamme hiillineutraalisuustavoitteen kannustamalla asumaan, eldmaadn ja yrittdmadn kestavasti ja hiili-
neufraalisti
2.3 Ehk&isemme ilmastonmuutosta kulkutapamuotoihin vaikuttaen ja kestavad likkumista edist&en
+  Edist@dmme tihedd joukko- ja lityntdlikennettd: kuuma nauhataajoma
*  Parannamme kévelyn ja pyérdilyn mahdollisuuksia
2.4 Turvaamme Idhiluonnon monimuotoisuuden samalla luontopalveluja kehittden

2.5 Maankdytdssé huomioidaan hiilinielut, luonnon monimuotoisuus ja muut ympdristovaikutukset
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3. Hyvinvoivat ja terveet kaupunkilaiset

3.1 Monipuolinen kes&pdivan kulttuurikaupunki: likuntaa, harrastusmahdollisuuksia, taidetta, tapahtumia ja muse-
oita sekd kirjastopalveluita.

3.2 Hyédynn&dmme historiacamme ja tunnettavuuttamme

3.3 Toivotamme tapahtumat tervetulleiksi kaupunkiympdristédmme, julkinen tila on avoin

3.4 Vahvistamme terveyden vaalimista

3.5 Edist@mme ik&ihmisten hyvinvointia ja elémdanlaatua

3.6 Ehkdisemme syrj@ytymistd ja yksindisyyttd lieveilmidineen

3.7 Tuemme lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja kasvun edellytyksi&

3.8 Lisddmme yhteistydtd kolmannen sektorin kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistGmiseksi

4. Kasvun ja oppimisen edellakavija

4.1 Kasvatamme lapsia ja nuoria paikalliset juurensa tunteviksi, itsetunnoltaan terveiksi sekd tulevaisuuteen suun-
tautuviksi

4.2 Kasvatamme toisia kunnioittavia, suvaitseviaq, sivistyneitd ja kansainvdlisié inmisic

4.3 Yhteisdllisyyttd vahvistamalla ennaltaehk&isemme kiusaamista

4.4 Profiloidumme monipuolisesti 2. asteen opintojen, tydeldmayhteyksien ja yrittdjyyskasvatuksen kaupunkina
4.5 Mahdollistamme oppimisen kaiken ikdisille

4.6 Tiedostamme koulutuksen tuen tarpeen ja mahdollistamme laadukkaan opetuksen

4.7 Tarjoamme turvalliset, terveelliset ja laadukkaat oppimisympdristot

5. Lliikkuva ja harrastava Kangasala

5.1 Edistédmme kaupungin likuntamahdollisuuksia sisalld ja ulkona

5.2 Kehitimme houkuttelevia retkeilyreittejd ja virkistysalueita

5.3 Mahdollistamme monipuolista harrastustoimintaa

5.4 Teemme monipuolista yhteisty6ta jarjestdjen kanssa

5.5 Vahvistamme harjujen ja ndkétornien tunnettavuutta ja hyddynndmme harjuja virkistys- ja luontokohteena

5.6 Kayt@dmme jarviluontoa monipuolisesti matkailun, vapaa-ajan ja harrastamisen kohteena
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6. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto

6.1 YllGpiddmme ja vahvistamme kaupungin hyv&d imagoa tydnantajana tydvoimasta kilpailtaessa
6.2 Tyopdiva Kangasalla vahvistaa hyvan piirié

6.3 Kehitdmme johtamista ja esihenkilotyota

6.4 Korostamme osaamisen johtamista ja osaamistarpeiden ennakointia

6.5 Panostamme tydhyvinvointiin, ty&ssd jaksamiseen ja tydyhteisdtaitoihin

6.6 Kannustamme henkildstdd tydn ja toimintatapojen aktiiviseen kehittémiseen

7. Osallistava ja palveleva, sujuvan arjen Kangasala

7.1 Kerromme aktiivisesti ja avoimesti foiminnastamme

7.2 Kuulemme palautteen ja kehitdmme asiakaskokemusta

7.3 Edistdmme osallisuutta ja yhteisollisyyttd, yhtend painotuksena perheiden ja vanhemmuuden tukeminen
7.4 Lisddmme avustuksilla ja yhteistydlld kolmannen sektorin vaikuttavuutta

7.5 Edistdmme esteettomyyttd palveluissa, suunnittelussa ja rakentamisessa

7.6 Lisddmme sahkdisid palveluita kaupunkilaisille

7.7 Vastuullinen viestintd on kaikkien yhteinen asia

8. Tiivistyvat taajamat ja mahdollisuuksien maaseutu

8.1 Kehitdmme yht& aikaa sekd kaupunkia ettd maaseutua

8.2 Luomme edellytyksi& monipuoliselle asuntotuotannolle taajamissa

8.3 Vahvistamme asumista ja yrittémistd maaseudulla

8.4 Listdmme vetovoimaisuutta ja viihtyisyyttd rakennetun ympdriston laadulla, korkeatasoisella arkkitehtuurilla,
viheralueilla ja taiteella rakennetussa ympdristdssé

8.5 Profiloidumme laadukkaan ruoan ja elintarviketuotannon alueena
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9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

9.1 Pidé&mme tulof ja menot pysyvdasti tasapainossa

9.2 Sosiadli- ja terveyspalvelujen siirryttyd hyvinvointialueelle uudistamme toiminfaamme ja talouttamme tuotto-
vaksi ja tehokkaaksi

9.3 Mitoitamme palvelutuotantomme ja -verkkomme ennakoivasti

9.4 Kehitimme kaupunkikonsernia jatkuvan parantamisen periaatteella

9.5 Kaikella omistuksella on oltava tarkoitus ja tavoite

9.6 Hyddynn&dmme tarkoituksenmukaisesti oikeaa tuotantotapaa toiminnassamme

9.7 Huolehdimme edunvalvonnasta kattavasti

9.8 Olemme rohkeita, sallimme erehtymisen, opimme virheist&
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2.2 Kangasalan kaupungin palvelukeskusten ja Kangasalan Vesi
-likelaitoksen strategiset tavoitteet vuonna 2023

Palvelukeskusten ja Kangasalan Vesi -liikelaitoksen yhteiset sirategiset tavoitteet vuonna 2023

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa ja 5. Liikkuva ja harrastava Kangasala

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa

5. Liikkuva ja harrastava Kangasala

Lisaksi palvelukeskuksilla on ollut mahdollista valita itse 2-4 muuta strategista tavoitteita:

Strateginen johto
CIPON
@

1 g ’

&

6. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkil6sto

9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

Sivistyskeskus
3. Hyvinvoivat ja terveet kaupunkilaiset
%‘
1 7. Osadllistava ja palveleva, sujuvan arjen Kangasala




Kangqsala

Tekninen keskus

TA2023
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3 Talousarvion ja taloussuunnitelman Idhtdkohdat

3.1 Talousarvion rakenne ja periaatteet lainsadddanndssd

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvdksymisen yhteydessd valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmdinen

VUOSI.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytédn kunnan ja kuntao-

konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmdainen. Kunnan taseeseen kertynyt alij@édma tu-
lee kattaa enintddn nelj@n vuoden kuluessa tilinp&atdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa padttad yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alij@dmda mainit-

funa ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmdat madrérahat ja tuloarviot seké
siinéG osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. M&dérdraha ja tuloarvio voidaan otftaa brutto- tai netto-
madrdisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja
rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edelld 3 momentissa sGadettyd alij@&dman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayhtymiin.
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3.2 Taloudellinen filanne ja kehitysnakymat

3.2.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 prosenttia vuonna 2022. Tuotanto on ke-
hittynyt alkuvuonna 2022 suotuisasti ja myos tyollisyys on jatkanut nopeaa kasvuaan. Vendjan hyok-
kayssota Ukrainaan on nostanut energian, raaka-aineiden sekd ruuan hintoja hyvin nopeasti. Kulut-
tajahintojen nousun arvioidaan leikkaavan koftitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua
selvasti vuoden 2022 lopulla ja vuoden 2023 alkupuolella. Myds Suomen ulkomaankaupan nakymat
ovat heikentyneet merkitt@vdasti sodan myota. Vendjdn osuus Suomen viennistd ja fuonnista on puo-

littunut hydkkayksen alun jalkeen, mutta kauppa ei kuitenkaan ole vield loppunut.

Menetetyn Vendjan kaupan korvaamista hidastavat Euroopan heikentyneet talousndkymat, ja vien-
nin kasvun arvioidaankin jadéavan vaisuksi. Lisdksi lisGantynyt epdvarmuus siirtéd investointeja tulevai-
suuteen. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin vuonna 2023 ja toipuu hivenen 1,4 prosentin kasvuun
vuonna 2024. Vuosina 2025-2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan noin 1,4 prosenttia vuosittain. TallG
hetkelld, eli loppuvuodesta 2022 oletetaan, ettd elokuun alussa vuonna 2022 voimaan tulleet Vend-
j@éan kohdistetut pakotteet jdavat voimaan. Rajoitteiden suoria vaikutuksia suurempia ovat kuitenkin

epdsuorat vaikutukset, kuten hinfojen nousu.

Koronavirus ei ole poistumassa ja uusia tautitapauksia iimenee yhd, mutta ennusteessa oletetaan,
ettd covid-19-epidemian levidmisen estamiseksi ei tehda sellaisia rajoituksia, joilla olisi merkittavid ta-
loudellisia vaikutuksia. Vahva talous- ja tydéllisyyskehitys ovat pienentdneet koronaepidemian julki-
seen talouteen synnyttdmad mittavaa epdtasapainoa. Julkinen talous kohenee vield vuonna 2022
verotulojen voimakkaan kasvun siivittdmanda. Alijé&dman pienenemistd edesauttaa myds covid-19-
tukitoimien v&heneminen. Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kohosi korkealle tasolle
covid-19-epidemian vuoksi eik& ole palautunut kriisid edeltdneelle tasolle. Velkasuhteen kasvu kui-
tenkin taittui hetkellisesti vuonna 2021. Julkisen velkasuhteen vdliaikaiseen tasaantumiseen vaikuttaa
nimellisen BKT:n suotuisa kasvu. Valtionhallinnon, paikallishallinnon ja hyvinvointialueiden yhteenlas-
kettu alij@adma pysyy mittavana, joten velkasuhde alkaa kivuta uudelleen yléspdin vuodesta 2023

|Ghtien. Alijddmien lisaksi velkasuhdetta kasvattavat Idhivuosina myos korkomenot.

3.2.2 Julkisen talouden nakymat syksylia 2022

Kuntatalouden kustannuksiin kohdistuu syksylld 2022 kovia paineita. Julkisen sektorin palvelut ovat tyd-
voimavaltaisia, joten kesdkuun alussa kunta-alalle sovitun virka- ja tydehtosopimuksen kustannusvaiku-
tuksilla on suuri merkitys tulevien vuosien menopaineisiin. Sopimus on sidoftu niin sanottuun yleiseen lin-

jaan, mutta sen pdadile tulee vield monivuotinen alan palkkarakenteita uudistava kehittGmisohjeima.
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Kustannuspaineita ainheuttavat myods odotettua korkeampana pysyttelevd hintojen nousu sekd siihen
littyvé korkotason nousu. Kehitysarvioissa kuntien kustannuspaineita kuvaavat ennusteet, kuten perus-
palveluiden hintaindeksi, ovat nousseet reippaasti. Samaan aikaan kuntataloudessa ja lagjemmin
koko julkisessa taloudessa on tapahtunut verotulojen odotettua voimakkaampaa vahvistumista. Kun
vield vuosi sitten kuntatalouden tilan ennakoitiin heikkenevan vuonna 2022 selvasti, nyt kunnallis- ja yh-
teisdverojen vahva kehitys on paikannut filanteen. Vuoden 2022 tunnuslukuja erityisesti toiminnan ja

investointien rahavirran osalta kaunistaa my&s Helsingin kaupungin likennelaitoksen yhtidittdminen.

Vuonna 2023 talous kasvaa vaimeasti ja tydllisyys heikkenee, joten julkisen talouden alij@adma alkaa
j@lleen kasvaa. Vendjan hyodkkdayssodan vuoksi tehdyt lukuisat varautumiseen liittyvét toimet heikenta-
vat julkista taloutta myos tulevina vuosina. Ensi vuoden jalkeen ndhtdavissé oleva vaimea talouskasvu ei
ritd korjaamaan julkisen talouden menojen ja tulojen vdalistd epdtasapainoa ja alij@dma pysyy mitta-

vana.

Vuonna 2022 valtionhallintoa vahvistavat covid-19-tukitoimien viheneminen ja vuonna 2023 hallitus-
kauden madaraaikaisten toimien pdattyminen. Varautumiseen liittyvat toimet ndkyvat etenkin valtion-
hallinnon rahoitusasemassa. Vuodesta 2023 I&htien alijddmad alkaa kasvaa verotulojen kasvun hidastu-
essa ja havittgjahankintojen myota. Ensi vuodelle kohdistuu myds vdaliaikaisia toimia, joilla tuetaan kan-
salaisten ostovoimaa kuluttajahintojen poikkeuksellisen nopean nousun vuoksi sekd toimia, joilla pyri-
tadan lieventdmadn séhkdn korkean hinnan vaikutuksia. Valtion velanhoitomenot alkavat myds kasvaa

ensivuodesta |ahtien.

3.2.3 Valtion toimenpiteiden vaikutukset kuntatalouteen vuonna 2023

Sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen jarjestdmisvastuun siirrolla kunnista hyvinvointialueille
on merkitt@vid vaikutuksia kuntien foimintaan ja talouteen. Uudistuksen vaikutukset kohdistuvat erityi-
sesti kuntfien kayttotalouteen, jossa tulojen ja -menojen taso ja rakenne muuttuvat merkittdvasti tehta-

vien siirtyessd hyvinvointialueille sek& rahoituksen siirtyessé valtiolle.

Syksyll& 2022 laadittavissa arvioissa hyvinvointialueuudistukseen liittyvat summat siirrettavistd kustannuk-
sista ja tuloista perustuvat valtiovarainministerién laskelmaan vuoden 2022 tasossa. Arviot perustuvat
vuoden 2021 kuntien tilinpadtdsten ja vuoden 2022 kuntien talousarvioiden mukaisiin tietoihin sosiaali-
ja terveystoimen sekd pelastustoimen kustannuksista. Tulotiedot perustuvat valtiovarainministerion kun-
takohtaisiin veroennusteisiin ja valtionosuustietoihin. Lopullisten tilinp&atdstietojen valmistuessa kesallé
2023 laskelmat pdivitetddn vudelleen. Tuolloin pdivittyvat kuntien rahoituslaskelmat ovat lopullisia ja
niiden perusteella madritetddn rahoitus vuodesta 2024 eteenpdin. Samassa yhteydessd muutetaan

lopullisiksi my&s sote-muutosrajoitin ja jarjestelm@muutoksen tasaus.
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Kayttétalouden muutos toteutuu siten, ettd siirtyvid sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen
kustannuksia vastaavasti siiretddn koko maan tasolla yhtd paljon tuloja, jotka koostuvat peruspalvelu-
jen valtionosuuksien niin sanotuista sote-perusteisista osista, yhteisdvero-osuudesta, kunnallisverosta
sekd veroperustemuutoksista johtuvista verotulojen korvauksista. Syksyllé 2022 laaditun arviolaskelman
mukaan siirtyvien kustannusten nettomdadré on noin 21,2 mrd. euroa. Tuloista taas siirtyy eniten kunnal-
lisveroa elinoin 13,11 mrd. euroa, miké toteutetaan alentamalla kaikkien kuntien kunnallisveroprosent-
teja tasasuuruisesti 12,64 prosenttiyksikdlld. Yhteisdveroa siirretddn kolmasosa kuntien ryhmdosuudesta
eli noin 0,82 mrd. euroa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuudesta siirtyy yhteensd 5,36 mrd. euroa ja
veromenetysten korvauksista yhteensé 1,94 mrd. euroa. Siirtyvien valtionosuuksien ja veromenetysten

korvausten osuus nykyisest& on noin 70 prosenttia.

Uudistusten jalkeen verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldhde, mutta verorahoituksen
osalta valtionosuuksien osuus kasvaa joillakin kunnilla selvasti verrattuna nykytilanteeseen. Tama selittyy
sekd verotulojen poistumisella ettd valtionosuusjarjestelmdadn sisllytettavilld uudistuksen vaikutusten

tasauselementeilld, jotka voivat olla joillekin kunnille huomattavan suuret.

Vaikka sote-uudistuksessa kunnilta siirtyy koko maan tasolla yhté paljon tuloja kuin kustannuksia, voivat
kuntakohtaiset siirtyvat kustannukset ja tulot poiketa merkitté&vdasti toisistaan. Siirtyvissé sote-kustannuk-
sissa on asukaskohtaisesti suuria eroja kuntien valillad, minkd lisdksi kunnallisveron fuotto- ja yhteisGveron
kuntakohtaiset jako-osuudet poikkeavat merkittavasti kunnittain. Jotta poikkeamat kunnalta siirtyvien
kustannusten ja fulojen maardssa eivat aineuttaisi yksittdisen kunnan talouden tasapainoon merkitta-
vi& muutoksia, kuntakohtaisia eroja rajoitetaan valtionosuusjarjestelmdadn sisaltyvilld muutoksilla ja fa-
sauselementeill@. Yksittdisten kuntien osalta ndmé saattavat vaikuttaa oleellisesti valtionosuuden maa-

raén sote-uudistuksen jalkeen.

3.2.4 Kuntatalouden kehitysarvio vuosille 2023-2025

Kuntatalous on historiallisen suuren muutoksen edessd, kun sote- ja pelastustoimen tehtévien jarjesta-
misvastuu siirtyy vuoden 2023 alussa toimintansa aloittaville hyvinvointialueille. Uudistus puolittaa kunta-
falouden, mikd kuntien talousarvioissa kdyttétalousmenojen ja -tulojen rajua pienentymistéd vuonna
2023. Kuntien investointitasot sailyvat kuitenkin edelleen vahvoina etenkin vakilukuaan kasvattavissa

kasvukeskuksissa [Ghivuosina.

Kuntatalouden kokonaiskuva ja tulevaisuudenndkymdat eivat ole juuri muuttuneet kevadalld 2022 kunto-
talousohjelmassa esitettyyn arvioon verrattuna. Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2021 tilinp&adatoésten

tulos- ja rahoituslaskelman erat tarkentuivat alustaviin filinpaatdsarvioihin verrattuna, mutta talouden
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iso kuva ei ole muuttunut. Julkisen talouden alij@dma tulee kasvamaan lahivuosien aikana mutta ta-
louden suhdanteilla sekd tuottavuuden kehittymisell&d on keskeinen vaikutus tilanteen muuttumisella
suotuisampaan suuntaan. Kuntien verotuloennusteet ovat kohonneet ennustejaksolla 2022-2026 pad-
asiassa veropohja- ja maksuunpanoennusteen pdivityksen vaikutuksesta. Toisaalta myds hintaennus-
teita on nostettu kevadastd. Merkkejd inflaation kiihtymisestd saatiin jo vime vuonna, mutta vield kulu-

van vuoden kevadlld inflaatiopiikin ajateltiin j@dvan maltillisemmaksi ja lyhytaikaisemmaksi.

Kuntien kustannuskehityksen kannalta painoarvoltaan merkitté@vin hintoihin vaikuttava tekijé on kuiten-
kin kunta-alan ansiokehitys, sillé henkilbstokustannukset muodostavat kuntatalouden suurimman ku-
luerdn. Kunta-alan vaikea tyokiista saatiin pddtdkseen lokakuun alussa, kun kaikki kunta-alan tyénteki-
j@ryhmat ovat hyvéksyneet kuntien ja hyvinvointialueiden virka- ja tybehtosopimukset. Sopimusratkaisu
on kolmivuotinen agjalla 1.5.2022-30.4.2025. Sote-alan ratkaisu sisalsi perusratkaisusta poikkeavia ele-
menttejd. Sopimuskaudella kunta-alan tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keski-
madarin 8,8 prosenttia. Perusratkaisun sopimuskorotusten taso ilman kehittémisohjelmaa vuosina 2023-
2024 on sidottu niin sanottuun yleiseen linjaan. Liséksi kunta-alan palkkarakenteita ja palkkausjarjestel-
mi& vudistetaan erilliselld kehitt@misohjelmalla vuosina 2023-2027 keskim&darin yhden prosentin sopi-
muskorotuksella vuosittain. Ohjelman avulla kunta-alan palkat nousevat viiden vuoden aikana yh-

teensd noin 5,1 prosenttia sopimuskorotusten lisdksi.

Kevadn kuntatalousohjelma ja siihen littyva kuntatalouden kehitysarvio laadittiin tilanteessa, jossa
kuntatalouden fila on vahvistunut vime vuosina merkittévdasti nopean koronaelpymisen ja kunnille
myonnefttyjen koronatukien vuoksi. Kuntien filinp&éatostietoja vuosilta 2020-2021 himmentdd kuiten-
kin jo tieto, ettd kuntien taloutta viime vuosina vahvistaneet tekijat ovat vaistymdassd ennakoitua

nopeammin.

Ukrainassa kaytava sota, tyévoiman saatavuuden haasteet, hintojen, kustannusten ja korkojen
nousu sekd talouskasvun nopea hidastumisen riski tulevat valittymdadan kuntatalouden filaan fulevina
vuosina. Mahdollisesti nopeammin kuin mit& ennusteissa aiemmin on ennakoifu.

Epdvarmuus tulevasta, koronapandemian jatkuminen, odotettua kallimpi palkkaratkaisu sekd 1a-
hestyva sote-uudistus ainheuttavat epdvarmuutta kuntien tydntekijoille, padattdjille sek& kuntaennus-

teiden tekijdille.

Positiivista on ollut vuoden 2022 ajan erinomaisena pysynyt tydllisyyskehitys sekd siihen liittyva kun-
nallisverojen kehitys. Kuntien vuosikatteen arvioidaan olevan tulevina vuosina nelj@n miljardin euron
suuruusluokassa, ja silléa pystytddn kattamaan poistot ja investoinneistakin valtaosa. Nd&in siitékin
huolimatta, ettd kuntatalouden fuloista ja menoista noin puolet siirtyy ensi vuonna uusille hyvinvoin-

fialueille.
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Kuntien keskuudessa on kuitenkin merkittavid eroja niiden rahoitusaseman ja investointikyvykkyyden
osalta. Suunnitelmavuosiin kohdistuu lukuisia ep&varmuuksia mutta myos joitain kertaluonteisia, tu-
losta parantavia poikkeustekijoitd. Yksi on sote-uudistuksen muutosajankohdan veroperustemuutok-
siin liittyvé&, kuntien verotuloja jalkik&teen vuonna 2023 kasvattava verohdntd. Kuntatalouden tilaa

voivat kertaluonteisesti kohentaa myds toimintojen yhtidittdmiset ja omaisuuden myynnit.

Katse tuleekin suunnata epdvarmuuksista huolimatta poikkeusvuosia pidemmadalle, vuosiin 2024-

2026. Valtiovarainministerion kansantalouden tilinpidon mukaisen paikallishallinnon kokonaistulojen
ja -menojen nettoluotonannon ennuste eli rahoitustasapaino on vuosina 2024-2026 arviolta 1,5 mil-
jardia euroa miinuksella. Kertaluonteiset myynftitulot tai verohdnndat eivat saa peittéd alleen kuvaa
talouden todellisesta tilasta. Valtion keinot tukea kuntataloutta ovat vahdaiset, sillé valtion nettoluo-

tfonannon arvioidaan likkuvan tulevina vuosina yli 7 miljardin euron alij@&mdassa.

3.2.5 Kangasalan kaupungin talous

Kuntataloudessa taloutta voidaan pitdd tasapainossa, kun vuosikate kattaa kdyttdomaisuuden poistoft.
Vuosikatteen tulee padsadantoisesti kattaa myds investoinnit, jotta kuntatalous olisi kokonaisuudessaan
fasapainossa. Talouden analysointi on haastavaa, koska keskeiset laskelmat, tuloslaskelma ja rahoitus-
laskelma saattavat antaa jopa osittain ristiriitaisen kuvan taloustilanteesta. Tilikausi voi olla ylij&@admdinen,
mutta rahoitusasema heikkenee kaupungin velkaantuessa investointien rahoituksen johdosta. Erityisesti

vaestépohjaltaan kasvavissa kunnissa, kuten Kangasalla, filanne on tdmdén suuntainen.

Kangasalan kaupungin talous on ollut fasapainossa vuodesta 2010 alkaen edelld mainituin kriteerein
lukuun ottamatta vuosia 2012 jolloin tulos oli -1,3 milioonaa euroa, vuonna 2014 tulos oli -1,7 miljoonaa
euroa ja vuonna 2018 fulos oli -3,8 miljoonaa euroa. Tilinp&atdsten tulosten muodostumiseen ovat vai-
kuttaneet merkitt@vasti kertaluonteiset erdt, kuten kayttéomaisuuden myyntivoittotulot, kaupungin sijoi-

tusomaisuuteen liittyvat kirjaukset sek& muut kertaluonteiset erdt.

Vuoden 2021 tilinp&d&tdksen tulos oli 4 miljoonaa euroa ja filikauden ylijddma 5,9 miljoonaa euroa. Erin-
omaiseen filinp&datdkseen vaikuttivat merkitté@vasti valtion kunnille maksamat koronatuet, tilapdaisesti ko-
rotettu kuntien yhteisdveron jako-osuus sekd sijoitusomaisuuden tuotof.

Talousarviolainoja Kangasalan kaupungilla oli vuoden 2020 tilinp&atdksen mukaan 72,9 miljioonaa eu-
roa eli 2 263 euroa asukasta kohden. Vuoden 2021 filinp&datdksessa lainakanta laski 58,8 milj. euroon ja
asukaskohtainen lainamadard véheni 1805 euroon. Tulorahoitus ja maksuvalmius riittivét turvaamaan

palvelutuotannon rahoituksen ilman lainanotftoa koko talousarviovuoden ajan. Vuoden 2022 alkuvuo-
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den aikana aiemmin kertyneet kassavarat olivat [dhes kokonaisuudessaan kaytetty toiminnan ja inves-
fointien rahoitukseen. Kaupunki on oftanut vuoden 2022 aikana 40 milj. euron talousarviolainan. Ta-
lousarvion laatimisvaineessa arvioidaan, etté vuoden 2022 lopussa lainakanta on yhteensé 86,5 mil].

euroaq.

Nyt ké&sillé oleva talousarvioesitys on talousarviovuoden 2023 osalta ylij@dmdinen kirjanpidollisen pois-
toeron muutoksen johdosta. Suunnitelmavuodet 2024-2025 ovat alij@&madisié ja talous ei ole edelld
esitetyin kriteerein tdysin tasapainossa. Tulorahoituksen riittdmattémyys investointien kattamiseksi jonta-

vat kaupungin voimakkaaseen ja nopeaan velkaantumiseen.

Hyvinvointialueuudistuksesta johtuen etenkin suunnitelmavuosien talouden ndkymat ovat poikkeukselli-
sen haastavia ennakoida verrattuna aiempiin vuosiin. Verotulojen leikkauksen johdosta valtionosuuk-
sien osuus tulorahoituksesta kasvaa merkittévasti. Vuonna 2023 kunnille filitetddn kertaluontoisena oi-
kaisuer&nd aiemmilta vuosilta kertyneitd verotuloja. Vuosina 2024-2025 em. oikaisuerd poistuu ja kun-
tien verotulokertymat tulevat véhenemd&dn. Vuosien 2023-2025 valtionosuudet sekd siirtymdkauden

fasauslaskelmat tulevat perustumaan vuosien 2021 sekd 2022 tilinpddtdstietoinin.

Valtionosuussidonnaisuuden kasvaminen lisé& tulorahoituksen riskej@, mikdli valtion toimesta tehdadn
yksipuolisia muutoksia valtionosuusjarjestelman kriteereihin tai maksatuksen toimeenpanoon. Kuntien
verotulopohjaan tehd&dn myds muutoksia vuonna 2023. Kuntien osuus yhteisdverotulojen jako-osuu-
desta vihenee maakuntien rahoituspohjan vahvistamiseksi. Liséksi kuntien ker&dmdastd kiinteistove-
rosta tullaan kohdentamaan puolet kuntien yhteiseen verotulojen tasausjarjestelmdadn, jolla tuetaan
verotulopohjaltaan heikompia kuntia. Nama kaikki muutokset yhdessé muuttavat julkisen hallinnon ra-

hoitusta kokonaisuutena ennenndkemdattémallé tavalla ja heikentévat ennustettavuutta.

Kangasalan kaupunki tulee jatkamaan taloussuunnitelmassa mittavan investointiohjelman toteutta-
mista. Investointien rahoitus vieraalla p&d&domalla vaikuttaa lainakannan kehitykseen ja talouden tun-
nuslukuihin taloussuunnitelmakaudella. Suunnitelmakaudella tullaan nostamaan uutta lainaa arviolta
keskimdadrin 40 miljoonaa euroa vuodessa ja samalla myds lainojen lyhennykset seké korkomenot kas-
vavat. Tiukka lyhennysohjelma hillitsee kuitenkin lainamdadrdn nettokasvua. Asukasmdadrén vuosittai-
nen kasvu tasaa osaltaan lainakannan tunnuslukuvaikutuksia ja kasvattaa verotulopohjaa. LisGanty-
vat korkomenot ja investointien my6td kasvavat poistot véhentdavat kayttétalouden likkumavaraa ja
ovat pois palvelutuotannon rahoituskehyksistd tulevina vuosina.

Tadman hetken arvion mukaan vuonna 2023 tarkentuvilla valtion, kuntien ja hyvinvointialueiden rahoi-
tuskokonaisuutta koskevilla laskentaperusteilla tulee olemaan merkittava vaikutus my6s Kangasalan

kaupungin talouden fulevaisuuden ndkymiin. Mikdli tulorahoitus ei riitd kattamaan kaupungin kasva-
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via menoja ja lainanhoitokustannuksia tulee suunnitelmakaudella ryhtyé taloutta tasapainottaviin toi-
menpiteisiin. TGma voi tarkoittaa yhtdaikaisesti esimerkiksi suunnitelmakauden jalkeen toteutettavien
investointien toteutusajankohtien siirtdmistd tai lykk&amista, kayttétalouden menokasvun hillintaa sekd
tulopohjan vahvistamista. N&illé toimenpiteilld kunnalliset peruspalvelut pystytdan turvaamaan riitta-

van laadukkaina myds tulevina vuosina kasvavalle ja kehittyvdélle kaupungille.

Kangasalan kaupungin talous kéytdnndssé Idhes puolittuu Soten hyvinvointialueelle siirtymisen joh-
dosta vuonna 2023. Vuoden 2023 talousarvion ulkoiset toimintatuotot ovat 23,4 miljoonaa euroa. Toi-
mintatuotot kasvavat vuodesta 2022 noin 2,5 milj. euroa johtuen hyvinvointialueen kaupungille maksa-

mista vuokratuotoista sekd muista korvauksista.

Ulkoiset toimintakulut ovat 111,7 miljoonaa euroa. Henkiléstokulut ovat 59,3 milj. euroa. Merkittévin
muutos vuoteen 2022 verrattuna tulee olemaan palvelujen ostojen véiheneminen. Palvelujen ostot,
joihin sisaltyi vuonna 2022 esimerkiksi erikoissairaanhoito, tfulee v&henemdadn hyvinvointfialueuudistuksen

j@lkeen Idhes 80 milj. euroa vuositasolla.

Vuonna 2023 toteutetaan hyvinvointialueiden rahoituspohjan turvaamiseksi kuntien veroprosenttileik-
kaus. Veroprosentteja leikataan 12,64 prosenttia. Kangasalan tuloveroprosentiksi muodostuu siten 8,36.

Verotulot ovat yhteensd 80,5 miljoonaa euroa. Valtionosuudet ovat 26,3 miljioonaa euroa.

Vuoden 2023 talousarvioesityksen vuosikate on 18,2 miljoonaa euroaq, joka kattaa 51,8 miljoonan euron
investoinneista 35,3 prosenttia. Vuonna 2023 investointivarauksia puretaan 1,8 miljoonalla eurolla. Tili-
kauden tulos on vuonna 2023 yhteensd 18,8 miljoonan euron poistojen jalkeen 0,5 miljoonaa euroa
negatiivinen, mutta poistoeron muutoksen jélkeen filikausi muodostuu noin 1,3 miljoonaa euroa ylijad-
mdaiseksi. Suunnitelmavuosien tilikaudet ovat muodostumassa alij@dmaisiksi. Suunnitelmavuosiin sisaltyy

merkittdvid ennakointia vaikeuttavia epdvarmuustekijoita.

Tilikausien 2023-2025 yhteenlaskettu alij@dmé on -12,5 milj. euroa. Vuoden 2021 filinpadtdksessé edel-
listen tilikausien ylijG&dmad on yhteensd 70,7 miljoonaa euroa. Suunnitelmakauden investoinnit ovat yh-
teensd 148 milj. euroa ja yhteenlasketut vuosikatteet 45,5 miljoonaa euroa. Investointivarauksia pure-

taan suunnitelmakaudella yhteensd 4,6 miljoonalla eurolla.

Investointien omarahoitusosuuden jGédessé alle 50 prosentin kaupungin velkaantuminen kiihtyy siten,
ettd suunnitelmakaudella lainakannan arvioidaan kasvavan 86,5 miljoonasta eurosta 152,3 miljoonaan

euroon ja lainamdadrd asukasta kohden nousee vuoden 2025 loppuun mennessd n. 4 375 euroon.
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3.2.6 Talouden ja toiminnan seuranta

Valtuustolle toimitettava talouden ja toiminnan seuranta toteutetaan puolivuosittain.
Kaupunginhallitus antaa seurannasta yksityiskohtaiset ohjeet talousarvion téyténtédnpano-ohjeissa.

Merkittévimpien konserniyhtididen talouden ja toiminnan seuranta toteutetaan puolivuosittain.

3.2.7 Kaupungin sijoitusvarallisuuden taso ja kaytto

Vuoden 2005 talousarvion ja 2005-2007 taloussuunnitelman hyvaksymisen yhteydessd on padatetty,

ettd talousarviokdsittelyn yhteydessé madritelldan sijoitusvaroille ns. sdilyttémistaso, joka lasketaan si-
ten, eftd alkuperdiseen p&d&domaan 12,38 miljoonaa euroa lasketaan vuoden 1996 alusta 4 prosentin
korkoa korolle. Vuoden 2019 alusta lukien on padatetty, ettd sijoituksen pa&omalle (31.12.2018) laske-

taan 3 prosentin korkoa korolle.

Valtuusto on kokouksessaan 1.2.2021 § 38 padattanyt tulouttaa sijoitusomaisuuden padomasta 7,9 mil].
euroa vuodelle 2021 siten, ettd sijoitusomaisuuden vahimmdaispddomaksi ja& vahint&an 25,0 milj. eu-
roa. Edell@ esitettyjen p&datosten ja laskentaperiaatteiden mukaisesti sijoitusomaisuuden méadard on ar-
vioitu vuodelle 2022 (syyskuun 2022 arvon perusteella) ja tavoitetaso asetettu vuodelle 2023. Ukrainan
sodan, korkomarkkinoiden kiristymisen, energiakriisin sek@ osakemarkkinoiden voimakkaan laskemisen
johdosta sijoitusvarallisuuden arvo on laskenut vuoden 2022 aikana markkinoiden yleisen kehityssuun-

nan mukaisesti. Arvio vuoden 2023 kehityksestd on maltillinen.

31.12.2019 30,86 milj. euroa 31.12.2021 29,94 milj. euroa
31.12.2020 31,79 milj. euroa 31.12.2022 25,00 milj. euroa*
31.12.2023 25,75 milj. euroa**

*ennuste pddomasta 31.12.2022, **tavoitetaso 31.12.2023

Edelld mainitun lisaksi, mikdali sijoitusvarojen tuotto ylittad 31.12.2022 médritellyn tason, on mahdollista
erilliselld valtuuston padatdkselld tulouttaa sijoitusvarojen tuottoa investointi- ja kehityshankkeiden ra-
hoittamiseksi, jotka edist&vat kaupunkilaisten hyvinvointia, Kangasalan kaupungin keskustan vetovoi-
maa tai elinkeinoel&dman kehittdmishankkeiden toteuttamista. Sijoitusomaisuutta ei kdytetd kaupungin
palvelutuotannon pysyvien toimintakulujen katteeksi. Mikdli strategisten kehittGmishankkeiden toteut-
taminen edellyttdd, voi valtuusto tehdd edelld esitetystd taydentdvan erillispddtdksen sijoitusomaisuu-

den kaytésta.
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3.3 Talousarvion sitovuustaso

Talousarvio- ja suunnitelma on kaupungin toiminnan ja talouden ohjausvdéline. Toiminnan ohjaus ta-
pahtuu toiminnallisten tavoitteiden seké palvelukeskuksille osoitettujen resurssien kautta kayttdtalous-
osassa ja investointiosassa. Talouden ohjaus puolestaan toteutuu tarkastelemalla tuloslaskelmaa ja ra-
hoituslaskelmaa, jotka kokoavat kaikki resurssitarpeet ja niisté& voidaan padtellé kunnan tulojen riitta-

vyys koko toiminnan yllépitGmiseksi.

Talousarvion sitovia erié ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja talou-

delliset tavoitteet ja niiden edellyttdmdat madardrahat ja tuloarvioft.

Talousarvion kayttétalousosassa sitovia erid ovat palvelukeskusten ulkoiset toimintatuotot ja ulkoiset
foimintakulut. MG&rdrahat ovat bruttomdadrdisid. Ylimadraisen tai budjetoimattoman tulon kertyminen
ei oikeuta menojen ylittdmiseen. Mydskadn sisdiset laskutusyksikdt, kuten rakentamisen palvelualue ja

ateria- ja siivouspalvelut, eivat saa kesken vuotta lisdtd menojaan ilman valtuuston hyvéksyntaa.

Rahoituslaskelmassa sitovia erid ovat pitk&aikaisten lainojen lisdys, pitk&aikaisten lainojen vahennys ja

antolainasaamisten véhennys.

Hairidtilanteiden aikana ja poikkeusoloissa kaupunginjohtajalla on oikeus tehdd tilanteen edellyttédmid

kiireellisié ja valttdmattdmié rahoitusp&datoksid.
Investointien madrérahat ovat palvelukeskuksittain sitovia valtuustoon ndhden.

Kuntastrategiasta talousarviokirjaan kirjatut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ovat palvelukeskuk-

sittain valtuustoon ndhden sitovia.
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3.3.1 Sitovat maardaraha-arviot TA2023

14.11.2022

Tulot 1 000 euroa ‘Menot 1000 euroa
Kayttétalousosa Kayttétalousosa

Toimintatuotot 23 413 | Toimintamenot -111 705
Strateginen johto 1775 | Strateginen johto -17 038
Sivistyskeskus 4318 | Sivistyskeskus -57 948
Tekninen keskus 8720 | Tekninen keskus =31 119
Kangasalan Vesi -likelaitos 8 600 | Kangasalan Vesi -likelaitos -5 600
Tuloslaskelmaosa 108 097  Tuloslaskelmaosa -1573
Verotulot 80 524  Korkokulut -1 549
Valtionosuudet 26 292 : Muut rahoituskulut -24
Korkotuotot 60

Muut rahoitustuotot 1221

Investointiosa 1383  Investointiosa -52 005
Strateginen johto 400 | Strateginen johto -1 750
Sivistyskeskus 0  Sivistyskeskus -3 490
Tekninen keskus 983 '« Tekninen keskus -42 560
Kangasalan Vesi —liikelaitos 0  Kangasalan Vesi —likelaitos -4 205
Rahoitusosa 40 000 | Rahoitusosa -15 610
Antolainasaamisten véhennykset 0  Antolainasaamisten lisGykset 0
Pitk&aikaisten lainojen lisGys 40 000 : Pitk&aikaisten lainojen vahennys -15 610
Lyhytaikaisten lainojen liséys 0 | Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 | Tulorahoituksen korjauserat 0
Korottomien velkojen muutos 0

Kokonaistulot yhteensd 172 893 = Kokonaismenot yhteensd -180 893
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3.4 Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaan filintarkastuskertomuksessa annetaan mm. lausunto sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan sek& konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestdmisestd seka esitys vastuuvapauden myonta-

misestd sekd mahdollisesta tilivelvolliseen kohdistuvasta muistutuksesta.

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen, lautakuntien ja johtokuntien jGsenet sekd

johtavat viranhaltijat.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kaupunginjohtaja, kehitysjohtaja, talousjohtaja, hallintfojohtaja, henki-
|6stdjohtaja, laskentapddllikkd, sivistyskeskuksen hallinfopadllikkd, palvelukeskusten johtajat. Lisdksi joh-
tavia tilivelvollisia viranhaltijoita ovat palvelualueiden esimiehet sekd hallintos&ddnndssé maaratyt toi-

mielinten esittelijat.
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4 Toimintatuotot ja foimintakulut palvelukeskuksittain ja
Kangasalan Vesi -likelaitos

Talous
14.11.2022

Strateginen johto
Toimintatulot
ulkoiset
sisQiset
Toimintamenot
ulkoiset
sisGiset
Toimintakate

Poistot ja arvon-
alentumiset

TP 2021

8516785
3950175
4566 610
-17 214 499
-16 135125
-1079 374
-8 697 714

-590 000

TA 2022

7 312923
1 900 000
5412923
-18 323 272
-17 180 000
-1 143272
-11 010 349

MTA 2022

7 312923
1 900 000
5412923
-18 353 272
-17 210 000
-1 143272
-11 040 349

TA2023

6 963 000
1775000
5188 000
-18 669 213
-17 038 000
-1 631213
-11706 213

TA2023/ TP
2021 -%

81,8 %

44,9 %

1136 %
108,5 %
105,6 %

151,1 %
134,6 %

0.0 %

TS 2024

6 963 000
1775000
5188 000
-18 594 213
-16 963 000
-1 631213
-11 631 213

TS 2025

6 963 000
1775000
5188 000
-18 594 213
-16 963 000
-1 631213
-11 631 213

Henkiléstokuluissa mukana luottamushenkildiden palkkiot (ml. vaalit) sek& esim. koko kaupungin kesatydntekijat ja tydllistetyt.

14.11.2022
TP 2021 TA 2022 MTA 2022 | TA2023 |TA2023/TP T1S2024 TS 2025
Sivistyskeskus 2021 -%

Toimintatulot 4331375 4080250 4080250| 4318210 1024% 4482710 4487210
ulkoiset 4165708 4080250  4080250| 4318210 106,6% 4482710 4487210
sisGiset 165 667 00%

Toimintamenot  -71352361 -72418241 -72632011| -77 434 481 110,4% -80261983 -81478 174
ulkoiset 53282435 -54210019 -54423789| -57948137 110,4% -60775640 -61991 830
sisiset 18069 925 -18208222  -18208222| -19 486 343 110,3% -19 486343  -19 486 343

Toimintakate 67020 986 -68337 991 -68551761| -73116271 110,9% -75779273 -76 990 964

Ol;‘;’ﬂﬂ SJZTO”’O”' 1000403 -1203386  -1203386| -1200088 1200% -1555773  -2397 669
14.11.2022

TP 2021 TA2022 MTA2022 | TA2023 |TA2023/TP TS 2024 TS 2025
Tekninen keskus 2021 -%

Toimintatulot 30137269 29914946 29914946 | 27 987 247 92,9% 28502247 28 752 247
ulkoiset 5742622 5870000  5870000| 8720000 151,8% 9235000 9 485000
sisciiset 24394647 24044946 24044946 19267 247 790% 19267247 19267 247

Toiminfamenot  -31044 449 -34852322 -34852322| -34383549| 110,8% -34619405 -35 380 826
ulkoiset 28791668 -32800000 -32800000| -31119000| 108,1% -31354856 -32116277
sisciiset 2252781 2052322 2052322 3264549 1449% 3264549  -3264549

Toimintakate -907 180 -4937375  -4937375| -6396302| 7051% -6117158 -6 628 579

PoiStoTja avon- 15046904 10154662  -10154662| -14600477|  1422% -15681720 -17 507 858

alentumiset
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Talous
14.11.2022
Kaupunkiiman  TP2021  TA2022  MTA2022 | TA2023 |TA2023/TP T52024 TS 2025
liikelaitosta 2021 -%

Toimintatulot 74243329 47408119 67408119 39 268 457 529% 39947957 40 202 457
ulkoiset 45116405 37950250 37950250 14813210 328% 15492710 15747210
siséiset 29126924 29457869 29457869 | 24 455247 840% 24455247 24 455247

Toimintamenot -251 ggl -256 296 531 -256 540 301 | -130 488 807 51,9% -133477166 -135 454777
Ulkoiset 222 2;“2‘ 226790018 -227 033 788| -106 105137 477% -109093496 -111071 107
sisSiset 109246 695 29506512 29506512 -24 383 670 834% -24383670  -24383 670

Toimintakate -177 ‘;"7‘; 188888411 -189 132181/ -91220 350 514% -93529209 -95 252 320

Poistotja arvon- 19 013517 11793060  -11793060| -15800 565 131,5%  -17237 493 -19 905 527

alentumiset

*TP2021 ja v. 2022 sisé@ltyy sosiaali- ja terveyskeskus

14.11.2022
Kangasalan Vesi TP 2021  TA2022  MTA2022 | TA 2023 |TA2023/TP TS 2024 Ts 2025
liikelaitos 2021 -%

Toimintatulot 8511462 8330000 8330000| 8930000 1049% 8930000 8930000
ulkoiset 8144593 8000000  8000000| 8600000| 1056% 8600000 8400000
siséiiset 366 869 330 000 330 000 330 000 90,0 % 330 000 330 000

Toimintfamenot  -5148293  -5461357  -5461357| -6001577| 1166%  -6101576 -6 501 577
ulkoiset 4901194  -5180000  -5180000| -5600000| 1143%  -5700000 -6 100000
siséiiset 1247 099 281 357 281 357 401577 1625% 401 577 401 577

Toimintakate 3363169 2868643 2868643 2928423 871% 2828424 2428423

Poistotja avon- 5999704 2750000  -2750000| -3000000|  130,5%  -3300000 -3 400 000

alentumiset

14.11.2022

Kaupunki ml. TP 2021  TA 2022  MTA 2022 | TA 2023 |TA2023/TP TS 2024 TS 2025
Vesi liikelaitos 2021 -%

Toimintatulot 82589124 75738119 75738119 48198 457 58,4 48877957 49 132 457
ulkoiset 53260998 45950250  45950250| 23 413210 440 24092710 24347210
sisdiiset 29328126 29787869  29787869| 24785247 84,5 24785247 24785247

Toimintamenot -256 Z;;’Z -261757 887 -262001 657 | -136 490 384 532 -139 578743 -141956 354
ulkoiset 227 ggi 231970018 -232213788| -111 705137 492 114793496 -117171107
sisdiiset 09493793 29787869  -29787869| -24785247 840 24785247 -247857247

Toimintakate -174 Eg 186019768 -186263538| -88 291 927 50,7 -90700786 -92 823 897

Poistolja avon- ;4313090 14543060 -14543060| -18800 565 20537 493 23305 527

alentumiset

*TP2021 ja v. 2022 sisdltyy sosiaali- ja terveyskeskuksen eurot.

Talousarviossa sis@iset erdt eivat ole sitovia madardrahoja, vaan ne esitetddn informatiivisena tietona.
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4.1 Strateginen johto

Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Oskari Auvinen

Talous (Valtuustoon ndhden sitova)

14.11.2022
TP 2021 TA 2022  MTA 2022 TA 2023 | TA2023/ TP TS 2024 TS 2025
Strateginen johto 2021 -%

Toimintatulot 8516 785 7 312 923 7 312 923 6 963 000 81,8 % 6 963 000 6 963 000
ulkoiset 3950175 1 900 000 1 900 000 1775000 449 % 1775000 1775000
sisGiset 4 566 610 5412923 5412923 5188 000 113,6 % 5188 000 5188 000

Toimintamenot -17214499 -18323272 -18353272| -18 669213 1085% -18594213 -18 594 213
ulkoiset -16 135125 -17180000 -17210000| -17038 000 1056 %  -16963 000 -16 963 000
sisdiset -1 079374 -1143272 -1 143272 -1 631213 1511 % -1 631213 -1631213

Toimintakate -8697714 -11010349 -11040349| -11706213 134,6 % -11631213 -114631213

Henkildstokuluissa mukana luottamushenkildiden palkkiot (ml. vaalit) sekd esim. koko kaupungin kesatydntekijat ja tyollistetyt.

Toimintaympdristo 2023

Strateginen johto muodostuu seuraavista tehtdvistd: vaalit, tarkastustoimi ja strateginen johto, kehitta-
mispalvelut, henkildstopalvelut, viestintd, tydllisyyspalvelut, talouspalvelut, toimistopalvelut, lakimiespal-

velut, logistiikkapalvelut, likennesuunnittelu, verotus sek& omistajaohjaus.

Valtuusto on kaupungin ylin paattava elin. Kaupunginhallitus luo edellytyksié@ kaupunkilaisten hyvin-
voinnille vaikuttamalla yhteiskunnalliseen kehitykseen, johtamalla ja kehittadmalla strategista suunnitte-
lua ja kaupungin hallintoa sekd ohjaamalla ja yhteen sovittamalla organisaation toimintaa kaupunki-

strategian ja valtuuston hyvaksymien strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Kaupunginhallituksen tehtévéalueita ovat mm. palvelut, talous ja maankdyttd, asunto-, elinkeino- ja
maapolitikka, edunvalvonta, kuntien vdlinen yhteistoiminta, sidosryhmat ja tiedottaminen, omistajapo-

litiikka, konserniohjaus ja konsernivalvonta.
Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestGmisestd kaupungissa.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston pddttdmat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
sekd arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ja kau-

punkikonsernissa foteutuneet.

Talouspalvelut tukee kaupungin strategista johtamista sek& palvelukeskusten toimintaa taloushallinnon
sekd keskitettyjen ICT-palvelujen rutiini- ja asiantuntijapalveluilla. Talouspalvelut fuottaa virallisen talous-
raportoinnin hallitukselle ja valtuustolle sekd vastaa johdon raportoinnin kehittamisestd yhteistydssa ke-

hittdmispalvelujen kanssa.
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Kehittdmispalvelut koordinoi kaupungin sisdisté ja ulkoista kehitt@mistoimintaa sek& muun muassa
kymppitydryhmdan tydskentelyd. KehittGmispalvelut osallistuu kaupunkitason nékdkulmasta kaupungin

eri valmistelu-, projekti- ja selvitystehtaviin.

Toimistopalvelut tukee kaupungin toimintaa tuottaen asiakaspalvelua sekd tiedonhallinnan ja asiakir-

jahallinnon kokonaisuuden.
Liikennesuunnittelu- ja logistiikkapalvelut vastaa kaupungin kuljetuksista ja joukkolikenteestd.

Lakimiespalvelut vastaa kaupungin oikeudellisista asiantuntijapalveluista sek& keskusvaalilautakunnan

sinteerin ja pysdkdinninvalvojan tehtdvien hoitamisesta.

Viestintd tuottaa asukkaille ja muille sidosrynmille tietoa kaupungin toiminnasta, edistd& vuorovaiku-
tusta ja osallistumista sek& p&atdksenteon avoimuutta. Strategian mukaisella viestinnallé tuetaan kau-

pungin tavoitteiden saavuttamista. Tapahtumien koordinointi sisaltyy viestinndn tehtaviin.

Tydllisyyspalvelut vastaa pitkdaikaistydttdmien ja nuorten monialaisista tyollistymistd edistévistd palve-
luista. Kangasala osallistuu tyodllistymistd edistGvaan monialaiseen yhteispalveluun (TYP). Kangasala on

mukana Pirkanmaan tydllisyyskokeilussa 1.3.2021-31.12.2024.

Henkildstépalvelut johtaa, koordinoi ja kehittdd organisaation henkildstdasioita esinenkildtydn tukena.
Kaupungin voimassa olevien palvelussuhteiden méadard oli 30.6.22 tilanteen mukaisesti 2213 (vakituisia
palvelussuhteita 1751). Hyvinvointialueuudistuksen toteutuessa 1.1.2023 sosiaali- ja terveyskeskuksen
henkiléstd, koulukuraattorit ja koulupsykologit, siirtyvan foiminnan ateria- ja siivouspalvelutehtdvid hoi-
tava henkildstd sekd kuntouttavan tydtoiminnan henkildsto siirtyvat hyvinvointialueelle (1.8.22 tilanteen

mukaisesti 757 henkildd ja 93 tyhjad vakanssia, osa ndistd taytetddn syksyn aikana).

Business Kangasala Oy vastaa kaupungin elinkeinopalveluista. Elinkeinopalveluilla tuetaan yritysten
kehittymistd, toimintaympdaristdd ja vudistumista. Houkuttelemme yrityksid sijoittumaan kaupunkiin aktii-

visella markkinoinnilla ja tonttipolitiikkalla.

Painopistealueet 2023

Kaupungin foiminta muuttuu hyvinvointialueiden aloittaessa 11.2023. Kaupungin tehtdvistd poistuu kol-
mannes, taloudesta noin puolet ja henkildstostd siirtyy hyvinvointialueelle n. 800 henkilbtybvuotta.

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin kehitystd uudistetun kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti.
Valtuuston hyvéaksymdassé kaupunkistrategiassa on 9 laajaa tavoitetta. Erityisesti uusina esiin nousevat
likunnan ja harrastamisen sekd& hiilineutraalisuuden vahvistaminen. Valtuusto on hyvaksynyt kevadllé
2021 Kangasalan kaupunkistrategian vuoteen 2029.
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Kaupunginhallitus johtaa talousarvion valmistelua ja talouden hallintfaa kaupunkistrategian mukaisesti
pitden tulotf ja menoft tasapainossa pitkalld aikavalilld. Poikkeuksellisen suuret investoinnit ja niistd seu-

raavat poistot vaikuttavat siten, ettd tarkastelujaksolla myés alijdmaiset tilinp&atdkset ovat mahdolli-
sia. Sosiaali- ja terveyspalvelujen sirtyminen hyvinvointialueelle vaikuttaa olennaisesti kaupungin rahoi-
tusasemaan vuodesta 2023 alkaen. Arvio vaikutuksista ja tarvittavista toimenpiteistd laaditaan osana

vuosittaista talousarviovalmistelua. Vuosien 2023-2025 talousarviot tarkentuvat valmistelun edetessd.

Kaupunkitasoisen osallistavan budjetoinnin malli suunnitellaan vuoden 2023 aikana. Investointeihin,
kasvuun ja toimintaympdristén muutoksiin varaudutaan suunnittelemalla investointeja Kangasalan

kymppi +5 suunnitteluvalineen mukaisesti.

Kaupunginhallitus johtaa strategisen yleiskaavan toimeenpanoa. Kangasala osallistuu aktiivisesti Tam-
pereen kaupunkiseudun kuntien vdliseen yhteistydbhon ja tekee lisaksi tarkoituksenmukaista yhteistyotd
kaikilla kaupungin raja-alueilla. Keskeisimmat yhteistydkohteet Tampereen kaupungin kanssa ovat
Lamminrahka-Ojalan alue sekd Tarastenjérven ja Saarenmaan elinkeinoalueet. Kaikessa kehittémis-
ty&ssé huomioidaan MAL-sopimuksen tavoitteet. Kangasala osallistuu valtakunnallisen kehyskuntaver-

koston tydskentelyyn.

Kangasalan kaupunki uudistaa hallintosddntéd ja lautakuntarakennetta vastaamaan hyvinvointi-

alueuudistuksen muutoksiin.

Kaupunginhallitus arvioi konsernirakenteen osalta tarkoituksenmukaisen omistamisen perusteita omista-
japolitikan pohjalta. Kaupunkistrategian mukaisesti kaikelle omistukselle on perusteet ja kehitystavoit-
teet. Konserniohje yhtendist&d konserniyhtididen ohjaamista. Konserniohjausta ja konsernin kokonaise-
tua toteutetaan fiiviisti mm. siten, ettd konsernijohto tapaa keskeisten kaupungin omistamien yhtididen

hallituksia. Lisksi kaupunkikonsernin yhteistydrynmdan toiminta on tuloksellista.

Konsernivalvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan koko kaupunkikonsernissa voimassa olevan kaupun-

ginhallituksen hyvaksymdan ohjeen mukaisesti.

Henkilostétydta ohjaa kaupunkistrategia. Siitd johdettu henkildstd- ja tydhyvinvointiohjelma pdivitetadn
vuoden 2023 aikana. Vuoden 2023 painopisteend on tydnantajakuvan vahvistaminen, henkildston
saatavuus, fydhyvinvoinnin ja tydssé jaksamisen tukeminen sekd tydkykyjohtaminen sairauspoissaolo-
jen véhentédmiseksi. Alkuvuonna painottuu hyvinvointialueuudistuksen kdynnistymisen tukeminen tarvit-
favin toimin. Tyokykyjohtamista korostetaan edelleen sairauspoissaolojen véhentdmiseksi tydky-
kyprosesseja tehostaen. Uudistuneen kaupunkistrategian toteutusta tuetaan koulutuksella. Jatkamme

Hyvinvoiva ja aktiivinen Kangasala —hyvinvointihanketta.

Kaupungin elinkeino- ja matkailupalvelut tuottaa Business Kangasala Oy. Kaupunginhallitus hyvaksyy
ostopalvelusopimuksen yhtidn kanssa.

Yhtidn tehtévdand on toteuttaa kaupungin elinkeino- ja matkailuohjelmaa. Lisdksi yhtid vastaa vaikutta-
vasta yhteistydsté Business Tampereen ja paikallisten yrittdjayhdistysten kanssa. Kangasalan kaupunki

ja Business Kangasala Oy solmivat sopimuksen matkailun kehitt@misestd kolmen kunnan yhteistyd.
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Business Kangasala Oy toimii tiiviissd yhteistydssé kaupungin eri toimialojen kanssa. Keskeisic kehitys-
hankkeita ovat tfonttivarannon riittévyys, Lamminrahkan yritystonttien myynti ja markkinointi, Saaren-
maan tulevan elinkeinoalueen kehittdminen ja Tarastejdrven kiertotalousalueen edistéminen yhteis-

ty6ssa alueen kehittdjan kanssa.

Yhtié osallistuu aktiivisesti yrittdjyyskasvatukseen, keskustan alueen kehittdmiseen, toimivien yritysten

palvelemiseen ja huolehtii sijoittumispalveluista alueelle tuleville yrityksille.

Kangasala osallistuu Pirkanmaan tyéllisyyskokeiluun. Kokeilun tarkoituksena on ohjata tyéttémid avoi-

mille tydmarkkinoille, koulutukseen tai muihin tyollistymisté edistéviin palveluihin. Tydllisyyspalvelujen ta-

voitteena on tydmarkkinatuen kuntaosuuden véhentédminen aktfivoimalla pitk&aikaistydttémid. Nuori-

sotakuuta toteutetaan moniammatillisena yhteistydné voimavarojen puitteissa.

Hyvinvointialueuudistusta koskeva viestintd jatkuu ja painoftuu vuonna 2023 asukasviestintéan. Tydn-

antajamielikuvan ja rekrytointimarkkinoinnin vahvistamista tukevia toimenpiteitd jatketaan ja kehite-

tadn edelleen. Keskusta-alueen uudistamisesta sekd uusien asuin- ja elinkeinoalueiden rakentumisesta

viestit&dn akftiivisesti. Kaupunkimarkkinoinnin kehittdmistd tiedolla johtamisen keinoin edistet&dn yhteis-

ty&ssd kehittdmispalveluiden kanssa. Kaupungin aseman ja ndkyvyyden vahvistamista erilaisten ta-

pahtumien jariestmisen paikkana jatketaan.

STRATEGISET TAVOITTEET 2023
Kaupungin yhteiset strategiset tavoitteet:
1. Elinvoiman edellytykset kunnossa ja 5. Liikkuva ja harrastava Kangasala

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa

5. Lilkkkuva ja harrastava Kangasala

é. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkil6sto

9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni
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Toiminnalliset tavoitteet 2023

Numero I Toiminnallinen tavoite

1.5 Kehitmme likenneverkkoa
*  Kdaynnistdmme raidelikennehankkeita.
* Aloitamme Kehd 2:n rakentamisen yhdessé Tampereen kanssa.
+ Osallistumme valtateiden 9 ja 12 kehitt@miseen

1.7 Keskitymme tyollisyydenhoitoon seudullisesti ja omin toimin

1.8 Tuemme yrityksi& osaavan tydvoiman saamisessa

1.9 Edistdmme tydllisyytté yritysten, oppilaitosten ja tydnhakijoiden yhteistydlla

5.4 Teemme monipuolista yhteisty6ta jariestdjen kanssa

6.1 Ylldpiddmme ja vahvistamme kaupungin hyvad imagoa tydnantajana tyévoimasta

kilpailtaessa

6.3 Kehitmme johtamista ja esihenkildtydta

6.5 Panostamme tydhyvinvointiin, ty&ssd jaksamiseen ja tydyhteisdtaitoihin

9.4 Kehitdmme kaupunkikonsernia jatkuvan parantamisen periaatteella

9.7 Huolehdimme edunvalvonnasta kattavasti

9.8 Olemme rohkeita, sallimme erehtymisen, opimme virheist&

Tehokkuusmittarit

Kangasalan kaupunki

Kuntari ja SBI= Tiedolla johtamisen jar-

Tehokkuusmittarit

Sairauspoissaolot (Kuntari-/SBI-luku)

TP2021 MTA2022

jestelma

Informatiiviset tunnusluvut

Koko kaupunki TP2021  MTA2022 TA2023  T152024  TS2025
Vuosikate euroa /asukas 562 ' 317 ! 539 ! 393 ' 396
Vuosikate /poistot, % 128 69 97 66 59
Investointien tulorahoitus-% 79.8 21,0 35,7 27.6 29,0
Lainakanta euroa/asukas 1 805 2 600 3280 3868 4375
Joukkolikenteen matkustajamadré 832963 . 1000000 1050000 1150000 : 1250000
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Koko kaupunki

TA2023

TP2021§

MTA2022

152024

152025

Henkildstdn maard

TA2023

-voimassa oleva palvelussuhde 2131 2 200 1400 1400 1405
-Palkkaa saavan henkiléstén maard 2008 2030 1350 1350 1355
(vuoden keskiarvo, Kuntari)

Henkildt joilla ei sairauspoissaoloja vuo- 44,8 46 49 50 52
den aikana (kaikki palvelussuhteet)

Henkildtydvuodet (htv 2)** 1934 1950 1245 1245 1249
Henkildstékustannukset milj. euroa 93.7 96,6 59.3 62,5 64,0

**)palkalliset palveluksessaolopdivat kalenteripdiving

Informatiiviset tunnusluvut

Strateginen johto (TP2021 = MTA2022 TA2023 TS2024  TS2025
Henkilostd 33 35 33 33 33
TyOllistetyt 35 27 27 27 27
Toimintakulut/asukas 518 555 511 508 508
Ulkoiset nettomenot/euroa/asukas 378 520 477 424 424

Vdesto (tilastointipaiva 31.12.).

Véestéennuste perustuu kaupungin laatimaan omaan ennusteeseen.

2021: 32 622 virallinen
2022: 33 250 ennuste
2023: 33 800 ennuste
2024: 34 300 ennuste
2025. 34 800 ennuste
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4.2. Kangasalan kaupunkikonserni

Tyté&ryhteisot Omistus- Osakkuus- ja omistusyhteisot Omistus-
osuus -% osuuUs -%
KOY Taloherttua 100,0 | KOY Tielikennemuseo 48,3
Pirkanmaan Laatuis@nndinti Oy 100,0 | Sahalahden Esik&sittelylaitos Oy 41,0
Herttuan Kiinteistépalvelu Oy 100,0 | Kangasalan Jadahalli Oy 35,3
Kangasalan Lampo6 Oy 100,0 | Koy Nafttarin Lahipalvelukeskus 24,3
Kangasalan Uimahalli Oy 100,0 | Kuntien hankintapalvelu KuHa OY 20,7
Kangasala-talo Oy 100,0 [felejile];
KOY Kangasalan Harjunsola | 100,0 100,0
KQY Kangasalan Harjunsola I1* 100,0 _
Kangasalan Parkki Oy 100,0 | Tampereen Kaupunkiseudun ky 8,1
Business Kangasala Oy 100,0 | Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri Ky* 6,0
KOY Kangasalan Timantti 100,00 | Pirkanmaan liitto Ky 5,5
KQOY Kangasalan S&dastokeskus 64,6 | Valkeakosken seudun koulutus Ky 0.5
KOY Vatialan Kasarminportti 59.6

* Poistumassa
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4.2.1 Kaupunkikonsernille asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet vuodelle

2023
Yhteiso Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet
(kaupung tavoitteet . tavoitteiden toteuttamiseksi
omistus-
osuus-%)
KOY
Taloherttua ,-
aloherttua
100,00 Yhtié tarjoaa monipuolisia « Osinko omistajalle 20 000 euroa < Osinkotavoite pyritéén turvao-

vuokra-asuntoja, asunfoja ja
like- ja toimitiloja Kangasalla.

Yhtié rakentaa vuokratasol-
taan kohtuuhintaisia asuntoja.

Kiinteistdjd peruskorjataan,
vudistetaan ja jalostetaan.

maan tarkalla taloudenpidolla

<+ Yh-Kodeilta kaupungin saama
osinkotuotto kohdennetaan
avustuksena uusien rakennus-
kohteiden toteuttamisen rahoi-
tukseen

< Toteutetaan tavoitteen mukaan

<« Keskustan timanttikorttelin suun-
nittelu ja rakennuttaminen

R

» Timanttikorttelin suunnittelua

edistetddn tavoitteena rakenta-
misen aloitus 2023 loppuke-
vadasta

< Kohtuuhintaisen vuokra-asumi-
sen lisd&dminen MAL-sopimuksen
ja seudullisten tavoitteiden mu-
kaisesti

R

» Teemme akfiivisesti 16ité kaavoi-

fuksen kanssa tulevista kiinteisto-
kehityskohteista sek& kartoi-
famme tonttipuolen kanssa uu-
sia mahdollisia rakennuspaikkoja

+ Kilpailukykyinen asuntotarjonta:
Yhtion tulorahoitus riittdd katta-
maan rahoituskulut ja vuosittai-
set vuokra-asuntojen peruskor-
jauskulut

3

» Yhtidon taloudellinen tilanne on

kohtuullinen, mutta kohdekan-
nan tarkoituksenmukainen oh-
jaaminen on tarpeen, jotta ra-
hoituksen riittGvyys voidaan
taata

< Toiminnallinen kayttdaste 95 %

R

» Tall& hetkelld kayttdastetavoite

ylitet&dn ja filanne pyritddn py-
syttédmadn

< Vuokra-asumisen tehokas mark-
kinointi ja sGhkdinen asiointi

R

» Markkinointia ja asiointia on pa-

rannettu vuosina 2021-2022, nyt
palveluita juurrutetaan, jotta
niitd kaytettdisiin aktiivisemmin

<+ Kehitimme houkuttelevaa ja
eldvad keskustaa yhdessd yritta-

jien kanssa

<+ Olemme avoimia ja herkdalla kor-

valla uusille avauksille ja huomi-
oimme eldvyyttd myds Timantti-
korttelin suunnittelussa

<+ Kerrommme aktiivisesti ja avoi-
mesti toiminnastamme

24

s Yleisesti saatavilla olevan vuosi-

kertomuksen laatiminen
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Yhteiso
(kaupungin
omistus-
osuus-%)

Kehittamisvisio

Pirkanmaan Laatuisdnnointi Oy

TA2023

Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

Pirkanmaan l ﬂ

LAATUISANNOINTI Oy

100,00

Laadukkaan asiakaskoke-
muksen tarjoava, asiakkaan
kiinteistbomaisuuden arvoa
kasvattava palveluorgani-
saatio.

Yhtio kehitt&& omistaja-ar-
voa pitkdjanteisesti siten,
ettd yrityksen arvo kasvaa.

% Osinko omistajalle 200 000 euroa

< Osinkotavoitteen toteutuminen
pyrit@an jariestdmadn likevaih-
don kasvun, kannattavuuden ja
tehokkuuden parantamisella

Yhtié toimii markkinaehtoi-
sesti ja tuottaa laadukkaita
palveluita tuottamalla lisé-
arvoa asiakkailleen (isén-
nainti, kiinteistdn yllépitopal-
velut).

% Ydintoimintojen (is&énnadinti, kiin-
teistdnhoito, siivous), tuottavuu-
den ja tehokkuuden parantami-
nen

< Tuottavuuden ja tehokkuuden
parantfaminen resurssoinnin ja
jarjestelmien avulla

< Kehitdmme houkuttelevaa ja
eldvad keskustaa yhdessd yritta-
jien kanssa

<+~ Teemme yhteistydtéd paikallisten
yritt&jien kanssa. Sijoitumme Ti-
manttikortteliin

<+ Kerromme akfiivisesti ja avoi-
mesti foiminnastamme

<+ Markkinoimme palveluitamme ja
piddmme asiakastilaisuuksia
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Yhteiso
(kaupungin

Kehittamisvisio

omistus-osuus
%)

Herttuan Kiinteistopalvelu Oy

TA2023

Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

Her‘ttuon_(\ﬂ_

Kiinteistopalvelu Oy

100,00 Yhtié tuottaa inhouse-yh-
tiéné& kaupunkikonsernille
laadukkaita ja kustannuste-

hokkaita palveluita.

Yhtid kehitt&d ja innovoi
sekd olemassa olevia ettd
tulevia kiinteistéalan palve-
luiden muotoja kaupunki-
konsernin tarpeisiin.

< Osinko omistajalle 100 000 euroa

RS

» Jatkamme viime vuonna alka-

neella linjalla hinnoittelun suh-
teen ja pyrimme tavoitteen mu-
kaiseen osinkoon

<+ Laadukkaat palvelut kaupunki-

konsernille omakustannushin-
taan

Y

» Jatkamme viime vuonna aloitet-

tua hinnoittelun tarkistamista ta-
voitteen saavuttamiseksi

» Pyrimme tasaamaan tuottotilan-

netta harkituilla ulkoisilla asiak-
kuuksilla

< Ydintoimintojen (isGnndinti, kiin-

teistdn hoito, rakennuttaminen,
siivous) tuottavuuden ja tehok-
kuuden parantaminen

<

» Jatkamme kustannusrakenteen

tasapainottamista, jotta toimin-
not erikseenkin olisivat kaikki ta-
voitteen mukaisesti kannattavia

<+ Vapaana olevien like- ja toimiti-

lojen aktiivinen markkinointi

<

» Painotamme tavoitteen osalta

markkinoitavissa olevia tiloja

3
<

Kehitémme houkuttelevaa ja
eldvad keskustaa yhdessd yritta-
jien kanssa

» Olemme kuulolla uusien avauk-

sien osalta, huomioimme tee-
man Timanttikorttelin osalta ja
k&dymme dialogia yrityseldman
ja kaupungin elinkeinoyhtidn
kanssa kehitt@vdssd hengessd

<« Kerromme akfiivisesti ja avoi-

mesti toiminnastamme

<

» Tiedotamme verkkosivuillomme

my®&s toiminnastamme, osallis-
tumme tarvittaessa eri filaisuuk-
siin
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Yhteiso
(kaupungin

Kehittamisvisio

omistus-
osuus-%)

Kangasalan Lampo6 Oy

TA2023

Omistajan asettamat

tavoitteet

Yhtion toimenpiteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

Kangasalan
Lampo Oy

100,00 Taloudellisesti tuotettua puh-
dasta energiaa luontoa sads-

tden tulevaisuutta ajatellen.

% Osinko omistajalle 280 000 euroa

< Talouden suunnittelu

< Uusien innovatiivisten toimintato-
pojen ja yhteistydmuotojen sel-

vittdminen

< Selvitet&ddn hukkal&dmmon tal-

teenottolaitoksen rakentamista

<+ Ldmmodntuotantotapojen moni-

puolistaminen

< Vatialan siirrinaseman tehokas ja

taloudellinen k&aytté

< Tehokas ldmmontuotanto

< Parannetaan kaukoldmmaon
j@aGhtymdad opastamalla ja neu-

vomalla asiakkaita

<+ Mahdollisimman korkea kotimai-

suusaste

< Kaytetdan kotimaisia polttoai-

neita bioldmpdlaitoksilla

< Osallistuminen uusien merkitt&-

vien alueiden kehitt&miseen

< Osallistutaan Saarenmaan alu-
een energiahuollon suunnitte-

luun liketaloudellisin periaattein

<+ Kehitimme houkuttelevaa ja
eldvad keskustaa yhdessd yritta-

jien kanssa

<+ Mahdollistetaan viihtyisén kes-
kustan ympdrivuotista kaytdd
tarjoamalla torialueille sulanapi-

toratkaisuja

<+ Kerrommme aktiivisesti ja avoi-

mesti toiminnastamme

< Ranta-Koiviston bioldmpdlaitok-
sella jarjestet&dn avointen ovien

tapahtuma
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Yhteiso
(kaupungin

Kehittamisvisio

omistus-
osuus-%)

Kangasala-talo Oy

TA2023

Omistajan asetftamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

™ KANGASALA-TALO

100,00 Kangasala-talo on tun-
nettu, monipuolinen ja
houkutteleva tapahtu-

mapaikka sinulle

Yhtié edistéd Kangasalan
vetovoimaa ja tapahtu-
matalouden kehittymista

kaupungissa.

< Kaupungin konsernituki kulttuuri-
palveluiden tuottamiseen enintddn
260 000 euroa

< Toiminta jarjestetddn vastao-
maan kaytettdvissd olevaa tu-

kea sek& omaa liikevaintoa

<+ Kaupungin konsernituki museopal-
veluiden tuottamiseen enintddn
250 000 euroa

< Toiminta jarjestet@dn vastao-
maan kdytettdvissd olevaa tu-

kea sekd omaa likevaihtoa

< Kaupungin vuokratuki enint&én
405 000 euroa

< Vuokratuki vastaa maksettavia

vuokria

« Kangasala-talon yhteiskavijata-
voite 40 000 asiakasta, josta mu-

seon tavoite 11 000 kavijada

< Jarjestet&dan ympdrivuotista ta-
pahtumatoimintaa seké eloku-
vaesityksid. Taidemuseossa jar-
jestetddn kolme vaihtuvaa néyt-

felyd.

<+ Kehitdmme houkuttelevaa ja eld-
vad keskustaa yhdessd yrittdjien

kanssa

<+ Yhteistydssda Yrittdjien kanssa jér-
jestetédn yrittgjagmarkkinat seka
Joulunavaus. Kangasala-falon
asiakkaat elavoittavat ja tuovat

elinvoimaa keskustaan

< Kerromme aktiivisesti ja avoimesti

toiminnastamme

< Yleisesti saatavilla olevan vuosi-

kertomuksen laatiminen

< Kuukausittainen uutiskirje tavoit-

taa tuhansia asiakkaita
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Yhteiso
(kaupungin

omistus-osuus-%)

Kehittamisvisio

Business Kangasala Oy

TA2023

Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet
avoitteiden toteuttamiseksi

BUSINESS
Kangasula

100,00

Kaupungin elinkei-
nopolitikan ja matkai-

lun johtaminen

Elinkeino- ja matkai-
luohjelman toteutta-
minen hyvdssa yhteis-
ty6ssé kaupungin
kanssa, painopistealu-
eina vudet elinkeino-

alueet

+ Toteuttaa kaupungin kanssa teh- «

tavan palvelusopimuksen tavoit-

teet

Business Kangasala Oy tuottaa
kaupungille sopimuksen mukai-
sesti elinkeino- ja matkailupalve-
lut

<+ Ostopalvelusopimus kaupungin

kanssa yhteensd 990 000 euroa

RS

» Ostosopimus 990 000 euroa sisal-

t&d Business Tampereelle mak-
settavan 309 283 euroa, Tredun
yrityskoordinaattorin 23 400 eu-
roa, Ensimetrin 16 000 euroa ja
varauksen Kuhmoisten ja Palka-
neen kanssa yhteisesti palkatto-
van matkailuresurssin 25 000 eu-

roa kustannukset.

< Toteuttaa elinkeino- ja matkai-
luohjelman tavoitteita kaupun-

gille

K

» Yhtié keskittyy uusien elinkeino-

alueiden markkinointiin ja keitta-
miseen, matkailuun ja toimivien
yritysten palveluihin, kuten ty-

voiman saatavuuteen.

< Keskeisten uusien alueiden elin-
keinoeldmdn (Saarenmaa, Lam-
minrahka, Tarastenjérvi) edistd-

minen

3

Yhti® on uusinut kotisivunsa ja
sit@ kautta yhtid pystyy teke-
mdaadn yritysalueiden tehok-

kaampaa markkinointia

» Yhti® osallistuu uusien alueiden

kehittGmiseen yhdessé teknisen

keskuksen kanssa

Yhtié edistdd Kangas-
alan vetovoimaa ja
tapahtumatalouden
kehittymist&d kaupun-

gissa

< Tiivis yhteistyd yrittgjien, yritta-
j@yhdistysten ja Business Tam-

pere Oy:n kanssa

» Yhteisty® YrittGjien ja Business

Tampereen kanssa jatkuu tiiving

ja tavoitteellisena

< Edistad tapahtumatalouden ja

matkailun kehittymistd

» Yhti® varaa talousarviossaan

matkailuun ja matkailun kehitta-

miseen riittévat resurssit

<+ Vuoden 2023 teeman on ruoka

ja luonto ja yhtié suunnittelee
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Yhteiso
(kaupungin

omistus-osuus-%)

Kehittamisvisio

TA2023

Omistajan asettamat

tavoitteet

Yhtion toimenpiteet

avoitteiden toteuttamiseksi

myds uusia tapahtumia teema-

vuoden mukaisesti

3

<3

Matkailua kehitetddn yhdessa
nimetyn Advisory Boardin joh-

dolla

<+ Kehitmme houkuttelevaa ja
eldvad keskustaa yhdessd yritta-

jien kanssa

» Yhtio jatkaa yhdessé kaupungin

kanssa keskustan kehitt&mistd
vuonna 2022 tehdyn Swecon

selvityksen pohjalta.

» Yhti® eftsii aktiivisesti uusia toimi-

joita keskustan alueelle, kun
sinne vapautuu tai rakennetaan

uutta liiketilaa

+ Kerromme aktiivisesti ja avoi-

mesti toiminnastamme

X3

Yleisesti saatavilla olevan vuosi-

kertomuksen laatiminen

» Vuoden 2023 tavoitteena on uu-

sia Visit Kangasalan kofisivut ja
hyddyntéd akftiivisesti kaytdssé

olevaa mediaa.
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Yhteiso
(kaupungin

Kehittamisvisio

omistus-
osuus-%)

TA2023

Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet

avoitteiden toteuttamiseksi

Kangasalan

imahali Oy KUOHU
KANGASALAN UIMAHALLI

100,00 Kuohu toimii virkistyskeskuk- < Kaupungin konsernituki enintddn « Lippujen hintoja korotetaan kus-

senaq, joka fuottaa monipuoli-
sia likuntapalveluja eri asia-
kasryhmille sekd edistad hy-
vé&n vimataidon saavutta-

mista.

Kuohu on merkittéva osa asi-
akkaiden terveyden ja hyvin-

voinnin edistémistd.

Yhtié edistéd Kangasalan ve-
tovoimaa ja tapahtumata-
louden kehittymist& kaupun-

gissa.

1055000 €

tannustason nousu ja yhtion ta-
loudellinen tilanne huomioiden.
Uintilippujen hintojen tulee kui-
tenkin pysyd kohtuullisella ta-

solla.

» Yleinen kustannustason nousu

mm. energiassa haastaa yhtidn

fulorahoituksen riittévyytta

< Talouden hoitaminen ja tilojen
hydédyntédminen siten, etté uima-
hallin laajennuksen omarahoitus-

osuus on mahdollisimman suuri.

ot

» Uima-altaita hyddynnetddn lao-

jasti omaan ja vakiovuorotoimi-
joiden ohjattuun toimintaan
huomioiden kuitenkin my&s

muut asiakkaat

< Asiakasmdadrd 200 000

» Asiakkaita houkutellaan halliin

markkinoinnin, ohjatun toimin-
nan, tapahtumien ja laaduk-

kaan palvelun avulla.

» Markkinointia tfehdddn kohden-

netusti ja tehokkaasti

% Digimarkkinointia kehitetddn

» Asiakaspalautteen kerdystd ke-

hitetd&n

< Varautuminen pitk&janteiseen

kiinteiston ylldpitoon

X3

Kiinteistdssé tehdadn tarvittavat
huollot ja korjaukset huomioiden
pitkan tGhtGimen saneeraus-

suunnitelma (PTS)

> Kuohun aula-kahvilatila nykyai-

kaistetaan (2022 - 2023)

<+ Kasvamme kestavasti, hiilineut-

raalivtta edistden

» Ekokompassi-jarjestelmdn raken-

faminen ja kayttédnotto
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<+ Valaistuksen jarkevoittdminen

<+ Kehitmme houkuttelevaa ja

<

> Osallistumme kaupungin tapah-
eldvad keskustaa yhdessd yritté- 1 fumiin yhdessd muiden foimijoi-

jien kanssa den kanssa

<+ Teemme yhteistydtd yksityisten

palveluntuottajien kanssa

« Kerromme akfiivisesti ja avoi- + Yleisesti saatavilla olevan vuosi-

mesti foiminnastamme kertomuksen laatiminen

< Uutiskirjeen jakelu
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Yhteiso
(kaupungin

Kehittamisvisio

omistus-
osuus-%)

Kangasalan Parkki Oy

TA2023

Omistajan asetftamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet
avoitteiden toteuttamiseksi

100,00 Yhtidé omistaa pysdkdinti-
laitoksen keskustassa,
joka vastaa monipuoli-

sesti pysdkdintitarpeisiin.

< Kangasalan kaupunki maksaa yh-
fidlle ostopalvelusopimuksen mu-
kaisesti enintddn 500 000 euroa
siitd, ettd yhtio luovuttaa pysakdin-
fipaikkoja (ei velvoitepysakaointi-
paikkoja) kaupunkilaisten k&yttéon

maksutta 3 funnin (h) ajaksi.

< Ostopalvelusopimuksen mukais-

fen paikkojen luovuttaminen
kaupunkilaisten kayttéon veloi-

tuksetta

< Pysakointilaitoksen monipuolinen

hyédyntdminen

» Pys@kdintilaitosta hyddynnetty

mm. Yritt@japaivilla

< Kehitmme houkuttelevaa ja els-
vad keskustaa yhdessa yrittdjien

kanssa

» Aktiivinen mukanaolo muuttu-

van keskustan hankkeissa kau-

pungin ja yrittdjien kanssa

< Kerromme aktiivisesti ja avoimesti

toiminnastamme

» Yhtidn tiedottamista yhteistyo-

kumppaneille lisGtty ja asiakas-
tiedottaminen kasvaa omien

nettisivujen valmistuessa
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KOY Kangasalan Harjunsola |

100,00 Laaditaan kehittémisvisio + Selvitetddn alueen kehittamis-  # Odotetaan omistajan ohjausta mah-

alueelie vaihtoehdot yhteistydssd kaa- dollisten toimenpiteiden kdynnista-

. miseksi
voituksen kanssa

KOY Kangasalan Harjunsola Il

100,00 Selvitystila k&ynniss@, yhtion arvi-
| . oitu purkautuminen 2/2023

KOY Kangasalan Saastokeskus

Kiinteistén yllépito ja kehitté- Toiminnan yliGpitaminen kiin- Yhteistydté Kangasala-talon

minen kustannustehokkaasti tednd osana kulttuurikorttelia kanssa, kunnossapidossa keski-

tytty korttelin siisteyteen.

KOY Vatialan Kasarminportti

59 .60 Kiinteistén tilat ovat omista-  # Kiinteistdn omistusratkaisu yhteis- .. odotetaan omistajaohjetta

jien ja yritystilasopimuksella tyGssa nykyisen sopimuskumppa-.  omistusratkaisusta

olevien yrittdjien k&ytossa. nin kanssa

Toiminta jatkuu ennallaan. =« Kiinteiston kunto sdilytetéan hy- 4 kynnossapitoa tarkennettu hal-

vand linnon ja kunnossapidon siirrytty&
HKP:lle
100,00 Keskustakorttelin kehittami-  + Yhtion jatkaa toimenpiteitd . Timanttikorttelin suunnittelua
nen fimanttikorttelisuunnitel- omalta osaltaan timanttikorttelin ~ edistetty padpiirteisséiéin aika-
- man mukaisesti ~ rakentamisen mahdollistamiseksi tqylyssa

(KH 21.6.2021 § 235)
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4.4 Sivistyskeskus

Vastuuhenkild: hyvinvointijohtaja Kati Halonen

TA2023

Talous
14.11.2022
TP 2021 TA 2022 MTA 2022 | TA 2023 [TA2023/TP T1S2024 TS 2025
Sivistyskeskus 2021 -%

Toimintatulot 4331375 4080250 4080250 4318210 1024% 4482710 4487210
ulkoiset 4165708 4080250 4080250 4318210 106,6% 4482710 4487210
sisGiset 165 667 00%

Toimintamenot  -71352361 -72418241 -72632011| -77 434 481 110,4% -80261983 -81478 174
ulkoiset 53282435 -54210019  -54423789| -57948137 110,4% -60775640 -61991830
sisiset 18069 925 -18208222  -18208222| -19 486 343 110,3% -19 486343  -19 486 343

Toimintakate -67020 986 -68337 991 -68551761| -73116271 110,9% -75779273 -76 990 964

Ol;‘;’fﬂ SJZTONO”' 1000403 -1203386  -1203386| -1200088 1200% -1555773  -2397 669

Toimintaymparisto 2023

Palvelukeskuksen toimintaa ohjaavat ensisijaisesti valtuuston hyvaksymdét Kangasalan kaupunkistrate-
gia sekd hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma. Muina sitovina ohjauselementtein& ovat toimialan lait,
asetukset, madraykset ja séaddkset sekd useat Tampereen kaupunkiseudun fiekartta- ja ohjelmakoko-

naisuudet. Sivistyskeskus kehittdd omaa foimintaansa myés useilla sisdisillé kehittadmissuunnitelmilla.

Kaupunkilaisten yleinen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja tferveyden edistdminen on koko kaupungin
ja kaikkien palvelukeskusten yhteinen tehtéavd ja tydn tavoite, ja sitd koordinoidaan ja ohjataan sivis-
tyskeskuksesta kdsin. Vuodesta 2023 alkaen tydta tehdddn yhdessé Pirkanmaan hyvinvointialueen

kanssa.

Palvelukeskus tuottaa monipuolisia varhaiskasvatus-, opetus- ja koulutus- sek& kulttuuri- ja vapaa-aika-
palveluja jatkuvasti muuttuvassa ja tulevaisuuteen suuntautuvassa toimintaympdristdssa. Palveluilla
edistetddn kaupungin elinvoimaisuutta ja kaupunkilaisten hyvinvointia, mahdollisuuksia virikkeiseen va-
paa-aikaan ja monipuoliseen osallistavaan toimintaan. Palvelut jarjestet&dn asiakasléhtoisesti ja niité
yll&pidetddn sekd kehitetddn yhteistydssé asukkaiden, sidosryhmien, muiden palvelukeskusten ja yleis-
hallinnon kanssa. Palvelukeskus huolehtii nuorisovaltuuston, sekd vanhus- ja vammaisneuvostojen toi-
minnasta ja niiden toimintaedellytyksistd. Vuonna 2023 aloitetaan sivistyspalveluiden ja maakunnalli-
sesti jarjestettavien sote-palveluiden yhdyspintarakenteiden ja kdytdnndn toimintojen konkreettinen

yhteensovittaminen.

Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluvat pdivakotitoiminta, perhepdivahoito, esiopetus, avoin

varhaiskasvatustoiminta (virike- ja perhekerhotoiminta), yksityinen varhaiskasvatus ja ostopalvelut sekd
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lasten hoidon tuet. Yhteisty0ss@ opetuspalveluiden kanssa toteutetaan joustavaa esi- ja alkuopetusta,

Oksa-toimintaa.

Opetuspalveluiden palvelualue sisaltéd opetustoimen j@riestdman esiopetuksen (vain vammaisope-
fuksessa), perusopetuksen, koululaisten iltapdivatoiminnan ja lukiokoulutuksen. Kaupungissa jarjestetta-
vasté toisen asteen ammatillisesta koulutuksesta vastaa Tampereen seudun ammattiopisto Tredu,
jonka iséntdkuntana toimii Tampereen kaupunki. Tredu vastaa myods uudesta tutkintoon valmenta-
vasta koulutuksesta (tuva), mutta ostaa Kangasalan opetuspalveluilta fuvan osiin kuuluvia perusope-

tuksen arviointipalvelua ja lukiokoulutusta.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden palvelualueeseen kuuluvat kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut, liikun-
fapalvelut ja nuorisopalvelut sekd taiteen perusopetus ja vapaa sivistystyd. Vapaan sivistystydn palve-
luja tuottaa Valkeakoski-opisto. Taiteen perusopetuspalvelut hankitaan alueella toimivien taideoppilai-
fosten ja Valkeakoski-opiston kautta. Yhteistydtd palvelujen jarjest@misessd tehdddn myds jarjestdjen
sekd mm. kaupunkikonserniin kuuluvien yhtiéiden kuten Kangasala-talon, uimahalliyhtion ja jadhalliyh-

fidn kanssa.

Painopistealueet 2023

Sivistyskeskuksen strategisiksi favoitteiksi vuodelle 2023 on valittu seuraavat kaupunkistrategian tavoit-
teet: Hyvinvoivat ja terveet kaupunkilaiset sekd Osallistava ja palveleva, sujuvan arjen Kangasala. Li-
sGksi kaikille palvelukeskuksille yhteiset tavoitteet ovat: Elinvoiman edellytykset kunnossa sekd Likkuva
ja harrastava Kangasala. Toiminnalliset tavoitteet on johdettu suoraan strategisista tavoitteista ja niill&
edistetddn myods kaupungin turvallisuus- ja hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 tavoitteiden saavutta-

mista.

Valtuuston 14.3.2022 § 19 hyvaksymat hyvinvointi- ja furvallisuussuunnitelman keskeiset tavoitteet val-
tuustokaudelle 2022-2025 ovat:

1. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen

2. Mielen hyvinvoinnin vahvistaminen

3. Arjen hyvinvoinnin tukeminen

4. Turvallisen ja viintyisGn arkiympdriston rakentaminen
Nama tavoitteet yhdessé kaupunkistrategian tavoitteiden kanssa muodostavat pohjan painopistealu-
eille ja konkreettisille foimenpiteille, joita sivistyskeskuksen palvelualueilla valtuustokauden aikana to-

tfeutetaan.

Varhaiskasvatus: Lapsille turvataan laadukas varhaiskasvatus ja esiopetus monipuolisilla ja muuntuvilla
oppimisympdristdilld, osallisuuden mahdollistavalla toimintakulttuurilla, osaavalla ja kehittGmishaluisella

henkildstolla sekd hyvalla palveluasenteella. Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa lapsista kasvaa ja
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kehittyy juurensa tuntevia, itsetunnoltaan terveitd sekd tulevaisuuteen suuntautuvia. Varhaiskasvatuk-

sessa ja esiopetuksessa yhteisollisyyden vahvistaminen ja huoltajien kanssa tehtavan yhteistyd ovat tu-
levan toimintakauden toiminnallisia tavoitteita, erityisesti huomioita kiinnitetddn pedagogisesta toimin-
nasta tiedottamista huoltgjille. Digitaalisten vdlineiden madarad yksikdissd kasvatetaan ja valineilld hae-

taan uusia ratkaisuja sekd innovaatioita pedagogiseen toimintaan.

Tulevalla talousarviokaudella on nGhtavissd lasten méadrdn kasvu varhaiskasvatuspalveluissa, joten var-
haiskasvatuspaikkojen madaréd on lisattava. Liséksi lasten fuen tarpeet ovat lisGdntyneet, joten varhais-
kasvatuksen erityisopetusta vahvistetaan lisddmalld varhaiskasvatuksen erityisopettaja- ja avustajare-

surssia. Laadukkailla koulutuksilla vahvistetaan henkildston osaamista.

Talousarvioesitykseen sisaltyy yksi varhaiskasvatuksen erityisopettaja, kaksi varhaiskasvatuksen avusta-
jaa ja kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Lisaksi neljdlld varhaiskasvatuksen lastenhoitajan avulla
vahvistetaan varhaiskasvatusyksikdn johtajuutta. Lastenhoitajaresurssilla pystytddn irottamaan lapsi-
rynmdastd yksikdn apulaisesihenkildd yksikdn johtajan tfueksi. Lamminrahkan pienten lasten yksikdn toi-
minta alkaa 1.8.2023. Yksikén johtaja aloittaa 1.1.2023 hankintojen ja henkiléstén hankinnan. Lammin-
rahkan varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen rekrytoidaan 24 henkildd. Vuosina 2021-2024 Kangasala
osallistuu kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun Harjunsalon ja Liuksialan pdivakodeissa. Joustavan esi- ja
alkuopetuksen Oksaluokkatoiminta on laajentunut kaikkiin yksik&ihin ja Oksa-toiminnan kehittamista
jatketaan yhteistydssd opetuspalveluiden kanssa. Erityisesti kehitet&dn Oksa-iltapdivatoimintaa. Muita

keskeisid muutoksia ovat palvelusetelikustannusten kasvaminen.

Opetuspalvelut: Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edelldkavij@nd Kangasalan kouluilla tehdadn
pitk&janteistd kehittdmisty6ta. Henkildkunta osallistuu aktiivisesti kehitt@mishankkeisiin ja koulutuksiin.
Opetuspalveluissa valitaan omat kehittdmisen painopistealueet jokaiselle lukuvuodelle. Niiss& huomioi-
daan myds talousarviotavoitteet. Lukuvuonna 2022 - 2023 on padatetty painottaa sekd oppilaiden ettd

henkiléstdn hyvinvointia ja pedagogista kehittamista.
Hyvinvointitavoitteet

- henkiléstdn hyvinvoinnin ja yhteisollisen oppilashuollon kehitt&dminen
- koulupudokkuuden ennaltaehkdisy

- osallisuuden lisGdminen

- vanhempainiltojen kehittdminen

- ohjauksen kehittGminen

Pedagogiset tavoitteet

- yrittdjyyskasvatussuunnitelman mukainen toiminta
- yhteisaikuisuus: Oksa, yhteisopettajuus, fimityd

- pedagogisen keskustelun yllGpitdminen
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Talousarvioesitykseen sisaltyy 2 kasvatusohjaajan vakanssia (foinen Suoramalle 1.8.2023 ja toinen Va-
tialaan ja Kirkkoharjuun 1.8.2024 alkaen), Lamminrahkan opetushenkiléstén 11 vakanssia 1.8.2023 al-
kaen ja Lamminrahkan toimistosinteeri 1.1.2023 alkaen, 5 erityisluokanopettajan virkaa (1 Pitk&jérvi, 2
Kotaharju ja 2 Nikkarinharju), 4 koulunk&ynninohjaajan vakanssia (2 Kotaharju ja 2 Nikkarinharju, valmis-
tfavan/S2-opetuksen opettajan vakanssi, 1 luokanopettajan virka (Vatiala) sekd 1 tunfiopettajan vo-
kanssi (lukio, matematiikka). LisGksi jo olemassa olevaa madrdrahaa palvelualueen sisdllé kohdenne-
taan 3 koulunkdynninohjaajan vakinaistamiseen. Viisi vakituista tuntiopettajuutta on syytd muuttaa vi-
roiksi funfien vakiintuneen maaran vuoksi. Muita keskeisic madararahalisdyksid kohdennetaan oppima-
teriaaleihin, Chromebookeihin, leasing-kuluihin ja oppivelvollisuuden laajenemisesta aiheutuviin kus-

fannuksiin.
Raikun koulun mahdollista lakkauttamista selvitettdessd laaditaan laaja vaikutusten arviointi.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut: Kirjaston yhtend painopistealueena on kirjastopalveluiden saavutet-
tavuuden parantaminen. SGhkaisid palveluita kehitetddn yhteistydssé muiden Piki-kirjastojen kanssa.
Kirjastojen tilojen ja palveluiden omatoimisuutta kehitetddn. Lasten ja nuorten kirjastotydssa tavoit-
teena on edistad erilaisia lukutaitoja.

Kulttuuripalveluiden painopistealueena on kulttuuriperintd- ja museotoiminnan edistminen. Kangas-
alan urkutehtaan 180-vuotisjuhlavuoden ohjelma jarjestet&dn yhteistydssé alueen kulttuuritoimijoiden
kanssa. Kulttuuripalvelut osallistuu myds Operaatio Pirkanmaa —hankkeeseen, kulttuurinyvinvoinnin pal-
veluohjaus —hankkeeseen, seutumuseohankkeeseen sekd toteuttaa Lumoava Kangasala -ympdristd —
ja taideohjelmaa yhteisty6ss@ monialaisen tyéryhman kanssa.

Nuorisotydssé painotetaan ennakoivia kokonaisuuksia ja toimintoja. Tavoitteena on aktiivinen ja yhteis-
vastuuta kantava nuori, joten nuorisopalveluiden ty6té tehdddn kasvatuksellisella otteella. Mm. nuori-
sofilatyd, likkuva nuorisotyd, nuorisovaltuustotoiminta ja kouluyhteistyd ovat toiminfamuotoja, jotka tu-
levat nuoren kasvua ja osallisuutta yhteisdon.

Liikuntapalveluissa painottuvat likuntaneuvonta, erityisrynmien ja ikGihmisten likuntapalvelut, seurayh-
teisty® sekd kaupungin likuntapaikkojen kéyton ja ylldpidon koordinointi sekd kehittGminen. Likunta-
palvelut fekee yhteistydta koulujen kanssa muun muassa Move-mittauksissa sek@ antaa uimaopetusta
uinnissa erityistukea tarvitseville oppilaille. Harrastamisen Suomen malli -hanke on siirtynyt opetuspalve-
luihin.

Kansalaisopiston kursseja jarjestetddn eri puolilla Kangasalaa vuosittainen tavoitetuntim&drdn ollessa
noin 8 500 tuntia. Koronaepidemian aikana tavoitetuntimadré ei taysin toteutunut, mutta vuden luku-
vuoden alkaessa kursseja on taas tarjolla runsaasti.

Taiteen perusopetuspalveluissa oli vuoden 2022 alussa vield 350 opiskelijaa. Kangasalan kaupungin

tfukemina opetusta antoivat Pirkanmaan musiikkiopisto, Tampereen konservatorio sek& Kasityd- ja
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muotoilukoulu Népsd ja kuvataide- ja kasitydkoulu Emil. Tampereen Balettiopiston toiminta lakkasi ke-
vaalld 2022 ja vudet rynmat ovat vield osallistujamdadraltadn pienid. Tavoitteena on, ettd tanssin har-
rastajien madra kasvaa vahitellen entiselle tasolle. Lisdksi vuoden 2023 aikana tehdddn selvitys taiteen
perusopetuksen tilatarpeista.

Talousarvioesitykseen sis@ltyy Lamminrahkan liittyvat teknologiavahtimestarin ja nuoriso-ohjaajan uudet
vakanssit. Lisdksi favoitteena on vahvistaa kulttuuripalveluiden toimintaa palkkaamalla yksikkdon ta-
pahtumatuottaja sekd taide- ja museotoiminnasta vastaava kulttuuritydntekij@. Kaupungin tapahtu-
mien m&adard on kasvanut ja taide- ja kulttuuriperintétyd laajentunut mm. uuden taide- ja ympdaristéoh-
jelman myotd. Muina keskeisind muutoksina on ostopalveluiden lisdntyminen Pikkolan alueelle raken-
nettavan uuden likuntakeskuksen valmistuttua. Kaupungin avustusk&ytéantdjd on yhtendistetty ja kuli-
tuuri- ja vapaa-ajan palvelualueelle on siiretty aiemmin kaupunginhallituksen jakamat avustukset sekd
sosiaali- ja terveyspalveluiden jakamat avustukset. Palvelualueella varaudutaan myos muihin uuden

hyvinvointialueen aiheuttamiin muutoksiin.

Talousarvioon liittyvat valtuustoaloitteet

Talousarvioesityksen valmistelun yhteydessé on k&sitelty myds sivistyskeskukselle osoitettu talousarvio-
valtuustoaloite Icehearts —toiminnan aloittamisesta. Sivistyslautakunnan aloitevastauksessa 20.9.2022 §
96 todetaan, ettd Icehearts-toimintaa ei toistaiseksi aloiteta, mutta Kangasala selvittdd oman vastaa-
van toimintamallin aloittamista niin, ettd joko Kangasalan mallin mukainen toiminta tai Icehearts-toi-
minta aloitetaan 1.8.2023 alkaen. Kangasalan mallia ryhtyy selvittdmadan moniammatilinen tyéryhmda.

Madarérahat tarkoitukseen osoitetaan sivistyskeskuksen vuoden 2023 kayttdsuunnitelmassa.

Investointiosa 2023-2025

Lahivuosien merkitt@vimmist& rakennushankkeista vuonna 2023 palvelukeskuksen kdyttdodn valmistuu
Lamminrahkan koulukeskus (Pienten lasten yksikkd ja Yhtendiskoulun I-vaihe). Vuonna 2023 valmistuu
myos uusi koulutalo Kuhmalahdelle. Kevadalld 2020 hyvaksytyn Pdivakoti- ja kouluverkkosuunnitelman
tfoteutussuunnitelman mukaisesti fulevina vuosina rakennetaan liséksi mm. Pikkolan pienten lasten yk-

sikk® ja Ruutanan uusi koulu.

Sivistyskeskuksen investointeihin on vuoden 2023 talousarvioesityksessé varattu 3 490 400 euroa. Inves-

toinnit sisaltavat irtaimen kayttéomaisuuden sek& muiden pitk&vaikutteisten menojen hankintoja.
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STRATEGISET TAVOITTEET VUONNA 2023

Kaupungin yhteiset strategiset tavoitteet:

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa ja 5. Liikkuva ja harrastava Kangasala

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa

5. Liikkuva ja harrastava Kangasala

3. Hyvinvoivat ja terveet kaupunkilaiset

7. Osdllistava ja palveleva, sujuvan arjen Kangasala

Toiminnalliset tavoitteet

Numero l Toiminnallinen tavoite

1.4 Hyodynndmme keskeistd sijainfia vetovoimaisella Tampereen kaupunkiseudulla
3.6 Tuemme lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja kasvun edellytyksia
5.4 Teemme monipuolista yhteistydtd jarjestdjen kanssa
7.3 Edistdmme osallisuutta ja yhteisdllisyyttd, yhtend painotuksena perheiden ja vanhem-
muuden fukeminen

Tehokkuusmittarit
Tehokkuusmittarit | TP2021 | MTA2022 | TA2023 | 152024 | T52025
Pdivakotipaikka, nettomenot €/vuosi | 11 458* 11 500 | 11 600 | 11 800 | 11 900
Opetuspalvelut nettomenot €/oppilas 9 045 9199 9 254 9 360 9 433
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, nettomenot 144 151 167 169 168
€/asukas

Tehokkuusmittarit laskettu kaikista kustannuksista (siséltéé ulkoiset ja sisdiset).
*Paivakotipaikka, nettomenot €/vuosi: varhaiskasvatuksen seutuvertailun 2020 pdivakotipaikan hinta. Vuoden 2021 seutuvertailu
ei ole valmistunut.
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Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset tunnusluvut . TP2021 | MTA2022  TA2023 | T152024 = TS2025

Varhaiskasvatus (filastointipdiva 31.5.2022)

Kunnallisessa varhaiskasvatuspalveluissa olevien
lasten madrd (pk+pph+avointostopalvelu+ esiop.

taydentava vaka) 1441 1 500 1 600 1 600 1 600
Yksityisess@ varhaiskasvatuksessa olevien lasten
maard (yksit. hoid. tuki ja palveluseteli) 443 485 550 550 550
Esiopetuksessa olevien lasten méaard 405 400 420 420 420
Opetuspalvelut (tilastointipdivd 10.9.2022)
Perusopetuksessa olevien oppilaiden madré 1-9 k 3861 3863 3950 4050 4100
Lukiokoulutuksessa opiskelevien madrd (ei sisallé 440 433 440 440 440
kaksoistutkintoaq)
Kaksoistutkintoa (ammatillinen perustutkinto ja yli- 66 76 70 70 70
oppilastutkinto) opiskelevien maaré
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut (tilastointip&iva
2.8.2022)

16,2 17,8 18,0 18,3 18,5

Kirjaston lainaukset/asukas
Kulttuuripalveluiden jérjestdmat tilaisuudet ja ké&vi-

29/13962  30/10000 : 30/15000 ;: 30/15000 ;| 30/15000

jGmadrat

lkaihmisten ja erityisryhmien likuntaryhmat ja osaillis- 24/346 24/450 25/490 25/490 25/490
tujamadarat

Nuorisotilojen ké&vijGmadrat ja 5371 8 000 9 500 11 500 12 000
likkuvan nuorisotydn kavijamadarat (Kylakolli) 6734 7 000 7 000 7 000 7 000
Liikunta-avustukset €/asukas 4,50 4,60 5,09 5,03 4,94
Nuorisoavustukset €/asukas 0,75 0,85 0,83 0,82 0,80
Kulttuuriavustukset €/asukas 0,83 0,86 1,22 1,21 1,19
Muut avustukset € / asukas **) - - 1,97 1,94 1,91

Taiteen perusopetuksessa olevien lasten ja nuor-

ten maara®) 375 360 300 320 350
Kansalaisopiston osallistujamadaré 3722 4800 4900 5000 5000
Sivistyskeskuksen henkiloston maara (vakituiset

vakanssit) (tilastointip&iva TP2021 31.12.2021,

MTA2022 1.1.2022, TAE2022-T52025 15.9.2022) 761 821 878 879 879
Sivistyskeskuksen nettokustannukset/euroa/asukas 2 054 2062 2163 2 209 2212

Eurotunnusluvut laskettu kaikista kustannuksista (siséltéd ulkoiset ja sisdiset).

*Tanssin taiteen perusopetus lakkasi vuoden 2022 alussa ja toiminta on k&ynnistymdassa vahitellen uudelleen.

**) Sosiaali- ja terveyslautakunnan sekd kaupunginhallituksen aiemmin jokamat avustukset siirretty kulttuuri- ja vapaa-aikapalve-
luihin

Vaesto (tilastointipdivé 31.12.)

Véestdéennuste perustuu kaupungin laatimaan omaan ennusteeseen.
2021: 32 622 virallinen

2022: 33 250 ennuste

2023: 33 800 ennuste

2024: 34 300 ennuste

2025. 34 800 ennuste
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4.5 Tekninen keskus

Vastuuhenkild: elinympdristdjohtaja Sirkku Malviala

Talous (Valtuustoon ndhden sitova)

14.11.2022
TP 2021 TA2022 MTA 2022 | TA2023 |TA2023/TP 152024 TS 2025
Tekninen keskus 2021 -%

Toimintatulot 30137269 29914946 29914946 | 27 987 247 92,9% 28502247 28 752 247
Ulkoiset 5742622 5870000  5870000| 8720000| 151.8% 9235000 9 485000
sisciiset 24394647 24044946 24044946 | 19267 247 790% 19267247 19 267 247

Toimintamenot  -31 044449 -34852322 -34852322| -34383549| 110,8% -34619405 -35380 826
Ulkoiset 28791668 -32800000 -32800000| -31119000| 108,1% -31354856 -32116277
sisciiset 29252781 2052322  -2052322| -3264549|  1449% 3264549 -3 264 549

Toimintakate .907180 -4937375  -4937375| -6396302| 7051% -6117158 -6 628 579

Ol;‘;‘fﬁ: JOONVOM 10266224 10154662 -10154662| -14600477|  1422% -15681720 -17 507 858

Toimintaympdiristo

Tekninen keskus kehittéd ja vahvistaa kaupungin elinympdristdéd, elinvoimaa ja veto-, pito- sekd lumo-
voimaa edistGden kaupunkilaisten hyvinvointia. Tekninen keskus vastaa kaupungin maankaytdstd, ka-
duista ja yleisistd alueista, rakennuksista, vesinuollosta, viranomaispalveluista sekd ateria- ja siivouspal-

veluista.

Teknisen keskuksen palvelualueet ovat ateria- ja siivouspalvelut, maankéayttd, rakentaminen ja ympa-
ristd- ja rakennusvalvonta. Lisdksi tekniseen keskukseen kuuluu Kangasalan Vesi —likelaitos. Tampereen
kaupunki jariestad isantdkuntana Kangasalan kaupungin ympdristdterveydenhuollon sopimuksen mu-

kaisesti.

Ateria- ja siivouspalvelut fuottaa palvelua kaupungin varhaiskasvatukselle ja kouluille ja lisGksi siivous-
palveluita virastoihin ja kaupungin muihin kohteisiin. Ateria- ja siivouspalvelut ostaa siivouspalveluita mm.
Konsta-kirjastoautoon ja Kontulan juhlataloon. Hyvinvointialueuudistuksen mukaisesti ateria- ja siivous-
palveluiden henkildkunnasta sosiaali- ja terveyspalveluiden tukipalvelutehtévid hoitaneet henkildt siirty-

vat 1.1.2023 hyvinvointialueelle likkeenluovutuksena. Siirtyvid vakansseja on 42.

Maankdyton palvelualue vastaa kaupungin maankdyton ja likenteen suunnittelusta, yhdyskuntaraken-
feen muotoutumisesta, maaomaisuuden hoidosta, paikkatietorekisterin ja kartaston ylldpitoon liittyvistd
tfeht&vistd ja valtion lainoittamaan asuntotuotantoon liittyvistd teht&vistd. Moniarvoisen elinympdriston

sGilyttGmiseksi ja rakentamiseksi kaavoitus laati mm. yleis- ja asemakaavoja ja korttelisuunnitelmia.
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Rakentamisen palvelualue vastaa kaupungin peruspalvelukiinteistdistd, kaduista ja muista yleisisté alu-
eista. Palvelualueen vastuulla on rakennetun omaisuuden arvon sdilyttdminen ja rakentaminen. Palve-
lualueen tehtdviin kuuluu rakennusten, katujen, vineralueiden, uima- ja venerantojen, erilaisten kenttien
ja ulkoliikuntapaikkojen suunnittelu, rakentaminen ja yllGpito. Lisdksi palvelualue suunnittelee ja raken-

taa vesi- ja viemdarijohtoja ja laitteita Kangasalan Vesi -likelaitokselle.

Ympdristo- ja rakennusvalvonnan palvelualue siséltad ympdristdnsuojelun, rakennusvalvonnan ja pysa-
koéinninvalvonnan. Palvelualueella hoidetaan mm. ympdristdnsuojelulain, maa-aineslain, maankaytto-
jarakennuslain sekd pysdkdinninvalvonnan viranomaistehtavid. Tehtdvistd keskeisimpi& ovat ympdaristo-
, maa-aines-, rakennus-, foimenpide-, maisematyd-, maastolikenneluvat, rakentamisen poikkeusluvat,
suunnittelutarveratkaisut, melu- ja tarindilmoitukset, vesinuoltolain mukaiset vapautukset, pysdkaintivir-

hemaksut, viranomaislausunnot, erilaiset valvontatehtévét ja ympdristdn tilan seuranta.

Teknisen keskuksen tavoitteet perustuvat Kangasalan kaupunkistrategiaan. Lisdksi tavoitteita ohjaavat
kaupungin hyvaksymd MAL-sopimus, kaupungin hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma, maapoliittinen
ohjelma, kaupunkiseudun rakennesuunnitelma, asuntostrategia, iimastostrategia ja likennejarjestelma-

suunnitelma sekd useat lait ja asetukset.

Painopistealueet 2023

Teknisessa keskuksessa kehitet@dn ja vahvistetaan entisestddn kaupungin elinvoimaa ja palveluita sekd
lisGtaddn kaupungin viihtyisyyttd. Keskustan kehitt@mistd jatketaan edistdmalla keskustan rakennushank-
keiden kaavamuutoksia. Yritysten toimipaikka- ja tonttitarjontaa lisétddn kaavoituksen keinoin. Tekeilld

on merkittavi& osayleiskaava- ja asemakaavahankkeita.

Hankkeita ja palveluita suunnitellaan mahdollisuuksien mukaan osallistaen ja yhteisty®ssé kaupunkilais-
ten, kolmannen sektorin ja muiden sidosryhmien kanssa huomioiden asukasnékdkulma ja yritysmyéntei-

syys. Jokainen palvelualue kertoo aktiivisesti ja avoimesti toiminnastaan.

Uusi viheralue- ja ulkoliikuntapaikkaohjelma hyvaksytddn ja se ohjaa uusien paikkojen rakentamista.
Sis@- ja ulkoliikuntamahdollisuuksia edistetddn resurssien mahdollistamalla tavalla ja niiden suunnittelussa
osallistetaan laagjasti eri tahoja. Rakennetun ympdariston laatua vahvistetaan mm. taiteen keinoin. Ym-

pdristdn laatutekijat luovat pitovoimaa ja vetovoimaa.

Kangasala on HINKU-kunta, jonka tavoitteena on olla hillineutraali vuoteen 2030 mennessd. Teknisessa
keskuksessa toteutetaan kaupungin limasto- ja energiatehokkuustydn tiekartan tavoitteita. Tiekartan ta-
voitteet ohjaavat kestdvadn kasvuun ja hillineutraalisuuden edistGmiseen. Luonnonsuojelualueiden
MAadardd kaupungin mailla lisat&éan.
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Kaupunkilaisten hyvinvointia lisdt&an hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman mukaisesti yhteistydssd mui-
den kanssa. Valtuuston 14.3.2022 hyvdksymdan Hyvinvointi- ja furvallisuussuunnitelman keskeiset tavoit-
teet vuosille 2022-2025 ovat lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistéminen, mielen hyvinvoinnin vahvistami-
nen, arjen hyvinvoinnin tfukeminen ja turvallisen ja viihtyis&n arkiympdristén rakentaminen. Kangasalan
kaupungin asukasluku kasvaa nopeasti ja palvelujen kysynté lisGantyy. Henkilbkunnan tyémdadrid seura-
taan ja tydntekij@resurssit mitoitetaan tehté&viin optimaalisesti tydssé kuormittumisen ehkdisemiseksi. Tek-
niseen keskukseen rekrytoidaan vuonna 2023 huomattava madrd uusia tydntekijéitd. Hyvid tydolosuh-

teita kehitet@dan edelleen, jotta pariGtadn kiristyneessa kilpailussa tydntekijdistd.

Rakennetun ympdristdn digitalisaatiota koskevat vudet lait fulevat voimaan 1.1.2024, jolloin myds uusi
valtakunnallinen rakennetun ympdariston tietojarjestelma avautuu kayttdjille. TGma edellyttad teknisesséa
keskuksessa laajaa useiden palvelualueiden tietojdriestelmémuutoksen kokonaissuunnittelua ja kayt-

t66noton koordinointia.

Lamminrahkan infra on rakennettu ja Lamminrahkan koulukeskus (siséltGen pienten lasten yksikdon) ote-
taan kayttddn syksylld 2023. Lamminrahkan pohjoisosan uusi pientalopainotteinen asemakaava laadi-
taan valmiiksi. Etelédosassa asuinrakentaminen on vilkkasta ja uuden kaupunginosan ensimmdiset asuin-
rakennukset valmistuvat. Yritysalueiden rakentaminen kdynnistyy. Saarenmaan osayleiskaavan odote-
taan saavan lainvoiman ja Saarenmaan ensimmadisen yritysalueen asemakaavaa edistetddn. Alue-
hankkeita pyritGdn toteuttamaan kaupungin ja yksityisten valisten yhteistoimintamuotojen avullg, jolloin

kunnan omia investointeja voidaan vahent&a.

Lamminrahkan rakennushankkeiden lisdksi merkitt&vimmdat investointinankkeet vuonna 2023 ovat Ruu-
tfanan koulun ja Pikkolan pienten lasten yksikdn suunnittelu ja rakentamisen aloittaminen, Kuhmalahden

koulun rakentaminen, Lemetyn alueen infran rakentaminen ja llkontien peruskorjaus.

Teknisen keskuksen henkildkunta osallistuu akfiivisesti seudulliseen yhteistydhén. Vuoden 2023 aikana val-

mistuu seudun rakennesuunnitelman pdivitys.

Uudet vakanssiesitykset

Teknisen keskuksen vuoden 2023 talousarvioesitys sisGltad 27 vutta vakanssia.

Rakentamisen palvelualueelle on varattu madrérahaa yhden kiinteisténhoitajan, yhden ulkoaluetydn-
tekijan ja yhden likuntapaikkojen kunnossapitohenkildn vakansseihin. Lisaresurssit ovat tarpeen Lammin-
rahkan koulukeskuksen valmistumisen ja hoidettavan rakennetun ympdristén liséédntymisen vuoksi. Liséksi

madrdrahaa on osoitettu projektinenkildlle ulkoalueiden hankkeiden rakennuttamiseen ja osa-aikaiselle
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projektisinteerile Lumoava Kangasala -tyéryhmdadn (osa-aikaisuus 60 %). Projektisinteeri rahoitetaan
puoliksi sivistyskeskuksen kanssa.

Maankayton palvelualueelle esitetéddn mdadrdaikaisen tontinjokokaavoittajan ja madrdaikaisen oma-
kotitonttialueiden kaavasuunnittelijan tehtdvien jatkamista kahdella vuodella ja madaréaikaista Saaren-
maan projektipddllikkdéd kolmeksi vuodeksi. Lisaksi esitetddn projektikoordinaattoria lakimuutoksista ai-
heutuvien laagjojen tietojdriestelm&muutosten kokonaissuunnitteluun ja kayttédnoton koordinointiin.
Ympdristo- ja rakennusvalvonnan palvelualueelle on varattu jatkuvan vilkkkaan rakentamisen vuoksi
madrdrahaa lupainsindérin ja lupavalmistelijan palkkaamiseen rakennusvalvontaan, sekd lainsédadan-
ndn muutosten lisGdmien tehtdvien vuoksi ynden ympdristdtarkastajan palkkaamiseen ympdristénsuo-
jeluun.

Ateria- ja siivouspalveluiden palvelualueelle esitetGdn uusia vakansseja seuraavasti: Lamminrahkan
koulukeskukseen syksystd 2023 alkaen palvelutydntekijditd A 2 kpl, B 5 kpl ja D 7 kpl, yhteensd 14 henki-
164. Hyvinvointiohjelman mukaisen yldkouluik&isille tarjottavan aamupalan jarjestGmisen vuoksi tarvi-

taan yksi palvelutydntekija.

Talousarviovaltuustoaloitteet
Vuoden 2023 talousarvion yhteydessd on teknisessé keskuksessa valmisteltu vastaus neljddn talousarvi-
oon liittyv&dn valtuustoaloitteeseen.

e Vastauksessa yksityistieavustusten tasokorotusta koskien todetaan, ettd avustusmdadrdrahaa on
talousarviossa lisatty 20 000 €.

e Helposti saavutettava ja esteetdn kalastuslaituri Kangasalle hankkeelle ei esitetd madardrahaa
vuoden 2023 investointiohjelmaan, koska tekeilld olevassa viheralue- ja ulkolikuntapaikkaohjel-
massa madritet&ddn mm. uima- ja venerantojen madard ja laatu. Tulevan ohjelman mukaisten
uusien laiturien suunnittelussa huomioidaan, ettd jokin laituri on esteetdn ja saavutettava.

e Saappaanpohjanojan veneenlaskupaikan kunnostamisen suunnittelu esitet&dn ensi vuoden
tydohjelmaan ja suunnittelussa huomioidaan aloitteessa esitetyt asiat.

e Ruutanantien valaistuksen lisGdmiseen esitetddn rahoitusta investointionjelmaan vuodelle 2024.
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STRATEGISET TAVOITTEET 2023

Kaupungin yhteiset strategiset tavoitteet:

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa ja 5. Liikkuva ja harrastava Kangasala

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa

5. Liikkuva ja harrastava Kangasala

2. Hiilineutraali ja kestavan tulevaisuuden kaupunki

7. Osdllistava ja palveleva, sujuvan arjen Kangasala

Toiminnalliset tavoitteet

m Toiminnallinen tavoite

Kehitdmme valtakunnallisesti ja kansainvdlisesti kilpailukykyisid alueita yritystoiminnan
tarpeisiin - Lamminrahka, Saarenmaa, Tarastenjarvi

22 Saavutamme hiilineutraalisuustavoitteen kannustamalla asumaan, eldmdaadn ja yritta-
mMaadn kestavasti ja hiilineutraalisti

24 Turvaamme IGhiluonnon monimuotoisuuden samalla luontopalveluja kehittden

25 Maanké&ytdssé huomioidaan hiilinielut, luonnon monimuotoisuus ja muut ympdaristo-
vaikutukset

5.1 Edistmme kaupungin likuntamahdollisuuksia sisélld ja ulkona

55 Vahvistamme harjujen ja ndkdtornien tunnettavuutta ja hyddynndmme harjuja virkis-
tys- ja luontokohteena

7.1 Kerromme aktiivisesti ja avoimesti toiminnastamme

7.6 Lis&&Gmme sahkoisid palveluita kaupunkilaisille
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Tehokkuusmittarit
Tehokkuusmittarit TP2021 | MTA2022  TA2023 152024 152025
Aterian keskimddrainen hinta, €%) 2,76 2,78 2,80 282 282
Rakennusten energiankulutus 63,9 60,0 60 59,5 59,0
kWh/m3

*) sis@ltad kaikki aterian valmistamiseen liittyvat kulut

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset tunnusluvut | TP2021 | MTA2022 TA2023 152024 152025
Maanhankinta, ha | 54 | 40 40 E 40 E 40
Tonttien luovutus, kpl 45 40 40 40 40
Valmistuneita asuntoja, kpl 368 220 380 380 380
Likennevayldat, km 237 239 240,5 241,5 242,5
Kaupungin omistamien luon- 2.1 3 3 4 4,5
nonsuojelualueiden pinta-alan

0osuUs kaupungin maaomaisuu-

desta, %

Tuotetut ateriamdadrdat, kpl 2100000 : 2200000 i 2000000 2000000 2000000
Henkildston madrd (budjetoidut

vakanssit) 304 312 309 309 315
Nettomenot, €/asukas 706 810 667 671 672

Vdesto (tilastointipaiva 31.12.)

Véestdennuste perustuu kaupungin laatimaan omaan ennusteeseen.

2021: 32 622 virallinen
2022: 33 250 ennuste
2023: 33 800 ennuste
2024: 34 300 ennuste
2025. 34 800 ennuste
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5 Tuloslaskelma

14.11.2022
Tuloslaskelma ulkoiset erdt, TP 2021 Alkuperdinen TA- Muutettu TA TA2023 TA2023/ TS 2024 TS 2025
euroa (ml. vesilaitos) TA 2022 muvutokset 2022 TP2021 -

2022 %

TOIMINTATUOTOT 53260998 45 950 250 45 950 250, 23 413 210 44,0 24392710 25347210
Myyntituotot 28600327 28619160 28 619 160 11005 330 38,5 11325330 12029 830
Maksutuotot 11 646 965 10 335 550 10335550 3174850 273 3329350 3329350
Tuet ja avustukset 6 508 286 1 880 540 1880540 1549010 23,8 1562010 1466010
Muut toimintatuotot 6 505 420 5115000 5115000 7684020 118,11 8176020 8522020

TOIMINTAKULUT -227 245 806 -231 970018  -243 770 -232 213 788(-111 705 137 49,2 -114 793 496 -117 171 107
Henkil&stakulut -93739 096  -96 341 649 -213770 -96 555 419| -59 323 792 63,3/ -62 476790 -64 001 867
Palvelujen ostot -106 029 623 -106 828 044 -106 828 044| -29 636 930 28,0 -29 176 900 -29 596 697
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12436 614 -12399 718 -12 399 718| -10007 930 80,5 -10149 221 -10 405 708
Avustukset -10619 530 -10 044 800 -30 000 -10074 800 -7 060 300 66,5 -7060300 -7 060 300
Muut toimintakulut -4 420 942 -6 355 806 -6 355806| -5676185 128,4 -5930285 -6106 535

TOIMINTAKATE -173 984808 -186 019 768  -243 770 -186 263 538| -88 291 927 50,7 -90400 786 -91 823897

VEROTULOT 143 280 858 147 700 000 147 700 000, 80 524 000 56,2 77 904000 79 684 000

VALTIONOSUUDET 45223859 49 087 000 49 087 000| 26 292 270 58,1 26292270 26292270

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 3814 477 436 100 436 100 -292 000 77 -328 000 -380 000
Korkotuotot 211 521 60 000 60 000 60 000 28,4 60 000 60 000
Muut rahoitustuotot 4331072 1 446 100 1446100 1221000 282 1221000 1221000
Korkokulut -549 759 -1 046 000 -1 046 000| -1 549 000 2818 -1585000 -1 637000
Muut rahoituskulut -178 357 -24 000 -24 000 -24 000 13,5 -24 000 -24 000

VUOSIKATE 18334386 11203332 -243770 10 959 562| 18 232 343 99,4 13467484 13772373

POISTOT JA ARVONALENTUMISET = -14313222 -14 543 060 -14 543 060| -18 800 565 131,4 -20 537 493 -23 305 527
Suunnitelman mukaiset poistot -13713073  -14 543 060 -14 543 060| -18 800 565 137,11 -20 537 493 -23 305 527
Arvonalentumiset -600 149 0,0

TILIKAUDEN TULOS 4021 165 -3339728 -243770 -3 583 498 -568 222 -141 -7070009 -9 533 154

TILINPAATOSSIIRROT 1940 111 685 468 685468 1859 540 95,8 1523652 1271572
Poistoeron muutos -1 690 212 685 468 685468 1859540 -1100 1523652 1271572
Varausten muutos 3 630 323 0,0

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 5961276 -2654260 -243770 -2898030 1291318 21,7 -5546357 -8261582

Tuloslaskelma on kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvand on osoittaa tulorahoituksen riitta-
vyys palvelujen jarjestGmisestd aiheutuviin kustannuksiin.

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon ndhden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja madéra-
rahat, joita ei ole budjetoitu tehtdvakohtaisissa k&yttdtalousosissa ja tulosbudjeteissa. Tuloslaskelman
sifovia erid ovat: verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot, satunnaiset erdt ja filinpadtdssiir-
rot.

Tuloslaskelmassa toimintatuottojen arviot palvelukeskuksittain perustuvat palvelualueilla tehtyyn arvi-
oinfiin.

Verotuloarviot perustuvat valtakunnalliseen arvioon eri verolagjien kehityksestd. Tasté arviosta on laa-

diftu kuntakohtaiset veroennustekehikot ja arviossa on kéaytetty viimeisinté& kuntakohtaista arviota. Kun-
nallisveron tuottoarvio perustuu 8,36 kunnallisveroprosentin tuottoarvioon.

Valtionosuuksien arvioinnissa on kdytetty viimeisint& kuntakohtaista arviota vuodelle 2023. Vuosien
2024 ja 2025 arvioinnissa on myds huomioitu hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset valtionosuuksiin.

Poistot tuloslaskelmaan on laskettu kayttdomaisuusohjeen mukaisesti. Poistot fulevat nousemaan tu-
levina vuosina merkittavdasti isojen investointien seurauksena.
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Verotulot

Kiinteistovero- Kiinteistdverojen Kangasala Kangasala Kangasala Kangasala Kangasala

prosentit vaihteluvdlit TP 2021 TA 2022 TA2023 TS 2024 TS 2025

Yleinen 0,93-2,00 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93

Vakituiset asuinro- 0,41-1,00 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43

kennukset

Muut kuin vakituiset 0,93-2,00 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03

asvinrakennukset *

Yleishyddylliset yh- alaraja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

feisot

Voimalaitokset enint. 3,10 ei ei ei ei ei
md&dritelty mdadritelty . madaritelty mdadritelty mdadritelty

Rakentamattomat 2,00-6,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

asuinpaikat

* Vaihteluvdli 0,93-2,00 mutta enintddn 1,00 vakituisia asuinrakennuksia suurempi

Yhteenveto TP TA 2022 TA 2022- MTA TA2023 TS 2024 TS 2025

verotuloista 2021 muutos 2022

1000 €

Verolaiji

Kunnallisvero 128 315 135150 135150 67 561 65410 66 903

Muutos% 1.8 57 5.7 -50,0 -1,6 59

Kiinteistovero 7 659 7 500 7 500 8 039 8 039 8 039

Muutos% 13,8 3.4 3.4 7.2 58 4,4

Yhteiso- 7 306 5050 5050 4924 4 455 4742

veron fuotto

Muutos% 48,4 -13.5 -13,5 -2,5 21,1 30,6

Suunnitelmapoistot

Poistot on laskettu kaupungin kayttéomaisuusohjeen mukaisesti. Poistot ndkyvat palvelukeskusten
menoissa seuraavasti:

- poistot vesijohto- ja jatevesiverkosta ndkyvat yhdyskuntatekniikan palveluprosessissa poistoina seké
vesilaitoksen liiketoimintaprosessissa

- poistot rakennuksista nGkyvat rakennuttamisen palvelualueella poistoina ja sisaltyvat palvelukeskuk-
silta perittavadn sisdiseen vuokraan

- poistot kalustosta ndkyvat kullakin palvelualueella
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6 Investoinnit palvelukeskuksittain

Investointiosassa esitetddn madrdrahat kdyttdomaisuuden hankintaan. Kayttéomaisuus aktivoi-
daan taseeseen ja poistetaan tuloslaskelman kautta vuosikuluina. Kayttéomaisuuden hallinnassa
noudatetaan valtuuston hyvaksymad kayttéomaisuusohjetta. Investointiosan méararahat varo-

taan k&ytén mukaisina.

Kayttdomaisuusinvestoinnit esitetddn seuraavassa palvelukeskuksittain, euroa

Investoinnit TA2023 ja TS2024-2025

14.11.2022
Strateginen johto TP2021 TA2022 TA2023 152024 152025
Tuotot 4316747 2 200 000 400 000 400 000 400 000
Kulut 1776757 -1500000 -1 750 000 -1 250 000 -1 250 000
Netto 2539 991 700000 -1 350 000 -850 000 -850 000
Sivistyskeskus TP2021 TA2022 TA2023 152024 152025
Tuotot 112

Kulut -505 662 578000 -3 490 000 -3 127 000 290 000
Netto -505 550 -578 000 -3 490 000 -3 127 000 -290 000
Tekninen keskus TP2021 TA2022 TA2023 152024 152025
Tuotot 2268915 425 520 983 210

Kulut 18250060  -44841 400 42560000  -40235000  -40 445 000
Netto -15981145 -44415880 -41576790 -40235000  -40 445 000
Kaupunki ilman vesi -liikelaitosta TP2021 TA2022 TA2023 152024 152025
Tuotot 6 585 774 2 625 520 1383 210 400 000 400 000
Kulut 20657150  -47 518 400 -47800000  -44 612000  -41 985000
Netto -14071376 -44892880 -46416790 -44212000  -41 585 000
Vesi -liikelaitos TP2021 TA2022 TA2023 152024 152025
Kulut 4582243 5575000 -4 205000 4390000  -5725000
Netto -4582243  -5575000 -4 205 000 -4 390 000 5 725 000
Kaupunki ml vesi -liikelaitos TP2021 TA2022 TA2023 152024 152025
Tuotot 6585774 2 625 520 1383 210 400 000 400 000
Kulut 25239393 53934000 -52005000 -49 002000  -47 710 000
Netto -18 653619  -50467880 -50 4621790  -48 602000  -47 310 000
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/ Rahoituslaskelma

TA2023

Rahoituslaskelmassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoituslaskelmassa osoitetaan,
miten talousarvio vaikuttaa kaupungin maksuvalmiuteen. Toiminnan ja investointien rahavirrasta nGhd&an miten
vuosikate ja muu tulorahoitus riittéavat investointimenojen kattamiseen.

14.11.2022
Rahoituslaskelma, euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset er&t
Tulorahoituksen korjauser&t

Investointien rahavirta
Inv estointimenot
Rahoitusosuudet inv estointeinin

luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antfolainauksen muutokset
Antolainauksen lisGykset
Antolainauksen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&&doman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
pd&domien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahav arojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP2021

TA2022

TA2023

152024

152025

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

18334386 11203332 18232343 13467484 13772373
0 0 0 0 0

-3 016 498 -949 800 -467 100 -441 100 -633 100
15317 888 17 765 243 13026 384 13 139 273
-25 227 845 -53 093 400| -52 005 000| -48 752 000 -47 435 000
2265852 425 520 983 210 0 0
4095 321 3 149 800 981 800 968 800 1064 800
-18 866 672 -49 518 080| -50 039 990| -47 783 200 -46 370 200
-3548 784 -39 264 547| -32274747| -34756 816 -33 230 927
0 0 0 0 0

9 350 9 000 0 0 0

9 350 9 000 0 0 0

0 52550000 40000 000 40000000 40 000 000
-14022822 -13300000| -15610 416| -18 266 666 -20 316 666
0 0 0 0 0
-14022822 39 250000| 24 389 584| 21733334 19 683 334
0 0 0 0 0

-12 992 0 0 0 0

0 0 0 0 0

-2 427 827 0 0 0 0
4313 841 0 0 0 0
1873022 0 0 0
-12140450 39 259 000 24 389 584| 21733334 19683334
~ -15689 234 -5 547| -7885163| -13 023 482 -13 547 593
45000 531 0 0 0 0
60 689 765 0 0 0 0
155 689 234 0 0 0 0
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KONSERNIYHTEISOILLE JA
YHTEISTOIMINTATAHOILLE
MYONNETTAVAT KONSERNITUET

JA AVUSTUKSET
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8. Liitteet

TA2023

8.1 Konserniyhteisdille ja yhteistoimintatahoille myonnettavat

konsernituet ja avustukset

Konsernituen ja avustuksen kohde, euroa

TP2021

TA2022

TA2023

STRATEGINEN JOHTO

Kangasalan Uimahalli Oy, Konsernituki

Kaupungin osuus uimahallin rakentamisen rahoituksen 880000 | enintédn 925 000 enintadan

(korko + lainanlyhennys) kustannuksista (konsernituki 1 055000

maksetaan korko- ja lainanlyhennyslaskua vastaan)

Toiminta-avustus uimahallin toimintaan 322 000

Kangasala-talo Oy

- vuokratfuki 405000 ; enint&ddn 405000 : enint&dan 405 000

Kiinteistd Oy Tielikennemuseo

-Mobilia lll -hankkeen toteuttamiseksi rahoituskulu-

avustus laina-ajalle 2009 - 2023, n. 18 000 €/vuosi 18 000 18 000 18 000

-Mobilia IV —-hanke 2015 - 2024

Val 10.11.2008 § 112 100 000 100 000 100 000

SIVISTYSKESKUS

Kangasala-talo Oy, Konsernituki

- kulttuuripalveluiden tuottamiseen 260000 | enint&dan 260 000 . enint&an 260 000
- museopalveluiden tuottamiseen 250 000 ;| enint&an 250 000 | enintadan 250 000

Kangasalan Jaahalli Oy

- avustus (j@dhallisopimukseen perustuva v.1996, v. 75000 75000 75000
2006, 2016) Kh 8.2.2016 § 37

YHTEENSA, euroa 2 310 000 2 033 000 2163 000
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8.2 JGsenmaksut ja yhteistoimintaosuudet

Strateginen johto

Yhteiso Jasenmaksuperuste
Elévét Kaupunkikeskustat ry | 1 390 euroa/vuosi
Kokemd&enjoen vesiston vesiensuojeluyhdistys ry 130 euroa / 1 000 asukasta
Kangasalan Pohjola-Norden ry 3 senttid / asukas
Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry 9 senttid / asukas
Pro Ysitie ry 500 euroa/vuosi
Kangasalan r&pinologit ry 3 sentti@ / asukas
Sappeen matkailualueen kehitt@misyhdistys ry 100 euroa / jésenkunta
Suomalaisen Tydn Liitto 97 euroa / jGsenkunta
Suomen Punainen Risti, Hdmeen piiri Kuntajsenmaksu
Kangasalan Suomi-Vendjd seura 3 senttid / asukas
Suomi-Saksa Yhdistysten Liitto ry 3 senttid / asukas
Tampereen kesayliopisto 0,25 euroa / asukas
Tampereen Kauppakamari Henkiléstd > 150, 1 900 euroa
Teosto ry Esityskorvaus: 0,1114 e/asukas

Yhteistoiminta ja muut maksuosuudet TP2021 TA2023
Tampereen pelastuslaitos (siirtyy hyvinvointialueen hoidettavaksi v. 2023 al- 2111627 -
kaen

Tampereen ympdiristoterveydenhuolto 1.1.2023 alkaen - 350 000
Jasenkunnan maksuosuus Suomen Kuntaliitto ry (j&senmaksu AVL 4 §) 101 957 102 600
KT Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat 33 652 33 652
(Kunnallinen tydmarkkinalaitos) j@senmaksuennakko

Jasenkunnan maksuosuus 234010 238 690

Pirkanmaan liitto (Tp 2017 maksuperusteena v. 2015 verotettava tulo) MKH
2.12.2013 § 234, MKV 14.12.2015

Jdasenkunnan maksuosuus 82 136 83 800
Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma)
Yhteensd 2 563 382 808 742
Vesilaitos
Suomen vesilaitosyhdistys ry Vuoden 2021 TP2021 TA2022 TA2023
maksuperusteena v. 2020 las-
kutettu vesimdaasukard 7111 7 200 7 200
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8.3 Henkildstomuutokset talousarviovuodelle 2023 ja taloussuun-

nitfelmavuosille 2024-2025

UUDET VAKANSSIESITYKSET TALOUSARVIOVUODELLE 2023

Palvelukeskus: Sivistyskeskus Palkkakustannukset / | TA2023 Henkilo-
Palvelualue ja -yksikkd/kohde henkild (sis. sivukulut | kustannus | maard
Virka 2023/h16  vuosi€/hls | kaikki kaikki yht.
PALVELUALUE: Sivistyskeskuksen yhteispalvelut yht. 3 kpl

Talouspaadallikon virka 1.1.2023 alkaen 62 000 € 62 000 € 62 000 € 1
Perustelut: Taloushallinnon tehtdvien jatkuva lisGantymi-

nen kaupungin kasvaessa (uudet jarjestelmat, sopimuk-

set, ostopalvelut) Hankkeiden talouskoordinointi ja hal-

linnointi, hyvinvointialueen yhdyspinnat.

Kehittamispdadllikon tyésuhde 1.1.2023 alkaen 58 000 € 58 000 € 58 000 € 1
Perustelut: Digitaalisten palveluiden kehittdmisen ndkijd,

vetdjd, koordinoija ja organisoija. Hankkeiden sisallolli-

nen koordinointi ja hallinnointi. Yhteistyd kaupungin ICT-

palveluiden ja kehittdmispalveluiden kanssa. Sivistyskes-

kuksen palvelujen ja hyvinvointialueen yhdyspintatyd.

Osallisuus- ja yhteisokoordinaattorin tyésuhde 1.1.2023 52 000 € 52 000 € 52 000 € 1
alkaen

Perustelut: Osallistavan tyon liséadntyminen. Kaupungin

ja hyvinvointialueen yhdyspintatyd.

Yhteensd 172000€ | 172000 € 172 000 € 3
PALVELUALUE: Varhaiskasvatus yht. 35 kpl

Erityisopettajan tyésuhde 1.8.2023 alkaen 17 000 € 42 000 € 17 000 € 1
Perustelut: Varhaiskasvatuslain muutos 1.8.2022 >lapsen

oikeus tukeen, tehostetun ja erityisen tuen hallintopaa-

toékset (myos yksityinen varhaiskasvatus). Tuen tarpeen

kasvu.

Lastenhoitajan tyésuhde, vakituinen varahenkilé 14000 € 35000 € 28 000 € 2
1.8.2023 alkaen

Perustelut: Vakituiset varahenkilét takaavat varhaiskas-

vatuslain mukaisen henkildston yksikdissé. Sijaisten

k&yttd vahentyy.

Lamminrahkan pienten lasten yksikon esihenkilon virka 44 000 € 44000 € 44000 € 1
1.1.2023 alkaen
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Perustelut: Uuden varhaiskasvatusyksikdn k&ynnistami-
nen 1.8.2023 alkaen, kevadlld 2023 mm. rekrytoinnit ja

kalustehankinnat

Lamminrahkan pienten lasten yksikk6, varhaiskasvatuk- 17 000 € 42 000 € 272000 € 16
sen opettajan tyosuhde 1.8.2023 alkaen

Perustelut: Uuden yksikdn toiminnan k&ynnistyminen, 6

varhaiskasvatuksen ryhmdad ja 2 esiopetusrynmdad

Lamminrahkan pienten lasten yksikko, lastenhoitajan 14000 € 35000 € 112000 € 8
tyosuhde 1.8.2023 alkaen

Perustelut: Uuden yksikdn toiminnan k&ynnistyminen, 6

varhaiskasvatuksen ryhmdad ja 2 esiopetusrynmdad

Hanketyontekija 1.1.2023 alkaen 30000 € 30000 € 30000 € 1
Perustelut: Erityisavustushankkeiden hallinnointi.

Varhaiskasvatuksen avustajan tyésuhde 1.1.2023 al- 30 000 € 30 000 € 60 000 € 2
kaen

Perustelut: Lasten m&adarén ja palvelutarpeen kasvu Kan-

gasalan varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.

Lastenhoitajan tyésuhde 1.1.2023 alkaen 26 000 € 26 000 € 104 000 € 4
Perustelut: Varhaiskasvatusyksikdn johtamisen vahvista-

minen

Yhteensd 192000 € | 284000 € 667 000 € 35
PALVELUALUE: Opetuspalvelut yht. 28 hlod

Kasvatusohjaajan tyésuhde 1.8.2023 alkaen 15000 € 36 000 € 15000 € 1
Perustelut: Kasvatusohjaajien tarve korostunut, osoite-

taan alakouluihin

Luokanopettajan virka 1.8.2023 alkaen 19 000 € 46 000 € 115000 € 6
Perustelut: Lamminrahkan koulun opetushenkildstd, toi-

minta alkaa elokuussa 2023

Kielten lehtorin virka 1.8.2023 alkaen 20 000 € 48 000 € 20 000 € 1
Perustelut: Lamminrahkan koulun opetushenkildstd, toi-

minta alkaa elokuussa 2023

Erityisluokanopettajan virka 1.8.2023 alkaen 26 000 € 63 000 € 26 000 € 1
Perustelut: Lamminrahkan koulun opetushenkildstd, toi-

minta alkaa elokuussa 2023

Koulunkdynninohjaajan tyésuhde 1.8.2023 alkaen 13000 € 31000 € 3% 000 € 3

Perustelut: Lamminrahkan koulun opetushenkildstd, toi-

minta alkaa elokuussa 2023
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Toimistosihteerin tyosuhde 1.1.2023 alkaen
Perustelut: Lamminrahkan koulun k&ynnistyminen ja al-

kuvaiheessa muiden hallinnon tehtévien osoittaminen

37 000 €

37 000 €

37 000 €

Erityisluokanopettajan virka 1.8.2023 alkaen
Perustelut: Erityisen ja tehostetun tuen madéré ollut kas-
vava viime vuosina. Pitk&jéarven koululle tarvitaan 3.
pienryhmd@, jotta jokaiselle vuosiluokalle olisi oma pien-

rynmdnsa.

26 000 €

63000 €

26 000 €

Erityisluokanopettajan (kuntouttava) virka 1.8.2023 al-
kaen

Perustelut: Lastensuojelulaitos Nikkarinharjuun tulee op-
pilaita kahden ryhmdan verran. Kotaharjun lastensuojelu-
laitokselle valmistuu vudet tilat ja samalla pienryhmi&

tulee kaksi lisad.

26 000 €

63000 €

104 000 €

Koulunkdynninohjaajan tyésuhde 1.8.2023 alkaen
Perustelut: Koulunk&ynninohjaajat Nikkarinharjun ja Ko-

taharjun lastensuojelulaitosten uusiin ryhmiin

13 000 €

31000 €

52000 €

Tuntiopettajan tehtdava 1.1.2023 alkaen
Perustelut: Valmistavaan opetukseen tuntiopettaja.
Tampereen kaupunki ei jarjestd endd valmistavaa ope-

tusta kangasalalaisille, joten opetus tulee jarjestad itse.

46 000 €

46 000 €

46 000 €

Luokanopettajan virka 1.8.2023 alkaen
Perustelut: Sekd Suoramalla ettd Vatialassa ryhmien
md&dard kasvaa yhdelld ja Livksialassa vahenee yhdella.

Yhden luokanopettajan viran tarve

19 000 €

46 000 €

19 000 €

Tuntiopettajan tehtava 1.8.2023 alkaen

Perustelut: Lukion tuntima&aran tasaamiseksi ja opetto-
jien jaksamisen varmistamiseksi tarvitaan matematiikan
tuntiopettajan vakanssi. Tehtéva on tarpeen tayttad
vakinaisella henkildlld. Maararahat (v. 2023 palkkakus-
tannukset yht. 20 000 €, koko vuosi 48 000 €) siirretddn
palvelualueen sisaltd, joten vakanssilla ei kustannusvai-

kutuksia.

Koulunkdynninohjaajan tyosuhde 1.8.2023 alkaen

Perustelut: Vakanssit olleet tGytettynd mdadréaikaisesti.
Vakanssit on tarpeen tayttdd vakinaisella henkildstollé.
Madrdrahat (v. 2023 palkkakustannukset yht. 39 000 €,
koko vuosi 78 000 €) siiretédn palvelualueen sisaltd, jo-

ten vakansseilla ei kustannusvaikutuksia.

Yhteensa

260000 €

510000 €

499 000 €

28

72



Kangqsqlc

TA2023

PALVELUALUE: Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut yht. 5 kpl

Teknologiavahtimestarin tyésuhde 1.8.2023 alkaen
Perustelut: Lamminrahkan koulun yhteyteen valmistuu lii-
kuntasali, joka tulee olemaan aktiivisessa ilta- ja vikon-
loppukdytdssd. Teknologiavahtimestari vastaa salin kay-
t6std ja avustaa tarvittaessa muiden tilojen esitysteknii-
kan kaytdssd. Sopimuksen mukaan valvonnasta aiheu-
fuvat kustannukset jaetaan Tampereen kaupungin

kanssa. Kangasalan osuus on 62,4 %.

8000 €

20 000 €

8 000 €

Nuoriso-ohjaajan tyésuhde 1.9.2023 alkaen
Perustelut: Ohjaaja Lamminrahkan koulukeskuksen yh-
teyteen valmistuvalle nuorisoftilalle. Ohjaajan tehtaviin
kuuluu lisaksi kouluyhteistyd koulukeskuksessa. Tehtd-

vadan sisAllytet@dn myods erityisnuorisotyota.

12 000 €

34000 €

12 000 €

Kulttuurituottajan tyésuhde 1.1.2023 alkaen
Perustelut: Kaupungin tapahtumien maard lisdantynyt

ja tarve ammattitaitoiselle tuottajalle kasvanut.

36 000 €

36 000 €

36 000 €

Toimistosihteeri 1.1.2023 alkaen
Perustelut: Vastaa kaupungin vapaa-aikatilojen vuok-
rauksesta, laskutuksesta ja muista filavuokraukseen liitty-

vistd tehtdvistd.

34000 €

34 000 €

34000 €

Taide- ja museoasiantuntija 1.1.2023 alkaen

Perustelut: Kehittdd kaupungin museo- ja ndyttelytoi-
mintaa, vastaa julkiseen taiteeseen liittyv&std Lumoava
Kangasala -ohjelmasta, hoitaa kaupungin taideteos-
kokoelmaa, vastaa seudullisesta museoyhteistydstd.
Teknisen keskuksen osuus palkasta alustavasti 25 % (sovi-

taan erikseen).

28 000 €

28 000 €

28 000 €

Yhteensa

118 000 €

152 000 €

152 000 €

5

Sivistyskeskus yhteensd, euroa

742 000

1118 000

1490 000

71 hiséa

Palvelukeskus: Tekninen keskus
Palvelualue ja -yksikkd/kohde
Virka

Palkkakustannukset /
henkild (sis. sivukulut

2023/hl6

vuosi €/hl6

TA2023
kustannus
kaikki

Henkilo-
maard
kaikki yht.

PALVELUALUE: Rakentaminen 4 kpl

Kiinteistojen yllapito Kiinteistonhoitaja

Perustelut:
Lamminrahkan koulukeskuksen valmistuminen

37 500 €

37 500 €

37 500 €
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Ulkoalueiden yllapito/Ulkoaluetyontekija 1.8.2023 al-
kaen

Perustelut:

Hoidettavan rakennetun ympdriston lisGdntyminen

(Lamminrahkal)

20000 €

37 500 €

20 000 €

Ulkoalueiden yllapito/ Liikkuntapaikkojen kunnossapito-
henkil6 1.8.2023 alkaen
Perustelut: Hoidettavan rakennetun ympdriston lisGdnty-

minen (Lamminrahka)

20000 €

37 500 €

20 000 €

Ulkoalueiden yllapito/Projektihenkil6 rakennuttamiseen
Perustelut:

Ulkoalueiden hankkeiden rakennuttaminen

57 000 €

57 000 €

57 000 €

Projektisihteeri
Perustelut:

Lumoava Kangasala (75 % rahoitus Sike) vakanssi Sikessa

10000 €

10 000 €

10 000 €

Rakentaminen yhteensd

124 500 €

142 000 €

144 500 €

PALVELUALUE: Maankaytto 2 kpl

Kaavoitus/tontinjakokaavoittaja

Perustelut:

Mé&éaré&aikaisen tehtavan jatkaminen kahdella vuodella
(vuosikustannus 55 000 €)

Kaavoitus/kaavasuunnittelija

Perustelut:

Madraaikaisen omakotitonttialueiden kaavasuunnitteli-
jan tehtavan jatkaminen kahdella vuodella (vuosikus-
tfannus 55 000 €)

Kaavoitus/Saarenmaan projektipadllikké, madrdaikai-
nen 3v

Perustelut:

Saarenmaa on yksi kaupungin kérkinankkeita ja on tar-
peen palkata henkild koordinoimaan laajan hankkeen

etenemistd kokonaisuutena.

64 000 €

64000 €

64000 €

DMcity -projektikoordinaattori

Perustelut:

Lakimuutoksista aiheutuvien laajojen tietojarjestelma-
muutosten kokonaissuunnitteluun ja kayttéénoton koor-

dinointiin.

57 000 €

57 000 €

57 000 €

Maankaytté yhteensa:

121 000 €

121 000 €

121 000 €
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PALVELUALUE: Ympdristo- ja rakennusvalvonta 3 kpl
Rakennusvalvonta/lupainsin6ori 57 000 € 57 000 € 57 000 € 1

Perustelut:

Rakentamisen madran lisé&ntyminen
Rakennusvalvonta/lupavalmistelija 48 000 € 48 000 € 48 000 € 1

Perustelut:

Rakentamisen madran lisé&ntyminen

Ympdristonsuojelu/ympadristotarkastaja 57 000 € 57 000 € 57 000 € 1

Perustelut:
Lainséddanndn muutosten lisGddmat ja edelleen lisGdn-

tyvat tehtavat

Ympdristo- ja rakennusvalvonta yhteensd 162 000 € 162000€ | 162000 € 3

PALVELUALUE: Ateria- ja siivouspalvelut 18 kpl
Palvelutyontekija 14 hlod, Lamminrahkan koulukeskus 18 200 € 36400€ | 255000 € 14

Perustelut:

Lamminrahkan koulukeskuksen valmistuminen

Palvelutyontekija 2 hloa 35000 € 35000 € 70000 € 2
Palveluesimies 50 000 € 50 000 € 50 000 € 1
Perustelut:

Lisdantyvien asiakas-/tilamdadrien tuoma henkildéstotar-
velisdys (Huutijarven pk, siirfotila Suorama, Kuhmalah-

den koulu yms.)

Palvelutyéntekija 35000 € 35000 € 35000 € 1
Perustelut:

Hyvinvointiohjelman mukainen aamupala yl&koululai-

sille.
Ateria- ja siivouspalvelut yhteensa: 138 200 € 156 400 € 410 000 € 18
Tekninen keskus yhteensd 545 700 € 581400 € 837 500 € 27/hloa

Kaupunki yhteensa (ilman vesi -liikelaitosta), € 1287 700 1699 400 2 327 500 98/hloa
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Vesi -liikelaitos
Palvelualue ja -yksikkd /kohde
Virka

Palkkakustannukset / hen- TA2023
kild (sis. sivukulut kustannus
2023/hl6  vuosi €/hlo kaikki

Henkilo-
madrd
kaikki yht.

Veden jakelu ja viemariverkosto
Verkostoinsino6ri

Perustelut: Tehtdvad on hoidettu m&drdaikai-
sin jarjestelyin, joka on tarpeen tayttad vakinai-

sella henkildllé.

Vesijohtoverkosto- ja vesilaitokset
Projekti-insinoori

Perustelut: Tehtavad on hoidettu madraaikai-
sena tehtdvand, johon on kuulunut vesilaitok-
sen eri yllapitojarjestelmien kehittdmis- ja ylla-
pitotehtavid. Tehtava on tarpeen tayttad va-

kinaisella henkildllé.

Vesi -liikelaitos yhteensa

2 /hloéa

Kaupunki yhteensa

100/hl6aG

ml. vesi -liikelaitos

 1287700€| 1699400€ 2327500¢€
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HenkilostOmuutokset suunnitelmavuosille 2024-2025

UUDET VAKANSSIT TALOUARVION SUUNNITELMAVUOSILLE 2024-2025

Sivistyskeskus

Palvelukeskus Sivistyskeskus
Palvelualue
Palveluyksikk6/Kohde

Perustelut

Tyo6suhde/Virka

2024
hl6-

madara

2024

euroa

2025
hl6-

maara

2025

euroa

Palvelualue: Opetuspalvelut
Perustelut: Kasvatusohjaajien tarve ko-
rostunut, osoitetaan alakouluihin

Kasvatusohjaaja tyo-
suhde 1.8.2024 alkaen

15000 €

Yhteensa

15000 €

Tekninen keskus

Palvelukeskus Tekninen keskus
Palvelualue ja -yksikké/ Kohde

Perustelut

Tyosuhde/Virka

2024
hl6-

mddara

2024

euroa

2025
hl6-

maddara

2025

euroa

Palvelualue: Ateria- ja siivouspalvelut
Perustelut:

Ruutanan koulukeskuksen kayttéonotto
4 hloéa

Timanttikortteli, foimistorakennuksen

valmistuminen 2 hl6é

Palvelutyontekija 7 hlog,
Pikkolan pientenlasten yksikkd
Perustelut:

Uusi pientenlasten yksikkd

Palvelutydntekija

Palvelutydntekija

210 000 €

130 000 €

Yhteensa

13

340 000 €

Kaupunki yhteensd, €

340000
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8.4 Tietoja konserniyhtidista
Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot
Kuntalain 16a §:n mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1. luvun 5 §:ssa tarkoitettu médardys-

valta, on kunnan tytdryhteisd. Kunta on kuntakonsernin emoyhteisd. Kunta tytdryhteisdineen muodos-
taa kuntakonsernin.

Vuoden 2023 talousarvioluvut ovat toimitusjohtajan arvioita*. Vuoden 2023 talousarviosta paatetaan
kunkin yhtion yhtiokokouksessa tai yhtion hallituksessa.

|
KOY Taloherttua Balchertiua
KOY Taloherttua
Perustamisvuosi 1973
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Stefan Stortz
Osoite ja puh. c/o Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala,
puh. 0400 242 794
Sahkoposti stefan.stortz@herttuankp.fi
Osakeomistus 100 % Osakepddoma 3 246 027 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtié vastaa kaupungin vuokratalotoiminnasta eli hoitaa asuntojen markkinoinnin, vuokrauksen, raken-
nuttamisen ja hallinnoinnin. Taloherttuan palvelutuotannosta huolehtii padosin Herttuan Kiinteistépalvelu

Oy.

Talous
Kiinteisté Oy Taloherttua TP2021 | TA2022 | TA2023*
Liikevaihto | 6915532 | 7 015000 | 7 750 000
Tilikauden ylijadma (alijddmad) (ennen veroja) 143 580 65000 20 000
Taseen loppusumma 37051 611 36 500 000 37 500 000
Lainat 26 632187 28 450 000 31 000 000
Takaukset emolta 20 527 402 23 500 000 25 000 000
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Kiinteisto Oy Taloherttua

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

TA2023

TP2021

TA2022

TA2023*

Toiminnallinen kayttdaste- % 94 95 96
Vaihtuvuus 16 17 20
Omavaraisuusaste % 26 21 20
Velkaantumisaste % 257 350 375
Quick ratio, maksuvalmiusaste 0,88 0.28 0.25

Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy

Perustamisvuosi 2012

Pirkanmaan ' i

LAATUISANNOINTI Oy

Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Joni

Brander

Osoite ja puh.

Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala, puh. 03 357 5229

Sahk&posti

joni.brander@pirkanmaanlaatuisannointi.fi

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 40 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Is&nndinti, kiinteistdjen ylldpitopalvelut (huolto, siivous, fekniset palvelut), vuokraus

Talous

Pirkanmaan Laatuisé@nnéinti Oy TP2021 | TA2022 | TA2023*
Likevainhto 3798 495 | 3700 000 | 4 000 000
Tiikauden ylijadma (alijadma) (ennen veroja) 124 770 180 000 200 000
Taseen loppusumma 1 043 607 1 000 000 1 000 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Henkildstdn maara 48 48 48
Osinko 220176 230 000 200 000
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Herttuan Kiinteistépalvelu Oy

TA2023

Her‘ttuon_(\ﬂ_

Kiinteistopalvelu Oy

Herttuan Kiinteistopalvelu Oy

Perustamisvuosi 2012

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Stefan Stortz

Osoite ja puh. Urheilutie 2- 4, 36200 Kangasala, puh. 040 868 2163
S&hkdposti stefan.stortz@herttuankp.fi

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 10 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

palvelut) kaupunkikonsernille (sovitut kohteet).

Is&dnndinti ja vuokraus, rakennuttaminen ja kiinteistdjen yllidpitopalvelut (huolto, siivous, tekniset

Talous

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy TP2021 | TA2022 | TA2023*
Liikevaihto 2220379 2 050 000 2 400 000
Tilikauden ylij@admé (alijédmd) (ennen veroja) 81 509 125 000 150 000
Taseen loppusumma 1511 321 1 740 000 1 600 000
Yhtion informdtiiviset tunnusluvut

Henkildston maard 30 30 32
Kaupunkikonsernin omistuksessa olevien koh- 65 65 65
teiden huolto- ja yliGpitopalvelut, kpl

Kayttokate% 5 5 5
Omavaraisuusaste% 71 70 73
Quick ratio, maksuvalmiusaste 2 3 2
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. .. Kangasalan
Kangasalan Ladmpd Oy Lampo Oy
Kangasala Ldmpd Oy
Perustamisvuosi 1982
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Pekka Lehtonen
Osoite ja puh. Tyrnimarjankuja 3, 36220 Kangasala, puh. 040 732 0041
Sahkodposti pekka.lehtonen@kangasalanlampo.fi
Osakeomistus 100 % Osakepddoma 100 912,76 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus
Kangasalan Ladmpd Oy on Kangasalan kaupungin alueella toimiva kaukoldmpd- ja maakaasu-
palveluja tarjoava Idmpdyhtio.

Talous
Kangasalan Lémpé Oy TP2021 | TA2022 TA2023*
Likevaihto | 10 749 449 | 9 500 000 | 10 000 000
Tilikauden ylij@gadma (alijgdmda) (ennen veroja) 963 438 800 000 500 000
Taseen loppusumma 21852900
Lainat 8965519 8275 865 7 586 211
Takaukset emolta 10 000 000 10 000 000 10 000 000

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Verkostohyotysuhde-% 91 >90 >90
Kaukol&dmmon suunnittelemattomat keskey- 1 <3 <3
tykset (kpl)

Uusiutuvan energian osuus kaukolGmmon tuo- 72 >70 >70

tannossa -%
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Kangasalan Uimahalli Oy KUOH
KANGASALAN UIMAHALLI
Kangasalan Uimahalli Oy
Perustamisvuosi 2007
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Reija Kolehmainen
Osoite ja puh. Kirkkojarventie 4 36200 Kangasala, puh. 0400 515 611
Sahkoposti reija.kolehmainen@kangasalanuimahalli.fi
Osakeomistus 100 % Osakepddoma 750 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Uinti- ja hyvinvointipalvelujen tuottaminen vauvasta ik&ihmisiin. Toiminnan strateginen perusta on
kaupunkilaisille tarjottavien uimahallipalvelujen ja terveelld pohjalla olevan liketoiminnan yhdistdmi-

nen. Yhtié ei tavoittele voittoaq, jotta palvelun hinnat pysyvat kohtuullisina.

Talous
Kangasalan Uimahalli Oy TP2021 TA2022 TA2023*
Likevainhto : 844021 1 204000 1 150 000
Tilikauden ylijg&dma (alijddmad) (ennen veroja) 313319 1 000 14 000
Taseen loppusumma 8 490 707 7 600 000 7 300 000
Lainat 7 068 355 6 500 000 6 000 000
Takaukset emolta 12 630 000 12 630 000 12 630 000

Yhtién informatiiviset tunnusluvut

Kévijamadard 118 856 200 000 200 000

Oletuksena on,
ett@ korona-epi-
demia ei vaikuta

asiakasmdadriin.

L&mmdnkulutus MWh 2013 2 200 2 200
SAhkdn kulutus MWh 2029 1200 1400
Veden kulutus m3 19178 26 000 28 000
Omavaraisuusaste % 17 15 19

Quick ratio, maksuvalmiusaste 0,9 0,5 0,9
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Kangasala-talo Oy " KANGASALA-TALO
Kangasala-talo Oy
Perustamisvuosi 2013
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Timo Kotilainen
Osoite ja puh. Kuohunharjuntie 6, PL 31, 36200 Kangasala, puh. 040 631 6400
Sahkoposti timo.kotilainen@kangasala-talo.fi
Osakeomistus 100 % Osakepddoma 400 000 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus
Tuottaa kulttuuripalveluina ohjelma- ja ndyttelytoimintaa sek& museotoimintaa, sek& vuokraa tapah-
tfuma- ja kokoustiloja.

Talous

Kangasala-talo Oy TP2021 TA2022 | TA2023*
Likevaihto 255 392 280 000 300 000
Tilikauden ylija&ma (aliéama) (ennen veroja) 186 198 > 000 5000
Taseen loppusumma 760 379 555 000 555000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Kavijat yhteensd 30 007 35000 40000
Kavijat taidemuseo 16 570 11000 11000
Tilaisuudet salissa 72/perutut 55 100 100
Elokuvaesitykset 106/kevat ja jou- 180 200

lukuu peruttu
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BUSINESS
Business Kangasala Oy Kangasala

Business Kangasala Oy

Perustamisvuosi 19.3.2018
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Paivi Kuusivaara
Osoite ja puh. Kangasalan kaupunki, Kunnantie 1, PL 50 36201 Kangasala

puh. 044 430 9246

Sahkodposti paivi.kuusivaara@businesskangasala.fi

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 100 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtiéon toimialana on tuottaa julkiselle sektorille elinkeinotoimen ja matkailun kehitt&mis- ja yrityspalveluja.
Yhtio tarjoaa ja valittéa yritysten kehittamis- ja informaatiopalveluja ja osallistuu muutoinkin elinkeinoeld-
mdan yleisten edellytysten kehittdmiseen. Yhtid voi hankkia hallinfaansa ja vuokrata elinkeinoel&dman
kayttéon toimitiloja, laitteita ja jarjestelmid sekd myyda ja valittdd palveluja yrityksille verkostoitumisessa,
toiminnoissa tarvittavien tietojen ja taitojen hankinnassa, uusien yritysten, likeideoiden ja toimintatapojen
kehittdmisessa sekd kotimaisten ja kansainvdlisten yhteyksien luomisessa ja yll&pidossa. Yhtidé voi omistaa
sellaisten yhtididen ja yhteisdjen osakkeita ja osuuksia, joiden toiminta liittyy valittémdasti tai Igheisesti yh-

fidn omaan toimintaan. Yhtiéon tarkoituksena ei ole tavoitella voittoa eikd se jaa omistagjilleen osinkoa,

vaan mahdollinen voitto on k&ytettdva yhtidn oman toiminnan tukemiseen ja kehittGmiseen.

Talous
Business Kangasala Oy TP2021 TA2022 TA2023*
Liikevaihto 211 400 9207 000 990 000
Tilikauden ylij@adma (alijédma) (ennen veroja) 6 562 0 6 000
Tilikauden voitto/tappio 3838 0 4 800
Taseen loppusumma 255750 250 000 260 000

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Uusien Kangasalla perustettujen yritysten ja 254/260 200/250 180/200

tyontekijéiden lukumdadard

Tyépaikkaomavaraisuusaste >64 >64 >64

Tarjonnassa olevien tonttien lukumadrd >10 >10 >10
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Kangasalan Parkki Oy

Kangasalan Parkki Oy

Perustamisvuosi 1981

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Toni Ketolainen

Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistépalvelu Oy Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
p. 050 4522123

Sahkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 400 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtién toimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdjd, rakennuttaa, omistaa ja hallinnoida
pys&kointitiloja ja alueita sekd harjoittaa pysdkdintiliketoimintaa omistamissaan tai sitd varten
vuokraamissaan pysdkdintiloissa ja alueilla. Yhtid voi myds omistaa pysdkdintipaikkojen hallinfaan

oikeuttavia osakkeita tai osuuksia.

Talous
Kangasalan Parkki Oy TP2021 TA2022 TA2023*
Liikevaihto 524 703,53 530 000 570000
Tilikauden ylijG&dma (alijgdmda) (ennen veroja) -346,98 -90 000** 100
Taseen loppusumma 7831811 7 531811 7231811
Lainat 6750000 6 750 000 6450 000
Takaukset emolta 7 500 000 7 500 000 7 500 000

Yhtién informatiiviset tunnusluvut

Pys&kointitalon kayttédnotto 5.12.2019 5.12.2019 5.12.2019
Autopaikkojen lukumdadré 332 332 332
Sahkdautojen latauspisteet 6 6 6

Alkaneet pysakdintikerrat 59 962 65 000 70 000
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KOY Kangasalan Harjunsola |

KOY Kangasalan Harjunsola |

Perustamisvuosi 1962 ja 1972

Vastuuhenkild isnnoitsija Toni Ketolainen

Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
puh. 050 4522 123

Séhkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Osakeomistus 100 % Osakepdadoma 154 985 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtién foimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita tonttia ja omistaa ja hallita tonteilla olevia

yht& asuin- ja kahta likerakennusta

Talous
KOY Kangasalan Harjunsola | TP2021 TA2022 TA2023*
Liikevaihto 169 960 181738 181738
Tilikauden ylijaadma (alijédmad) (ennen veroja) -15049 137 2 000
Tilikauden voitto/tappio -15 049 137 2 000
Taseen loppusumma 254 897 230000 220000

Yhtién informatiiviset tunnusluvut

Asuntojen kayttdaste 0 0 0

Liiketilojen kayttdaste-% 75 50 50
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KOY Kangasalan Harjunsola I

Perustamisvuosi 1986
Vastuuhenkild isnNnoitsijc Toni Ketolainen
Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, Kangasala
puh. 050 4522 123
S&hkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi
Osakeomistus 100 % Osakepddoma 68 368,39 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus
Yhtién foimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita tonttia ja omistaa ja hallita kyseiselld tonftilla
olevaa liikerakennusta.

Talous
KOY Kangasalan Harjunsola ll TP2021 TA2022** TA2023*
Liikevaihto 108 246 96 073 24 018***
Tilikauden ylijaadma (alijédmad) (ennen veroja) 44 898 -6 100 0
Tilikauden voitto/tappio 44 898 -6 100 0
Taseen loppusumma 558 299 550000 0

Yhtién informatiiviset tunnusluvut

Liiketilojen kayttdaste % 100 100 0

Velkaantumisaste % 0 0 0

** Yhtidn omistama rakennus sekd yhtié tullaan purkamaan alustavan aikataulun mukaisesti vuoden 2022 aikana. Liikevaihto
rippuvainen foteutuvasta aikataulusta.
*** Arvio oletuksena, ettd yhtid saadaan purettua 28.2 mennessa.
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KOY Vatialan Kasarminportti

KOY Vatialan Kasarminportti

Perustamisvuosi 2000
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Toni Ketolainen
Osoite ja p. c/o Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
Séhkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi
Osakeomistus 59,6 % Osakepdadoma 49 615,44 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus
Yhtiéon toimialana on omistaa ja hallita tonttia sekd yhtidn toimesta tonfille rakennettua teollisuusraken-
nusta.

Talous
Kiinteisto Oy Vatialan Kasarminportti TP2021 TA2022 TA2023*
Liikevainhto 83 599 90976 98 352
Tilkauden ylijaama (alij@dméd) ennen veroja -13 360 -22 000 0
Tiikauden voitto/tappio -13 360 -22 000 0
Taseen loppusumma 1644316 1622 000 1612000

Yhtién informatiiviset tunnusluvut

Teollisuustilojen kayttdaste -% 100 100 100
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KOY Kangasalan Saastdkeskus

TA2023

Perustamisvuosi 1975

Vastuuhenkild

Toimitusjohtaja Toni Ketolainen

Osoite ja p.

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, p. 050-452 2123

S&hkdposti

toni.ketolainen@herttuankp.fi

Osakeomistus 64,60 %

Osakepdadoma 35 379 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kiinteistoyhtion tehtdvé on hallinnoida ja yli&pit&a kiinteistdd siten, ettd osakkeenomistajat ja vuokralai-

set voivat toimia hallitsemissaan huoneistossa itse tai vuokrata hallitsemiaan tiloja.

Talous

Kangasalan Saastokeskus Oy TP2021 TA2022 TA2023*
Liikevainto 167 255 181 435 181 435
Tilikauden ylijaadma (alijédmdé) (ennen veroja) 2966 3830 0
Tilikauden voitto/tappio 2966 3830 0
Taseen loppusumma 1579 534 1 570 000 1 560 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Tilojen kayttdaste-% (yhtion omistamat tilat) 100 100 100
Yhtidn omavaraisuusaste % 76 78 80
Sijoitetun p&d&oman tuottoprosentti% 0,4 0,4 0.4
Nettovelkaantumisaste% 23,3 21 18
Maksuvalmius, Quick ratio 0,9 0.8 0.9
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KOY Kangasalan Timantti

KOY Kangasalan Timantit
Perustamisvuosi 1986

TA2023

Vastuuhenkild

Toimitusjohtaja Toni Ketolainen

Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
puh. 050 4522 123
Séhkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 18 980,01 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtidon toimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdjd sekd rakennuttaa, omistaa, vuokrata ja hal-

linnoida virasto, like- ja toimitiloja. Yhtid voi myds omistaa filojen hallintaan oikeuttavia osakkeita tai

osuuksia.
Talous

KOy Kangasalan Timantti TP2021 TA2022 TA2023*
Liikevaihto 121 535 0* 0*
Tilikauden ylijadma (alijadmad) (ennen veroja)* -312 550 0 0
Tilikauden voitto/tappio* -312 550 0 0
Taseen loppusumma 312139 1200 0000 2 000 000
Yhtion informadtiiviset tunnusluvut

Kayttdaste 0 0 0
Velkaantumisaste -98 -99 300

Yhtié toiminta ja talouden tunnusluvut tulevat muuttumaan tilikausien 2022-2025 aikana fimanttikortteli-hankeen edetessd

*Yhtion hankekustannukset katettu kaupungin SVOP-sijoituksella, lisGsijoituksen tarve 2023 noin 400 000 €
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8.5 Investointien hankeluettelo

INVESTOINTIEN HANKELUETTELO TA2023-1S2025

Hankelaiji

(P)=Peruskorjaus, (S) = sitova hanke, (U) =uudisrakennushanke

Strateginen johto TA2023 | TS2024 | TS2025 | Perustelut

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden osto (U) (S/U) (S/U) (S/U)

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden myynti (U) (S/U) (S/U) (S/U)

Osakkeet ja osuudet

Osakkeiden osto (U) (S) (S) (S) TAE2023 Kiint. Oy Timantti (SVOP) sijoitetun va-

paan oman pddoman sijoitus.
Kohdentamaton mé&drdraha, Kaupunkikehitys

TA2023 | TS2024 | 152025 | Perustelut

Varhaiskasvatus

Muut koneet ja kalusto

Varhaiskasv. yhteispalvelut: s&hk&i-

set asiointivélineet (P) (P) (P) (P) Laitteet pedagogiseen toimintaan.

Pikkolan pienten lasten yksikkd, pdiva- Peruskorjauksen/tilapdistilojen kalustaminen. Kalus-
koti (U) (V) (U) | tusta 2024 PLY.

Lamminrahkan pienten lasten yksikkd

(U) (V) (V) Uuden yksikdn (pdivakoti) kalustaminen.

Muut koneet ja kalusto erittelematto- Kalustuksen uusimista ja kalustuksen hankintoja li-
ma&t kohteet (P) (P) (P) s@ryhmiin.

Opetuspalvelut

Muut koneet ja kalusto

Esi- ja perusopetuksen jakamaton (P) (P) (P) (P) Kalustuksen uusimista.

Havisevan koulutalo (P) (P) (P) Kalustuksen uusimista.

Kirkkoharjun koulu (P) (P) (P) (P) Kalustuksen uusimista.

Pikkolan PLY, opetus (U) (U) (U) Uuden yksikdn kalustaminen

Pikkolan koulu (P) (P) (P) (P) Kalustuksen uusimista

Lamminrahkan PLY, opetus (U) (U) (U) Uuden yksikén kalustaminen

Lamminrahkan yhtendiskoulu (U) (U) (U) Uuden koulun kalustaminen

Ruutanan koulu (U) (U) Uuden koulun kalustaminen

Kuhmalahden koulutalo (U) (U) Uuden koulun kalustaminen

Huutijarven koulu (P) (P) Kalustuksen uusimista
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Livksialan koulu (P) (P) Kalustuksen uusimista

Pitk&jérven koulu (P) (P) Kalustuksen uusimista

Vatialan koulu (P) (P) (P) Kalustuksen uusimista

Suoraman koulu (P) (P) Kalustuksen uusimista

Lukion koneet ja kalusto

Lukio (P) (P) (P) Kalustuksen uusimista

Kulituuri- ja vapaa-aikapalvelut

Muut koneet ja kalusto

Lamminrahkan koulukeskuksen vapaa-

aikatilat (U) (U) (U) Vapaa-aikatilojen laitteet ja kalusto
Vuokrattavien vapaa-aikatilojen kun-

nostaminen (P) (P) (P) Vapaa-aikatilojen laitteet ja kalusto
Lumoava Kangasala-ympdristétaideoh- Ympdristétaideohjelman ns. itsendiset hankkeet
jelman hankkeet (U) (U)

Kirjaston koneet ja kalusto (P) (P) Kirjaston laitteet ja kalusteet

Tekninen keskus TA2023 | TS2024 | 152025 | Perustelut
RAKENTAMISEN PALVELUALUE
TALONRAKENNUS
Paivakotihankkeet
Lamminrahkan koulukeskuksen yhteyteen, valmis
Lamminrahka, pienten lasten yksikkd (S) (S) 2023. Toinen pienten lasten yksikkd, suunnittelu
alkaa 2026
. R Peruskorjaus, arvio 1,8 M€. Teht&va alueellinen
Vatialan paivakoti (P) (P) (P) tarkastelu, ehdotuksena uvudisrakennus (7 M€)
. I Suoraman pienten lasten yksikkd, alustava arvio
Suoraman pienten lasten yksikko (U.P) (U/PY | (UZPY 1 (U/P) 3 ke Tehtdve alueelinen tarkastelu!
Hankesuunnitelma 2023 (selvitetddn vudisraken-
Harjunsalon paivakoti (U/P) (U/P) (U/P) | tamisen tarve ja laajuus, huomioitava Suoraman
alueellinen selvitys).
Pikkolan pienten lasten yksikkd (U) (U) (U) (U) Uusi pienten lasten yksikkd
Paivdkotihankkeet yhteensa
Kouluhankkeet
. Koulukeskuksen | vaihe valmistuu 2023, yl&koulun
Lamminrahkan koulu (3) (S) (S) ) 179 Ik) suunnittelu alkaa 2024
. Peruskorjauksen tarveselvitys ja suunnittelu 2023-
Pikkolan koulu (P) (P) (P) (P} | 24, toteutus lohkoittain
Kirkkoharjun koulu (P) (P) Peruskorjaus 9 M€ (alustava arvio)
Ruutanan koulu (U) (U) (U) (V) Uusi koulu
Kuhmalahden koulu (U) (U) Koulu rakennetaan olemassa olevan pdivdkodin
yhteyteen laajennuksena, pihaan rakennetaan
|Ghilikuntaa palvelevia rakenteita
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Sariolan koulu (P) (P) (P) Vanhan puukoulun julkisivun ja vesikaton uusimi-
nen. Sahalahden kiinteistdistd on tehtavé alu-
eellinen tarkastelu.
Liuksialan koulu (P) (P) (P) quoussuunnlﬂelu 2023, vdlipohjien ja julkisivujen
orjaus
Soten hankkeet
Terveyskeskus (P) (P) (P) Rakennekorjauksia
Muut rakennushankkeet
TR .. Uusi kalustosuoja v.2023, Huoltorakennuksen kun-
Kyotikkalan kenttda (U/P) (U/p) (U/p) nostaminen v 2024
Suoraman kentta (U) (U) Uusi huoltorakennus
Peruskunnostusmadraraha (P) (P) (P) P) Moororghon kayttdé kohdennetaan vuosittai-
sessa tydohjelmassa
Juhlatalo Kontula (P) (P) (P) Viemdarit, keittd, we:t v.2023. Vesikatto ja julkisivu
v.2024
Lamminrahkan likuntapuisto (S) (S) Huoltorakennus
Automaation saneeraukset (P) (P) (P) Moororghop kayttd kohdennetaan vuosittai-
sessa tydohjelmassa
Kesateatteri (U) (U) Nayttdmon kattaminen
Sis&&nkdaynnin verkotus ja ulkovalaistuksen uusi-
Kangasala talo (P) (P) (P) (P) minen 2023, katsomotfilan sisdkorjauksia 2024, IV
jarjestelmd& 2025 (Herttuan kiinteistpalvelu)
. . Sisatilojen korjauksia (suunnittelu ja toteutus)
Kaarinan kofi (P) (P) 2023 (Herttuan kiinteistépalvelu)
U, Sisévalaistuksen uusiminen (vanha osa) 2023
Packirasto (P) (P) (Herttuan kiinteistépalvelu)
Kellarin lattia (tyétilat), Idmmdnjako, ulkoalueet
Tykkitie 1 (P) (P) (P) (P) 2023, IV 2024, julkisivut 2025 (Herttuan kiinteisto-
palvelu)
séhkéautojen latauspisteet (U) () () Lomsoo_donnon mukaisten latauspisteiden ra-
kentaminen
Kuljetusvdlineet
Pakettiauto (U) Tayssahkdinen pakettiauto
INFRA
Maa- ja vesirakentaminen
Pintavesihaittojen poistaminen (P) (P) (P) (P) Hulevesien suunnittelu ja rakentaminen
Sadevesiviemdardinnin peruskor- (P) (P) (P) Katujen peruskorj. yhteydessé veden toiminta-
jaus ja laajentaminen (P) alueen ulkopuoliset
- Satama-alueen maalaiturin ja muiden laiturien
Mobilia (P) (P) (P) korjaus (AVI:n lupa)
Liikennealueet
Lamminrahka (S) (s) (s) (s) KOTUJen, hulgveaen, V|h§r— I||k.un’ro— ja mu@en
yleisten alueiden suunnittelu ja rakentaminen
Linkosuon alue (U) (U) Kiveys ja vihertyot talonrakentamisen jalkeen
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Katujen, hulevesien, viner- ja muiden yleisten
Lemetty (U/S) (U73) (U7S) (U7S) alueiden rakentaminen
. Kiertoliittymdt (yhteishanke Elyn kanssa) sekd
Lentola, Kangasalantie (U/S) (U7S) (U73) Mdakirinteentien alku (alustava arvio)
Kehda ll, eteldinen (Saarenmaa) (U) (U) (U) (U) Suunnittelu ja rakentaminen (alustava arvio)
. . Aukion valaistus ja pintatéitd sekd taideteos
Valimomontie (U) (u) (12 000 €)
Alikulun rakentaminen (MAL-hanke) 2022-23, EI-
lintien al. pohjatutkimukset, torin suunnittelu,
Keskusta, (U/S) (U7S) (U73) (U73) opastus. Puuttuu Keskon puolen, torin ja Torika-
dun rakentaminen
Urheilutie (U) (L) Niilo quolon raitin meorokenteeT 24 katujen
suunn. ja rakentaminen (alustava arvio)
. Kadun suunnittelu ja rakentaminen (alustava
Rantatie (U/P) (U/p) (U/P) arvio) 360 m
Herttuala (U) ) ) Koovoﬂgﬂovon alueen quUJen suunn. ja ro-
kentaminen (alustava arvio)
Huutiiéinvi (ent. Tredu) (U) ) \L/|i|(lg)ennejorjes’rely‘r Sahalahdentilld (alustava ar-
Kortekumpu (U) () quvoﬂeﬂowen kofgjen suunnittelu ja rakenta-
minen (alustava arvio)
Kaavoitettavien katujen suunnittelu ja rakento-
Kehd Il pohjoinen, Vatialantien jatke (U) (U) minen (alustava arvio) kaava-alueen osa en-
sin, (Ruutanaan 7,5 M€ koko vayld)
Korvenperdn alue (U) ) ) Koovoﬁrg‘r’rowen al. ko’ru1er_1 suunnittelu ja ra-
kentaminen. (alustava arvio)
Lako-ojantie (U) (U) Kadun rakentaminen(alustava arvio)
Mdéntykuja (U) (U) Kadun rakentaminen
Harjakuja (U) (U) Kadun rakentaminen
Mattilankuja (U) (U) Kadun rakentaminen
Kangasalan osuus V19, Alasjarvi-Kéapykangas,
VT 9 (S) (S) . .
parantamisesta (alustava arvio)
Jk+pp-vaylat
.. . e Kavelyn, pyordilyn ja joukkoliik.olosuhteiden
Kavely ja pyordily (U/P) (U/P) (U7P) (U7P) parantaminen, Finnentien muutostyot 2023
Alatien pysékkiigriestelyt (P) (P) Odq‘rusoluelden, likenneturvallisuuden paran-
faminen
Korvenperdntie (U) U) ) Yhd|sfgffy pyorohe ja jalkakaytava vdlille Ruu-
tanantie - Sitamantie
Lentolantien kevytvayld (U) Eg\r/]elyn ja pydrdilyn olosuhteiden parantami-
Luottamusmiehentien kevytvéyld (U) Eg\r/]elyn ja pydrdilyn olosuhteiden parantami-
Peruskorjaus
Rakenteen ja padllysteen uusimistydt, maard-
Katujen peruskorjaus (P) (P) (P) (P) | rahan kaytté kohdennetaan vuosittaisessa tyd-
ohjelmassa
Uusiminen, korjaukset, linjatdydennykset, m&a-
Katuvalaistuksen peruskorjaus (P) (P) (P) (P) | rarahan kayttd kohdennetaan vuosittaisessa
tydohjelmassa
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Kadun peruskorjaus ja jalankulku- ja pyordily-
Aakkulantie (U/P) (U/P) (U/P) vaylan rakentaminen vdlille Mallitie-Nikkil&n
koivukuja
llkontien peruskorjaus (P) (P)
Muvut
Liik f Il tami- Mm. jati kkeita j ipysakki -
nnerc]er(wg/eu;wo isuuden parantami (P/U) (P/U) (P/U) romcsriij% iesaarekkeita ja bussipysakkien pa
Kortesuontie (P) (P) Liikenteen rauhoittamisen toimenpiteet
Rakentamisen téydentaminen (U) U) ) ) ngﬂfﬁ;,ﬁ%:frwon ulkopuolelta tulleet ra-
Ruutanan seisake (U) ) U) I\rgi/;\]L—honke, kustannusarvio selvidd mydhem-
E;L;T(a;\onhen valaistuksen taydentami- (U) (U) Valtuustoaloitteen mukainen valaistuksen liséys
ULKOALUEET
Liikuntapaikat ja muut ulkoalueet
Kenfttien, liik.reittien ja muiden ulk.aluei- (P) (P) (P) Madrdrahan kéyttdé kohdennetaan vuosittai-
den perusparant. (P) sessa tydohjelmassa
Vehoniemi (U) (U) (U) (V) Retkeilyalueen rakentaminen vaiheittain
Lahilikuntapaikkaohjelma pdivitetddn viher-
L&hilikuntapaikat (U) (U) (U) (V) alueohjelman yhteydessé, mé&érérahatarve
tarkentuu ohjelman valmistuttua
Pikkola (U) (U) Pihan liikunnallisuutta tukevat muutostydt
Uima- ja venerannat (P) (P) (P) (P) l(JrL}rr;g;JgJL\jre]Qiirgz;rOJen peruskunnostuksia
Puistot ja muut yleiset alueet
Vanhojen alueiden ja likennealuei- (P) (P) (P) Vihert6itéd vanhoilla kaava- ja likennealueilla
den perusparantaminen (P) (kohteet vuosiohjelmassa)

o .. T . Leikkikenttien, koulujen ja pdivékotien pihojen
Leikkikentdt, koulujen ja paivakofien pi (P) (P) (P) leikkialueiden peruskorj. sekd kalusteiden uusi-
hat (P) minen

L . Liiku- ja leikitydryhma&n hankkeet. Kaupungin-
Liku jarleiki (U) (V) (V) U 1 iontajan padtekselld kayts.

Pikon betonin alue/Valimontie (U) (U) (U) felmezg)wherolueeﬂo maisemanhoito {suunnit-
Kuljetusvdlineet
Ulkoalueiden auto (U) (U) (U) Autojen uusiminen
Muut koneet ja kalusto
Ulkoalueiden koneet ja kalusto (U) () () fgﬁgzre}n_;:%usmmen, kiinteistotraktori Lammin-
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PAIKKATIETO JA MITTAUS

Kartoittajien auto

(U)

ATERIA- JA SIIVOUSPALVELUT

Ateria- ja siivous, koneet ja kalusto

(V)

(V)

Lamminrahkan keittion ja siivouksen ko-
neet

(U)

Pikkolan PLY, keittidn ja siivouksen ko-
neet

(U)

Harjunsalon pdivakodin keittion ja sii-
vouksen koneet

Sariolan koulun keittidn saneeraus

(V)

Ruutanan koulukeskus, keittion laajennus
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8.6 Kangasalan Vesi -likelaitos

Vastuuhenkild: toimitusjohtaja Antti Kytévaara

Talous

14.11.2022
Kangasalan Vesi TP 2021 TA2022 MTA 2022 | TA 2023 |[TA2023/TP TS 2024 TS 2025
liikelaitos 2021 -%

Toimintatulot 8511462 8330000 8330000/ 8930000 1049% 8930000 8930000
ulkoiset 8144593 8000000  8000000| 8600000 1056% 8600000 8600000
sisGiset 366 869 330 000 330 000 330 000 90,0 % 330 000 330 000

Toimintamenot 5148293  -5461357  -5461357| -6001577 116,6%  -6101576 -6 501577
ulkoiset 4901194  -5180000  -5180000|  -5600 000 1143%  -5700000 -6 100000
sisGiset 247 099 281 357 281 357 -401 577 162,5% -401 577 -401 577

Toimintakate 3363169 2868643 2868643 2928423 871% 2828424 2428423

Olgroﬂ'ﬂr?: SJ:TOWO”' 2299704  -2750000  -2750000|  -3000 000 130,5%  -3300000 -3 400 000

Toimintaympdristo 2023
Toiminta sisaltéd vedentuotannon omista pohja- ja pintavesilaitoksista ja jGtevesien johtamisen Tampe-

reelle Viinikanlahden jGtevedenpuhdistamolle k&siteltavaksi seké jatevesien k&sittelyn Pohjan alueella.

Kangasalan Vesi- likelaitoksen tehtavand on johtaa laadukasta talousvettd verkostoon liitetyille asuk-
kaille sek& huolehtia jdteveden johtamisesta puhdistettavaksi turvallisesti. Toiminnan tulee olla talou-
dellisesti tehokasta ja sen pitdd keskittyd huolehtimaan luotettavista vesihuoltopalveluista laitoksen
omalla toiminta-alueella. Vesijohto- ja viemdariverkostoon liittyjien maard tulee kasvamaan yleisesti ja
erityisesti Lamminrahkan mydtéa. Lamminrahkan ensimmdinen asemakaava-alueelle valmistuva vesi-
huolto saadaan pian kayttdédn. Alueen talousvesi hankitaan Tampereen Vedeltd ja jGteveden johde-
taan Tampereelle k&siteltavaksi.

Tampereen Vedelle maksettaviin jGtevesikorvauksiin varataan 2 200 000 £. Sisdisissé fuotoissa on
100 000 € huleveden palvelumaksua katujen ja yleisten alueiden kuivatuksen osuutena hulevesien in-
vestointi- ja kayttdkustannuksista. Huleveden ulkoiset tuotot ovat 4 000 € ja kulut 61 436 €.

Painopistealueet

Hyvan talousveden varmistaminen ja asiallisen viemdardinnin jarjestdminen ovat vesilaitoksen paateh-
tavat, mika edellyttdd laadukkaita ja kestavid vesinuoltoratkaisuja.

Padpaino investointien osalta on vesi- ja viemdriverkostojen saneerauksissa. Merkittavin uudishanke on
Lamminrahkan alueen toisen asemakaavavaiheen vesihuollon suunnittelu ja I&hivuosina alueen raken-

tfaminen.
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Tuloutus kaupungille

Kangasalan Vesi -likelaitos tulouttaa kaupungille korkona perustamislainasta ja korvauksena perus-

pddomasta yhteensd 200 000 euroa vuosittain taloussuunnitelmakaudella 2023-2025.

Uudet vakanssiesitykset
Kangasalan Veden vuoden 2023 talousarvioesitys sisaltdd 2 vakanssia.

Verkostojen puolelle on varattu médrérahaa yhden verkostoinsindorin vakanssiin. Tehtévad on hoidettu

madaraaikaisin jarjestelyin, joka on tarpeen tayttad vakinaisella henkilslla.

Verkosto- ja laitospuolelle on varattu mé&dardrahaa yhden projekti-insindorin vakanssiin. Tehtavad on hoi-

dettu mdadrdaikaisena tehtdvand, johon on kuulunut vesilaitoksen eri yllGpitojdrjestelmien kehittémis- ja

yli@pitotehtavid. Tehtdvad on tarpeen tayttdd vakinaisella henkildlld.

STRATEGISET TAVOITTEET VUONNA 2023

Numero

Strateginen tavoite

1.

Palveleva, vudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala

4.

Henkilost6 on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta

9.

Tuottava, tehokas ja vaikuttava

Kangasalan Veden strategiset tavoitteet on valittu 2018 hyvdksytystd vesilaitoksen strategiasta

vuosille 2018-28 ja se pohjautuu kaupunkistrategia 2025. Kaupunki on hyvaksynyt uuden kaupunki-

strategian 2029 ja siitd yhteiset strategiset tavoitteet ovat 1. Elinvoiman edellytykset kunnossa ja 5.

Liikkuva ja harrastava Kangasala. Kangasalan Vesi pdivittaé strategia vuoden 2023 aikana.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Numero I Toiminnallinen tavoite

1.8 Asiakaspalvelutydkalujen kehitt&@minen

1.9 Toimintavarmuus ja sen kehittGminen

4.4 Panostamme tyShyvinvointiin ja tydssd jaksamiseen / EdistGmme tydhyvinvointia ja vahen-
ndmme sairauspoissaoloja

4.7 Henkildston ammattitaidon kehitt@minen ja moniosaamisen lisGé&minen

9.4 Piddmme tulot ja menoft pysyvasti tasapainossa
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Tehokkuusmittarit

TP2021

MTA2022

TA2023

152024

152025

kayttd- ja kunnossapitokustan-
nukset/ vesijohtoverkostopituus
€/km

1745

1890

2135

2127

2163

kayttd- ja kunnossapitokustan-
nukset/ viemdrijohtoverkostopi-
fuus €/km

3762

4290

4657

4652

4796

Putkirikkoja (talousvesi) / verkos-

topituus, kpl/100 km

3.4

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset tunnusluvut - TP2021  MTA2022 TA2023 152024 152025
Laskutettu vesimaard, m3 | 1792000 | 1 700 000 E 1 720 000 : 1720 000 | 1720 000
Laskutettu jatevesimaard, m3 1636000 | 1 540000 1620000 1610000 @ 1610000
Vesijohtoverkosto, km 412 414 417 418 419
Viemariverkosto, km 339 339 342 343 344
Hulevesiverkosto, km 62 62 62 62 62
Henkildston mé&ard (budjetoidut

vakanssit) 24 24 26 26 26
Sairauspoissaolo, % 1,9 5 5 5 5
Likevaihto euroa/asukas * 260,8 252.4 254,4 2595 275.,9

Vaesto (tilastointipaiva 31.12.)

Véestdennuste perustuu kaupungin laatimaan omaan ennusteeseen.

2021: 32 622 virallinen
2022: 32 250 ennuste
2023: 33 800 ennuste
2024: 34 300 ennuste
2025. 34 800 ennuste
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8.6.1 Kangasalan Vesi -liikelaitoksen tuloslaskelma TA2023-T52025

14.11.2022
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Ulkoiset ja  Ulkoisetja  Ulkoiset ja . Ulkoiset ja Ulkoiset ja
R R s Ulkoiset Iy o
sisGiset sisGiset sisdiset sisGiset sisGiset

Liikevaihto 8 509 463 8330000 8930000 8400000 9230000 9 930000

Liilketoiminnan muut tuotot 1999
Materiaalit ja palvelut -3768 459 -3976476 -4355643 -4105643 -4449234 -4818 899
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -737 632 -816 841 -906 543 -906 543 -899 634 -949 121
Ostot tilikauden aikana -737 632 -816 841 -906 543 -906 543 -899 634 -949 121
Palvelujen ostot -3 030 827 -3159635 -3449100 -3199100 -3549600 -3869778
Henkilostokulut -1282 967 -1406 639 -1454757 -1454757 -1461066 -1491151
Palkat ja palkkiot -962 470 1054623 -1095696 -1095696 -1101613 -1125053
Henkil &sivukulut -320 498 -352016 -359 061 -359 061 -360 126 -366 771
ElGkekulut -198 644 -198 644 -198 644 -198 644 -199 523 -203 358
Muut Henkil &sivukulut -160 417 -149 042 -160 417 -160 417 -160 602 -163 413
Poistot ja arvonalentumiset -2 299 704 -2750000 -3000000 -3000000 -3300000 -3400000
Suunnitelman mukaiset poistot -2 299 704 -2750000 -3000000 -3000000 -3300000 -3400000
Liiketoiminnan muut kulut -96 867 -78 242 -39 600 -39 600 -39 700 -39 950
Lilkkeylijaama (-alijaama) 1063 465 118 643 80 000 0 -20 000 180 000
Rahoitustuotot ja -kulut -194 516 -261 000 -244 000 -44 000 -280 000 -332 000
Muut rahoitustuotot 24 926 5000 5000 5000 5000 5000
Kunnalle maksetut korkokulut -29 604 -29 604 -29 604 -29 604 -29 604
Muille maksetut korkokulut -19 321 -66 000 -49 000 -49 000 -85 000 -137 000
Korvaus peruspddomasta -170 396 -170 396 -170 396 -170 396 -170 396

Muut rahoituskulut -121
Ylijaama (Alijaama) ennen satunnaisia er 868 949 -142 357 -164 000 -44 000 -300 000 -152 000

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 6 604
Tilikauden ylijaama (alijaama) 875 553 -142 357 -164 000 -44 000 -300 000 -152 000
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8.6.2 Kangasalan Vesi -liikelaitoksen investoinnit TA2023-1S2025

Hankelaiji: (P)= peruskorjaus, (S)= sitova hanke, (U)= uudisrakennushanke

Kangasalan Vesi -liikelaitoksen investoinnit 2023 - 2025

Kangasalan Vesi -liikelaitos ‘ TA2023

TS 2024 TS 2025 | Perustelu

Vesilaitos
Johtoverkostot ja laitteet (uusinvestoin-
nit)

Toiminta-alueen vesijohtoverkos-
Kangasalan vesijohdon téydennys (U) (U) (U) (U) ton t&ydentéminen
Lamminrahka (§) (S) (S) (S) Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Herttuala (V) (U) (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Korvenperdn alue (U) (U) (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Keskusta (U/P) (U/P) (U/P) (U/P) Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Kehd Il, eteldinen (Saarenmaa) (U) (U) (U) (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Kehd Il pohjoinen, Vatialantien jatke (U) (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Lemetty (U) (U) (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Kortekumpu (U) (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Mattilankuja (U) (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Rantatie (U) (U) (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Kunnostusty6t verkoston kéyttdkun-
Vesijohtoverkoston peruskorjaus (P) (P) (P) (P) non yllapit.
Etdluettavien vesimittareiden kokei-

Etdluettavat vesimittarit (U/P) (U/P) (U/P) (U/P) luhanke
Kaukovalvonta ja automaatio (U/P) (U/P) (U/P) (U/P) Kyber / jariesteim&n kehitt&minen

Vedenkdasittelylaitoksien kunnostus
Vesilaitoksien peruskorjaus (P) (P) (P) (P) kayttok. yliép.
Koneet ja kalusto (U) (P) Mittalaite (GPS)
Vesilaitos madrdraha yhteensa 1945000| 2030000 | 2770000
Viemadrilaitos

Toiminta-alueen viemdardinnin tay-
Kangasalan viemdardinnin tdydennys (U) (U) (U) (U) dennys
Lamminrahka (S) (S) (S) (S) Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Herttuala (U) (U) (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Korvenperdn alue (U) (U) (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Keskusta (U/P) (U/P) (U/P) (U/P) Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Kehd Il, eteldinen (Saarenmaa) (U) (U) (U) (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto
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Kehd Il pohjoinen, Vatialantien jatke (U) (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Lemetty (U) (U) (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Kortekumpu (U) (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Mattilankuja (U) (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Rantatie (U) (U) (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Jatevesiviemdariverkoston peruskor- Kunnostustydt verkoston kéyttékun-

jaus (P) (P) (P) (P) non yll&pit.

Jatevesipumppaamoiden peruskor- Kunnostustydt pumppaamoi-

jaus (P) (P) (P) (P) den kdyttékunnon yllépit.

Kaukovalvonta ja automaatio (U/P) (U/p) (U/p) (U/p) Kyber / jariestelmén kehitt&minen

Toiminnanohjausjdrjestelmé (P) (P) Toiminnanohjaus uusiminen
Huoltoauton hankinta vanhan auton

Kuljetusvdlineet (P) filalle

Viemadrilaitos madrdraha yhteensd 1 900 000 | 2070 000 | 2 805 000

Sadevesiverkko

Keskusta (U/P) (U/P) (U/P) (U/P) Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Herttuala (U) (U) (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Lemetty (U) (U) (U) Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Kunnostusty6t verkoston kéyttdkun-

Sadevesiverkoston peruskorjaus (P) (P) (P) (P) non yll&pit.

Sadevesiverkko mdadraraha yhteensa 360000| 290000 150 000

Investoinnit yhteensd 4205000 | 4390000 | 5725000
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8.6.3 Kangasalan Vesi -liikelaitoksen rahoituslaskelma TA2023- TS2025

14.11.2022
Kangasalan Vesi -liikelaitos TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Ulkoiset ja Ulkoiset ja Ulkoisetja  Ulkoiset  Ulkoiset ja Ulkoiset ja
sisGiset sisGiset sisGiset sisGiset sisGiset
Toiminnan rahavirta
Liikkeylij@ama/-alijgédma 1 063 465 118 643 80 000 0 -20 000 180 000
Poistot ja arvonalentumiset 2299704 2750000 3000000 3000000 3300000 3400000
Rahoitustuotot ja -kulut -194 516 -261 000 -244 000 -44000 -280000 -332000

3168653 2607643 2836000 2956000 3000000 3248000

Investointien rahavirta

Investointimenot -4 582243 -5575000 -5575000 -4205000 -4390000 -5725000
Toiminnan ja investointien rahavirta -1413 590 -2967 357 -2739000 -1249 000 1 8(9)8 -2 477 000

Rahoituksen rahavirta

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2000000 1000000 1000000 2000000 2000000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -450 000 -250000 -300000 -300000 -300000  -500000
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -56 666 -56 666 -56 666 0 -56 666 -56 666

-506 666 1693 334 643 334 700000 1643334 1443334

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 576 385
Saamisten muutos -344 934
Korottomien velkojen muutos kunnalta 25978
Korottomien velkojen muutos 1 662 827 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
1 920 256
Rahoituksen rahavirta 1413590 2293334 1243334 1300000 2243334 2043334
Rahavarojen muutos 0 -674023 -1495666 51000 853334  -433 666
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