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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Poikkeuksellisen vuoden poikkeuksellinen
tilinpaatos

Vuosi sitten, 18.3.2020, kirjoitin vuoden 2019 tilinpaatdskatsausta pdivand, jolloin kaupunki
oli sulkenut koronaviruksen levidmistd hillitdkseen mm. koulut, kirjastoft, likuntatilat, uimahalli

Kuohun ja Kangasala-talon.

Tanddn, vuotta mydhemmin, 23.3.2021, tilanne on jélleen valitettavasti samankaltainen. Me-
neillddn on kolmen viikon valtakunnallinen sulkuaika, joka jatkunee osittain huhtikuun puo-
lellekin. TGmd&n viheliGisen viruksen taltuttaminen edellytt&d niin jokaisen vastuullista kaytdstd
kuin rokotekattavuuden etenemistdkin. Toivottavasti vuoden kuluttua, maaliskuussa 2022,

voin kirjoittaa jo toisenlaisista teemoista ja vaikutuksista kaupungin tilinp&atésta tehtdessa.

Covid-19 leimasi monin tavoin vuotta 2020, mutta selvisimme siitd kuitenkin kaupungin né-
kékulmasta kohtuullisen vahin vaurioin. Kaupunki muutti toimintatapojaan digitaalisiksi en-
nendGkemdattoman vauhdikkaasti, siirtyi hyddyntdmadn taysimittaisesti etGpalveluja, kehitti
sGhkoisid palveluja ja siirtyi monin osin etdtydskentelyyn. Koska valtaosa kaupungin tydsta
on sellaista |Ghipalvelua, joka ei ole digiin siirrettdvissd, teimme suuren tydn parantaes-
samme tyoturvallisuutta. Kehitimme hygieniakdytdntdjd, huolehdimme henkilbston suojaa-
misesta tarvittavin varustein ja ofimme kayttoon riittavat etdisyydet asiakaspalvelussa. Mas-
keista tuli meille arkip&ivad, niiden tilaaminen ja jakelu organisoitiin pikavauhtia. Siind tyéssé
tarvittiin jokaista, olin itsekin kantamassa maskilaatikkoja kaupunginvirastolla vélivarastoon

kaikkein kiivaimpina hetkind.

Arvioitaessa kaupungin toimintaa kokonaisuutena vuonna 2020, voi todeta, ettd saavu-
fimme erinomaisesti sekd valtuuston talousarviossaan asettfamat toiminnalliset tavoitteet

ettd taloudelliset tavoitteet.

Toiminnallista tavoitteista voi nostaa esiin vaikkapa tyodllisyyden kuntakokeilun valmistelun,
joka on parhaillaan k&ynnistynyt paikallisena toimintana, pitkén ja vaativan kuntien yhteisen

edunvalvontatydn fuloksena. Haluamme kayttdédmme mahdollisimman hyvat tydvdalineet
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tyollisyyden hoitoon ja nyt ne ovat todella tarpeen, koronan vaikeuttaessa tyollistymistd mo-

nilla eri aloilla.

Henkildstdn hyvinvoinnin kehittéminen oli yksi p&aatavoitteemme: kehitimme rekrytointik@y-
tantdjd ja toteutimme Hyvinvoiva ja Aktiivinen Kangasala-hankkeen. Sivistyskeskus toi likun-
nan palvelut uusin tavoin I&helle kuntalaisia: livejumpat, liikkuva likuntaneuvonta ja likunta-
videot saavuttivat laajasti kaupunkilaiset. Sosiaali- ja terveyspalveluiden omaolo-palvelussa
otettiin kayttddn koronaoirearvio, pilotoimme etdterkkapalvelua ja kéynnistimme etdkun-

foutusrynman asiakkaiden toimintakyvyn varmistamiseksi.

Tekninen keskus rakensi nopeasti kasvavaa kaupunkia: seudullinen raitiotien yleissuunni-
telma laadittiin ja selvitys Vatialan ja Ruutanan I&hijunalikenteen seisakkeista valmistui. Lam-
minrahkan eritasoliittymat rakentui ja koulukeskuksen suunnittelu k&ynnistyi. Sorolanportaat,
keskustan kausivalot ja Kirkkoharjun kahvila valmistuivat kaupunkilaisten iloksi, vapaa-aikaan
panostamisemme noteerattiin laajasti myds mediassa. Investointien osalta esimerkiksi Lam-
minrahkan infran rakentaminen alkoi, Ruutanan monitoimitaloa rakennettiin, Vatialan kou-
lun rakennustyot saatettiin pdatdkseen ja uusia maa-alueita hankittiin strategisesti tarkeiltd

alueilta.

Tavoitteiden saavuttamista konsernindkdkulmasta -siis kaupungin omistamien yhtididen toi-
minta huomioiden- tarkasteltaessa on todettava, ettd koronan vaikutukset osaan yhtidistd
olivat huomattavat. Sekd Kangasala-talo Oy:n ettéd Kangasalan Uimahalli Oy:n toiminta oli
osan vuodesta keskeytettynd, joka vaikutti valittdomasti asiakasmdadriin ja luonnollisesti myé&s
lipputuloinin. Olemme pitdneet kuitenkin tarkednd, ettd palvelut ovat olleet avoinna aina
kulloistenkin m&dardysten ja suositusten sallimissa rajoissa, vaikka se ei talouden ndkdékulmasta
katsoen olekaan ollut aina paras mahdollinen ratkaisu. Tatékin tarkedmpd&d on ollut mah-
dollisuus hyodyntéad Kangasala-taloa ja Uimahallin virkistyksen ja hyvinvoinnin [dhteind ndind

poikkeuksellisina aikoina.

Kokonaisuutena arvioiden kaupungin yhtidt saavuttivat valtuuston niille asettamat tavoit-
teet hyvin. Taloherttua Oy:n opiskelijakohteen harjannostajaisia vietettiin, Kangasalan L&dm-
mon bioldmpdlaitos valmistui liki pddtepisteeseen ja Business Kangasala Oy onnistui Lam-
minrahkan yritysalueen markkinoinnissa. L&himatkailu nousi ilmidksi ja Visit Kangasala vakiin-
nutti hyvin paikkansa. Kangasalan kaupungin panostaminen matkailuun on saanut aivan

uuden vaihteen ja vauhdin yhtion myéta.

Taloutta tarkasteltaessa koko vuosi oli hyvin poikkeuksellinen, vaihdellen alkuvuoden synk-
kien koronavaikutusten pohjalta arvioidusta liki kymmenen miljoonan miinuksesta lopulta pe-

rati 18,8 miljoonan euron plussaan.
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Kaupungin talouden ohjaaminen verotuloarvioiden heikentyessd ja sitten lopulta valtion ko-

rona-avustuksista tekemien ratkaisujen adarelld oli erittGin vaikeaa, oikeastaan liki mahdo-
tonta. Teimme jo varhain sen ratkaisun, ettd t&nd poikkeuksellisena vuotena otamme mah-
dollisen taloudellisen iskun vastaan emmekd ryhdy tasapainottamaan taloutta kesken

vuotta, koska talouden ennustaminen oli niin vaikeaa.

Ja nyt, arvioidessani asiaa jalkik&teen, voin onneksemme todeta, ettd senhetkinen arvio,

analyysi ja toimenpiteet olivat tdysin oikeat.

Koko kaupungin tasolla tarkasteltuna teimintakulut olivat -206,8 milj. euroa ja alittuivat 3,2
milj. euroa valtuuston hyvaksymdadn talousarvioon néhden. Toimintakulut olivat 3,6 milj. eu-
roa edellistd vuotta suuremmat ja niissd oli vain malfillisesti nousua, 1,8 prosenttia, vuoteen

2019 verrattuna.

Vuosikate kipusi 31,5 milj. euroon ja oli 17,8 milj. euroa parempi kuin vuonna 2019. Toiminto-
fuottoja kertyi 2,5 milj. euroa enemman kuin vuonna 2019. Verotulot kehittyivat myonteisesti,
padtyen 137,7 milj. euroon. Se on 6,6 milj. euroa enemman -siis kayt&dnnodssd yhden veropro-

sentin fuoton verran enemman- kuin vuonna 2019.

Valtionosuuksia kertyi lopulta 51,5 milj. euroa milj. joka on perati 13 milj. euroa enemman kuin
vuonna 2019. Valtionosuuden aivan poikkeukselliseen kasvuun vaikuttivat maan hallituksen
padatodkset. Niilld korotettiin kuntien valtionosuuksia koronapandemian aiheuttamiin kulujen
kasvuun perustuen sekd arvioituihin tulojen menetyksiin etenkin kunnallisveron osalta poh-
jautuen. Kaupungin tulorahoitus olikin lopulta peréti 22,1 milj. euroa enemmdan kuin vuonna
2019.

Tuloslaskelma osoittaa lopulta tilikauden tulokseksi 18,8 miljoonaa euroa. Tilikauden ylijG&ma
on liki 11T miljoonaa euroa muodostettujen uusien investointivarausten ja vanhojen varausten

purkamisen jalkeen.

Kun kaupungin taloutta arvioidaan meillé jo perinteeksi muodostuneen toiminnallisen tulos-
laskelman kautta - siis poistaen fuloksesta kertaluonteiset erdt, kaupungin perustaloudenpi-
foa tarkastellen - on sekin plussalla viisi miljoonaa euroa. Se kertoo, ettd talousarviomme on
tasapainossa myds ilman epdtavanomaista valtionosuuksien korotusta. N&in on ollut Kan-
gasalla jo pidempddn ja niilté osin olemme yksi harvoista Pirkanmaan kunnista, joka on on-

nistunut talouden pitkGjéanteisessd tasapainotusty ssa.

Loppujen lopuksi, olipahan vuosi. Olosuhteet huomioiden Kangasalan kaupunki ja sen yhti-
oiden ja sen henkildstd venyi todella upeaan suoritukseen tGnéd vaikeana vuonna. Kangas-
alan kyky toimia poikkeusolosuhteissa joutui tiukkaan testiin. Emme vain selvinneet, vaan hoi-

dimme erinomaisesti vuoden varrella eteen tulleet erilaiset tilanteet.
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Kiit&n kaupungin ja sen yhtididen henkildkuntaa erittdin hyvastéa tydstd ja valtuuston asetta-

mien tavoifteiden saavuttamisesta vuoden 2020 aikana. Luottamushenkildét ansaitsevat ai-
van erityisen kiitoksen. Paivanpolitikka jatettiin vaikeassa tilanteessa sivuun, tuki ja tyérauha

ndiss& poikkeusoloissa oli rikkumaton.

Kangasalla on vahva ja mydnteinen kehitysvire padlld, jatketaan hyvdssd yhteistydssé Kan-

gasalan kaupungin kokonaisvaltaista kehittamista.

Oskari Auvinen

kaupunginjohtaja
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1 TILINPAATOSSAANNOKSET

Lainsaaddanto

Kunnan tilinpaatodksestd, konsernitilinpddatodksestd, toimintakertomuksesta seké tytaryhteisdn

fiedonantovelvollisuudesta sdddetddn kuntalaissa seuraavaa:

113 § Tilinp&atés

Kunnan filikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava filikaudelta filinp&datos fi-
likautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessd ja annettava se filintarkastajien
tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava filinpdatds foukokuun loppuun mennessa.
Kunnanhallituksen on saatettava tilinp&datds tilintarkastuksen jalkeen valtuuston ké&siteltd-

vaksi. Valtuuston on kdasiteltava tilinpadatods kesdkuun loppuun mennessa.

Tiinpadatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden litteend olevat tie-

dot sekd talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinp&datdksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta ase-
masta, rahoituksesta sekd toiminnasta. Tatd varten tarpeelliset lisGtiedot on iimoitettava lii-

tetiedoissa.

Tilinpadtdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sek& kunnanjohtaja fai pormestari.

114 § Konsernitilinpaatos

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttad ftilin-
padatdkseensd konseritilinpddtods. Konsernitilinpdatds tulee laatia samalta pdivaltd kuin kun-

nan tilinpadatds.

Konsernitilinp&&tds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seké niiden liite-
fietojen yhdistelmdnd. Konsernitiinpddtdkseen sisdllytetddn lisaksi konsernin rahoituslas-
kelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta filikau-

den aikana.

Kuntayhtyman tilinpa&tos yhdistellddn jasenkunnan konsernitilinp&atdkseen. Kunnan, jolla ei
ole tytaryhteis6jd, mutta joka on jasen kuntayhtymdassa tai likelaitoskuntayhtymdassd, tulee

sisallyttad tilinpddatdkseensd konsernitilinpd&tostd vastaavat tiedot.

115 § Toimintakertomus

Toimintakertomuksessa on esitettéva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden

tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds
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annettava fietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvisté olennaisista asi-
oista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoitus-
laskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio fodenndkdisestd tulevasta kehityksestéd sekd

fiedoft sisGisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjest&Gmisestd ja keskeisistd johtopa&toksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alij@dmad, toimintakertomuksessa on esitettéva sel-
vitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta filikaudella sekd voimassa olevan taloussuun-

nitelman riitt@vyydestd talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esitys filikauden tuloksen kasittelysta.

116 § Tytaryhteison ja kuntayhtyman tiedonantovelvollisuus

Kunnan tytaryhteisdn ja kuntayhtymd&n on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin ta-

loudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.
Kangasalan kaupungin vuoden 2020 tilinp&atds

Tilinp&atds on laadittu edelld mainittujen kuntalain sGdnndsten sekd kirjanpitolautakunnan

kuntajaoston ja Kuntaliiton antamien ohjeiden ja suositusten mukaisesti.

Tilinp&atdsaineisto on toimitettu oheismateriaalina kaupunginhallituksen kokouspiirille ja joh-

tforyhman jasenille.
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2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1. Kaupungin hallinto vuonna 2020

Valtuusto (puoluekanta sulkeissa)

Kangasalan kaupungin ylin paattava toimielin on valtuusto. Valtuusto ohjaa p&datoksillaan

koko kaupungin kehittdmist&. Valtuutettujen lukuméard on 51.

Valtuuston puheenjohtaja Hanna Laine (SDP), ensimmdisend varapuheenjohtajana Mika
Ollila (Kok.) ja toisena varapuheenjohtajana Jari Leino (PS).
Valtuutetut

Abdali Alireza (Kok.)

Alanko Pertti (Kok.)

Arra Simo (Kesk.)

Aukee Ranja (Vas.) 30.11. saakka
Eerola Sakari (Kesk.)

Eskola Eija (Vihr.)

Haaparanta Jari (SDP)

Haavisto Jussi (Kok.)
Hackspik-Tuomisto Merja (Kok.)
Hagqvist Jari (KD)

Hakala Mikko (Vas.) 1.12. alkaen
Hannuksela Virpi (Vihr.)

Hanweg Harri (PS)

Isokallio Sina (Vihr.)

Jokilampi Jussi (PS)

Jussila Jorma (KD)

Jussila Mauri (Kok.)

Jarvenpdd Marko (SDP)

Karppila Hannu (Kesk.)

Keskinen Timo (KD)

Kinnari Miia (PS)

Koljonen Kari (SDP) 24.12. saakka
Koto Sonja (Vihr.)

Kouhia Raimo (SDP)

Kulmala Teija (Kok.)
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Kuusjarvi Topi (KD)
Lahikainen Stiina (Vihr.)
Lahti Pekka (SDP)
Lehtinen Timo J. (SDP)
Laine Hanna (SDP) pj.
Lehtonen Mikko (SDP)
Leino Jari (PS) Il vpj.

Linna Tero (Kesk.)
Lyytinen Heikki (Kok.)
Lahde Tony (Vihr.)
Mansikka-aho Juha (KD)
Markkinen Jari (SDP)
Meurman Mikko (Kok.)
Mdkel& Heikki (Kesk.)
Mé&kinen Wellu (PS.)
Méantyl& Jorma (Vas.)
Nikkinen likka (Vas.)

Ollila Mika (Kok.) I vpj.
Orell Mari (Vihr.)

R6NG Tommi (SDP)
Thomassen Anne-Mari (SDP)
Tulenheimo Tapio (Kok.)
Torhénen Marko (PS.)
Uotila Riku-Sippo (Kok.)
Uotila-Valimdaki Soili (Kok.)
Vahvelainen Saana (Kok.)

Vilkki Petri (SDP)

Valtuuston paikkajakauma 31.12.2020:

Kansallinen Kokoomus r.p. (13 valtuutettua)
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. (12 valt.)
Vihred liitto r.p. (7 valt.)

Perussuomalaiset r.p. (6 valt.)

Suomen Keskusta r.p. (5 valt.)

Suomen Kiristillisdemokraatit r.p. (5 valt.)

Vasemmistoliitto r.p. (3 valt.)
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Kaupunginhallitus

Valtuuston valitsema 9-jéseninen kaupunginhallitus vastaa kaupungin yleisestd johtamisesta

ja kehittdmisestd valtuuston hyvéksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja p&atésten mukai-

sesti.

Puheenjohtaja

Heikki Lyytinen (Kok.)

Jasen

Hackspik-Tuomisto Merja (Kok.)
Jussila Jorma (KD)

Kouhia Raimo (SDP), vpj.
Kulmala Teija (Kok.)

Lahikainen Stiina (Vihr.)
Lyytinen Heikki (Kok.), pj.
Mdakeld Heikki (Kesk.)
Thomassen Anne-Mari (SDP)
Torhénen Marko (PS)

Varapuheenjohtaja

Raimo Kouhia (SDP)

Varajdsen

Meurman Mikko (Kok.)
Keskinen Timo (KD)
Lehtonen Mikko (SDP)
Vahvelainen Saana (Kok.)
Eskola Eija (Vihr.)

Haavisto Jussi (Kok.)
Eerola Sakari (Kesk.
Hannula Monica (SDP)
Kinnari Miia (PS)
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2.2. Kaupungin palvelutoiminnan ja talouden tarkastelu

2.2.1 Tietoja kaupungin vdestosta ja tyollisyyden kehityksesta
Vaesto

Kangasalan kaupunki sijaitsee Pirkanmaan maakunnassa, jossa oli 31.12.2020 22 kuntaa,

joista 12 on kaupunkia.

Kangasalla oli 31.12.2020 asukkaita 32 214 henked, joista miehid 15 992 ja naisia 16 222.
Vuodesta 2019 vakiluku kasvoi 346 henkilod eli 1,1 %. Pirkanmaalla asukkaita oli 522 852 ja

Tampereen seutukunnan vakiluku oli 416 97.

31.12.2019 kangasalalaisia oli 31 868, Pirkanmaalla 519 872 henked& ja Tampereen seutu-
kunnan vakiluku oli 416 977.

Kangasala 2016 2017 2018 2019 2020
Véestd 31.12. 31190 31437 31676 31868| 32214
V&kiluvun muutos 583 247 239 192 346
Vakiluvun muutos, % 1,9 0.8 0.8 0,6 1,1
Alle 15-vuotiaiden osuus, % 20,2 20,0 19.6 19.2 18.8
15-64-vuotiaiden osuus, % 60,8 60,6 60,5 60,3 60,2
65 vuotta taytténeiden osuus, % 19.0 19.5 19.9 20,5 20,9

(Tilastokeskus. Virallinen vaestétilasto julkaistu 31.3.2021)

Vaestonkehitys vuosina 1960 - 2020
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Vdaestonmuutokset Kangasalla vuosina 2000-2019
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(Lahde: Tilastokeskus, Seutunet)

Vdeston pddasiallinen toiminta

Véestdn padasiallinen foiminta vuosina 2008 - 2018
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(Iahde: Tilastokeskus)

Tyollisyys

Koronatilanne vaikutti 2020 merkittavasti tyéttomyyden kasvuun.

Kangasalla oli vuoden 2020 lopussa avoimia tydpaikkoja 287. Vuonna 2020 keskimdadardi-
nen tyottémyysprosentti oli 10,4 (vuonna 2019 ka oli 6,8 ja vuonna 2018 ka 6,9 prosent-
tia). Pirkanmaan keskiarvo oli 13,5 (vuonna 2019 ka 9,3 prosenttia ja vuonna 2018 ka 9,5

prosenttia).
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Lomautettujen madard nousi kevadn ja kesén aikana koronasta johtuen. Lomautettuja oli

ka. 600 henkildd Kangasalla.

Kangasalla tyottdmyyden vuositason filanne kasvoi. Tydttémia 12/2020 oli 10,5 prosenttia
(12/2019 7,6 prosenttia), pitk&aikaistydttdomien madrd 12/2020 380 tydtontd (12/2019 268
tyétdéntd) kasvua 34,3 prosenttia. Nuorisotyottomyys nousi -+55 prosenttia, 2020 oli 186 tyo-
tént& nuorta (12/ 2019 120 tydtontd ja 12/2018 153 tyotdntd).

Tyottomat tyonhakijat, osuus-% tyévoimasta 2016-2020

Tyottomat tyénhakijat, osuus-% tydvoimasta 1/2016 - 12/2020

tammi helmi maalis huhti  touko kesd heind elo syys loka 'marras joulu
2016 127 12,6 12,3 121 11,7 12,6 13,3 12,2 11,9 121 11,9 131
& =2017 12,4 12,0 10,6 9,7 9,3 10,1 10,4 9,3 8,8 87 8,7 9.6

—2018 9.1 8.4 7,6 69 6,1 7.1 77 6,6 6,0 58 6,0 70

—_—2019 6,9 6,6 64 63 59 7,1 77 68 8,7 6,6 8,7 76

2020 74 74 9.1 12,5 12,8 12,7 12,0 9.9 9.4 9.1 9.0 10,5
2016 = =2017 —2018 —2019 2020

(Lédhde: Pirkanmaan Ely-keskus)

Tyollistamistoimet

Kuntakokeiluun valmistautumista tehtiin vuoden 2020 aikana. Kokeilulaki hyvdéksyttiin edus-
kunnassa joulukuussa ja kokeilun aloitus 1.3.2021.

Koronatilanteesta johtuen voitiin kaupungin tydllist&mistoimiin ohjata merkittavasti vihem-

man asiakkaita. S&hkoisia palveluja ofettiin kayttdédn asiakasohjauksissa.

Kaupunki jarjesti tyollisyystilanteen parantamiseksi erilaisia tydllistdmistoimia nuorille ja pitka-
aikaistydttémille, joita ovat kuntouttava tyétoiminta, tydkokeilut ja palkkatuettu tyd. Kun-
fouttavana tyétoimintana jarjestettin myds rynmdatoimintaa, joiden tarkoituksena oli kehit-
t&d tyottdmien tydnhakuvalmiuksia myds tydkyvyn selvitt@miseen ja ylldpitoon oli tarjolla
ryhmdatoimintaa. Ryhmatoimintojen madrdd jouduttiin vihent&dmdadn koronarajoitusten

vuoksi. Vuonna 2020 tyéllistamistoimenpiteissd oli 404 henkild4.

Vuonna 2020 Kangasalan kaupungilla palkkatuetussa tydssd oli 27 henkildd ja tydkokei-

lussa 15 henkilda sekd kuntouttavassa tydtoiminnassa oli 362 henkildd.
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Ty6paikat ja tyoéllisyys vuosina 1994 - 2018
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(L&hde: Tilaostokeskus/seutunet, 19.10.2020)

Asuntotuotanto

Kangasalan asuntotuotannon mé&dard vuonna 2020 eroaa merkitt&vasti vuoden 2019 lu-
vuista. Vuonna 2020 Kangasalla valmistui yhteensd 169 asuntoa, joista kerrostaloasuntoja
oli 63, omakotitaloja 61 ja rivi- ja paritaloasuntoja 45. Kerrostaloasuntojen mdadard laski edel-
lisvuoden poikkeuksellisen suuresta lukemasta, kun taas omakoti- seké pari- ja rivitaloasun-
fojen maard oli edellisvuotta suurempi. Taustalla suuressa muutoksessa saattaa olla osin ro-
kennushankkeiden valmistumisajankohdan aseftuminen vuodenvaihteeseen n&dhden. Ra-
kentaminen oli selvésti vilkkainta Vatialassa, jossa rakentaminen oli monipuolista ja késitti
kaikkia asuntotyyppejd. Seuraavaksi eniten asuntoja tuli Keskustan ympdaristédn sekd Ruu-
tanan-Suinulan alueelle. Asemakaava-alueiden ulkopuolella kasiteltyjen rakennuslupien

mMAaard kasvoi myds hieman.

Valmistuneet asunnot talotyypeittdin vuosina 2010-2020

Valmistuneet asunnoft talotyypin mukaan 2010-2020
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2.2.2 Julkisen talouden nakymat

Maailmantalouden ennustetaan elpyvdn koronaepidemian aiheuttamasta syvastd taantu-
masta vuoden 2021 kuluessa. Elpyminen painottuu vuoden jdlkipuoliskolle. Maailman
kauppa on kesdstd 2020 Iahtien alkanut vapautua pandemian aiheuttamasta syvéstd ro-
mahduksesta ja sen toipuminen jatkuu vahitellen. Kiinan talous on jo I&hes palautunut kriisié
edeltavdlle tasolle, mutta pandemia estdd talouden normalisoitumista viel@ useilla talous-

alueilla.

Suomessa talouden selv@d toipumista koronaepidemiasta hidastaa epidemian foinen
aalto, joka hidastaa talouskasvua tilapdisesti. Palvelujen kulutus véhenee uvudelleen, mutta
tavaroiden kulutus pysyy vahvana. Palvelujen kulutuksen odotetaan elpyvan vasta, kun ku-

luttajien luottamus palautuu vahitellen normaaliksi.

Yksityisten investointien keskimadrdinen kasvuvauhti jad vaisuksi. Vahitellen toistuva talous-
kehitys k&&nt&a investoinnit nousuun. Uusien rakennushankkeiden aloitusten ennakoidaan

kuitenkin lykk&antyvan, ja asuntoinvestoinnit k&antyvat laskuun.

Maailmankauppa on jo kddntynyt kasvu-uralle, millé on ollut suotuisa vaikutus tavaroiden

vientiin, mutta palveluvienti vihenee edelleen.

Vuoden 2020 aikana talous supistui arviolta 3,3 prosenttia. Mikdli koronapandemia vdaistyy
vuoden 2021 aikana, on mahdollista, ettd talous palautuu IGhemmdksi normaaleja aikoja.
Sitd ennen talouskasvu on edelleen hidasta rajoitustoimien lisddntymisen, taloudenpitdjien
va@hdisen luottamuksen sek& epdvarmuuden kasvun vuoksi. Vuoden 2021 toisella puoliskolla
talouden ennustetaan kasvavan ripedsti. Talouskasvuksi ennustetaan 2,5 prosenttia vuo-
delle 2021. Ennuste perustuu oletukselle, ettd koronaepidemiaan liittyvat tautitapaukset va-

henevdat voimakkaiden ragjoitusten myota.

Julkisen talouden tulojen ja menojen epdtasapaino pysyy Yli 5 prosentissa suhteessa BKT:hen
vuonna 2021. Alijddmad& pienenee tulevina vuosina asteittain, mutta j&d kuitenkin niin suu-
reksi, ettd julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen nayttéd jatkavan kasvuaan

koko 2020-luvun alkupuolen ajan.

Vuoden 2021 puolelle jatkuva koronaepidemia sekd hallituksen p&attadmat yrityksié, kansao-
laisia ja talouden elpymistd tukevat toimet pitavat julkisen talouden alij@dman hyvin suurena
vuonna 2021. Ei-kiireellisen hoidon lykkddminen epidemian aikana aiheuttaa lisdksi palvelu-
ja hoitovelkaa, joka lisdd sosiaali- ja terveydenhuollon menojen kasvupaineita epidemian

laannuttua.

Julkinen velka kasvaa 69 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2020.
Vuonna 2021 velkasuhteen kasvu hidastuu, kun epidemia vaistyy ja talous elpyy. Julkisen

talouden tulojen ja menojen vdalinen epdtasapaino sekd vaeston ikaantymisestd aiheutuva
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menojen kasvu ylldpitavat kuitenkin velkasuhteen kasvua myds tulevina vuosina. Julkisen

velkasuhteen arvioidaan olevan 75 prosenttia vuonna 2025.

Talouskasvu voi kuitenkin j@édd ennustettua hitaammaksi tilanteessa, jossa tautitapausten
madrdn kasvu kiihtyisi joko rajoitustoimien myodhdastyess@ tai niiden osoittautuessa tehotto-
miksi. Sairaalahoidon tarpeen lisGadntyminen johtaisi mybhemmin huomattavasti kiredmpiin

rajoitustoimiin, miké& puolestaan hidastaisi talouskasvua entisestaan.

Tautitapausten ja sairaanhoidon farpeen lis@ddntyminen vahentdd talouden luottamusta
voimakkaasti, miké& hidastaa talouskasvua merkittévasti. Toisaalta taloudellisten vaikutusten
mittaluokka riippuu myds julkisen vallan toimista epidemian hillitsemiseksi ja talouden tuke-

miseksi.

Talous elpyy sitd nopeammin, mité nopeammin rokotteita on saatavilla, miten suuri osa va-
estdstd rokotetaan ja mitd tehokkaampirokote on. Rokotteiden luottamusta kohentava vai-
kutus voi my&s olla arvioitua voimakkaampi, jolloin talous voi normalisoitua oletettua aikai-
semmin. Erityisesti tama lisGisi palveluiden nopeampaa ja voimakkaampaa palautumista

sekd kotimaassa ettd kansainvalisesti.

Voimakkaita toimia tuotannon ja kysynndn elvytt@miseksi on aloitettu ja suunniteltu EU:ssa.
Ndiden toimien toteutuminen, kuten my&s Suomen hallituksen p&attédmat ja suunnittelemat

foimet talouden elvytt@miseksi, fukevat tuotantoa sekd meillé ettd muualla.

Kuntatalous ndyttdd vuoden 2020 tilinp&atdsarvioiden valossa aiemmin arvioitua huomat-
tavasti paremmalta. Kuntien tilikauden tulos on 1,7 mrd. euroa ylijgddmainen. Kuntien saamat
koronatuet olivat noin 3 mrd. euroa. Kuntien verotulot kasvoivat 2,0 prosenttia ja olivat 23,8
mrd. euroa. Valtionosuudet kasvoivat perati 27,2 prosenttia 11,0 mrd. euroon. Toimintakulut
olivat 39,8 mrd. euroa ja kasvua oli 2,0 prosenttia. Vuosikate vahvistui perati 97,1 prosenttia
ja oli 4,6 mrd. euroa. Investoinnit kasvoivat 5,0 prosenttia ja olivat 5,67 mrd. euroa. Kuntien
investointien tulorahoitus-% kohosi 84 prosenttiin sen ollessa edellisvuonna 44 prosenttia. Kun-

fien lainakanta kasvoi 1,5 mrd. eurolla huolimatta kuntien hyvastd tuloksesta.

Hallituksen kehysriini ja kuntatalousohjelma tulevat antamaan viitteitd siitd, mihin suuntaan
kuntataloutta ohjataan tulevina vuosina. Vuonna 2020 julkisen sektorin menot nousivat 56,7
prosenttiin suhteessa BKT:hen. Nousua edellisestd vuodesta oli perati 3,5 BKT-prosenttiyksik-
kod. Osittain nousu johtuu BKT:n supistumisesta, mutta menot nousivat myds euromadrdisesti

I&hes 7 miljardilla.
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2.2.3 Kangasalan kaupungin talous vuonna 2020

Valtuuston hyvdksymdé vuoden 2020 talousarvio oli 0,3 milj. euroa ylij@&madainen. Valtuuston
hyvaksyman tuloslaskelman tulos oli niin ik&dn 0,3 milj. euroa. Tilikauden aikana talousarvion
tulorahoitusta tarkistettiin koronapandemian seurauksista johtuen siten, ettd kunnallisveron
tuottoja tarkistettiin vastaamaan valtiovarainministerion ja Kuntaliiton arvioita vastaavaksi ja
valtionosuudet tarkistettiin vastaamaan maan hallituksen tekemien kuntien valtionosuuksia
koskevan paatésten mukaisiksi. Lisdksi tarkastettiin varhaiskasvatuksen maksutuottojen arviot
ja maa-alueiden myyntivoittotulot. Tehtyjen muutosten jGlkeen muutostalousarvio oli 1,0 milj.

euroa ylijaadmainen.

Talousarvion kayttdtalousosassa toimintatuotot toteutuivat ennakoitua paremmin. Toiminta-
tuottoja kertyi yhteensd 46,9 milj. euroa eli 4,9 milj. euroa ja 11,8 prosenttia talousarviossa

arvioitua enemmadn.

Strategisessa johdossa toimintatuotot olivat 4,2 milj. euroa ja ne ylittyivéat 3,2 milj. euroa. Tu-
lojen ylitys sis@lt&d Pikon Betonin alueen maankdayttésopimukseen liittyvan kirjanpidollisen kir-
jauksen tuloksi, josta tuloa ei saatu rahana vaan korvaus saatiin maanluovutuksena. Maao-
alueiden myyntivoittotulot ylittyivat 1,3 milj. euroa. Lisdksi yhdyskuntapalvelujen maksuihin
kirjattiin fuloksi 1,9 milj. euroa Pikon Betonin alueelta saatu korvaus maanluovutuksena kau-

pungille.

Sosiaali- ja terveyskeskuksessa toimintatuotot olivat 26,2 milj. euroa ja maksut ylittyivat 0,4

milj. euroa.

Sivistyskeskuksessa toimintatuotot olivat yhteenséd 3,9 milj. euroa ja ylittyivat 0,3 milj. euroa.
Tuet ja avustukset ylittyivat 0,4 milj. euroa ja varhaiskasvatuksen maksutuotot alittuivat arvi-
olta n. 0,4 milj. euroa koronapandemian seurauksena. LisGksi korvaukset kunnilta ylittyivat 0,7

milj. euroa.

Teknisessa keskuksessa toimintatuotot olivat 5,5 milj. euroa ja ylittyivat 0,2 milj. euroa. Tulojen

kasvu on ollut merkittdvad maa-alueiden vuokratuotoissa.

Koko kaupungin tasolla tarkasteltuna teimintakulut olivat -206,8 milj. euroa ja alittuivat 3,2
milj. euroa valtuuston hyvaksymadn talousarvioon ndhden. Toimintakulut olivat 3,6 milj. eu-

roa ja 1,8 prosenttia suuremmat kuin vuonna 2019.

Palvelukeskuksista toimintakulut ylittyivat sosiaali- ja terveyskeskuksessa 1899 924 euroa (1,73
%), jolle valtuusto myédnsi ylitysoikeuden. Ylitys aiheutui asiakaspalvelujen ostoissa, jotka ylit-
tyivat 1,92 milj. euroa ja 22,6 prosenttia. Lisdksi aineet, tavarat ja tarvikkeet ylittyivat 0,6 mil].
euroa ja 18,1 prosenttia. Vastaavasti henkildstokuluista, avustuksista ja muissa foimintaku-

luissa syntyi s&dstdja yhteensd 0,6 milj. euroa.

Toimintakate (=toimintatuotot - toimintakulut) oli -159,9 milj. euroa ja 1,1 milj. euroa enem-

man kuin vuonna 2019.
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Vuosikate oli perati 31,5 milj. euroa ja 17,7 milj. euroa parempi kuin vuonna 2019. Toiminta-

tuottoja kertyi 2,5 milj. euroa enemmdan kuin vuonna 2019. Verotuloja 137,7 milj. euroa joka
oli 6,6 milj. euroa enemmdan kuin vuonna 2019. Valtionosuuksia kertyi lopulta 51,5 milj. euroa
milj. joka on peréti 13 milj. euroa enemman kuin vuonna 2019. Valtionosuuden rajuun kas-
vuun vaikuttivat maan hallituksen paatoékset korottaa kuntien valtionosuuksia koronapan-
demian aiheuttamiin arvioituinin kulujen kasvuun ja arvioituinin tulojen menetyksiin etenkin
kunnallisveron osalta. Kaupungin tulorahoitus olikin per&ti 22,1 milj. euroa enemmdan kuin

vuonna 2019 kulujen kasvun ja@dadessa 3,6 milj. euroon.

Tuloslaskelma osoittaa tilikauden tulokseksi 18 792 301,92 euroa ja filikauden ylij@édma on
10 986 411,66 euroa muodostettujen uusien investointivarusten vanhojen varausten purka-

misen jalkeen.

Vuoden 2020 toiminnallinen tuloslaskelma osoittaa 4706 471 euron ylijadmad, kun se
vuonna 2019 oli -1 716 045 euroa. Kaupungin foiminnallinen tulos kohentui perdti 6,4 mil].

euroa edellisestd vuoden 2019 tilinpadtdksestd.

Tilikauden tuloksen syntyyn vaikutti tulorahoituksen (= toimintatuotot + verotulot + valtion-
osuudet) merkittava kasvu 10,3 prosentilla ja 22,1 milj. eurolla edelliseen vuoteen ndhden.
Valtionosuuksien lisdys ed. vuoteen oli perdti 13,0 milj. euroa ja verotulojen kasvu 6,6, mil;.
euroda. Toimintakulujen kasvu oli 3,6 milj. euroa (ed. vuosi 2,7 milj. euroa ja 1,4 prosenttia) ja
1,8 prosenttia vuoden 2019 tasosta. Talousarvion tuloslaskelmassa ei budjetoida sijoitusomai-
suuden tuottoaq, jonka vaikutus tulokseen on 1,2 milj. euroa. Suunnitelman mukaiset poistot

olivat 12,7 milj. euroa ja olivat 0,3 milj. euroa ennakoitua pienemmat.

Investoinnit olivat yhteensd 26,4 milj. euroa ja toteutuivat 70,7 %. Investoinnit alittuivat 11 milj.

euroa. Kayttdbomaisuuden myynnin luovutustulot olivat 1,5 milj. euroa.

Rahoituslaskelmassa toiminnan ja investointien rahavirta oli 5,8 milj. euroa. Vuosikate oli 31,5
milj. euroa. Vuosikate oli 17,7 milj. euroa parempi kuin vuonna 2019. Tulorahoituksen kor-
jauserissd toiminnan rahavirrasta oikaistaan investointien rahavirrassa esitettévat pysyvien
vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot, joita kertyi yhteensd -1,3 milj. euroa. Rahoituksen ra-
havirta toteutui kuluneella tilikaudella 9,7 milj. euroa positiivisena. Pitk&aikaisia lainoja otfettiin
yhteensd 16,0 milj. euroa ja pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin 11,9 milj. euroq, joten lainakanta
kasvoi 4,1 milj. euroa. Kaupungin vuoden 2020 rahavarojen muutos toteutui 15,5 milj. euroa

positiivisena, kun se edellisend tilikautena oli 12,4 milj. euroa.

Taseen loppusumma on filinpddtdshetkelld 272,9 milj. euroa, joka on 28,4 milj. euroa enem-

man kuin edellisen vuoden lopussa.

Taseen vastaavaa -puolen merkittavin omaisuuserd oli pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset
hyddykkeet, jotka olivat 168,0 milj. euroa ja 61,6 prosenttia taseen loppusummasta. Aineel-

listen hyddykkeiden arvo nousi 11,3 milj. euroa edellisestd filip&atodksestd. Sijoitusomaisuus oli
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31,6 milj. euroq, lisaystd 1,8 milj. euroa edellisesté& vuodesta, joka kohdistui osakkeisiin ja

osuuksiin.

Taseen vastattavien merkittévin er& on oma pddoma, joka oli 131,3 milj. euroa ja 48,2 pro-
senttia taseen loppusummasta. Oma pddoma sisaltad edellisten vuosien tilikausien ylijaa-
mid yhteensd 53,7 milj. euroa filikauden 2020 ylijGadmdan 11,0 milj.. euroa. Vastaavien pda-
omista toimeksiantojen pddomat ovat 3,0 milj. euroa. Pitk&aikainen vieras p&d&doma on 75,6
milj. euroaq, jossa nousua 4,6 milj. euroa. Lainakanta asukasta kohden laskettuna on 2 262

euroa (2 160 euroa/asukas v. 2019).

Toiminnallinen tuloslaskelma osoittaa 4,7 milj. euron ylij@édmad, kun se vuonna 2019 oli -1,7

milj. euroa.

Konsernin tuloslaskelma osoittaa filikauden tulokseksi 19 089 868,76 euroa ja tilikauden vyli-

j@&ma on 17 879 023,36 euroa.

Konsernitaseen loppusumma on 373 683 755,61 euroa ja 34,8 milj. euroa edellistd vuotta suu-
rempi. Konsernin kokonaislainakanta on 150, milj. euroa ja 4 655 euroa asukasta kohden (4
317 €/asukas v. 2019). LisGksi konsernin vuokravastuut ovat 18,2 milj. euroa ja 565 euroa asu-
kasta kohden (477 euroa/asukas v. 2019).
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2.2.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kangasalan kaupungin toiminnossa ei tapahtunut rakenteellisia muutoksia vuoden 2020 ai-
kana. Kaupungin foimintaan vaikuttivat kuitenkin valtakunnalliset ohjeistukset ja rajoitteet
littyen koronapandemian levidmisen ehkdisyyn ja sen hoitamiseen mm. sivistyskeskuksen ja

sosiaalikeskuksen toimialoilla.

Valtiovarainministerion padtds 30.12.2019 peruspalvelujen valtionosuudesta ja veroperuste-
muutoksista johtuvien verotulomenetysten korvauksista vuodelle 2020 oli Kangasalan kau-
pungille 40 806 860 euroa. Lopullinen valtionosuuksien toteutuma filinp&datdksessad oli
51 539 202 euroa eli 10 784 202 euroa ja 26,3 prosenttia enemmdan. Valtionosuuksien lisdys
johtuu maan hallituksen padatoksisté maksaa kunnille korotettua valtionosuutta perustuen
arvioon siitd, ettd kuntien verotulot romahtavat koronapandemian seurauksena. Kangas-
alan kaupungin verotulot kasvoivat kuitenkin 5,1 prosenttia ja 6,6 milj. euroa. Tastd voidaan
padtelld, ettd koronapandemian arvioitu vaikutus verotulojen kehittymiseen oli virheellinen

ja verotulokertyma@n perusteella valtionosuuden korotukset olivat tdysin tarpeettomat.

2.2.5 Kaupungin henkilosto

Kaupungin henkildstémadréd 31.12.2020 oli 1942. Henkildstdn kokonaisluvusta on vihennetty
pitkat palkattomat poissaolot (vuorofteluvapaa, opintovapaa, kokonaan palkattomaksi
mennyt pitk@ sairausloma ja aitiysloma, vanhempainvapaa ja hoitovapaa sekd toisen teh-
t&van hoito samassa julkisyhteisdssd). Luvussa on mukana mm. oppisopimussuhteiset sekd
tyollistamistoimenpiteissd mukana olevaft, jotka ovat palkanmaksun piirisséd. Vuonna 2020
henkildston maadrd k&éantyi pieneen nousuun. 31.12.2020 palkan maksun piirissé oli 492 henki-

168 enemman kuin vuotta aikaisemmin.

Vakituisia tydntekijoita oli 1722, joista naisia oli 1454 ja miehid 268. Madardaaikaisia ja sijaisia oli
vuoden lopussa yhteensd 363, mik& on 10 enemmdan kuin vuotta aikaisemmin. Henkildstén

keski-ikd oli 45,5 vuotta. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 63,9 vuotta.

Kokonaistydaika henkildtydvuosiksi muutettuna oli 1995 (HTV 1, Populus). Henkilotydvuodet

vahenivat 2 htv:ta edelliseen vuoteen verrattuna.

Teoreettisesta vuositydajasta laskettu sairauspoissaoloprosentti oli vuonna 2020 koko kau-

pungin osalta 5,83 %. Sairauspoissaoloprosentti laski vuodessa 0,53 prosenttiyksikkda.

Henkildstdkulut vuonna 2020 olivat 88 196 314 euroa. Henkilostokulut nousivat edelliseen vuo-

teen verrattuna 274 081 euroa.

Henkildstdkertomuksessa raportoidaan yksityiskohtaisemmin henkildstodn liittyvistd tunnuslu-

vuista.
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Informatiiviset tunnusluvut

2018 2019 2020

Henkiloston madardg,
-voimassa oleva palvelussuhde 2061 2054 2100

. 1 909 1893 1942
-palkanmaksun piiriss&
Vakituiset tydntekijat 1695 1684 1722
Keski-ika 45,6 45,8 45,5
HTV 1 (Populus kaikki palveluksessaolopdivat 2004 1997 1995
kalenteripdivind)
HTV 2 (Populus palkalliset palveluksessaolo- 1878 1875 1858
pdivat kalenteripdivind)
Sairauspoissaoloprosentti (Populus) 5,80 6,36 5,83
Henkilostékustannukset 85839 343; 87 922 233: 88196 314

2.2.6 Ymparistotekijat

Kangasalan Kirkkojérvelld Varsinais-Suomen ELY-keskus jatkoi Helmi-hankkeella sérkikalojen
nuottausta ja aloitti sérkikalojen ojapyynnin osana jarven ekologisen filan ja lintuvesiarvon
parantamiseen tahtadvad ravintoketjukunnostusta. Ympdristdministerio mydnsi kaupungille
valtion Kuntahelmi-avustusta Kirkkojarven kunnostukseen vuosille 2021-2022. Kaupunki esitfi
Pirkanmaan elinkeino-, likenne- ja ympdaristokeskukselle hyvaksyttavdaksi Kirkkojarven luon-
nonsuojelualueen laajentamista kahdella aluekokonaisuudella. Laajennuksien tarkoifuk-
sena on Kirkkojarven rantametsien luonnonmonimuotoisuuden ja ekologisen yhteyden tur-
vaaminen. Kaupungin luonnonsuojelualueiden madrd kasvoi Seppdldn Metso-suojelukoh-
teella. Kangasalan ympdristdn tilaraportti valmistui 2020. Raportissa kuvataan Kangasalan

ympdristén ominaispiirteitd ja nykytilaa.

Energiatehokkuus- ja iimastoty6td on tehty poikkihallinnollisena yhteistydndé. Tydn pohjana
ovat seudullinen hillineutraalisuustavoite ja energiatehokkuussopimus vuosille 2017-25. Vuo-
den 2020 aikana tyostettiin ilmastotiekarttaa, jonka tavoitteena on hiilineutraali Kangasala
2030. Suora energiankulutus oli vuonna 2020 noin 36,5 GWh, josta noin puolet séhkddé ja puo-
let ldmpda. Luvut ovat Idhes samoja kuin vuonna 2019. Lammostd 100 % kuluu kiinteistoissd.
S&hkdstd noin 67 % aiheutuu kiinteistdistd, 18 % vesilaitoksesta ja 15 % katu- ja tievaloista.

Kaupungin kuluttama sé&hkd on 100 % p&astotonta.




y TP2020
Kangasala _

Vesilaitoksen osalta energiatehokkuustoimenpiteitd olivat mm. vesijohtoverkoston pump-

pausmdadrien (vuotojen) vhentdminen, pumppauksen hyodtysuhteen parantaminen ja ver-
kostojen muut ylldpitopitoty6t.
2.2.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole fullut korruptioon, lahjontaan eik& inmisoikeuksien rikko-

miseen liittyvid asioita.
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2.2.8 Arvio todenndakoisesta tulevasta kehityksesta

Suomen kuntien, my&s Kangasalan kaupungin, tulevaan kehitykseen vaikuttavat olennai-
sesti muutokset foimintaympdristdssd. Toimintaympdristédn vaikuttavat mm. mahdolliset
kuntiin kohdistuvat sadstétoimenpiteet valtion taholta ja lainsGdadanndlliset muutokset sekd
mahdollisesti tulevan maakuntauudistuksen rahoitusmalli. Koronaviruksen seurauksena
Suomi on agjautunut tfaantumaan ja sen vaikutuksia talouteen on pitkalld tahtdimelld vaikea
arvioida. Bruttokansantuotteen arvioidaan nousevan 2,5 prosenttia vuonna 2022 ja t&dmdan

jalkeen palattaisiin hitaaseen 1,5 prosentin kasvuun.

Vuoden 2020 tilinp&atos toteutui kokonaisuudessaan vuoden aikana ennustettua parem-
pana. Tulorahoitus kasvoi edellisestd vuodesta perdti 22,4 milj. euroa ja 10,5 prosenttia. Tulo-
rahoituksen noususta tuli 13,0 milj. euroa valtionosuuksien lisGyksistd, verotulot kasvoivat 6,6
milj. euroa ja toimintatuotot 2,8 milj. euroa. Toimintakulut nousivat 3,6 milj. euroa ja 1,8 pro-

senttia.

Vuosien 2021 - 2023 taloussuunnitelma on alij@&dmdainen. Vuoden 2020 filinp&atdksen ylijgma
11,0 milj. euroa kasvattaa taseessa olevan tilikausien ylijaadman 64,7 milj. euroon. Tavoitteena
fuleekin olla, ettd taloussuunnitelma saadaan tasapainoon seuraavien viiden vuoden kulu-
essa siten, ettd vuosikate saadaan riittévdalle tasolle suhteessa investointeihin.  Kangasalan
kaupungin haasteina ovat [&hivuosien suuret investoinnit, joita ovat Lamminrahkan, Saaren-
maan ja keskustan rakentaminen. Kaupungin palvelutoiminnan tehokkuuteen tuleekin kiin-
nittad erityist& huomiota varhaiskasvatuksen ja opetuksen osalta sek& sosiaali- ja terveystoi-

men osalta.

2.2.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Suomen kansantalous on vime vuosikymmenen aikana velkaantunut nopeasti ja velkaan-
fumisvauhti rikkoi enfiset enndtykset vuoden 2020 aikana suurelta osin koronaepidemian ja
poliittisen pdatdksenteon seurauksena. Kansantalouden fulot eivét ole vuosikymmeneen riit-
téneet kattamaan julkisen sektorin menoja. Kunnille on vuosittain jatkuvasti lisétty tai laajen-
nettu teht@vid ja velvoitteita. Voimakas tydttdmyyden kasvu ja ennustetut konkurssien mer-
kittava lisdantyminen koronatukien jalkeen eivat tuo helpotusta vaikeaan taloustilaontee-
seen. Lisdksi mahdollisten sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen maakuntien hoidettavaksi
lisG& taloudellista epévarmuutta kunnissa. Siirron taloudellisista vaikutuksista ei ole mitddan

kokonaisvaltaista arviota.

Maailmantalouden ennustetaan kasvavan pandemian jélkeen 4 prosentilla vuonna 2022 ja
euroalueen kasvuksi ennustetaan 3,8 prosenttia. Elpyminen on kuitenkin eritahfista eri

maissa, eri foimialoilla ja riippuu voimakkaasti maan tautitilanteesta.
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Koronapandemian vaikutukset kansantalouteen ja kuntatalouteen tulevien vuosien osalta

on l&hes mahdotonta arvioida. Myds valtion nopean velkaantumisen riski ja korkotason
muutoksen vaikutukset on Idhes mahdotonta arvioida tulevien vuosien kehitykseen niin val-
fiontaloudessa kuin kuntataloudessa ja myds yksityisiin kotitalouksiin ja sitd kautta kulutuk-
seen. Talld hetkelld Suomen talouden ennustetaan kasvavan n. 2,5 prosentilla ensi vuonna
ja vuonna 2023 talous palaa hitaaseen 1,5 prosentin kasvuun, joka kuvastaa pitkén aikavalin

vaimeita kasvuedellytyksia.

Valtiontalouden lains&é&da&nndn muutoksilla ja kuntien velvoitteiden lisddmiselld on ollut mer-
kittGva vaikutus Kangasalan kaupungin toimintaan ja talouteen. Sote- ja maakuntauudis-
fuksen viivastyminen luo ep&varmuutta fulevaisuuden sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotta-
miseen. Uudistuksen rahoitusmallilla on keskeinen merkitys Kangasalan kaupungin talousase-

maan.



Kangqsqlq TP2020

2.3 Kaupunginhallituksen selonteko kaupungin sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Vastuutaho: Kaupunginhallitus

Sisdlisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, ettd kaupungin toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, padtdsten perusteena oleva tieto onriittdvaad ja luotettavaa ja ettd lain sG&nnok-
si@, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoéksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimava-
rat turvataan.

Kaupungin hallinfos&idnndn 5 §:n ja 70 §:n mukaan sisdinen valvonta, sisdinen tarkastus ja
riskienhallinta ovat johtamisen apuvdlineitd ja niistd vastaa kaupunginhallitus. 13 §:n mu-
kaan kaupunginjohtaja vastaa sisdisen tarkastuksen jarjest@misestd sekd sisGisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jariestémisestd ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan. 15 §:n mu-
kaan palvelukeskuksen johtaja johtamansa organisaation osalta vastaa sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjest@misestd ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan. 15 a §:n mukaan
hallintojohtaja vastaa konsernivalvonnan valmistelusta.

Valtuusto on 17.11.2014 hyvaksynyt kuntalain 14 §:n mukaisesti kunnan ja kuntakonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Lisdksi kaupunginhallitus on hyvaksynyt
konsernille sisGisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 15.5.2017 § 157. Kuntalain 123 §:n
mukaan filitarkastajien on tarkastettava, onko kunnan siséinen valvonta ja riskienhallinta
sekd konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Selonteon tueksi on toteutettu keskeisille johtaville viranhaltijoille (kaupunginjohtaja, sosi-
aali- ja terveysjohtaja, hyvinvointijohtaja, elinympdristdjohtaja, Kangasalan Vesi -likelaitok-
sen foimitusjohtaja, talousjohtaja, henkildstéjohtaja, lakimies, sosiaali- ja terveyskeskuksen
talousjohtaja ja hallintojohtaja), kirjallisen arvioinnin, jonka perusteella tehdddn selkoa mi-
ten sisdinen valvonta ja siihen sis@ltyvda riskienhallinta on kaupungissa jarjestetty, onko val-
vonnassa havaittu puutteita kuluneella filikaudella ja miten sisdistéd valvontaa on tarkoitus
kehittéé voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Arvioinnissa tuli ottaa kantaa vdlilla
1...4, kuinka oman organisaation sisdisen valvonnan osa-alueet ovat toteutuneet. (1. ei ol-
lenkaan, 2. jonkin verran, vahdan, 3. kohtuullisesti, hyvin, 4. erinomaisesti, t&ysin kunnossa, 5
en 0saad sanoa)

A) Johtamisen ja sisdisen valvonnan jérjestGminen keskiarvo
1) Ovatko nykyiset sadnnodt ja ohjeet riittévand tukena ja (3.6)
asianmukaisia johtamisen ja hallinnon jarjest&miseksi?

2) Tunteeko henkildstd keskeiset ohjeet, sGdnndt ja menettelytavait? (3.1)
3) Reagoiko esimies ohjeiden, sGdntdjen ja menettelytapojen

noudattamatta jattdmiseen (3,6)
4) Ovatko tehtdvdjaot ja vastuut selkeitd, henkildstd on ne tiedostanut

ja ne ovat ajanmukaisia, toteutuuko filivelvollisuus?2 (3.7)
5) Toteuttaako johto visiota, strategiaa ja tavoitteita? (4,0)
6) Vastaako toiminta tavoitteita, strategiaa ja visiota? (3.7)
7) Onko visio, strategia, tavoitteet viestitetty henkilostolle ja sidosryhmille2  (3,4)
8) Ovatko palvelualueiden tavoitteet johdettu toimialan tavoitteista? (3.9)
9) Kasitteleekd johto seurantatietoja ja kehittddkd se niiden perusteella (3.4)

tfoimintaa?

10) Ovatko toimintaa tukevat tietojarjestelmat luotettaviae (3.3)
11) Ovatko henkiléstdn rekrytoinnin, osaamisen arvioinnin ja kehittdmisen (3.1)

periaatteet tiedossa ja ajan tasalla?
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12) Kayd&danko kehityskeskustelut saé@nnollisestie (3.9)
13) Seurataanko henkiléston jaksamista ja tyotyytyvdaisyyttd systemaattisesti

esim. henkiléstotilinpadtdksen yhteydessd? (3.7)
14) Edellytet&ankod henkiléston osallistumista ammatilliseen koulutukseen? (3.4)

15) Vastataanko saatuihin palautteisiin ja huomiocidaanko ne foiminnassa? (3.3)

B) Taloudelliset tavoitteet ja niiden seuranta

16) Onko vastuualueen menojen suunnittelu ja kehittymisen arviointi
realistista ja sdannollista? (3.4)

17) Suunnitellaanko toimintaa koordinoidusti siten, ettd jo suunnitelmia
laadittaessa arvioidaan toiminnan vastaavuutta tarpeisiin ja kustannus-
vaikuttavuutta? (3.3)

C) Riskien hallinta

18) Onko kaupunkikonsernissa systemaattinen menettely, jota noudattaen

kaupunkikonsernin toimintaan liittyvat riskit funnistetaan ja arvioidaan? (3.3)
19) Onko riskienkartoitus ajan tasalla ja onko se tehty riittévan kattavastie (3.1)
20) Raportoidaanko riskienhallinnasta saddnndllisesti johdolle? (3.4)
21) Onko riskienhallinta ja seuranta vastuutettu selkedsti ja onko siihen
riittéva asiantuntemus? (3,4)
22) Onko onnistuttu foteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamadrdisessa
ennakoinnissa? (3.3)
23) Ovatko toiminnan seuranta-, arviointi- ja raportointimenettelyt

asianmukaiset ja riittavat? (3,3)
24) Ovatko toimivaltuudet tarkoituksenmukaiset ja toiminta ohjeisteftu (3.6)

riftévastig (hallintoséantd, delegoinnit, yksikdiden sisGiset ohjeet)
25) Onko ohjelmistojen padakayttajatunnusten kayttd ja valvonta hallinnassa? (3.3)

26) Tiet@dkd henkildstd menettelytavat mahdollisen tietosuojaloukkauksen
sattuessa? (3.3)

D) Informaatio ja kommunikaatio

27) Onko toiminta avointa ja l&pindkyvad, ovatko asiakirjat julkisia ja rekisterdityja
asianhalllintajarjesteimadne (3.6)

28) Onko sisdinen fiedonkulku jarjestetty niin, ettd johdolla ja henkildstélld

on k&ytettévissé oikea fieto, oikeaan aikaan ja oikeassa muodossa? (3.0)

29) Onko ulkoisen tiedotuksen menettelytavat ja vastuuhenkildt sovittu,

tavoitteena ylldpitdd oikea julkisuuskuva? (3.,6)

E) Muuta: Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta sekd itsearviointi

30) Onko sopimustoiminnassa havaittu puutteita (esim. sopimusehtojen noudattami-

nen) ja onko sopimusehtojen seuranta ohjeistettu ja kattavasti vastuutettue (3.1)




Kangqsqla TP2020

31) Onko vastuualueella tehty johto- tai muiden tyéryhmien itsearviointeja? (3.3)

32) Onko henkilostolld tiedossa kaupungin ohjeistus tietosuojan noudattamisesta? (3,3)

33) Onko saavutettavuus verkkopalveluissa ja mobiilisovelluksissa ajan tasalla?2  (3,0)

34) Onko omaisuuden hankinnassa tai luovutuksessa toteutunut menetyksid tai onko
jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen esim. hankintalain noudat-

tamiseen liittyviss& asioissa? (ei)

Kirjallisen arvioinnin perusteella kaupunginhallitus toteaa sisdisen valvonnan tason olevan
hyvé 3,4 (keskiarvo tilinpadtoksissé 2014 oli 2,8, 2015 3,1, 2016 3,0, 2017 3,2, 2018 3,4 ja 2019
3.3).

Parhaiten onnistuneeksi arvioitiin edellisvuodesta poiketen osio liittyen johtamiseen ja sisdi-
sen valvonnan jarjestmiseen. Erityisesti koetaan, ettd johto erinomaisesti toteuttaa visiota,
strategiaa ja tavoitteita. Lisaksi IGhes erinomaisesti koetaan, etté palvelualueiden tavoit-
feet on johdettu toimialan tavoitteista. Myds kehityskeskusteluja kdydadn aiempaa sadn-
nollisesti. Osiossa koefttiin kauttaaltaan tapahtuneen positiivista kehitystd. Ainoastaan arvio
kysymyksestd littyen vision, strategian ja tavoitteiden viestimisest& henkildstolle ja sidosryh-
mille, on heikentynyt. Edellisen kerran huolta herattényt arvio henkiléston osallistumisesta
ammatilliseen koulutukseen ja henkildston jaksamisen ja tyotyytyvdaisyyden seuraamisesta
ovat nousseet jalleen hyvdalle tasolle (3,4 ja 3,7).

Menestyijiin kuuluvat myés taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja niiden seuranta ja in-
formaation ja kommunikaation osio. Informaation ja kommunikaation osio on ensimmdisen
kerran raportoinnissa yksi menestyijistd. Entistd enemman vastuualueiden menojen suunnit-
telu ja talouden arviointi on realistista ja saanndllisté. Lisdksi asianhallintajarjestelma Twebin
kayttéonotto on lagjentanut vireilld olevien asioiden rekisterdimistd ja asiakirjojen julki-
suutta.

Riskien hallinnan systemaattinen kdsittely ja entistd vakiinfuneempi raportoiminen ovat li-
s@nneet sen eri osa-alueiden ymmarrystd ja kysymyksiin vastataan laajemmalla tietopoh-
jalla. Kriittisyys on lis&dantynyt, mutta osio kokonaisuudessaan sai hyvan arvosanan 3,3. Erityi-
sesti toimivaltuuksien selventdminen ja foiminnan ohjeistus on parantunut.

Yksittdinen eniten arvosanaansa nostanut kysymys 16ytyy johtamisen ja sisdisen valvonnan
j@rjest@misen osiosta (0,6): Reagoiko esimies ohjeiden, sGdntdjen ja menettelytapojen nou-
dattamatta jéttémiseen? Suurin laskija on samasta osiosta liittyen vision, strategian ja ta-
voitteiden viestimisest& henkildstdlle ja sidostyhmille (0,6).

Sopimustoiminta arvioidaan hyvaksi (3,1). Lains&ddddanto julkisista hankinnoista edellyttad
sirfymdaajan jalkeen julkisilta hankintayksikdiltd sahkoistd menettelyd hankintaprosessissa
(EU-hankinnat), mik& vaikuttanee myds sopimusten parempaan hallintaan. Seudullisesti
hankittu ohjelIma palvelee myds pienempi& hankintoja. Vastuualueiden itsearviointeja on
tehty arvion mukaan edellisvuotta enemman.

Taysin uudet kysymykset liittyivat vime vuonna voimaan astuneisiin saavutettavuutta po-
rantaviin sdanndksiin verkko- ja mobiilipalveluissa. Poikkihallinnollisen tydskentelyn tulokset
nakyvat arvioinnissa positiivisesti. Lisaksi uusina asioina kysyfttiin eri ohjelmistojen padkaytta-
j@tunnusten hallintaa ja valvontaa sekd eri kanavia tulevien palautteiden huomioimista toi-
minnassa.
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Tassa selonteossa fulee kaydd myos ilmi, miten sisGinen tarkastus on jarjestetty. Sisdinen tar-
kastus avustaa kaupungin johtoa valvontavelvollisuuden téayttamisessd. SisGisen tarkastuk-
sen teht&dvand on arvioida systemaattisilla menetelmilla sisdisen valvonnan toimivuutta ja
tehokkuutta sekd tukea kunnan johtavia viranhaltijoita ja tfoimielimié riskienhallinnan to-
teuttamisessa.

Sisdistd tarkastusta on toteutettu erillisen kaupunginjohtajan p&&ttdman suunnitelman mu-
kaisesti. Kaikille palvelukeskuksille annetaan vuosittain 2-3 kattavammin arvioitavaa tai to-
teutettavaa kohtaa, esim. mahdollisten talousarviomuutosten tekemisen oikea-aikaisesti,
asiakaspalautteiden kasittelyn menettelyt ja tietosuojaohjeistusten koulutukset.

SisGistd tarkastusta on tehty myds palvelukeskusten omasta toimesta, esim. henkildstéhal-
linto selvittdd esimiehiltd kahdesti vuodessa palkanmaksun oikeellisuutta.
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2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
2.4.1 Tuloslaskelma 2020 ja sen tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Tilikaudelle jaksotettujen tu-
lojen riitté&vyys jaksotettaviin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vdalitulosten eli toiminta-
katteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa k&ytetddn liséksi tuloslaskel-

man eristd ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuu-

den toiminnan kuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kaytettévaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-

nan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa fulorahoituksen riittavyytta.

Tilikauden tulos on filikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisé& tai véhen-

A& kunnan omaa pddomaa.

Tuloslaskelma 1 000 € ja tunnusluvut

Tuloslaskelma 1 000 euroa + tunnusluvut 2020 2019
Toimintatuotot 46 891 44 354
Toimintakulut 206816  -203175
Toimintakate -159 925  -158 821
Verotulot 137 679 131 060
Valtionosuudet 51 539 38 573
Rahoitustuotot ja -kulut 0

Korkotuotot 113 69

Muut rahoitustulot 3160 3047

Korkokulut -735 -789

Muut rahoituskulut -329 615
Vuosikate 31 502 13 756
Poistot ja arvonalentumiset -12710 -13 335
Tilikauden tulos 18 792 420
Tilinp&datossiirrot -7 806 7
Tilikauden ylijaama (alijaama) 10 986 428
Tuloslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 22,7 21,8
Vuosikate/Poistot, % 248 103
Vuosikate, euroa/ asukas 977 432
Asukasmddra 32214 31 868
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Kunnallisveron tuottoarviota tarkistettiin kuluneen vuoden aikana valtakunnallisen arvion

mukaisesti. Valtakunnallisen arvion mukaan koronapandemian seurauksena kunnalliseron
tuotto romahtaisi ja tGhdn arvioon perustuen maan hallitus korotti merkittvasti kuntien val-
tionosuuksia. Verotuloja kertyi lopulta 6,7 milj. euroa edellisté vuotta enemmdan ja valtion-

osuuksia perdati 13,0 milj. euroa edellistd vuotta enemman

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100xToimintatuotot/ (Toimintakulut-Valmistus omaan kayttédn)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittéminen ja kuntien vdalinen yhteis-

toiminta vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittévat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100xVuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittéva. Oletusta
voidaan kuitenkin pitdd patevanad vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimdadrdaistd vuotuista investointitasoa pitkallé aikavdlilla. Investoinneilla tarkoitetaan téil-
I6in poistonalaisten investointien omahankintfamenoa, joka saadaan vahent&dmallé hankin-

tamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittGvyyden ar-
vioinnissa. Keskimadrdistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei kuitenkaan voida aset-

faa. Asukasmdadrénd tunnusluvussa kdytetddn asukaslukua filikauden lopussa.

Vuosikatteen kehitys 2010 - 2020

Milj. euroa Vuosikatteen kehitys 2010 - TP2020
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2.4.2 Toiminnallinen tuloslaskelma ja kertaluonteiset erat

Toiminnallisessa tuloslaskelmassa on kertaluonteiset tulo- ja menoerat sekd kirjanpidolliset
tulo- ja menoerdt véhennetty. Toiminnallinen tuloslaskelma pyrkii kuvaamaan kunnan to-
vanomaisen tulorahoituksen riittavyyttd kunnan palvelutoiminnan rahoittamiseen.

Toiminnallinen tuloslaskelma

Ulkoiset erat MTa 2020 TP 2020 Kertaluon-|Toiminnallinen TP 2019 Toiminnallinen  TP19/TP20 Toiminnallinen
teiset erat| tuloslaskelma tuloslaskelma % tuloslaskelma
2020 2019 19/20 %
Toimintatuotot 41 950 690 46 891383 3 404 843 43 486 540| 44 354128 43 939 355 57 -1,0
Valmistus omaan kdyttdon 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Toimintakulut -209 981 278 -206 816 026 -2 238 461 -204 577 565| -203 175 337 -202 640 570 1,8 1,0
TOIMINTAKATE -168 030 588 -159 924 643 -161 091 025| -158 821 209 -158 701 215 0,7 1,5
Verotulot 135668000 137678 517 -1 004 786 136 673 731|131 060 463 131 060 463 5,0 4,3
Valtionosuudet 46 591000 51539202 10715105 40 824 097 38 573 382 38 573 382 33,6 58
Rahoitustuotot ja -kulut -293 400 22093077 1199 559 1 009 749 2942 864 686 394 -24,9 471
Korkotuotot 50 000 113278 113278 69 415 69 415 63,2 63,2
Muut rahoitustuotot 917 600 3159755 1505109 1 654 646 3047 160 689 439 3,7 140,0
Korkokulut -1 241 000 -734 859 -734 859 -788 972 -788 972 -6,9 -6,9
Muut rahoituskulut -20 000 -328 867 -305 550 -23 316 615 261 716 512 -153,5 -103,3
VUOSIKATE 13935012 31 502 384 17 416 552 13 755 500 11619 024 129,0 49,9
Poistot ja arvonalennukset -13020026 -12710 081 -12710081f -13335069°  -13 335 069 -4,7 -4,7
Suunn. mukaiset poistot -13020026 -12 710081 -12 710 081 -12107 134 -12107 134 50 5,0
Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0,0 0,0
Arvonalennukset 0 0 0 -1 227 935 -1 227 935
TILIKAUDEN TULOS 914986 18 792 303 4706 471 420 431 -1716 045 4369,8 -374,3
Poistoeron liséys (-), tai véhe 53333 -2 505890 0 7175 0
Varausten muutos 0 -5 300 000 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ ALIJAAMA 968 319 10 986 413 4706 471 427 606 -1716 045 2469,3 -374,3

Tuloslaskelma sisdltad seuraavat kertaluonteiset erdt:
Toimintatuotot
- Sivistyskeskuksen hankkeiden erityisavustukset yhteensd +783 921,11 euroa
- Yhdyskuntapalvelujen maksut 1 964 080,00 euroa
- Maao-alueiden luovutusvoitot 1 328 441,89 euroa
- Koronan vaikutus maksutulojen viihenemiseen n. -491 600,00 euroa

- Maksutuottojen menetys n. -180 000,00 euroa suun terveydenhuollossa

Toimintakulut
- Sivistyskeskuksen erityishankkeiden toimintamenot -639 447,00 euroa
- Myyntisaamisten luottotappiot -75 516,69 euroa
- Luovutustappiot -9 703,93 euroa
- Teknisen keskuksen koronakustannukset n. -31 139,62 euroa
- Sivistyskeskuksen koronakustannukset -29 554,00 euroa
- Sosiaali- ja terveyskeskuksen koronakustannukset n. -1 453 000,00 euroa

- Koronan aiheuttamat palkkauskustannukset n. -380 000,00 euroa
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Tuloslaskelma

Yhteisévero sisaltdd 1 004 786,00 euroa koronatukea

Valtionosuuksia maksettiin 10 715 105,00 euroa alkuperdistd valtionosuuspddatostd
enemmdan koronan seurauksena

Rahoitustuotot ja -kuluissa sijoitusomaisuuden kirjausten vaikutus tulokseen on

1 199 558,54 euroa (Hankinta-arvonliséGykset ja arvonalennusten palautukset ovat
olleet ynteens&@ 1 505 108,65 euroq, jotka on kirjattu tuloksi muihin rahoitustuottoihin.
Hankinta-arvon vahennykset ja arvonalennukset ovat olleet yhteensd -305 550,10
euroq, jotka kirjattu menoksi muihin rahoituskuluihin).

Osinkotuotot 1 279 273,60 euroa

Tuloslaskelma siséltad 3 469 188,54 euroa tulokirjauksia, joista ei ole tullut maksusuorituksia

kunnan pankkitileille. Lisaksi tilinp&&tods sisaltéd -305 330,10 euroa menokirjauksia, joita ei ole

maksettu kaupungin pankkitileiltd.

Vuoden 2020 tilikauden toiminnallinen fulos on 4 706 471 ylij@admdinen.
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2.4.3 Rahoituslaskelma 2020 ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelmassa esitet@ddn kunnan ftilikaudenaikaiset rahan IGhteet ja niiden kayttd.
Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen liketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin el
sitd, miten kunnan rahavarat muuttuvat toiminnan johdosta filikauden aikana. Tuloslas-
kelman ja taseen tavoin rahoituslaskelmassa esitet&dn ainoastaan kirjanpidon erét, jotka

ovat syntyneet liketapahtumista kunnan ja kuntaan kuulumattomien toimijoiden valilla.

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen
vaikutusta rahavaroihin. Se kertoo siitd, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut
filikauden aikana rahavaroja kéytettédvaksi investointeihin ja rahoituksellisen aseman

muutokseen.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyddykkeiden investointeihin kdytetyn

ja niiden myynnistd saadun rahan vaikutusta rahavaroihin.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niitd rahavirtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toiminnan ja

investointien rahoittamiseksi sekd rahoitusaseman muuttamiseksi tilikauden aikana.

Rahoituslaskelma 1000 euroa 2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 31 502 13756
Tulorahoituksen korjauserat -1 320 -1179

Investointien rahavirta

Investointimenot -26 412 -22 477
Rahoitusosuudet inv.menoihin 685 0
Kayttéomaisuuden myynnit 1350 1292
Toiminnan ja investointien rahavirta 5 805 -8 608

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 0 -12

Anfolainasaamisten véhennys 11 9
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 16 000 31 000

Pitkdaikaisten lainojen vé&hennys -11 936 -10 141
Muut maksuvalmiuden muutokset 5663 167
Rahoituksen rahavirta 9738 21024
Rahavarojen muutos 15 544 12415

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 60 690 45147
Rahavarat 1.1. 45 147 32731
15 543 12 415
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TP Rahoituslaskelma + tunnusluvut 2020 2019
Tom‘lmnan ja investointien rahavirran ker- 884 -885
tyma, €

Investointien tulorahoitus, % 122,7 61,2
Laskennallinen lainanhoitokate 3,3 1,5
Kassan riittavyys, pv 90,0 69.8
Asukasmadara 32214 31 868
INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta (5) vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta —vdalituloksen tilinp&datdsvuoden ja nelj@n edellisen vuoden kerty-
mdn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmallé aikavdlilla silté
osin kuin kertymd on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paéttyneend
filinp&atdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua

pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100xVuosikate/Investointien omahankinfameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ro-

hoitettu tulorahoituksella.
LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittévyyden vieraan p&ddoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos funnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan

kunnan omaisuutta tai véhentdmdadn kassavaroja.

MAKSUVALMIUS

Rahavarat 31.12

= Rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku iimaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavao-

roilla. Kassasta maksuina kdytetddn kuukauden kassasta maksuja ja pdivakertoimena 30

pV.
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2.4.4 Toiminnallinen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauser&t

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisGykset
Antolainasaamisten véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisGys
PitkGaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&ddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2020
11 239 783,20
12 559 730,84
0.00
-1319 947,64

-24 376 325,01
-26 411 731,31
685 537,61

1 349 868,69

-13 136 541,81

11 050,00
0,00
11 050,00

4 063 734,00
16 000 000,00
-11 936 266,00

0.00

5663 238,66
125 745,47
0.00

131 675,18
5405 818,01

9 738 022,66

-3 398 519,15

2019
8 058 357,74
9 237 085,56
0.00
-1178727.82

-21 185 025,06
-22 476 762,50
0,00

1291 737,44

-13 126 667,32

-2 388,00
-11 738,00
9 350,00

20 858 799,01
31 000 000,00
-10 141 200,99

0.00

167 176,25
-628 032,08
0.00
3921714,36
-3 126 506,03
21 023 587,26

7 896 892,94
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Toiminnallinen rahoituslaskelma

Toiminnallisesta rahoituslaskelmasta on poistettu tulo- ja menoerat, jotka eivéat ole aiheut-
taneet kassaanmaksuja tai kassasta maksuja ja ovat kertaluonteisia tulo- fai menoerid.

2020 2019
Toimintatuotot 3 404 843,00 1593 461,30
- Maa-alueiden luovutusvoitot 1 328 441,89 1178 727,80
- Yhdyskuntapalvelujen maksut 1 964 080,00
- Koronan vaikutus toimintatuottojen vahentym. -671 600,00
- Sivistyskeskuksen hankkeiden erityisavustukset 783 921,11 414 733,50
Toimintakulut -2 618 360,98 -668 512,01
- Sivistyskeskuksen hankkeiden kertaerat -639 447,00 -534 766,96
- Myyntisaamisten luottotappioihin -75 516,69 -133 745,05
- Luovutustappiot -9 703,93
- Koronan aiheuttamat kustannukset -1 893 693,36
Tuloslaskelma
- Yhteiséveroon sisaltyva koronatuki 1004 786,00
- Valtionosuuksiin sis@ltyvé koronatuki 10715 105,00
- Rahoitustuotot ja -kulut, sijoitusomaisuuden kirjauk-
set 1199 558,54 2 256 469,80
Vaikutus vuosikatteeseen -18 942 653,52 -4 518 443,11
Vuosikate tuloslaskelmassa 31 502 384,36 13 755 501,67
Toiminnallisen rahoituslaskelman vuosikate 12 559 730,84 9 237 058,56
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2.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

2.5.1 Tase ja sen tunnusluvut

1 000 €

VASTAAVAA 2020 2019
A PYSYVAT VASTAAVAT 199 926 186 950
| Aineettomat hyddykkeet 316 440
2. Tietokoneohjelmistot 99 43
3. Muut pitk@vaikutteiset menot 217 396
Il Aineelliset hyodykkeet 168 042 156 726
1. Maa- ja vesialueet 32181 28 726
2. Rakennukset 77 096 66 520
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 43 917 41 676
4. Koneet ja kalusto 3916 1 808
5. Muut aineelliset hyddykkeet 283 283
;S].Olir?(?nc:nkg?moksu‘r ja keskenerdiset 10 649 17 713
Il Sijoitukset 31 548 29 784
1. Osakkeet ja osuudet 31079 29 339
3. Muut lainasaamiset 28 39
4. Muut saamiset 461 406
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 3597 3573
1. Valtion toimeksiannot 10 10
2. Lahjoitusrahastojen varat 3392 3 368
3. Muut toimeksiannot 195 195
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 69 386 53 974
Il Saamiset 8 696 8 828
Pitk&aikaiset saamiset 865 958
1. Myyntisaamiset 246 340
2. Lainasaamiset 597 597
3. Muut saamiset 22 22
Lyhytaikaiset saamiset 7 831 7 869
1. Myyntisaamiset 4 661 4 653
2. Lainasaamiset 30 30
3. Muut saamiset 1140 1852
4. Siirftosaamiset 2 001 1334
[l Rahoitusarvopaperit 34 694 33 164
4. Muut arvopaperit 34 444 32914
IV Rahat ja pankkisaamiset 25 995 11982
VASTAAVAA YHTEENSA 272 909 244 497
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2.5.1 Tase ja sen tunnusluvut, 1 000 €

VASTATTAVAA 2020 2019
A OMA PAAOMA 131 437 120 450
| Perusp&doma 66725 66 725
IV Edellisten tilikausien yli-/alijédma 53725 53 297
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 10 986 428
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 20 485 12 679
1. Poistoero 2 585 79
2. Vapaaehtoiset varaukset 17 900 12 600
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3019 2870
1. Valtion toimeksiannot 75 -91
2. Lahjoitusrahastojen padomat 2 640 2782
3. Muut tfoimeksiantojen pddomat 304 179
E VIERAS PAAOMA 117 967 108 498
| Pitk&aikainen 75 626 71 006
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 61082 57 355
5. Saadut ennakot 1077 1077
7. Muut velat 13 466 12574
Il Lyhytaikainen 42 341 37 491
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 823 11 486
5. Saadut ennakot 1909 310
6. Ostovelat 13 832 8 368
7. Muut velat 1956 2111
8. Siirtovelat 12 822 15216
VASTATTAVAA YHTEENSA 272 909 244 497
TASEEN TUNNUSLUVUT: 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 56,3 54,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 48,7 50,1
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 48,7 50,1
Kertynyt yli-/alijaama, 1000€ 64711 53725
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2008 1 686
Lainakanta 31.12., 1000€ 72 905 68 841
Lainakanta 31.12., €/asukas 2263 2 160
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 78 870 748 74 230 935
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2447 2329
Lainasaamiset, 1000€ 28 39
Asukasmaara 32214 31 868

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta

ja velkaisuutta.
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TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus-%

=100x (Oma p&&oma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko pddoma-Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alij@&dman sietokykya ja sen kykya selviytyd
sitoumuksista pitkalld tahtdimelld. Omavaraisuuden hyvand tavoitetasona voidaan pitdd kunta-
talouden keskim&daraistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkit-

see suurta velkaantuneisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

=100x (Vieras paddoma-Saadut ennakot) /Kayttdétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmak-

suun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku kuntien va-
lisessd vertailussa, koska kayttdomaisuuden ikd, kayttdomaisuuden arvostus tai poistomenetelma
eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla ollut kes-

kimdadrin 30 %.

Lainakanta 31.12
= Vieras pddoma-(Saadut ennakot +Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainasaamiset 31.12

=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj& antolainoja kunnan omistamien ja mui-

den yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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2.6 Kokonaistulot ja menot 2020

Kokonaistulot -ja menot 1-12 2020 1-12 2020
TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 46 891 Toimintakulut 206 816
Verotulot 137 679 -valmistus omaan kdyttdéodn -
Valtionosuudet 51 539 Korkokulut 735
Korkotuotot 113 Muut rahoituskulut 329
Muut rahoitustuotot 3160 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserét Pakollisten varausten muutos
-Pysyvien vastaavien -1 330 -Pakollisten varausten lis (-), 0
hyoddykkeiden luovutusvoitot vah. (+)
Investoinnit -Pysyvien vastaavien hyddyk- -10
kei-
den luovutustappiot
Rahoitusosuudet investointimenoi- 686 Investoinnit
hin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 1 350 Investointimenot 26 412
luovutustulot
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véhennykset 11 Antolainasaamisten lisGykset
Lyhytaikaisten lainojen lisGys Pitkdaikaisten lainojen véhen- 11936
nys
Pitkdaikaisten lainojen lisGys 16 000 Lyhytaikaisten lainojen véhen-
nys
Oman p&doman lisykset Oman p&ddoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensd 256 099 Kokonaismenot yhteensa 246 218

Kokonaistulot ja -menot laskelmassa on koottu yhteen kaikki kunnan tulot ja menot tuloslaskel-
masta ja rahoituslaskelmasta. siten se kuvaa rahanlahteita ja rahankayttoda.

Kokonaistulojen ja -menojen erotus on tasmdattdavissa rahoituslaskelmaan siten, ettd se on mui-
den maksuvalmiuden muutosten ja rahavarojen muutoksen erotus.

Kokonaistulot ovat 9,9 milj. euroa kokonaismenoja suuremmat.
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2.7 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Konsernijohto vastaa kuntalain 48 §:n mukaan kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteut-
tamisesta sekd konsernivalvonnan jarjestdmisestd. Omistajaohjauksella tarkoitetaan toi-
menpiteitd, joilla kunta omistajana tai jdsenend& myotavaikuttaa yhtidn ja muun yhteisdn
hallintoon ja foimintaan. Toimenpiteet voivat liitty& ainakin perustamissopimuksiin, yhtidjér-
jestyksiin, muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisdissa

edustaville henkiléille sek& muuhun kunnan madrdysvallan kayttéon (Kuntal 46 §).

Kangasalan kaupunkikonsernia ohjaavia asiakirjoja ovat Kangasalan kaupunkistrategia
2025, Kangasalan omistajastrategia, Kangasalan kaupungin konserniohje ja Kangasalan
kaupunkikonsernin sisGisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Lisdksi yhtididen toimin-
taa ovat ohjanneet valtuuston hyvaksymdat tavoitteet talousarvioasiakirjassa, kaupungin-
hallituksen selonteko konsernivalvonnasta, tarvittaessa omistajaohjaus erillispa&toksin tai
omistajan ennakkokdasityksen hankkiminen. Aktiivinen tiedonvadlitys tapahtuu kaupunkikon-

sernin yhteistydryhmdssa.
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2.7.1 Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot

Kuntalain 16 a §:n mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssé@ tarkoi-

tettu maardysvalta, on kunnan tytaryhteisd. Kaupunki on kaupunkikonsernin emoyhteisd.

Kaupunki tytdryhteiséineen muodostaa kaupunkikonsernin.

KANGASALAN KAUPUNKIKONSERNI

(Konsernin omistusosuus -%)
TYTARYHTEISOT | OSAKKUUS JA OMISTUSYHTEISOT

(Konsernin omistusosuus -%)

KOY Kangasalan Taloherttua 100,00 Kangasalan Jadhalli Oy 35,3

Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy 100,00 KOy Nattarin Lahipalvelukeskus 24,3

Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy 100,00 KOy Tielikennemuseo 48,3

Kangasalan Lampd Oy 100,00 Kuntien Hankintapalvelu KuHa Oy 20,7

Kangasalan Uimahalli Oy 100,00 Sahalahden Esikasittelylaitos Oy 41,0

Kangasala-talo Oy 100,00

KOY Kangasalan Harjunsola | 100,00 SAATIOT

KOY Kangasalan Harjunsola |l 100,00

Kangasalan Parkki Oy 100,00

Business Kangasala Oy 100,00

KOY Kangasalan Myllypohja 72,4 Pirkanmaan liitto Ky 5.5

KOY Kangasalan Saastokeskus 64,6 Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri Ky 6,0

KOY Vatialan Kasarminportti 59,6 Tampereen Kaupunkiseutu Ky 8,1
Valkeakosken seudun koulutus Ky 0,5

KOY Ellintie, yhtid purkautui vuoden 2020 alussa.
KQOY Kangasalan Myllypohja, osakkeet ostettu 23.10.2020

Kuhmalahden Vanhustentalos&&tid purkautui 2.1.2020
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2.7.2 Kaupunkikonsernille asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

vuodelle 2020

Kehittémisvisio

Omistajan asettamat

avoitteet

KQOY Taloherttua

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteutta-
. miseksi

Toiminnallisten tavoitteiden to-
tfeuma 31.12.2020

Yhti6 tarjoaa mo-

nipuolisia vuokra-

asuntoja, asuntoja
ja liikefiloja Kan-

gasalla.

Yhtié rakentaa
vuokratasoltaan
kohtuuhintaisia
asuntoja. Kiinteis-
t6jé peruskorjo-
taan, vudistetaan

ja jalostetaan.

< Osinko omistajalle
20 000 euroa

<+ Tehokas elinkaari- ja kus-

tannushallinta osinkota-

voitteen turvaamiseksi

< Vuosi oli vaikea mutta kustan-

nussddstdjen kautta tavoite tayt-

tyy

%+ Yh-Kodeilta kaupungin
saama enintddn
120 000 euron osinko-
tuotto kohdennetaan
avustuksena uusien ra-
kennuskohteiden fo-
teuttamisen rahoituk-

seen.

. Aloitetaan ik&ihmisten

<

pitk&aikaishoidon yksi-
koén rakentamisen val-
mistelu yhteisty&ssé so-
siaali- ja terveyskeskuk-
sen kanssa Sahalah-

della.

< Taloherttuan saama

osinko pidet&dn vastaa-
vasti erill@dn yhtién kéyt-
tévaroista, tarkoituksena
rahoittaa né&illd vusia ra-

kennuskohteita.

R

» Osinkotavoitetta on noudatettu
ja taté on kaytetty omarahoituk-

sena uudiskohteisiin

3

» Sahalahden hanke on edennyt
suunnitellusti ja on tilinpa&tdshet-
kelld ARAssa osapdadtdsvai-

heessa

3

» Kohtuuhintaisen
vuokra-asumisen lisad-
minen MAL-sopimuksen
ja seudullisten tavoittei-

den mukaisesti

< P@ivitetddn ja noudate-

taan investointisuunnitel-
maa asetettujen tavoittei-

den pohjalta

<« Tadmad tavoite tayttyy konkreetti-

sesti, kun Puusepdntien vuokra-
kohde valmistuu kesdksi 2021.
Muilta osin investointisuunnitel-
massa ei ole pysytty, koska ns.

konserninankkeita on tullut valiin.

< Opiskelija-asumisen li-

sadminen

<+ Puusepdntien hanke vas-

taa osaltaan t&hén, koh-
teen rakentaminen k&yn-

niss& koko vuoden 2020

« Kangasala saa ensimmadaiset

opiskelija-asuntonsa, 18 kpl, ke-
saksi 2021. Haku k&ynnistyy alku-

vuodesta.

< Yhtidn tulorahoitus riit-
tad kattamaan rahoi-

tuskulut ja vuosittaiset

< Kohteittain oikean vuok-

ratason hakeminen

<+ Kohteiden vuokrataso on jonkin

verran perdssd ARA:n alueel-
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vuokra-asuntojen pe-

ruskorjauskulut

lista vuokratasoa ja tilanne vai-
keutui vuokratarkistusten jaatya
valiin 2020.

< Peruskorjausten rahoitus

lainoittamalla

< Suurempia peruskorjauksia ei

voitu aloittaa 2020, perusti-

lanne muuttumaton.

< Elinkaarikustannusten

hallinta

< Kustannuksia jouduttiin karsi-

maan kayttdasteiden vuoksi,

jotta talouden tasapaino sdilyi.

< Toiminnallinen k&ytto-
aste 95 %

< Yhtid pyrkii saamaan
vuonna 2019 aloitetut
markkinointi- ja yleisil-
metoimet valmiiksi alku-

vuoden 2020 aikana

< Kangasalan osalta ké&yttdéaste-

tavoite tayttyi, mutta yhtio ko-
konaisuutena jai tasta selvasti
jalkeen (91,3%).

< Yleisiime uusittiin ja shkdisten

palvelujen kehittymistd on lu-

vassa loppuvuodesta 2021.

< Vuokra-asumisen teho-
kas markkinointi ja séh-

kdinen asiointi

< Verkkosivujen pdivitys,
séhkodisen asioinnin pdivi-

tys

< SAhkdistd asiointia paranne-

taan tietojdérjestelmdauudistuk-

sen avulla 2021 syksyst& lukien.

< Kestava kasvu, hiili-

neutraalivtta edistéen

< Tehdddn hankinnoissa
ekologiset valinnat aina
kun se on taloudellisesti

mahdollista

» uudiskohteiden rakenta-

R

misessa suositaan kesta-
van kehityksen periaat-
teita ja tekniikka- sekd

materiaalivalintoja

% Erillistd vastuullisuusohjelmaa on

tehty alkaen 2020. Ohjelma
tehd@dn Herttuan Kiinteistépal-
velu Oy:n kanssa yhteisend. Sii-
hen kirjattavia periaatteita pyri-
tadn ulottamaan myos ulkop.
kumppanien foimintaan, sovel-

tuvin osin.

< Yleisesti saatavilla ole-
van vuosikerftomuksen

laatiminen

< Laaditaan vuosittain ja

julkaistaan verkkosivuilla

< Uusi vuosikertomus julkaistaan

kesddn mennessd 2021 yhtion

verkkosivuilla
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Kehitt@misvisio

Omistajan asettamat
avoitteet

TP2020

E Yhtion toimenpiteet

Toiminnallisten tavoitteiden

Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy

tavoitteiden toteuttamiseksi

toteuma 31.12.2020

Pirkanmaan I ﬁ

LAATUISANNOINTI Oy

Ainutlaatuisen asio-
kaskokemuksen tar-
joava, asiakkaan
kiinteistbomaisuu-
den arvoa kasvat-
tava palveluorgani-

saatio.

Yhtié toimii markki-

naehtoisesti ja fuot-

< Osinko omistajalle
220 000 euroa, korot-
tfuen 10-20 000 euroa

vuosittain

< Myynnin ja kustannusra-

kenteen tehostaminen

» Osinko on maksettu omista-

jan asettaman tavoitteen

mukaisesti

< Ydintoimintojen (isén-
ndinti, kiinteisténhoito,
siivous), fuottavuuden

parantaminen

2

» Laagjempien palvelukoko-

naisuuksien luominen

» Toiminnan tehostamisen joh-

dosta tuottavuus on paran-

tfunut

taa laadukkaita
palveluita tuotta-
mallla lis&arvoa asi-
akkailleen (isén-

nadinti, kiinteistéon yl-

<+ Henkilostotyytyvaisyy-

den kehittdminen

3

» Henkildstdkyselyn palaut-
teiden lapikdyminen ja tar-
vittavat toimenpiteet

« Varhainen vdlitt&dminen

3

» Henkildstdpalautteet on

kayty henkiléstdon kanssa
|&pi ja tarvittavat toimenpi-

teet on tehty

|Gpitopalvelut).

Yhtid kehittdd omis-
taja-arvoa pitk@jan-
teisesti siten, ettd
yrityksen arvo kas-
vaa ja omistaja saa
joka vuosi kasvavan
osinkofuoton yhti-

Osta.

< Kestava kasvu, hiili-

neutraaliutta edistéen

3

» Ekologisten ympdristéarvo-

jen huomioiminen

» Ekologisten ympdristéarvo-

jen fietoisuutta on kehitetty
uudistamalla fuotantovdali-

neitd
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Kehittémisvisio

Omistajan asettamat

E Yhtion toimenpiteet

TP2020

Toiminnallisten tavoitteiden

avoitteet

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy

tavoitteiden toteuttamiseksi toteuma 31.12.2020

3

Herttuan
KIINTEISTOPALVELU OY

Yhtié tuottaa in-
house yhtién& kau-
punkikonsernille
laadukkaita ja kus-
tannustehokkaita

palveluita

< Osinko omistajalle
100 000 euroa

< Palvelusopimusten yllépito
ja syvent@dminen kannatta-

vuutta unohtamatta

» Omistajan asettama tavoite

saavutetaan ja osinko voi-

daan maksaa.

» Sopimusten syventd@minen

on joka toimintavuottamme
koskeva kestotavoite ja osa

pitk&janteistd toimintaa.

< Laadukkaat palvelut

kaupunkikonsernille

< Palveluita tuotetaan ja ke-
hitet@dan asiakkaan tarpei-

siin perustuen

< Saanndllinen palaverikdy-
tantd olemassa jo seuran-
taan, keskusteluyhteydet
muutenkin hyvat joka

suuntaan

» Palvelutuotanto on tallGa

hetkelld tarpeita vastaavaa.
LisGpalveluita kartoitetaan
jatkuvasti ilmenevien tarpei-

den mukaisesti.

» Toiminnan laatua seurataan

jatkossa palaverien lisGksi

myos erilaisin asukaskyselyin.

% Ydintoimintojen (isén-

rakennuttaminen, sii-
vous) tuottavuuden

parantaminen

ndinti, kiinteistdn hoito,

» Palvelut kehitetddn asio-

<

kastarpeiden kautta,
omien palveluiden ympd-
rille luodaan tehokas
kumppanuusverkosto, joka

tukee toimintaa

% Ydintoiminfomme ovat kan-

nattavia, suurin osa palve-
luista ovat kiinteistdjen elin-
kaaripalveluita ja huollon

palveluita

» Kumppanuusverkosto ol kil-

pailutuksessa vuoden lo-

pussa

< kehitystydssé huomioi-
daan mahdollisuudet
omiin palveluavauksiin
sekd tietysti hankintalain

vaatimukset

» Oman palvelutuotannon

kehitt&dminen tehdddn pit-
kdjanteisesti kannattavuutta

aina ensin arvioiden

< Henkilostotyytyvaisyy-

den kehittdminen

< Vuotuiset henkildstokyselyt
kasitelld@n huolellisesti ja
analysoidaan vaaranpai-
kat, mink& kautta toimen-
piteet tybterveyden ra-

portteja lisaksi hyddyntden

<+ Henkildstdkyselyisté on muo-

dostunut selked sisdisen pa-
lautteen kanava, jota on jo
k&ytetty mm. Koulutussuun-

nitteluun
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< Henkildstotyytyvdaisyys pa-

rani hieman edellisvuoteen

ndhden
« Kestavd kasvu, hiili- < Hankintoja pyritty nyt jo < Kaytdnndn toimien lisGksi
neutraalivtta edistéen kohdentamaan tallé peri- aloitettiin jatkuvasti p&ivitty-
aatteella ja jatkuu edel- van vastuullisuussuunnitel-
leen man tekeminen, jota arvioi-

daan sadnndllisesti sekd joh-

< Selvitetddn erilaisia ratkai- forynmdan ettd henkildstdn
suja joilla mm. huollon lii- kanssa
kennettd voisi toteuttaa < Vastuullisuussuunnitelma on
vinre&dmmin yhteinen Koy Taloherttuan

kanssa
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Kehittdmisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet Toiminnallisten tavoitteiden

tavoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi  toteuma 31.12.2020

Kangasalan Lampd Oy

Kangasalan
Lampo Oy
Taloudellisesti tuo- | + Osinko omistajalle < Talouden suunnittelu % Osinko 280 000 euroa on
tettua puhdasta 280 000 euroa maksettu vuodelta 2019
energiaa luontoa 1.6.2020
s@dstden tulevai- |« Ldmmontuotantota- |+ Ranta-Koiviston bioldmpd- | « Ranta-Koiviston bioldmpolai-
suutta ajatellen pojen monipuolistami- | laitos toiminnassa tos on kayttéonotettu.
nen
<« Uusien innovatiivisten | « Konseptiselvitys kiinteisto- <+ Konseptiselvitys kiinteistékoh-
toimintatapojen ja yh- = kohtaisesta jadhdytyksestd taisesta j@ahdytyksestd on
teistydmuotojen selvit- tehty "Timanttikorttelista”.

t&minen (esim. kauko-
kylm&n mahdollisuu-
det)

% Uuden l&dmpélaitoksen | + Ranta-Koiviston bioldmpd- | « Ranta-Koiviston biol&émpd-lai-

kayttéonotto laitos toiminnassa tos on kayttédnotettu.
+ Tehokas l[admmontuo- |+ Kaasulla fuotetun kauko- < Kaasulaitosten Idmmontuo-
tanto |Gmmon hyotysuhde >87% tannon kokonaishydtysuhde
oli 87.7%.
+ Osallistuminen uusien % Osallistutaan Lammin- < Tampereen Sahkolaitoksen

merkittévien alueiden rahkan ja Ruskon alueiden kanssa on tehty sopimus tuk-

kehittdmiseen energiahuollon suunnitte- kuldmmaon toimittamisesta
luun liiketaloudellisin peri- Lamminrahkan kautta Va-
aattein tialaan ja Lentolaan. SGhko-

laitos tfoimii Lamminrahkan
alueella myds kaukoldmmon
jakelijana.

% Henkildstotyytyvéisyy-  + Tehdadn tydtyytyvdisyys ky- | « Toteutettu hallituksen pu-

den kehitt@minen sely heenjohtajan haastatteluina.

< Kestava kasvu, hiili- < Ranta-Koiviston bioldmpd- | « Ranta-Koiviston bioldmpdlai-

neutraalivtta edistéen laitos toiminnassa tos on kayttéonotettu.
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Kehittémisvisio

Omistajan asettamat

tavoitteet

TP2020

Yhtion toimenpiteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

Toiminnallisten tavoitteiden
toteuma 31.12.2020

Kangasala-talo Oy

¥ KANGASALA-TALO

Kangasalo-talo on
tunnettu, moni-
puolinen ja hou-
kutteleva tapah-

tumapaikka sinulle

Yhtié edistad Kan-

<+ Kaupungin konsernituki

kulttuuripalveluiden
fuottamiseen enint@dn
260 000 euroa

< Toiminta sopeutetaan kay-
tettdvissé oleviin varoihin.
Avustuksen osuus on noin 40

% kokonaislikevaindosta

Kaupungin tuki oli 260 000 eu-
roa. Liikevaihto jai tavoitellusta
176 000 euroq, koska ko-
ronaragjoitukset ja —sulut rajoitti-
vat toiminfamahdollisuuksia

erittéin paljon.

gasalan vetovoi-
maa ja fapahtuma-
talouden kehitty-

mistd kaupungissa.

» Kaupungin konserni-

tuki museopalvelui-
den tuottamiseen
enintddn 250 000 eu-

roa

<+ Toiminta sopeutetaan kay-

tett@vissd oleviin varoinhin

<+ Kaupungin fuki oli 250 000 eu-

roa. Nayttelytoiminta oli k&yn-
niss& kevadn koronasulkua lu-

kuun ottamatta.

» Kaupungin vuokra-

fuki enint&én 405 000

euroa

<+ Vastaa maksettavia vuokria

< Tuki vastasi maksettuja vuok-

ria.

» Kangasala-talon yh-

teisk&vijatavoite

45 000 asiakasta,
josta museon tavoite
11 000 k&vijga

< Jarjestet@an riittdva madréd
toimintaa tavoitteen saa-
vuttamiseksi sek& museossa

kolme vaihtuvaa nayttelyd

Tavoitteisiin ei pddsty ko-
ronaragjoitusten vuoksi. Suunni-
feltu foiminta jouduttiin suu-
relta osin perumaan tai siirta-
madn. Museossa kaksi ndytte-
ly&, kesandyttely siirrettiin vuo-
della. Kavijoita yhteensd 26

910 joista museossa 6 048.

oo

> Tiivis yhteistyd keskus-

tan kehittdmisessa

<« Teemme tiivist@ yhteistyota

eri hankkeissa

Yhteismarkkinointia hotellin
kanssa. Osallistuminen Lu-
moava Kangasala -tydryh-

madan.

<

» Kangasala-talon toi-

minnan kehitt&mi-
sessd keskitytadn eri-
tyisesti museo- ja ko-

koustoimintaan

<+ Kokoustoiminnan keskidssa
ovat koko talon tayttavat
suuret tilaisuudet. Museotoi-
mintaa harjoitetaan am-
mattimaisesti, valtionosuus-

kriteerit tayttden.

Suuria filaisuuksia ei helmikuun
j@lkeen ollut mahdollista to-
teuttaa, varatut tilaisuudet pe-
ruttiin/siirrettiin. P&aasiassa sa-
moin kdvi myds pienemmille
kokouksille, jotka siirtyivat eta-

kokouksiksi. Museotoimintaa
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kehitettiin hankkimalla ké&yt-

t66n audio-opasjdrjiestelma ja

siihen sisalldntuotantomalli.

< Henkilostotyytyvaisyy- |« Kehitet&dn palkkajdrjestel- | Padhuomio oli koronavuoden
den kehittdminen mad uusissa tfoimintamalleissa ja

teht@vdakuvien selkiyttami-

sessd.
< Kestava kasvu, hiili- < Edistetadn IGhimatkailua, < Toteutui suunnitellusti. Aloitet-
neutraalivtta edistéen valtetddn kertakayttdtuot- tiin my&s Ekokompassisertifi-

teita, kierr&tetddn jatteet ja:  kaattiohjelma, joka tahtad
suositaan IGhiruokaa. sertifikaatin saavuttamiseen
2021.

+ Yleisesti saatavilla ole- 4 Julkaistaan Oy:n nettisivuilla . 2020 vuosikertomus julkaistaan
van vuosikertomuk- nettisivuilla 04/2021.

sen laatiminen
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Kehittémisvisio

Omistajan asettamat

tavoitteet

TP2020

Yhtion foimenpiteet

tavoitteiden toteutta-

| miseksi

Toiminnallisten tavoitteiden
toteuma 31.12.2020

Business Kangasala Oy

BUSINESS
angqsala

Kaupungin elin-
keinopolitiikan
(sis. matkailun)
johtaminen ja
elinkeino- ja
matkailuohjel-
man foteuttami-
nen hyvdéssd yh-
teistydssd kau-
pungin kanssa,
painopistealu-
eina vudet elin-

keinoalueet.

Yhti6 edistaa
Kangasalan ve-
fovoimaa ja ta-
pahtumatalou-
den kehittymista

kaupungissa

< Toteuttaa kaupungin
kanssa tehté@van palve-

lusopimuksen tavoitteet

< Yhtié tuottaa kaupungin
elinkeino- ja matkailupal-
velut ostopalvelusopimuk-

sen mukaisesti.

< Yhti® on toteuttanut ostopalve-
lusopimuksen mukaiset elinkeino-

ja matkailupalvelut.

< Lamminrahka ja Taraste ovat
edenneet suunnitellusti ja Sao-

renmaan branddys on aloitettu.

» Tapahtumien osalta suurin osa

R

tapahtumista jouduttiin peru-
maan, osa siirrettiin séhkdiseksi

Covid-19 pandemian takia.

3

% Lisdksi yhtio on kaupungin erillis-
foiveesta toteuttanut Lentolan
alueen vetovoimatekijdiden sel-

vityksen.

3

» Yhtid reagoi muuttuneeseen ko-
ronatilanteeseen nopeasti. Yhtid
toteutti paikallisia yrityksi& tuke-
van Euroft kiertoon Kangasalla-
kampanjan ja Paketoi paikallista

somekampanjan.

< Toteuttaa elinkeino- ja
matkailuohjelman ta-

voitteita kaupungille

<+ Yhti6 toteuttaa elinkeino-
ja matkailuohjelman to-
voitteita laaditun toimin-

tasuunnitelman mukaisesti

3

» Yhtid on noudattanut p&dosin
elinkeino- ja matkailuohjelman

mukaista toimintasuunnitelmaa.

+ Koronan vuoksi kaikkia tapahtu-
mia ei voitu toteuttaa, osa kor-

vattiin séhkdisesti.

+ Korona toi kokonaan uusia teh-
tavid, kuten yksinyritt@jatuen
myontdmiseen tarvittavat val-

mistelut paatdksentekoa varten.
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< Yhtié osallistui kaupungin ja Yrit-
tGjgjarjestdjen valisen Yritysposi-
fiivinen -sitoumuksen valmiste-
luun ja yllGpitéda sivustoa yritys-

positiivinen.fi.

<+ Keskeisten uusien aluei-
den elinkeinoeldman
(Saarenmaa, Lammin-
rahka, Tarastejdrvi) edis-

tadminen

< Lamminrahkan yritystont-

fien osalta yhtié laatii vies-
tintd&- ja markkinointisuun-
nitelman vuodelle 2020.
Yhtié markkinoi yritysalu-

etta aktiivisesti.

» Lamminrahkan markkinointisuun-

3

nitelma vietiin |&pi suunnitellusti

< Yhti® hankkii tonttien en-

nakkovarauksia

» Yhtid sai kaksi merkittévad en-

3

nakkovarausta alueelle

<+ Saarenmaan osalta yhtio

osallistuu alueen suunnit-
teluun ja jarjestad tydpa-
joja alueen yritystonttien

sisGlldn suunnittelemiseksi

«

<

Yhtié teki ynhdessa konsulttitoimis-
fon kanssa alustavan myyntiesit-
tfeen Saarenmaan ensimmai-
sestd, noin 40 hehtaarin tyo-

paikka-alueesta.

< Tarastenjdrvelle yhtié oh-

jaa kiertotalousalueelle

sopivia yrityksicé

< Yhti®é on osoittanut Tarasten alu-
eelle yhteensd 16 potentiaalista
yritysté& ja auttanut neuvotte-

luissa

< Tiivis yhteistyd yrittgjien
ja yritt@jayhdistysten

kanssa

< Yhtié toimii akfiivisesti yri-

tysrajapinnassa ja tuottaa
kattavasti yrityksille suun-
nattuja tilaisuuksia ja kou-

lutuksia

< Koronan vuoksi osa tapahtu-
mista jouduttiin perumaan ja osa
saatiin siirrettyd virtuaalitapahtu-

miksi

< Yhtio toteuttaa yhdessa

Kangasalan Yrittgjien ja
Kuhmalahden Yrittgjien
kanssa alueellisia tapahtu-
mia ja osallistuu aktiivisesti
Yrittdjien hallitusten ko-

kouksiin ja tapahtumiin.

< Yhtién edustaja on aktiivisesti ta-
vannut molempien Yritt&jéyhdis-
tysten puheenjohtajia ja halli-

tusta.

< Yrittdjien tfapahtumat p&adosin
jouduttiin perumaan koronan
vUOKSi.

< Yhtidn edustajat ovat vierailleet
yli sadassa yrityksess& vuonna
2020.

< Yhtiod tuoftti yrittGjien hyvinvointiin

keskittyneen Marja-Liisa Mankan
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fuottaman hyvinvointivideoko-

konaisuuden.

< Edistdd tapahtumata-
louden ja matkailun ke-

hittymistéa

< Yhti® on mukana kehitta-

mdssd olemassa olevia
tapahtumia ja luomassa
pohjaa uusille tapahtu-
mille. Yhtié huolehtii siitd,
ettd sdhkoiset markkinoin-
tikanavat ovat ajanta-

salla.

3

» Yhtié on tehnyt kiinfe&d yhteis-

tydté kulttuuri- ja vapaa-aika
palveluiden ja kaupungin ta-

pahtumakoordinaattorin kanssa.

< Suurimmat yhteistydssé

tehdyt tfapahtumat ovat
IrishFolkFestival, Kevat-
markkinat ja Kuhmalahti

Pulling.

» Suurimpia yhteisiéd fapahtumia

olivat Triathlon-viikonloppu ja vir-

fuaalinen lasten Loytoretkiviikko.

s Kaikki suurimmat tapahtumat

jouduttiin perumaan koronan

vUoksi.

< Yhtio liséd& Kangasalan

nakyvyyttd matkailu- ja
tapahtumakaupunkina.
Hyddynndmme sahkaoisic

markkinointikanavia.

< Yhti6 vahvistaa ja edel-

leen kehittéd Visit Kangas-

ala-kokonaisuutta

s VisitKangasalan tiimi aloitti voi-

makkaan matkailumarkkinoinnin
vastaten kasvaneeseen koti-
maan matkailun kysynt&an ja
onnistui lisG&dmdadn Visit Kangas-
alan Facebookin seuragjien
maarén 1 700 aina yli 5 000 seu-

raqgjaan.

< Kuntayhteistydssd Palkdneen

kanssa tehtiin Paras Pari Pirkan-
maalla -kampanja ja valtakun-
nallisen ndkyvyyden lis&&miseksi
fuotettiin Alfa-tv:n ohjelmaan

Kangasala-jakso

» Yhtié solmi loppuvuodesta sopi-

muksen yksityisen arboretumin

kanssa

« Tiivis yhteistyd Business

Tampereen kanssa

% Yhtié toimii tiiviiss& yhteis-

ty&ssé Business Tampe-
reen kanssa. Yhteistyd
mahdollistaa yrityksille
suunnatut isommat han-
kerahoitukset, kansainva-
listen sijoittajien ja yritysten

houkuttelun alueelle ja

+ Business Tampereen paras pal-

velu eli rahoitusneuvonta on

hy&dynnetty taysin yrittdjien toi-

mesta

< Kansainvdlisten yritysten houkut-

telu ei ole onnistunut suunnitel-

lusti koronan takia
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< Business Tampere on tuottanut

kattavan koulutustarjon-

nan Kangasalan yrityksille.

alueen yrityksille lukuisia webse-
minaareja ja tietoiskuja korona-
ajan rahoituksista ja tukien hake-

misesta

< Tyohyvinvoinnin ylldpito

< Yhtid panostaa tydhyvin-

vointiin ja henkildkunnan

koulutuksiin

» Yhtio suoritti tydhyvinvoinfiky-

selyn ja fulokset olivat erinomai-

sella tasolla

<+ Yhtién henkilbkunta on osallistu-

nut oman ammattitaitonsa ylla-
pit&miseksi tarkeiksi katsomiinsa
koulutuksiin ja verkostoitumistilai-

suuksiin

< Kestdva kasvu, hiillineut-

raalivtta edistden

< Tulevaisuudessa teollisuus-

alueet voivat olla ns vih-
reitd teollisuusalueita ja se
otetaan suunnittelussa
huomioon alusta alkaen.
Yhti6 edistéd kestavad
kasvua lisddmalla sah-

koistd viestintad.

3

» Lamminrahkan kehittdminen pe-

rustuu kestavadn rakenteeseen

ml. uusiutuva energia

» Yhtid viestii yrityksiin somessa ja

uutiskirjein

< Yhtion asiakashallintajarjestel-

massa& on yli 1900 sahkodpostin

vastaanoftajaa

< Yleisesti saatavilla ole-
van vuosikertomuksen

laatiminen

linp&&tdksen jalkeen koti-

sivuilla

< Laaditaan ja julkaistaan fi-| «

Yhtid julkaisee toiminnastaan toi-
mintakertomuksen ja vuosikerto-

muksen
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Kehittémisvisio

Kangasalan Uimahalli Oy

Omistajan asettamat

avoitteet

TP2020

E Yhtion toimenpiteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

Toiminnallisten tavoitteiden
toteuma 31.12.2020

KUOHU

KANGASALAN UIMAHALLI

Kuohu toimii virkis-
tyskeskuksena, joka
tuottaa monipuoli-
sia likuntapalveluja
eri asiakasryhmille
sekd edistdd hyvén
vimataidon saavut-

tamista.

Kuohu on merkit-
t&va osa asiakkai-
den terveyden ja
hyvinvoinnin edista-

mistd.

Yhtié edist&d Kan-
gasalan vetovoi-
maa ja tapahtumao-
talouden kehitty-

mist& kaupungissa.

<+ Kaupungin konsernituki

enintddn
780 000 euroa

< Talouden hoitaminen siten,
ettd yhtion omarahoitus-
osuus on mahdollisimman

suuri.

<+ Hintoja korotettiin elokuun
alussa maksutulojen lisGa-
miseksi.

<+ Koronaepidemian vuoksi halli
oli suljettuna 18.3.-30.6.2020
ja 2.-31.12.2020. Heindkuun
halli oli poikkeuksellisesti auki.

< Allasosaston tulot (huomioi-
den foteutuneet koululaisuin-
nit ja vapaa-ajan toimen ve-
sijumpat) jaivat 101 700 €
budjetoidusta

< Sulun vuoksi yhtién asiakas-
madrd jéi edellisvuodesta
26,4 % ja budjetoidusta 16,5
%. Yhti® haki ja sai kustannus-

tukea Valtiokonttorista.

< Hallissa tehdddn tarvittavat
huollot ja korjaukset, jotta
se pysyy hyvassé kunnossa

ja arvo sailyy.

+ Huoltotauon aikana maalis-
huhtikuussa tehtiin tarvittavat
korjaukset ja huollot.

<+ Kevadalld valmistui laaja pit-
kdn tahtdimen saneeraus-

suunnitelma eli PTS.

< Talouden hoitaminen

siten, ettd uimahallin
laajennuksen omara-
hoitusosuus on mah-

dollisimman suuri.

< Ohjatun toiminnan m&arad
on lisétty (huomioitu mm.
vudessa uvinninvalvonnan

sopimuksessa)

<+ Kevadlld ohjattu foiminta to-
teutui suunnitellusti koronasul-
kuun asti. Kes&-heindkuussa
ohjattua toimintaa jarjestet-
tiin favanomaisen kesdn ta-
paan korona-ajan turvalli-
suusvaatimukset huomioiden.
Loppusyksystd vesijumppia ja
vauvavinteja piti véhentad,
sillé epidemian vuoksi asia-

kasmadré laski.

< Uutta allasta on markki-

noitu.

< Uutta allasta hyddynnetddn
laagjasti erityisesti ohjatussa

toiminnassa. Liséksi allas on
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lapsiperheiden suosiossa. Al-
lasta on markkinoitu erityisesti

sosiaalisessa mediassa.

< Hallissa pidetddn erilaisia

teemapdivid pitkin vuoftta.

< Hallissa pidettiin useita tee-
mapdivid ja tapahtumia,
esim. vesitaiturit-tapahtuma,
hiihtoloman erityisohjelma,
ystévanpdivd ja Lasten Loy-
téretkiviikolle sek& Kangas-
alan triathloniin suunnattu
ohjelma. Uimahalli oli mu-
kana vapaa-ajan tfoimen jar-
jestémillé vuotuisilla porras-

paivilla.

< Asiakasmadré 200 000

< Pys@kdintitalon valmistumi-
sen oletetaan palauttavan
asiakasmdadran normaadalille

tasolle

< Tammi-helmikuun asiakas-
madrat olivat enndtyksellisen
korkeat.

< Koronasulku keskeytti toimin-
nan kevadlld ja loppuvuonna
noin 3,5 kk ajaksi.

< Syksyll& asiakasmdadré oli hie-
man edellisvuotta pienempi
johtuen todenndkdisimmin
pandemiasta (ihmiset valtti-
vat likkumista yleisilld pai-

koilla).

<+ Hervantaan tehd&dn mark-
kinointitoimenpiteit& Her-
vannan uimahalliremontin

hyddyntédmiseksi

< Uimahallin toimintaa markki-
noitiin Hervannan Sanomissa,
Tamperelaisessa ja Aamuleh-
dessd paikallisen -ja verkko-

markkinoinnin lisGksi.

< Ohjatun toiminnan m&aarad

liscitty

< Ohjatun toiminnan m&ard ui-
mahallissa oli toimintavuonna
korkea eik& sitd juuri voi ny-

kyisestd lisata

< Seudullinen kilpailu kuiten-

kin lis&antynyt

< Markkinoinnissa huomioitiin

Kangasalaa laajempi alue

< Tiivis yhteistyd hotellin

kanssa

< Hotellitoimijalle on annettu
ehdotus hotellilipun yhtey-
dessd myytavasté uvintili-
pusta. Neuvottelut ovat hy-

valla mallilla.

< Hotellitoimija lisGsi verkkosi-
vuilleen uintilipun ostomah-
dollisuuden

<+ Hotellitoimijalle annettiin eh-

dotus kokouspaketeista
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< Yleisesti saatavilla ole-
van vuosikertomuksen

laatiminen

<+ Vuosikertomuksen tiivis-
telmd julkaistaan yhtién ko-

tisivuilla

<+ Vuosikertomuksen tiivistelma

julkaistaan yhtion kotisivuilla

< Hyvéa yhteisty6 kau-

pungin vapaa-aika- ja

likuntapalveluiden

kanssa

<+ Vapaa-aikapalveluiden
kanssa on neuvoteltu ja hei-
ddan toiveensa uimahallin

suuntaan on huomioitu

<+ Vapaa-aikapalveluille annet-
fiin kaikki heid@n foivomansa

allasvuorot

< Ostopalvelusopimus pdivitet-

fiin

< Tapaamisia jarjestettiin vuo-

den aikana muutama

< Uimahalli osallistui vapaa-ai-
kapalveluiden jariestdmadn
porraspdivédn ja vapaa-ai-
kapalvelut osallistuivat uima-
hallin Vesisankarit-tapahtu-

maan.

< Asiakastyytyvdisyyden

kehittdminen

<« Teemapdivien pitdminen
erilaiset ryhmdat huomioi-

den

<+ Teemapdivissa ja ohjatussa
tfoiminnassa huomioitiin erilai-

set kayttajat

< Asiakaspalautteen jatkuva

ker&dminen

< Asiakaspalautetta kerattiin

pitkin vuotta

< Kestava kasvu, hiili-

neutraaliutta edistéen

< Uimahallin kiinteisténhuollon
kanssa etsitddn keinoja séh-

kdnkulutuksen hillitsemiseksi

< Uimahallissa kiinnitettiin eri-
tyistd huomiota allastilojen
valaistuksen séd&stGmiseen
valoisana aikana.

< Liséksi tehostettiin uuden al-
taan vedenkulutuksen seu-

rantaa
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Kehittémisvisio

Kangasalan Prkki Oy

Omistajan asettamat

avoitteet

TP2020

E Yhtion toimenpiteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

Toiminnallisten tavoitteiden
toteuma 31.12.2020

o<

Yhtié omistaa py-
sakointilaitoksen
keskustassa, joka
vastaa monipuoli-
sesti pysakdintitar-

peisiin.

» Kangasalan kaupunki

maksaa yhtidlle enin-
t&&n 500 000 euroa
sitd vastaan, ettd yh-
tié luovuttaa pysa-
kéintipaikkoja (ei vel-
voitepysakaintipaik-
koja) kaupunkilaisten
kayttdon ilmaiseksi 3

tunnin (h) ajaksi.

<+ Kaupunki ostaa pysakdinti-
aikaa asiakkaille sopimuk-

sen mukaan

< Pysdkdinti maksullista 24.1.2020

I&htien. Ensimmaiset 3 h mak-
suton, seuraavat 3h 1,50 € / h
ja sen jalkeen seuraavat tunnit
1,00 € /h.

Alkaneet pys@kdinnit vuonna
2020: 47.583 kpl

B3

> Pys@kdintilaitoksen

toiminnan kdynnista-
minen ja tunnetuksi

tekeminen

< Pys@kédintilaitos vakiinnuttaa
asemansa laadukkaana ja
houkuttelevana vaihtoeh-

tona pysdkointiin

< Pysdkdintimadrat kasvoivat ta-

saisesti , mutta koronan vaiku-
tus nakyi varsinkin kevadlla sel-
v@sti (ihmiset et&tdissd, uima-

halli kiinni).
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Kehittdmisvisio Omistajan asettamat Yhtidn toimenpiteet Toiminnallisten tavoitteiden

avoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi | toteuma 31.12.2020

KOY Kangasalan Harjunsola |

Laaditaan kehitta- | « Selvitetddn alueen < Asuinrakennuksen hallittu <+ Kehitt@dmishanke ja kaavoitus

misvisio alueen ke- kehittémisvaintoeh- alasajo aloitettu, vuokraso- etenevdt aikataulusta jdljessd,
hitt&miseksi dot yhteistydssé kaa- pimukset padattyvat johtuen mm. Koronapandemi-
voituksen kanssa 12/2019. Liiketilojen vuok- asta.

rausta jatketaan toistaiseksi.

3
3

Kiinteiston tarkoituksenmu-  « Tarkoituksenmukainen ylla-
kainen yligpito ja kayton pito muuttumassa haasta-

furvaaminen. Kaavoitusyh- -y qmmaksi kiinteistétekniikan

teisty® omistajan tavoitteen . .
vanhentuessa ja elinkaaren

mukaisesti. .
ollessa epdvarma

KOY Kangasalan Harjunsola i
Toiminta jatkuu « Jatketaan alueen kaa-: « Kiinteistén rakennus- ja il- + Kiinteistén paikalle tullaan sijoit-
toistaiseksi. Kiinteis- voitusta manvaihtotekniset korjauk- tamaan Timanttikortteli, jolle ni-
tén like-/toimistofti- set kustannustehokkaasti metty hanketydryhmda on
lat ovat joko omis- kaytdn turvaamiseksi. aloittanut toimintansa 1/2021
tajan tai vuokralai- Kaavoitusyhteistyd omista-
sen kdytodssa. jien tavoitteen mukaisesti.
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Kehittdmisvisio Omistajan asettama . Yhtisn toimenpiteet Toiminnallisten tavoitteiden to-

avoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi | teuma 31.12.2020

KOY angasoln SAdstokeskus

Kiinteistén ylidpito | <« Toiminnan yll&pitdmi- | « Tehokas elinkaarikustannus- | P&&adyn julkisivu kunnostettu kdyn-

ja kehittGminen nen kiintednd osana | hallinta, kdyttdjdperusteiset | ndsten poiston jdljiltd sekd alueen
kustannustehok- kulttuurikorttelia jarkevat kohdeparannus- kulkuvaylid parannettu yhteis-
kaasti tyot, turvallinen kayttd ty6ssd Teknisen keskuksen kanssa.

Kehittdmisvisio Omistajan asettama Yhtion toimenpiteet ' Toiminnallisten tavoitteiden to-

tavoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi tfeuma 31.12.2020

KOY Vatialan Kasarminportti

Kiinteistdn tilat < Kiinteistébn omistusrat-
ovat omistajien ja kaisu yhteistyGssa ny-
yritystilasopimuk- kyisen sopimuskump-
sella olevien yrit- panin kanssa
tdjien k&ytossa. < Kiinteistén kunto sdily- « Yhtidlle on tehty syksyllé « Kuntoarviossa vuodelle 2020
Toiminta jatkuu tetédan hyvand 2018 kuntoarvio, jonka pe- ajoitetut tydt on tehty.
ennallaan. rusteella yhtién hallitus kat-
soo |&hitulevaisuuden kor-
jaus-/kunnossapitotarpeen
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Kaupunkikonsernin taloudelliset tavoitteet

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisdt

Kuntalain 16a §:n mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1. luvun 5 §:ssa farkoitettu
madrdysvalta, on kunnan tytaryhteisd. Kunta on kuntakonsernin emoyhteisé. Kunta tytaryh-
teisdineen muodostaa kuntakonsernin.

*Vuoden 2020 talousarvioluvut on pdivitetty kunkin yhtion yhtiockokouksessa tai yhtion halli-
tuksessa Talousarvio 20120-asiakirjan julkaisun jalkeen.

KOY Taloherttua

KOY Taloherttua

Perustamisvuosi 1973

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Stefan Stortz

Osoite ja puh. c/o Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala,
puh. 0400 242 794

Séhkdposti stefan.stortz@herttuankp.fi

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 3 246 027 euroa

(kaupungin omistusosuus -%)

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtié vastaa kaupungin vuokratalotoiminnasta. Kayt&dnndn hallinnon, vuokrauksen ja elinkao-

riyllépidon palvelut yhtidlle tuottaa padosin Herttuan Kiinteistépalvelu Oy.

Talous
Kiinteisto Oy Taloherttua TP2019 TA2020 TP2020
Liikevaihto | 6 681 041 | 6 850 000 | 6725 268,54
Tilikauden ylijaadma (alijédmad) (ennen veroja) 94 747 25000 141 914,79
Taseen loppusumma 33472037 37 500000 | 3495571207
Lainat 24 605 978 28 500 000 = 25299 299,42
Takaukset emolta 20 075 696 31400000 @ 20570 361,52
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Kiinteisto Oy Taloherttua

Yhtion informatiiviset tunnusluvut | TP2019 | TA2020 | TP2020
Toiminnallinen k&ayttdéaste- % 92 95 91.3
Vaihtuvuus 18,46 17,00 16,67
Omavaraisuusaste % 23,86 20 25,07
Velkaantumisaste % 292,90 375 270,92
Quick ratio, maksuvalmiusaste 0,43 0,30 0,31

Pirkanmaan l i

LAATUISANNOINTI oy

Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy

Perustamisvuosi 2012

Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja Jari Pdlvi 2.10.2020 saakka. Toimitusjohtajan sijai-
nen Kari Hokkanen 2.10. -14.12.2020 ja toimitusjohtaja Joni Bran-
der 14.12.2020 alkaen

Osoite ja puh. Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala, puh. 03 357 5229
S&hkdposti joni.brander@pirkanmaanlaatuisannointi.fi
Osakeomistus 100 % Osakepddoma 40 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Is&nndinti, kiinteistdjen ylldpitopalvelut (huolto, siivous, tekniset palvelut)

Talous
Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy TP2019 TA2020 TP2020
Likevaihto 3251 679 3350 000 3 348 259
Tilikauden ylijadma (alijédmad) (ennen veroja) 3653 234 500 189 752
Taseen loppusumma 1157 897 1 300 000 1119035

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Henkildstdn madard 50 50 48

Osinko 200112 220 000 200 112
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Herttuan Kiinteistépalvelu Oy

E
Herttuan_ A~ |

Kiinteistopalvelu Oy

Herttuan Kiinteistopalvelu Oy

Perustamisvuosi

2012

Vastuuhenkil®

toimitusjohtaja Stefan Storiz

Osoite ja puh.

Urheilutie 2- 4, 36200 Kangasala, puh. 040 868 2163

Sahkdposti

stefan.stortz@herttuankp.fi

Osakeomistus 100 %

Osakepdadaoma 10 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

tekniset palvelut) kaupunkikonsernille (sovitut kohteet).

Isdnndinti ja vuokraus, rakennuttaminen ja kiinteistdjen ylldpitopalvelut (huolto,

siivous,

Talous
Herttuan Kiinteistépalvelu Oy TP2019 TP2020*
Likevaihto 1991 006 | 1 950 000 | 2108 416
Tilikauden ylijd&ma (alija&dmaé) (ennen ve- 213199 185 000 306 937
roja)
Taseen loppusumma 1 808 825 1775000 1946 626
Yhtion informatiiviset tunnusluvut
Henkildstdn madra 30 27 29
Kaupunkikonsernin omistuksessa olevien 64 65 64
kohteiden huolfo- ja yllGpitopalvelut, kpl
Kayttokate% 11,87 15,83
Omavaraisuusaste% 69.97 71,98
Quick ratio 3.21 3,57
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Kangasalan Ladmpd Oy

Perustamisvuosi 1982

TP2020

§5§ Kangasalan
Lampo Oy

Kangasala Lampd Oy

Vastuuhenkild

foimitusjohtaja Pekka Lehtonen

Osoite ja puh.

Tyrnimarjankuja 3, 36220 Kangasala, puh. 040 732 0041

Sahkoposti

pekka.lehtonen@kangasalanlampo.fi

Osakeomistus 100 %

Osakepadoma 100 912,76 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

maakaasupalveluja tarjoava [dmpoyhtio.

Kangasalan Ladmpd Oy on Kangasalan kaupungin alueella toimiva kaukol&dmpo6- ja

Talous
Kangasalan Lémpé Oy TP2019 TA2020 12020
Likevaihto 9610184 % 300 000 8 477 883
Tilikauden ylijaadma (alijédmd) (ennen veroja) 798 581 680 720 943
000

Taseen loppusumma 18 030 734 21554316
Lainat 6 540 000 10 160 000 10135173
Takaukset emolta 11 200 000 11 200 000 11 200 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Verkostohydtysuhde-% 92 >90 92,5
Kaukol&dmmdn suunnittelemattomat keskeytyk- 1 <3 0
set (kpl)

Uusiutuvan energian osuus kaukoldmmaén tuo- 11.0 >50 14,7

tannossa -%
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Kangasalan Uimahalli Oy N
Kangasalan Uimahalli Oy
Perustamisvuosi 2007
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Reija Kolehmainen
Osoite ja puh. Kirkkojarventie 4 36200 Kangasala, puh. 0400 515 611
S&hkdposti reija.kolenmainen@kangasalanuimahailli.fi
Osakeomistus 100 % Osakepdadoma 750 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Uinti- ja hyvinvointipalvelujen tuottaminen vauvasta ik@ihmisiin.

Kevdaalld 2020 Suomeen saapunut koronapandemia heikensi yhtidn taloudellista filan-
netta toimintavuonna ja aiheuttaa epdvarmuutta tulevallekin vuodelle. Koronapande-
mia nakyi v. 2020 asiakasmddrien laskuna. Mm. osa vakiovuorotoimijoista perui varauk-
siaan ja lisaksi erityisesti ikGihmisten vesijumpissa osallistujamd&arét laskivat. Viranomais-
ten maarédédmat uimahallin sulut 18.3.-31.5. ja 2.-31.12.2020 aiheuttivat lisdksi farpeen
keskustella sopimuksista palveluntuottajien kanssa. Koronapandemian aiheuttamat ta-
loudelliset menetykset sekd kiinteistdn saneeraustarpeiden kasvu ovat merkittavdasti
pienentdneet yhtion kassavaroja. Sama kehityssuunta jatkuu vuonna 2021.

Kaupungin fuen kirjaamiskdaytdntdd muutettiin edellisen tilinpaatdksen jalkeen. Tuki siir-

rettiin liikevaindosta liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Talous

Kangasalan Uimahalli Oy TP2019 TA2020* TP2020*

Liikevaihto 1 943 905 1 806 000 979 863
Kaupungin tuki
siirretty liketoi-

minnan muihin

tuottoihin
Tilikauden ylijaadma (alijédma) (ennen veroja) -86 070 -45 600 -32 766
Taseen loppusumma 9 323 680 8 910000 8 680 874
Lainat 8180 882 7 500 000 7 571 841

Takaukset emolta 12 630 000 12 630 000 12 630 000
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Kangasalan Uimahalli Oy

Yhtion informatiiviset tunnusluvut TP2019 TA 2020 TP2020

Kavijamadra 201 989 178 000 148 661

Korona-pande-
mia aiheutti k&-
Vijdmadrdn mer-

kittavan laskun.

L&mmodnkulutus kWh 2200 2100 1870
S&hkoén kulutus MWh 1349 1200 1187
Veden kulutus m3 27 670 27 800 25136
Omavaraisuusaste 12% 13% 13%
Quick ratio 0.8 0,5 0.5
Kangasala-talo Oy " KANGASALA-TALO

Kangasalo-talo Oy

Perustamisvuosi 2013

Vastuuhenkild Timo Koftilainen

Osoite ja puh. Kuohunharjuntie 6, PL 31, 36200 Kangasala, puh. 040 631 6400
S&hképosti timo.koftilainen@kangasala-talo. fi

Osakeomistus 100 % Osakepadaoma 400 000 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus

Tuottaa kulttuuripalveluina ohjelma- ja nayttelytoimintaa sekd museotoimintaa, sekd vuokraa
tapahtumao- ja kokoustiloja.

Talous
Kangasala-talo Oy TP2019 TA2020 TP2020
Liikevaihto 433 402 390000 214046
Tilikauden ylijgédma (alij@dma) (ennen veroja) 18 445 9 500 44294
Taseen loppusumma 454 287 450 000 510279

Kangasala-talo Oy
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Yhtion informatiiviset tunnusluvut TP2019 TA2020 TP2020

Kavijat yhteensa 54 566 45 000 26 910

Kavijat taidemuseo 15730 11000 6 048

Tilaisuudet salissa 121 110 84/perutut 82

Elokuvaesitykset 203 120 ¢ 172/perutut 30
BUSINESS

Business Kangasala Oy KdngGSGICI

Business Kangasala Oy

Perustamisvuosi 19.3.2018

Vastuuhenkild foimitusjohtaja P&ivi Kuusivaara

Osoite ja puh. Kangasalan kaupunki, Kunnantie 1, PL 50 36201 Kangasala
puh. 044 430 9246

Sahkdposti paivi.kuusivaara@businesskangasala.fi

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 100 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtidn toimialana on tuottaa julkiselle sektorille elinkeinotoimen ja matkailun kehittémis- ja yri-
tyspalveluja. Yhtié tarjoaa ja valittad yritysten kehittdmis- ja informaatiopalveluja ja osallistuu
muutoinkin elinkeinoeldman yleisten edellytysten kehittdmiseen. Yhtid voi hankkia hallinfaansa
ja vuokrata elinkeinoel&man kayttoéon toimitiloja, laitteita ja jarjestelmia sekd myyda ja valit-
tad palveluja yrityksille verkostoitumisessa, toiminnoissa tarvittavien fietojen ja taitojen hankin-
nassa, uusien yritysten, likeideoiden ja toimintatapojen kehittdmisessad sekd kotimaisten ja kan-
sainvdlisten yhteyksien luomisessa ja ylldpidossa. Yhtién voi omistaa sellaisten yhtididen ja yh-
teisdjen osakkeita ja osuuksia, joiden toiminta liittyy valittdmasti tai Idheisesti yhtién omaan toi-
mintaan. Yhtion tarkoituksena ei ole tavoitella voittoa eikd se jaa omistajilleen osinkoa, vaan

mahdollinen voitto on k&ytettava yhtidn oman toiminnan fukemiseen ja kehitt@miseen.




Kangasala TP2020
Talous
Business Kangasala Oy TP2019 TA2020 TP2020
Liikevaihto 911 589 907000 | 911 079,93
Tilikauden ylij@&dma (alijgddmad) (ennen veroja) 37276 0 27 727,04
Tilikauden voitto/tappio 29 414 0 21 916,81
Taseen loppusumma 209 695 100 000 261 477,77
Yhtion informatiiviset tunnusluvut TP2019 TA2020 TP2020
Uusien Kangasalla perustettujen yritysten ja tyon- 135/150 135/150 210/250
tekijdiden lukumaard
Tyopaikkaomavaraisuusaste >64 >65 62,63
Tarjonnassa olevien fonttien lukumadaré >10 >10 >10

Kangasalan Parkki Oy

Kangasalan Parkki Oy

Perustamisvuosi 1981

Vastuuhenkild tfoimitusjohtaja Kari Hokkanen

Osoite ja puh. Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy Urheilutie 2-4,
36200 Kangasala, p. 050 576 7995

S&hkdposti kari.hokkanen@pirkanmaanlaatuisannointi.fi

Osakeomistus 100 %

Osakepadaoma 400 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

kdintipaikkojen hallinfaan oikeuttavia osakkeita tai osuuksia.

Yhtién toimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdjd, rakennuttaa, omistaa ja hal-
linnoida pysdkdintitiloja ja alueita sekd harjoittaa pysdkadintiliketoimintaa omistamissaan

tai sitd varten vuokraamissaan pysakdintiloissa ja alueilla. Yhtid voi myds omistaa pysa-

o Autopaikkojen maard putosi 4 kpl (336 7 332) sisddnajovaylien muutostdiden vuoksi.
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Talous

TP2019 TA2020 TP2020
Likevaihto 520 000 550 000 516 961
Tilikauden ylij@édma (alijgédmad) (ennen ve- 21 269 0 28,30
roja)
Taseen loppusumma 9 490 049 8 850 000 8 144 468
Lainat 7 350 000 7 050 000
Takaukset emolta 7 500 000 7 500 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut
Pysakaointitalon kdyttdédnotto 5.12.2019
Autopaikkojen lukumé&érg  * 336 332
Sahkoéautojen latauspisteet 6 6
Alkaneet pysakdintikerrat / kpl 40 000 kpl 47 583

KOy Kangasalan Harjunsola |

KOy Kangasalan Harjunsola |

Perustamisvuosi 1962 ja 1972

Vastuuhenkild Toni Ketolainen

Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistopalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
puh. 050 4522 123

S&hképosti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 154 985 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtién toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita tonttia ja omistaa ja hallita ton-

teilla olevia yht& asuin- ja kahta liikerakennusta

Talous
KOy Kangasalan Harjunsola | TP2019 TA2020 TP2020*
Likevaihto 174930 169 000 170 856
Tilikauden ylijadma (alijédmd) (ennen -24 232 -19 000 4826
verojal)
Tilikauden voitto/tappio -24 232 -19 000 4826
Taseen loppusumma 233 528 210000 214245
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Yhtion informatiiviset tunnusluvut TP2019 TA2020 TP2020
Asuntojen kayttdaste 0 0 0
Liiketilojen kayttoaste-% 87 90 86

KOy Kangasalan Harjunsola |l

KOy Kangasalan Harjunsola Il

Perustamisvuosi 1986
Vastuuhenkild isGnnaditsija Toni Ketolainen
Osoite ja p. Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, Kangasala
puh.
Sahkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi
Osakeomistus 100 % Osakepddoma 68 368,39 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus
Yhtién foimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita tonttia ja omistaa ja hallita kyseiselld fon-
tila olevaa liikerakennusta.

Talous
KOy Kangasalan Harjunsola Il TP2019 TA2020 TP2020*
Likevaihto 90 890 99 278 99 428
Tilikauden ylij@édma (alijgédmad) (ennen ve- -8 339 -13072 20197
roja)
Tilikauden voitto/tappio -8 339 -13072 20197
Taseen loppusumma 538 065 520 000 531 362
Yhtion informatiiviset tunnusluvut TP2019 TA2020 TP2020*
Liiketilojen kayttoaste-% 100 100 100
\ieTLKZ%?QL%?(;?ngj/ierheelIinen velkaantumisaste 7% 1.0% 1.27%
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KOY Vatialan Kasarminportti

KOy Vatialan Kasarminportti

Perustamisvuosi 2000

Vastuuhenkild

toimitusjohtaja Jouko Mikkola

Osoite ja p.

Pirkanmaan Laatuisénnsinti Oy, Tampellan Esplanadi 10, p. 050 576 6868

S&hkaposti

jouko.mikkola@pirkanmaanlaatuisannointi.fi

Osakeomistus 59,6 %

Osakepadoma 49 615,44 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtidn toimialana on omistaa ja hallita tonttia sekd yhtién toimesta tontille rakennettua teolli-

suusrakennusta.

Talous
Kiinteisto Oy Vatialan Kasarminportti TP2019 TA2020 TP2020*
Likevaihto 83 599 83 600 83599
Tilikauden ylijaama (alijéédmd) ennen ve- -4701 -5 653 -283
roja
Tilikauden voitto/tappio -4 701 -5 653 -283
Taseen loppusumma 1 656 833 1 656 833 1656 591
Yhtion informatiiviset tunnusluvut
Teollisuustilojen kayttéaste -% 100,0 100,0 100,0
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KOY Kangasalan Saastokeskus

KOy Kangasalan Sadstokeskus

Perustamisvuosi 1975

Vastuuhenkild Isénnditsijé Toni Ketolainen

Osoite ja p. Herttuan Kiinteistopalvelu Oy, Urheilutie 2-4, p. 050-4522123
Yhteystiedot toni.ketolainen@herttuankp.fi

Osakeomistus 64,60 % Osakepadoma 35 379 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kiinteistoyhtion tehtéva on hallinnoida ja ylldpitad kiinteistdd siten, ettd osakkeenomistajat ja
vuokralaiset voivat toimia hallitsemissaan huoneistossa itse tai vuokrata hallitsemiaan filoja.

Talous
Kangasalan Sadstokeskus Oy TP2019 TA2020 TP2020*
Liikevainhto 141 619 107 506 139719
Tilikauden ylijadma (alij@dma) (ennen ve- -5 969 -14 436 3033
roja)
Tilikauden voitto/tappio -5 969 -14 436 3033
Taseen loppusumma 1656710 1 650 000 1614 635

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Tilojen kayttdaste-% (yhtion omistamart tilat) 100 100 100
Yhtidn omavaraisuusaste % 72,37 68 74,4
Sijoitetun p&&oman ftuottoprosentti% -0,15 -0,15 0,41
Nettovelkaantumisaste% 28,29 26,5 26,8

Maksuvalmius, Quick ratio 1,35 1,35 1,01
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KOy Kangasalan Myllypohja

KOy Kangasalan Myllypohja

Perustamisvuosi 1986
Vastuuhenkild isdnnoitsija Toni Ketolainen
Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
puh. 050 4522 123
Sahkoposti toni.ketolainen@herttuankp.fi
Osakeomistus 72,4 % Osakepddoma 18 980,01 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus Yhtidén toimialana on omistus- ja vuokraoikeuden nojalla hallita
neljdd tonttia sek& omistaa ja hallita tonteilla sijaitsevaa liikerakennusta

Talous
KOy Kangasalan Myllypohja TP2019 TA2020 TP2020
Liikevainto 113 457 119 209 122105
Tilikauden ylijgdma (alij@édmd) (ennen ve- -429 126 -8 900 0
roja)*
Tilikauden voitto/tappio* -429 126 -8 900 0
Taseen loppusumma 687 166 677 000 659107
Yhtion informatiiviset tunnusluvut
Kayttdaste 100 100 100
Velkaantumisaste 6,6 % -0,28 % 1,02

*Tilikauden 2019 aikana kirjattu -429.151,23 euron arvonalentuminen
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2.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteistd® Oy Taloherttuan taloutta heikensi koronapandemian seurauksena perutut vuok-
rantarkistukset. Yhtié sai realisoitua ensimmdiset kiinteistdnsd. Annetun omistajaohjeen mu-
kaisesti yhtid aloitti Puusepdantielle ensimmdaisten opiskelija-asuntojen rakentamisen Kangas-
alle ja yhtidé rakennuttaa uudisrakennushanketta Sahalahdelle. Lisdksi yhtié varautui ensim-

maisen toimitilakiinteiston rakentamiseen.

Kiinteist® Oy Ellintie 1:n purkutoimenpiteet saatiin p&&tdkseen heti alkuvuodesta.

Kangasala-talo Oy:n toimintaan koronapandemian vaikutus oli eritt@in merkittéva. Esitystoi-
minta oli kevadlld ja joulukuussa kiellettyd. Lisdksi syyskaudella oli voimassa rajoitukset, jotka

laskivat asiakaspaikat salissa noin kolmannekseen.

Koronapandemia heikensi merkittavasti myds Kangasalan Uimahalli Oy:n taloudellista tilan-
netta. Myds uimahalli oli kevadlld ja joulukuun suljettuna. Pandemian surauksena asiakas-

madrat putosivat edellisvuodesta 26 %. Maksujen tarkistus tehtiin elokuun alusta.

Pirkanmaan Laatuis@nndinti Oy:n toimintaa kehitettiin Tampereella uusien asiakkaiden saa-

miseksi strategian mukaisesti. Yhtidn toimitusjohtaja vaihtui ennen vuodenvaihdetta 2020.

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy:n on mukana rakennuttamisen osalta Kiinteistd Oy Talohert-

tuan investointikohteissa.

Kangasalan Ldmpd Oy:n bioldmpdlaitos Ranta-Koivistossa otettiin k&yttdéodn loppuvuodesta.
Tampereen Sahkolaitoksen kanssa on tehty sopimus tukkuldmmaon toimittamisesta Lammin-

rahkan kautta Vatialaan ja Lentolaan.

Kangasalan Parkki Oy omistama pysdkdintitalo oteftiin kayttédn joulukuussa 2019, jonka jal-
keen saadun asiakaspalautteen seurauksena hallin sis&ddn- ja ulosajoa parannettiin. Korona-

pandemia laski myds pysakdintitalon asiakasmadrad.

Business Kangasala Oy:n toimintaa koronapandemia muutti olennaisesti yritysrahoitusneu-

vonta painotteiseksi. Liséksi lisGttiin I&himatkailun markkinointia.

Keskeisiss@ yhtidissa laadittiin ja ofetfiin kayttéon henkildstdn palkitsemisen periaatteet. Li-
saksi kaikissa yhtidissa tavoiteltiin ja toteutettiin kaupunkistrate gian mukaisesti hillineutraaliu-

teen liittyvid toimenpiteitd.
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2.7.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kangasalan Parkki Oy:n rakennuttama pysakdintitalo otettiin kayttéon joulukuussa 2019 ja
talldin p&dastiin aloittamaan yhtién varsinainen toiminta pysdkainnin jariestdjand. Kangas-
alan kaupunki ostaa yhtidltd pysakdintipalveluja kaupunkilaisten 3 tunnin ilmaista pysakin-
fid varten. Pysakdintitalon tunnettavuutta lisddmalld pyritddn talon kdyttdéasteen kasvatta-

miseen.

Kangasalan Lampd Oy:lle on valmistunut bioldmpdlaitos Ranta-Koivistoon. Laitoksen toi-
minta vakiinnutetaan vuoden 2021 aikana. Uusi bioldmpdlaitos fuo merkittGvan padstova-
henemdn ja mahdollistaa nykyistd vakaamman kaukoldmmaon hinnan. Kaukol&dmpdliitty-
man rakentaminen Tampereelta rakennettavaan kaukoldmpdlinjaan Mannakorvessa to-

teutetaan vuosina 2021-2022.

Kangasalan Laatuisdnndinti Oy:n kaikilla liketoiminta-alueilla kilpailu on kiristynyt. Yhtidssé
jatketaan muutosprosessia, jossa kuluja tarkastellaan kriittisesti ja toimintaa kehitetdan pit-
kdjanteisesti. Yrityksen kasvutavoitteiden saavuttaminen edellyttad edelleen isdnndintilike-
toiminnan vahvistamista Kangasalan ulkopuolella ja etenkin Tampereen suunnalla. Isén-
noinnin teknisten palvelujen tuottaminen asiakkaille korostuu kilpailussa. Kiinteisténhuollon-

ja siivouksen painopiste tulee |Ghivuodet sdilymadn Kangasalla ja Ita-Tampereella.

Kiinteistd Oy Taloherttuan merkittGvimmat investoinnit littyvéat Puusepdntie 44:n ja Kurvis-
Hollin tie 8:n uudisrakennushankkeisiin, joiden kustannukset jakautuvat useammalle fule-
valle vuodelle. Tulevina vuosina perustoimintaa kuten myds taloudellista asemaa vahviste-
taan yhtidn ARA-luonteen sallimissa rajoissa. Investointeja lisat&&n uudiskohteiden lisGksi

my®&s korjausrakentamiseen

Kangasalan Uimahalli Oy:n ja Kangasala-talo Oy:n toimintaa vaikuttaa merkittavasti koro-
napandemia. Vain pandemian pddatymin mahdollistaa yhtididen toiminnan palautumisen

normaalille tasolle.

Business Kangasala Oy antama neuvonta on merkittévassé roolissa koronapandemian ai-
kana yrityksille sekd liketoiminnan kehitt@misessd, ettd rahoituskanavien hyddyntdmisessa.
Uusien ja olemassa olevien yritysalueiden ja —tonttien markkinointi ja bradnddys tuovat Kan-

gasalle merkitt&vasti uusia toimijoita.

Osinkotulot emolle konserniyhtidilté on 620 000 euroa vuonna 2020 ja vuodelle 2022 osinko-
tulot ovat 630 000 euroa.
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2.7.5 Kaupunginhallituksen selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Vastuutaho: Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuk-
sessa tehtdvé selkoa miten konsernival-
vonta on jarjestetty, onko valvonnassa ha-
vaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
miten konsernivalvontaa on mainituilla
kohdealueilla tarkoitus kehittdd voimassa
olevalla taloussuunnittelukaudella. Selon-
teon fulee pohjautua dokumentoituun tie-

toon.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on var-
mistaa, ettd kaupunkikonsernin toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, padtdsten pe-
rusteena oleva fieto on riittavaad ja luotet-
tavaa ja ettd lain sédanndksid, viranomai-
sohjeita ja toimielinten p&atoksiad noudate-
faan sek& omaisuus ja voimavarat turva-
taan.

Kuntalain 48 §:n mukaan kunnan konserni-
johtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnan-
johtaja tai pormestari ja muut hallintos&an-
nossG madratyt viranomaiset. Konserni-
johto vastaa kuntakonsernissa omistajaoh-

jauksen toteuttamisesta sek& konsernival-

vonnan jarjest@misestd, jollei hallintosddn-
ndssa toisin madrata.

Hallintosddnndn § 13: "Kaupunginjohtaja
vastaa kaupunkikonsernin johtamisesta
sek& omistajapolitikan, konserniohjauksen
ja konsernivalvonnan toteuttamisesta kun-
talain tarkoittamalla tavalla.”
Hallintosddnndn 15 a §:n mukaan hallinto-
johtaja vastaa omistajaohjauksen ja kon-

sernivalvonnan valmistelusta.

Kuntalain 14 §:n mukaisesti valtuusto on
p&attanyt 17.11.2014 Kangasalan kunta-
konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteista. Lisdksi kaupunginhallitus
on hyvdaksynyt kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet

15.5.2017 § 157.

Kuntalain 123 §:n mukaan filintarkastajan
on tarkastettava, onko kunnan sisdinen
valvonta ja riskienhallinta sekd konsernival-

vonta jarjestetty asianmukaisesti.

Kaupunginhallituksen selonteon tueksi on
toteutettu kaupunkikonsernin keskeisten
tyt@ryhtididen toimitusjohtaijille, joiden
omistusosuus on 100 % tai merkittava (Koy
Taloherttua, Pirkanmaan Laatuisédnndinti
Oy, Herftuan Kiinteistépalvelu Oy, Kan-
gasalan Ldmpé Oy, Kangasalan Uima-
halli Oy, Kangasala-talo Oy, Business Kan-
gasala Oy, Kangasalan Parkki Oy, Koy
Kangasalan Sadstdkeskus, Koy Kangas-
alan Harjunsola | ja Il ja Koy Vatialan Ko-
sarminportti), kirjallinen arviointi, jonka pe-
rusteella tehdddn selkoa yleisohjeen kun-
nan ja kuntayhtyman filinp&atodksen ja

tfoimintakertomuksen laatimisen edellytta-
mistd osa-alueista. Kysymykset on laadittu
soveltaen yleisohjeen kappaletta 3.7.4.

Arvioinnissa tuli ottaa kantaa valilla 1...4,
kuinka oman konsernivalvonnan osa-
alueet ovat toteutuneet.

1. eiollenkaan,
2. jonkin verran, vahan,
3. kohtuullisesti, hyvin,
4. erinomaisesti, aukottomasti,
taysin kunnossa,
5 en osaa sanoa
Vastauksia tuli 8.
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A) Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

1) Luovatko johtamistapa ja valvontakulttuuri perustan hyvalle hal- 3,6
linnolle ja edistavatkd ne tavoitteiden saavuttamista?

2) Hallintosddnndssé on madritetty tarkoituksenmukaisesti konserni- 3,6
johto ja sen vastuut?

3) Ovatko kaupungin ohjeistukset olleet yhtidlle ajantasaiset ja riit- 3.4
tavate

4) Varmistaako ohjeistus yhtidlle paatdksenteon tarkoituksenmukai- 3,5
suuden?

5) Varmistaako ohjeistus ajantasaisen raportoinnin ja tiedottami- 3.3
sen?

6) Varmistaako ohjeistus konsernijohdon riittavasti ajan tasalla pita- 3.8
misen?

7) Onko tiedonkulku kumpaankin suuntiin jarjestetty tarkoituksen- 3,5

mukaisella tavalla?e

B) Ohjeiden anto kaupungin edustdijille tytaryhteisoissa

8) Millaisia ohjeita kaupungin edustajille on annettug Onko ohjeis-

tettu:
e yhtiGkokouksessa/hallituksessa kdasiteltGvia asioita?
3.4
e tavoitteiden asettamista ja seurantaa?
3.3
e sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestGmista?
3.6
e raportointia?
9) Onko annettu ohjeistus ollut riittavad ja selkedd? 35
10) Onko konserniyhtididen hallitusten j&senten valinnassa paino-
tettu
rittvad asiantuntemusta, rippumattomuutta (esteellisyys, lii- 3.3
ketoimintasuhteet)
11) Ovatko konserniyhteisdjen toimivaltuudet ja emon tahdon sel- 36
vitt@misvelvollisuus tarkoituksenmukaisesti madritelty
12) Toteutuvatko valtuuston pa&ttamat omistajapoliittiset linjauk- 3,8

set ohjeita noudattamallag
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C) Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

13) Ovatko omistajan yhtidlle asettamat tavoitteet tarkoituksen-
mukaiset ja riittavat, jotta konsernijohto voi niiden perusteella
saada oikean kuvan konserniyhteisdjen toiminnan tulokselli-
suudestae

14) Ovatko asetetut tavoitteet toteutuneet?

15) Ovatko ohjaus, valvonta ja raportointi riittévasti vastuutettu
kaupungin toimielimille ja viranhaltijoille? 1 eos

16) Ovatko asunto- ja kiinteistdosakeyhtidot varautuneet riittévasti
tuleviin korvausinvestointeihing Onko pts laadittu? 1 eos4

3.6

3,63

3.7

2,4

D) Toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi

ja raportointi
17) Ovatko tytaryhteisdjen raportointi investointitarpeista ja niihin
varautumisesta oikeaa ja rittavade 2 eos

18 ) Ovatko tyt@ryhteisdjen toiminnan fuloksellisuuden ja taloudelli-
sen aseman seuranta, analysointi ja raportointijarjestelmd toimi-
viae

19) Raportoidaanko konsernijohdolle toiminnan volyymissa tapah-
funeista merkittavistd muutoksista?

20) Raportoidaanko konsernijohdolle yhtidn toimintaympdristén
merkittdvistd muutoksista?

21) Raportoidaanko konsernijohdolle yhtion suunnitelmista (pfts) ja
niiden toteutumisesta? 2 eos

22) Ovatko konserniyhteisdjen hallitusten kokousten esityslistat ja
poytdkirjat toimitettu konsernijohdolle kysyttGessa (pl. salassa pi-
dettavd aineisto) 2 2 eos

E) Riskienhallinnan jdarjestelmien toimivuus tytar- ja osakkuusyhtidissa
23) Onko yhtidssa hyvdksytty ja otettu kdyttdédn kaupunkikonsernin
sisGisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje?

24) Ovatko yhtion riskienhallinfakarfoitukset tehty kattavasti ja
ovatko ne ajan tasalla?

25) Arvioiko konserniyhtion johto riskienhallinnan kehittyneisyytta
(systemaattisuus, riittévyys ja tehokkuus) vastuualueilloan?

26) Saako konsernijohto riittévasti ja luotettavaa tietoa konserniyh-
teison riskienhallinnan riittdvyydestd ja tehokkuudesta?

27) Onko konsernijohdolla perusteltu kdsitys konserniyhteison kes-
keisistd toimintaan ja falouteen liittyvista riskeistd ja riskienhallinnan
rittGvyydestae

28) Onko yhtidon hallitus toteuttanut itsearviointia?

3.2

3.8

3.8

3.8

3,6

4,0

3,6

3,9

3.8

3.9

4,0

7 kylld
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29) Onko yhtidon toimitusjohtaja tfoteuttanut itsearviointia/kehitys- 5 kylla
keskustelu?

30) Onko yhtidn I&hipiirin kanssa tehty liketoimintaa (pl. emo- ja si- 8 ei
saryhtiot) 2

31) Onko yhtidénne liittyen tietoonne tullut korruptioon, lahjontaan
tai ihmisoikeuksien rikkomiseen liittyvid asioita?

8 ei

32) Onko yhtiolla systemaattiset ulkoisen tiedottamisen tiedotuska- 8 kylld
navat ja menettelyte

33) Onko yhtiolla systemaattiset sisdisen tiedottamisen fiedotuska-

navat ja menettelyte 7 kylla
34) Soveltaako yhtid toiminnassa tietosuojalain ja EU:n yleisen tie- )
tosuoja-asetuksen tavoitteita? (henkildtietojen kdsittely) 8 kylla

Kaupunginhallitus toteaaq, ettd kirjallisen arvioinnin perusteella konsernivalvonnan jarjestéminen on
jarjestetfty hyvin 3,6 (kaikkien kysymysten keskiarvo vuosina 2019 3,4, 2018: 3,3, 2017: 3,5, 2016: 3,3,

2015: 3,4 ja 2014: 3,4). Parhaiten onnistuneeksi osa-alueeksi koettiin edellisvuosista poiketen riskien-
hallinnan jarjestelmien toimivuus tytdryhtidisséd. Toiseksi parhaaseen kokonaisarvioon ylsi tfoiminnan

tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi.

Ensimma@isessa@ osiossa Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa, kysymys littyen ohjeistukseen
siitd, ettd konsernijohto pidetadn riittévasti ajan tasalla ja ettd pdatdksenteko on tarkoituksenmu-

kaista, saivat parhaat arvosanat. Ensimmdinen nosti arvosanaansa hieman viime vuodesta.

Toisessa osiossa (ohjeiden anto edustdijille tytaryhtidiss@) kysymys siitd, ovatko valtuuston paattimat
omistajapoliittiset linjaukset toteutuneet, menestyi erinomaisesti (3,8). Hallitusjasenten nimedmisen

painofusta asianfuntemukseen ja rippumattomuuteen heikentyi arviossa.

Tavoitteiden asettamiseen ja toteutumisen arviointeihin oltiin paasadntoisesti tyytyvaisia (3,6-3,7),
mutta edelleen asunto- ja kiinteistbosakeyhtidon eivat kaikki ole varautuneet riittévasti korvausinves-

tointeihin. Tosin kaikkia yhtidit& asia ei kosketa.

Toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurannan osiossa tulokset muuttuivat eniten
parempaan suuntaan. Mm. raportoinnit toiminnan volyymin ja toimintaympdristén merkittavistd
muutoksista, nostivat arvosanojaan. Kysymys toiminnan fuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seurantaan ja analysointiin sai huomattavasti edellistd vuotta paremman arvion. Raportointi inves-

tointitarpeista ja niihin varautumisesta sen sijaan heikkeni.
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Osio riskienhallinnan ja jarjestelmien toimivuus tytaryhtidissa sai edellisestd arvioinnista parantuneen

arvion. Riskienhallinnan kouluttamiseen on panostettu koko konsernissa. Yhtidissd on jo aiemmin hy-
vaksytty vuonna 2017 kaupunkikonsernin ohjeistus ja sen edellyttédmdat menettelyt ovat vakiintu-

neempia. Erityisesti arvioidaan edellisvuotta paremmin, ettd yhtié on tehnyt systemaattiset riskienar-
vioinnit itse ja ettd konsernijohto saa riittGvasti ja luotettavaa tietoa riskienhallinnan riittévyydesté ja

tehokkuudesta.

Uusina kysymyksind mukaan tulivat arviot sisGisen ja ulkoisen tiedottamisen systemaattisista menet-
telyistd ja kanavista sekd kysymys henkiltietoihin littyvan tietosuojalains&dddnndn toteuttamisesta
asianmukaisesti yhtion toiminnassa. Tiedottamismenettelyn ovat hallinnassa ja ajan tasalla, samoin

henkilbtietojen kasittely.

Lopuksi yhtidiltd kysyttiin hallitusten ja toimitusjohtajien itsearvioinneista/kehityskeskusteluista. Hallituk-
set ovat arvioineet toimintaansa kiitettavasti, mutta toimitusjohtajien osalta arviot ovat véhenty-

neet. Konsernin yhteinen pohja hallituksen itsearviointiin on annettu avuksi yhtidille.

Arviota pyydettiin my&s tiedoista yhtididen IGhipiiriin kohdistuvasta liketoiminnasta (pl. emo- tai si-
sayhtiot), mika vaikuttaa yhtion luotettavuuden yleiseen arviointiin. Samoin kysymys liittyen korrupti-

oon jne. on kysymys, jolla halutaan varmistaa yhtididen huomion kiinnittdminen mahdollisiin riskeihin.

Samassa yhteydessa yhtidité on pyydetty esittdmadn lyhyt kuvaus heiddn oman sisdisen valvon-

tansa ja riskien hallinnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus toteaa, ettd vastausten perusteella kokonaistilanne on edelleen hyvallé tasolla.
Tavoitteiden asettaminen, ohjeistus, raportointi ja yhteydenpito kokonaisuudessaan sekd sisdinen
valvonta ml. riskienhallintfa osa-alueena ovat vakiinfuneet. Konserniohjaukseen ja tehokkaan kon-
sernirakenteen kehitt@dmiseen on kiinnitetty my&s huomiota ja tehty toimenpiteitd. Mm. konserni-
johto ja yhtididen hallitukset tapaavat vuosittain valtuuston asettamien tavoitteiden tdsmentd-
miseksi. Yhteisid tfeemoja ja mallipohjia eri tarpeisiin on hyddynnetty. Koko konsernin kattavia yhtei-
sié tavoitteita ja haasteita on ratkottu yhdessd. Saanndllinen yhteydenpito kaupunkikonsernin yh-
teistydryhnmassd, Kangasalan konserniohje, Kangasalan omistajapolitikka —asiakirja, Palkitsemispe-
rusteet ja Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje Kangasalan kuntakonsernissa -ohje ovat vakiin-

nuttaneet toimintatapoja ja tavoitteita.
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2.7.6 Konsernin tuloslaskelma Tp 2020 ja sen tunnusluvut

KANGASALAN KAUPUNKI

KONSERNITULOSLASKELMA

2020 2019

124 217 632,79 119 381 164,08
-274 709 327,79 -269 358 480,49

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappio 209 807,93 137 773,99
Toimintakate -150 281 887,07 -149 839 542,42
Verotulot 137 479 091,16 130860 717,06
Valtionosuudet 51 593 141,29 38 621 859,65
Rahoitustuotoft ja -kulut
Korkotuotot 136 229,76 100 486,99
Muut rahoitustuotot 2 789 522,30 2 435 555,94
Korkokulut -1322885,86 -1 240 299,82
Muut rahoituskulut -482 680,08 290 108,49
Vuosikate 39 910 531,50 21 228 885,88
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -20 235 995,48 -18 757 516,79
Omistuksen eliminointierot -584 667,26 -6 874,65
Arvonalentumiset 0.00 -1 815,04
Satunnaiset eré&t
Tilikauden tulos 19 089 868,76 2 462 679,40
Tilinp&&t&ssiirrot 687,53 382,23
Tilikauden verot -579 823,77 -323 798,53
Laskennalliset verot -68 404,51 -120 655,33
Véahemmistéosuudet -563 304,65 -140 772,25
Tilikauden ali-/ylijaama 17 879 023,36 1 877 835,52
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Toimintatuotot/toimintakulut % 45,2 44,3
Vuosikate/poistot % 197,2 113,2
Vuosikate €/asukas 1238 666
Asukasmdaard 31.12. 32214 31 868
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2.7.7 Konsernin rahoituslaskelma Tp 2020 ja sen tunnusluvut

KANGASALAN KAUPUNKI

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 39 910 531,50 21 228 885,88
Satunnaiset erét
Tilikauden verot -579 823,77 -323 798,53
Tulorahoituksen korjauserdit -1 492 680,28 -2 417 972,93
Yhteensd 37 838 027,45 18 487 114,42
Investointien rahavirta
Investointimenot -47 631 064,06 -43 978 459,79
Rahoitusosuudet investointimenoihin 679 086,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 11 634 329,36 3839 819,26
Yhteensd -35 317 648,70 -40 138 640,53
Toiminnan ja investointien rahavirta 2520 379,75 -21 651 526,11
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 0,00 -26 548,31
Antolainasaamisten v&hennykset 99 390,96 101 254,47
Yhteensa 99 390,96 74706,16
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 26 005 244,95 49 646 653,60
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -16 776 596,13 -13717 668,65
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 427 596,79 277 347,26
Yhteensd 11 656 245,61 36 206 332,21
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
pddomien muutokset 109 633,45 -753 717,43
Vaihto-omaisuuden muutos -94 116,37 -25 023,14
Saamisten muutos -1 656 959,29 5561 700,34
Korottomien velkojen muutos 4 415 070,58 -1 840 289,69
Yhteensd 2773 628,37 2 942 670,08
Rahoituksen rahavirta 14 529 264,94 39 223 708,45
Rahavarojen muutos 17 049 644,69 17 572 182,34
Rahavarat 31.12. 78 459 128,77 61 409 485,07
Rahavarat 1.1. 61 409 485,07 43 837 302,74
17 049 643,70 17 572 182,33
Rahavarojen muutos 17 049 644,69 17 572 182,33
Yritysjériestelyssd tulleet rahavarat 0 0
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Investointien tulorahoitus% 85,0 48,3
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelté (5) vuodelta te -13 113,65 -8 819
Lainanhoitokate 2,3 1,5
Laskennallinen lainanhoitokate 2,1 1,2
Kassan riittévyys 83,9 68,3
Asukasmdadrd 31.12. 32214 31 868
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2.7.8 Kangasalan kaupungin konsernitase Tp 2020 ja sen tunnusluvut

KANGASALAN KAUPUNKI

KONSERNITASE 2020 2019

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet 332245,08 24071796
Muut pitkdv aikutteiset menot 182486534 1889 742,67
Ennakkomaksut 203 679,44 188 580,30
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 236078986 2319 040,93
Aineelliset hyodykkeet
Mao- ja vesialueet 35238 327,30 31693 404,74
Rakennukset 145 648 026,58 126210832,75
Kiintedt rakenteet ja laitteet 54 638 056,86 47 008 248,49
Koneet ja kalusto 8983 364,99 6143067,73
Muut aineelliset hyddykkeet 505182,95 362 229,60
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 14871 662,39 33225 442,71
Aineelliset hyodykkeet yhteensd 259 884 621,07 244 643 226,02
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 1686 402,61 1268 589,54
Muut osakkeet ja osuudet 8797 549,37 8552 908,93
Muut lainasaamiset 7466591 99 836,08
Muut saamiset 422 168,85 496 389,65
Sijoitukset yhteensd 1098078674 10417 724,20
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 273226 197,67 257 379 991,15

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 518 631,55 454 541,22
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 3391936,84 3368 381,02
Muut toimeksiantojen varat 194 599,58 194 565,15
Toimeksiantojen varat yhteensa 410516797 4017 487,39

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet jatarvikkeet 913761,79 805 028,79
Valmiit fuotteet 261292 261292
Muu v aihto-omaisuus 0,00 14 616,62
Vaihto-omaisuus yhteensa 916 374,71 822 258,33

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 246 414,22 340014,22
Laskennaliset verosaamiset 10016,08 12 431,77
Muut saamiset 46 244,75 418 336,57
Siirrtosaamiset 88912,35 154 923,82
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 391 587,40 925706,38
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 11696 815,80 9 327 528,51
Lainasaamiset 32641,16 30 590,92
laskennalliset verosaamiset 74,35 73.36
Muut saamiset 2170817,57 3113 446,84
Siirtosaamiset 2684 950,24 1904 505,60
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 16 585 299,12 14376 145,22
Saamiset yhteensa 16 976 886,52 15301 851,60
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 68 228,54 68 228,54
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 542 140,75 550 000,00
Joukkov elkakirjalainasaamiset 106 297,89 142 786,80
Muut arvopaperit 34 444 435,02 32914 333,55
Rahoitusarvopaperit yhteensa 3516110220 33 675 348,89
Rahat ja pankkisaamiset 43298 026,58 2773413619
Vaihtuvat vastaavat yhteensda 96352 390,01 77 533 594,99

VASTAAVAA YHTEENSA 373 683 755,65 338 931 073,53
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KONSERNITASE
VASTATTAVAA 2020
OMA PAAOMA
Perusp&&oma 66725 408,03
Saatididen padomat 77 322,29
Arvonkorotusrahasto 19 644,28
Muut omat rahastot 111477232
Edellisten tilikausien yli/alijaama 69099 773,31
Tilikauden yli/alijgéma 17 879 023,38
Oma pddoma yhteensd 154915943,61
VAHEMMISTOOSUUDET 1971721,02
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 1 607 872,00
Pakolliset varaukset yhteensa 1607 872,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 583 542,85
Lahjoitusrahastojen padomat 2784 560,30
Muut toimeksiantojen p&ddomat 303 531,23
Toimeksiantojen pddomat yhteensa 367163438
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoksilta 119 506 188,94
Lainat julkisyhteisdilta 1378826
Lainat muilta luotonantaijilta 1077892291
Saadut ennakot 1077 384,10
Ostovelaf 57 974,79
Liittymismaksut ja muut velat 14616 593,81
Siirtovelat 185 428,52
Laskennalliset verovelat 17 067,57
Pitkaaikainen yhteensd 146253 348,90
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoksilta 18 535 953,20
Lainat julkisyhteisdilt& 438717
Lainat muilta luotonantdijilta 1178 067,35
Saadut ennakot 2036 024,94
Ostovelat 1837371937
Muut velat 324214617
Siirtovelat 20575138,76
Laskennalliset verovelat 131779874

Lyhytaikainen yhteensd 65263 235,70

Vieras pddoma yhteensa 211516 584,60

TP2020

2019

66725 408,03
77 322,29

19 644,28
111545986
67 221 937,78
1877 835,53
137037 607,77

1422901,34

1685 605,94
1685 605,94

353 362,58
2942 385,18
178 572,58
3474 320,34

110 485 090,22
18 175,44
11296 090,46
1077 384,10
0,00

13 651 837,09

2024715
136 548 824,46

14812 268,30
4073,80
973714,82
410 679,92
14228 906,07
4245 425,30
22838116,10
1248 629,36
58761813,68

195310 638,14

VASTATTAVAA YHTEENSA 373 683 755,61 338 931 073,53

Konsernitaseen tunnusluvut 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 42,3 41,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 66,5 67,1
Kertynyt ylijgdma (alij@émad), 1000 euroa 86 979 69 100
Kertynyt vlijiaddma (alijadma) €/asukas 2700 2168
Konsernin lainat €/asukas 4 657 4317
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa 150 017 137 589
Konsernin vuokravastuut 31.12. 18 219 844 15089 459
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 168 238 152 152 678 872
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 5223 4791
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1 000 euroc 75 100
Konsernin henkildstomadrd 2 860 2896
Asukasmdadrd 31.12. 32214 31 868
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2.8. Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n 3 mom. mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esi-

tys tilikauden tuloksen kdsittelysta.

Kaupungin tilikauden tulos muodostui 18 792 301,92 euroa ylij@dmaiseksi. Kaupunginhallitus esit-

tad valtuustolle tilikauden tuloksen kdasittelyd siten, eftd

- kirjataan vapaaehtoisiin varauksiin 300 000 euron investointivaraus kohteeseen Koy Talo-
herttua pddomasijoituksena,

- kirjataan vapaaehtoisiin varauksiin 3 300 000 euron investointivaraus maa-alueiden han-
kintaan,

- kirjataan vapaaehtoisiin varauksiin 600 000 euron investointivaraus kohteena Urheilutie,

- kirjataan vapaaehtoisiin varauksiin 1 000 000 euron investointivaraus kohteena Huuti-
jarvi-Sahalahti kevyenlikenteenvayld,

- kirjataan vapaaehtoisiin varauksiin 800 000 euron investointivaraus kohteena Rissonkatu

- kirjataan vapaaehtoisiin varauksiin 2 000 000 euron investointivaraus kohteena Lemetty,

- poistoeron muutokseksi kirjataan yhteensé 194 109,74 euroaq, joka muodostuu investoin-
tivarauksista koskien Pohjan j&tevedenpuhdistamoa ja Kuhmalahden kuntosalia
7 175,04 euroa sek& Lamminrahkan eritasoliittymda 186 934,70 euroa,

- jaettd tilikauden ylij@&dma 10 986 411,66 euroa siirretédn taseen oman paddoman edellis-

ten tilikausien ylijG&ma -erddan.

Esitystd talouden tasapainottamiseen ei tilikauden tuloksen perusteella tarvita, koska taseessa

on aikaisemmilta tilikausilta kertyneitd ylijgdmid yhteensd 53,7 milj. euroa.
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TP2020

3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3.1 Kayttotalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen palvelukeskuksittain

Strateginen johto TP 2019 TA 2020 TA-muu- MTA 2020 Erotus MTA
tokset 2020

Tuloarviot ja madra-

rahat
Toimintatuotot 4 893 055 4716 861 -800 000 3916 861 6842459 2925599 174,69%
ulkoiset 2 363964 1 750 000 -800 000 950 000 4153983 3203983 437,26%
sisGiset 2 529 090 2966 861 2966 861 2 688 477 -278384  90,62%
Toimintamenot -15721250 -17 555 229 -400 000 -17 955229 -15590243 2364985 86,83%
ulkoiset -14304 610  -15717 000 -400 000 -16 117000  -14 360075 1756926 89,10%
sisGiset -1 416 640 -1 838 228 -1 838 228 -1 230 168 608060  66,92%
Toimintakate -10828 195 -12838 368 -1200 000 -14 038 368 -8747784 5290584 62,31%
postotja anvon- 74661 73021 73021 73021 0 100,00%

+ Henkildstdkuluissa mukana luottamushenkildiden palkkiot (ml. vaalit) sekd esim. koko kaupungin kesatydnteki-
jat ja tydllistetyt

Sosiaali- ja TP2019 TA 2020 TA-muutok- MTA 2020 Erotus MTA

terveyskeskus set 2020

Tuloarviot ja madra-

rahat
Toimintatuotot 26 000540 25 800 690 25800690 26179756 379066 101,47%
ulkoiset 26000540 25800 690 0 25800690 26179756 379066 101,47%
Toimintamenot -113914 926 -116 223 510 116223510 -118349 693 -2126 183 101,83%
ulkoiset -106 823 404 -109 378 839 0 -109378839 -111268763 -1889924 101,73%
sisiset 7091523 -6844 671 6844671  -7080930  -236259 103,45%
Toimintakate -87 914387  -90 422 820 90422820 -92169 937 -1747 117 101,93%

Glg;’;ﬂ;’:‘ Sjgforvo”' -300 970 354 879 354 879 266098 88781  74,98%
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Sivistyskeskus

Tuloarviot ja madrdra-
hat

Toimintatuotot
ulkoiset

sisQiset
Toimintamenot
ulkoiset

sisQiset
Toimintakate

Poistot ja arvon-
alentumiset

TP 2019

4026 984
3917764
109 220

-65 575 672
-49 007 808
-16 567 864
-61 548 688

-256 371

TP2020

TA 2020

4120 000
4120 000

-66 143 611
-49 843 440
-16 300 172
-62 023 611

-463 340

-950 000
-950 000

-950 000

MTA 2020

3170 000
3 170 000

-66 143 611
-49 843 440
-16 300 172
-62 973 611

-463 340

3637019

3 460 896
176 123

-64 998 215
-48 958 735
-16 039 480
-61 361196

-318 433

Erotus

MTA/TP2020

467 019
290 896
176 123
1145 396
884 704
260 692
1612415

144 907

Toteuma
Zo

114,73%
109.18%

98,27%
98,23%
98,40%
97,44%

68.73%

Tekninen keskus

TP 2019

TA 2020

TA-muu-
tokset

MTA 2020

Erotus

MTA/TP2020

Toteuma
- %

Tuloarviot ja madra-
rahat

Toimintatuotot
ulkoiset

sisQiset
Toimintamenot
ulkoiset

sisQiset
Toimintakate

Poistot ja arvon-
alentumiset

28 845 637
4860 247
23 985 390
-30 076 913
-28 418 526
-1 658 387
-1231 276

-10 358 440

28 378 405
4 830 000
23 548 405
-31 619 305
-29 942 000
-1 677 305
-3 240 900

-9 678 786

-200 000
-200 000

-200 000

28 178 405
4 630 000
23 548 405
-31 619 305
-29 942 000
-1 677 305
-3 440 900

-9 678786

28 616 318
5526 932
23 089 385
-29 302 996
-27 598 386
-1704 610
-686 679

-9 694 696

437 913
896 932
-459 020
2316 309
2343 614
-27 305
2754222

-15910

101,55%
119.37%
98.05%
92,67%
92.17%
101,63%
19,96%

100,16%

Tuloarviot ja madra-
rahat

Toimintatuotot
ulkoiset

sisGiset
Toimintamenot
ulkoiset

sisGiset
Toimintakate

Poistot ja arvon-
alentumiset

63766216
37 142516
26 623 700
-225288 114
-198 553 701
-26 734 413
-161 521 899

-10 990 442

63 015 956
36 500 690
26 515266
-231 541 655
-204 881 279
-26 660 376
-168 525 699

-10 570 026

-1 950 000
-1 950 000

-400 000
-400 000

-2 350 000

61 065 956
34 550 690
26 515266
-231 941 655
-205 281 279
-26 660 376
-170 875 699

-10 570 026

65 275 552
39 321 567
25 953 985
-228 241 147
-202 185 958
-26 055 189
-162 965 595

-10 352 248

4209 596
4770877

-561 281
3 700 509
3095321

605 188
7 910 105

217778

106,89%
113,81%
97.88%
98,40%
98.49%
97.73%
95,37%

97.94%
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Kangasalan Vesi -lii-

kelaitos

Tuloarviot ja madra-
rahat

Toimintatuotot
ulkoiset

sisQiset
Toimintamenot
ulkoiset

sisQiset
Toimintakate

Poistot ja arvon-
alentumiset

TP 2019

7 528 144
7211613

316 531
-4 827 454
-4 621 636

-205818
2700 690

-2 344 627

TP2020

TA 2020

7 627 788
7 300 000
327788
-4 782 677
-4 600 000
-182 677
284511

-2 450 000

TA-muu-
tokset

100 000

100 000

-100 000
-100 000

MTA 2020

7727788
7 400 000
327 788
-4 882 677
-4 700 000
-182 677
2845111

-2 450 000

7 915 384
7 569 816
345 567

-4 874 432
-4 630 068
-244 364

3 040 952

-2 357 833

Erotus

MTA/TP2020

187 596
169 816
17779
8245
69 931
-61 687
195 841

92167

Toteuma
%

102,43%
102,29%
105,42%

99.83%

98.51%
133.77%
106,88%

96.24%

Tuloarviot ja madra-
rahat

Toimintatuotot
ulkoiset

sisQiset
Toimintamenot
ulkoiset

sisGiset
Toimintakate

Poistot ja arvon-
alentumiset

71 294 359
44354128
26 940 231
-230 115 568
-203 175 337
-26 940 231
-158 821 209

-13 335 069

70 643 744
43 800 690
26 843 054
-236 324 332
-209 481 278
-26 843 054
-165 680 588

-13 020 026

-1 850 000
-1 850 000

-500 000
-500 000

-2 350 000

68 793 744
41 950 690
26 843 054
-236 824 332
-209 981 278
-26 843 054
-168 030 588

-13 020 026

73190 935
46 891 383
26 299 553
-233 115 578
-206 816 026
-26 299 553
-159 924 643

-12710 081

4397 192
4940 693

-543 501
3708 754
3165252

543 501
8 105 945

309 945

106,39%
111,78%
97.98%
98,43%
98.49%
97.98%
95,18%

97.62%
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3.1.1 Strateginen johto

Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Oskari Auvinen

Talous
Strateginen johto TP 2019 TA 2020 TA-muutok- MTA 2020 Erotus MTA
set 2020

Tuloarviot ja madra-

rahat
Toimintatuotot 4 893 055 4716 861 -800 000 3916861 6842459 2925599 174,69%
ulkoiset 2363964 1 750 000 -800 000 950000 4153983 3203983 437,26%
sisGiset 2 529 090 2966 861 2966861 2 688 477 -278384  90,62%
Toimintamenot -15721250 -17 555 229 -400000 -17 955229 -15590243 2364985 86,83%
ulkoiset -14304 610 -15717 000 -400000 -16117000 -14360075 1756926 89,10%
sisGiset -1 416 640 -1 838 228 -1838228 -1230168 608 060  66,92%
Toimintakate -10828 195 -12 838 348 -1200000 -14038368 -8747784 5290584 6231%

Olg;‘ﬂr‘:‘ S"gforvor" 74 661 -73021 -73021 73021 0 100,00%

Toimintaympadristo

Strateginen johto muodostuu seuraavista tehtavistd: vaalit, tarkastustoimi ja strateginen johto, kehit-
tamispalvelut, henkildstdpalvelut, viestintda, tydllisyyspalvelut, talouspalvelut, toimistopalvelut, laki-
miespalvelut, logistikkapalvelut, likennesuunnittelu, verotus sek@ omistajaohjaus.

Valtuusto on kaupungin ylin paattéva elin. Kaupunginhallitus luo edellytyksié@ kaupunkilaisten hyvin-
voinnille vaikuttamalla yhteiskunnalliseen kehitykseen, johtamalla ja kehittdmalld strategista suunnit-
telua ja kaupungin hallinfoa sek& ohjaamalla ja yhteen sovittamalla organisaation toimintaa kau-
punkistrategian ja valtuuston hyvaksymien strategisten tavoitteiden mukaisesti. Kaupunginhallituksen
tehtGvaalueita ovat mm. palvelut, talous ja maankayttd, asunto-, elinkeino- ja maapolitikka, edun-
valvonta, kuntien vdlinen yhteistoiminta, sidosryhmat ja tiedottaminen, omistajapolitikka ja omista-

jastrategia, konserniohjaus ja konsernivalvonta.
Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjest@misestd kaupungissa.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston pdadttadmat hallinnon ja falouden tarkastusta koskevat
asiat sekd arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ja
kaupunkikonsernissa toteutuneet.

Talouspalvelut tukee kaupungin strategista johtamista sekd palvelukeskusten toimintaa taloushallin-
non sekd keskitettyjen ICT-palvelujen rutiini- ja asiantuntijapalveluilla. Talouspalvelut tuottaa viralli-
sen talousraportoinnin hallitukselle ja valtuustolle sekd vastaa johdon raportoinnin kehittGmisestd
yhteistydssa Kehittamispalvelujen kanssa.
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KehittGmispalvelut koordinoi kaupungin sisdistd ja ulkoista kehitt@mistoimintaa sek& muun muassa

kymppitydrynman tydskentelyd. Kehitt@mispalvelut osallistuu kaupunkitason ndkdkulmasta kaupun-

gin hankkeisiin, selvityksiin sek& muihin poikkihallinnollisiin valmistelutehtéviin.

Toimistopalvelut tukee kaupungin toimintaa tuottaen asiakaspalvelua ja asian- ja asiakirjahallinnan
kokonaisuuden.

Liikennesuunnittelu- ja logistikkapalvelut vastaa kaupungin kuljetuksista ja joukkolikenteestd.

Lakimiespalvelut vastaa kaupungin oikeudellisista asiantuntijapalveluista sekd keskusvaalilautakun-
nan sihteerin ja pysdkdinninvalvojan tehtdvien hoitamisesta.

Viestintd valittad asukkaille ja muille sidosryhmille tietoa kaupungin toiminnasta, edistdd paatdksen-
teon avoimuutta sekd aktivoi kaupunkilaisia osallistumaan ja vaikuttamaan kaupungin asioihin. To-
pahtumien koordinointi sisaltyy viestinn@n tehtéviin.

Tyollisyyspalvelut vastaa pitkdaikaistydttémien ja nuorten monialaisista tydllisyytta edistavistd palve-
luista. Kangasala osallistuu tyodllistymistd edistavadn monialaiseen yhteispalveluun (TYP).

Henkildstdpalvelut johtaa, koordinoi ja kehittdd organisaation henkildstdasioita esimiestydn tukena.
Kaupungin palkkaa saavan henkildstdn méard joulukuussa 2020 oli 1 942 henkildd. Vakituisen henki-
|6stON MAaré on 1 722 henkilda.

Business Kangasala Oy vastaa kaupungin elinkeinopalveluista. Elinkeinopalveluilla tuetaan yritysten
kehittymist&, toimintaympdristdé& ja uudistumista. Houkuttelemme yrityksid sijoittumaan kaupunkiin
aktiivisella markkinoinnilla ja tonttipolitikalla. Kaupunginhallitus hyvaksyy palvelusopimuksen, jossa so-
vitaan yhtidlle yksityiskohtaiset tavoitteet.

Painopistealueet

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin kehitystd kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Valtuuston
hyvaksymdssd kaupunkistrategiassa on 12 lagjaa tavoitetta, jotka ovat painopistealueina I&hivuo-
det. Erityisesti esiin nousevat palvelukulttuurin edistdminen, hyvinvoinnin eri osa-alueet, elinkeinoeld-

mdan teemat uusine alueineen ja palveluineen sekd vapaa-ajan mahdollisuudet.

Kaupunginhallitus johtaa talousarvion valmistelua ja talouden hallinfaa kaupunkistrategian mukai-
sesti pitéen tulot ja menot tasapainossa. Investointeihin, kasvuun ja toimintaympdristdn muutoksiin

varaudutaan suunnittelemalla investointeja Kangasalan kymppi + 5 suunnitteluvalineen mukaisesti.

Kaupunginhallitus johtaa strategisen yleiskaavan toimeenpanoa. Kangasala osallistuu aktiivisesti
Tampereen kaupunkiseudun kuntien vdliseen yhteistydhon ja tekee lisaksi tarkoituksenmukaista yh-
teistyotd kaikilla kaupungin raja-alueilla. Keskeisimmdat yhteistydkohteet Tampereen kaupungin
kanssa ovat Lamminrahka-Ojalan alue sekd Tarastenjérven ja Saarenmaan elinkeinoalueet. Kaikessa
kehittdmistydssé huomioidaan MAL-sopimuksen tavoitteet.

Kaupunginhallitus arvioi konsernirakenteen osalta tarkoituksenmukaisen omistamisen perusteita
omistajastrategian kautta. Kaupunkistrategian mukaisesti kaikelle omistukselle on perusteet ja kehi-
tystavoitteet. Konserniohje yhtendistad konserniyhtididen ohjaamista. Konserniohjausta ja konsernin
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kokonaisetua toteutetaan fiiviisti mm. siten, ettd konsernijohto tapaa keskeisten kaupungin omista-

mien yhtididen hallituksia ja yhteistydrynmdan toiminta on tuloksellista ja yhteistydta lisGavaa.
Sisdist& valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan voimassa olevan toimintaohjeen mukaisesti.

Henkilostétydtd ohjaa kaupunkistrategiasta johdettu henkildstd- ja tydhyvinvointiohjelma. Vuoden
2020 painopistein& ovat olleet henkildstén tydhyvinvoinnin ja tydssé jaksamisen tukeminen ja rekry-
toinnin kehittdminen. Tyokykyjohtamista on korostettu sairauspoissaolojen véhentdmiseksi. Osana
tydhyvinvointitoimintaa aloitimme Hyvinvoiva ja aktivinen Kangasala-hankkeen. K&ynnistimme tyo-
terveysyhteistydn uuden tyoterveystoimijan kanssa 1.1.2020 lukien. Koronatilanne on heijastunut

my0os henkildstépalvelujen tyéhdn monin tavoin vuoden aikana.

Elinkeinopalvelut fuottaa Business Kangasala Oy. Kaupunginhallitus hyvaksyy palvelusopimuksen
yhtidn kanssa. Yhtién tehtévand on toteuttaa kaupungin elinkeino- ja matkailuohjelman tavoitteet.
Lisaksi yhtio vastaa yhteistydstd Business Tampereen kanssa. Business Kangasala Oy toimii fiiviissd yh-
teistydssé kaupungin eri toimialojen kanssa. Yhtion toimialaan tulevat myds matkailun edistdminen
sek& tapahtumatalouden edistdminen. Keskeisid kehityshankkeita ovat Saarenmaan uvuden elinkei-
noalueen kehittdminen, Lamminrahkan yhteyteen valmisteltavat elinkeinoalueet ja Tarastejérven
kiertotalousalueen edistdminen yhteistydssd alueen kehittdjdn kanssa.

Tyéllisyyspalvelujen tavoitteena on tydmarkkinatuen kuntaosuuden véhentdminen aktivoimalla pit-
kaaikaistydttdmid. Nuorisotakuuta tfoteutetaan moniammatillisena yhteistydnd voimavarojen puit-
teissa.

Viestinndlld tuetaan kaupunkistrategian toteuttamista. Kaupungin bréndin mukaista tunnettuuden
edistGmist& on lisGtty erityisesti verkkoviestinnéssd. Uusista elinkeino- ja asuinalueista sekd keskustan
uusista rakennushankkeista on viestitty aktiivisesti ja uutta markkinointimateriaalia on tuotettu. Kau-
pungin asemaa ja ndkyvyytta erilaisten tapahtumien jarjestdmisen paikkana on vahvistettu rekrytoi-
malla tapahtumakoordinaattori. Koronatilanteen vuoksi tapahtumia on jarjestetty pdadasiassa virtu-
aalisesti ja uudenlaisia digitapahtumia on syntynyt runsaasti. Tapahtumien koordinointi tapahtuu

viestinndn alaisuudessa.

STRATEGISET TAVOITTEET 2020

Numero | Strafeginen tavoite
3 Tuemme hyvinvointia ja tydllisyyttd
4 Henkildstd on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta
6 Sijainnista vetovoimaa - sujuvasti arkeen
9 Tuottava, tehokas ja vaikuttava
10 Tarkoituksenmukainen ja tavoitteellinen omistaminen
12 Kehitdmme Kangasalan imagoa
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Toiminnalliset tavoitteet

Numero

Toiminnallinen tavoite

TP2020

Toteuma 31.12.2020

3.4

 Varaudumme hallitusohjelmaan kir-

jattuun tyollisyyshankkeeseen, jossa
kuntien roolia tyéllisyyspalvelujen

jarjest&jand vahvistetaan.

' Valmistauduttiin kuntakokeilun aloitta-

miseen elokuussa 2020. Kokeilulaki hy-
vaksyttiin eduskunnassa vasta joulu-
kuussa 2020 ja kokeilu alkaa 1.3.2021.

3.5

Kehitdmme monipuolisesti tydllisyy-
denhoitoa: pitk&aikais- ja nuoriso-

tyottdmyys seké osatyodkykyiset

Pandemian johdosta asiakkaiden hen-
kildkohtaisia tfapaamisia joudumme ra-
joittamaan ja kayttédmadn sahkoisié
palveluja. Yhteydenpito asiakkaiden
kanssa toteutettiin puhelimitse ja Team-
sin valitykselld. Ryhmdatoiminnoissa
otimme kayttédn Teams, Meet ja Dis-
cord alustoja.

4.1

Tuemme henkildstdn hyvinvointia ja
jaksamista

Aloitimme tydhyvinvointia ja jaksamista
tukevan Hyvinvoiva ja aktiivinen Kan-
gasala-hankkeen (mm. tietoiskut, tyo-
terveyskyselyn perusteella tyotervey-
den lisGpalvelut ja rynmdatoiminnot, esi-
miestilaisuudet). Uudistimme tydhyvin-
vointikyselyn. Otimme kayttddn vuden

palkitsemisjarjestelman.

4.2

Kehitdmme osaamisen johtamista

Paivitimme henkildstd- ja koulutussuun-
nitelman sisaltdéd, painofimme osaami-
sen johtamisen merkitystd ja osaamis-
tarpeiden ennakoinnin merkitystd mm.
esimiesiltapdivassd. Suunnittelimme tyo-
hyvinvointikyselyyn littyv&n hyvinvointi-
ja osaamiskeskustelun.

4.3

Lisddmme tydnantajandkyvyyttd ja
kehit@mme rekrytointia

Toteutimme videohaastattelu- ja tyd-
haastattelukoulutukset. Laagjensimme
kuntarekryn sijaisrekry-toiminnon kayt-
164. Kehitimme sahkoista ja kirjallista

markkinointimateriaalia. Kaupunki-in-
folle suunniteltu rekrytointitapahtuma

peruuntui koronan vuoksi.
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Numero

TP2020

 Toiminnallinen tavoite

Toteuma 31.12.2020

6.1

| Edistdmme tihedd joukkolikennettd

- kuuma nauhataajama

| Pandemian johdosta vuoroja jouduttiin

supistamaan. Matkustajomadarat -34 %.

Loppuvuonna elpymistd.

9.1

Kehitdmme kaupunkikonsernia jat-

kuvan parantamisen periaatteella

Kaupunki oli mukana perustamassa

Suomi-Rata Oy:ta.

Palkitsemisperiaatteet otettiin kayttéon

konserniyhtidissd.

Konserniyhtidét olivat mukana verkkosi-
vujen saavutettavuushankkeessa.

9.3

Arvioimme tuottavuuttamme ja te-
hokkuuttamme

Eri palvelukeskukset ovat arvioineet
tuottavuutta, esimerkiksi varhaiskasva-
tuksen seutuarvioinnin yhteydessd. Kau-
punkitasolla seurataan kustannuskehi-

tyst& edelliseen vuoteen verrattuna.

9.4

Piddmme fulot ja menot tasapai-
nossa

Maan hallituksen kunnille kohdistamat
tukitoimet mahdollistivat  osaltaan en-
natyksellisen suuren filinpdadtdksen yli-
j@édman. Tulot ja menot ovat tasapai-
nossa my®&s iiman valtion fukitoimia.

9.7

Varaudumme investointeihin, kor-
jauksiin ja toimintaymp&ristén muu-

toksiin pitk&n aikavalin suunnittelulla

Tilinp&d&tdksen tuloksesta on muodos-
tettu 8 milj. euron investointivaraus ta-
saamaan suhdannevaihteluita ja tur-
vaamaan investointien rahoitusta. Jat-
kuva pitkdn aikavdlin suunnittelu 10+5
ohjelman avulla on pysyvd, vuosittain
toistuva prosessi.

10.1

Kaikella omistuksella on tarkoitus ja
tavoite

Jokaiselle yhtidlle on mdadaritelty vuosit-
tain omistajan tavoitteet ja valtuusto-
kausittain arvioidaan yhtién kokonaisti-

lanne.

12.6

LisGtddn vuden iimeen mukaista

nakyvyytta (lisatavoite)

Brandindkyvyyttd on lisGtty erityisesti
verkkoviestinndssd ja tapahtumissa.
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_Tehokkuusmittarit TP2019 TA2020  TP2020
- Sairauspoissaolot (Kuntari-luku) 62 52 55

Kuntari = Tiedolla johtamisen jarjestelma

Informatiiviset tunnusluvut - TP2019 ' TA2020  TP2020
Kangasalan kaupunki

Vuosikate euroa /asukas 431 432 977
Lainakanta euroa /asukas 2160 2733 2262
Joukkoliikenteen matkustajaomadré 1 081238 1200000 712739

Henkildston madrd

-voimassa oleva palvelussuhde 2 054 2 060 2100
-Palkkaa saavan henkildstén mé&aérd (vuoden keskiarvo) 1937 1940 1916
Henkildt, joilla ei sairauspoissaoloja vuoden aikana (kaikki 45 % 50 % 42 %

palvelussuhteet)

Henkildtydvuodet (htv 2)** 1875 1885 1858

Henkilostdkustannukset milj. euroa 87.9 90, 9 88,2

**)palkalliset palveluksessaolopdivat kalenteripdivind, luku Populuksesta

Strateginen johto ~TP2019  TA2020  TP2020

Henkildstd (budjetoidut vakanssit) 34 35 35
Tydllistetyt (koko kaupunki) 59 27 27
Toimintakulut/asukas 638 500 446
ulkoiset neftomenot/euroa/asukas 498 471 317

Vdesto 31.12.2019: 31 868
Vdesto 31.12.2020: 32 229 (ennakkotieto)
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3.1.2 Sosiaali- ja terveyskeskus
Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Marika Lanne

Talous
Sosiaali- ja terveys- TP2019 TA 2020 TA-muu- MTA 2020 Erotus MTA Toteuma
keskus tokset 2020 %
Tuloarviot ja madrdra-
hat
Toimintatuotot 26 000 540 25800 690 25800690 26179 756 379 066 101,47%
ulkoiset 26 000 540 25800 690 0 25 800 690 26 179 756 379 066 101,47%
Toimintamenot -113 914 926 -116 223 510 -116 223 510 -118 349 693 -2126 183 101,83%
ulkoiset -106 823 404 -109 378 839 0 -109378839 -111268763 -1889924 101,73%
sisGiset -7 091 523 -6 844 671 -6 844 671 -7 080 930 -236 259 103,45%
Toimintakate -87 914387 -90 422 820 -90 422820 -92169 937 -1747 117 101,93%
oowtota arvon- 300970 354879 354879 266098 88781  74,98%

Yhteistoiminta-alueen osalta Palké&neen kunnalle aiheutui v. 2020 sosiaali- ja terveyspalveluista 263
621 euron lisGlaskutus. Muutokset aiheutuivat Kangasalan avosairaanhoitopalveluiden kaytdstd
(k&yntien kasvu 884 kayntid) ja Kangasalan vanhuspalveluiden kdytdstd (ik&ihmisten lyhytaikaishoito

Rekolassa ja pitkdaikaishoito Pentorinteessd).

Sosiaali- ja terveyskeskuksen ulkoisten toimintatuottojen toteuma v. 2020 on ollut 26 179 756 euroa ja
toteumaprosentti 101,5 % (v. 2019 toteumaprosentti oli 103,2 %). Toimintatuottoja kertyi 379 066 euroa
talousarviota enemman. Ulkoisten toimintakulujen toteuma v. 2021 on ollut 111 268 763 euroa ja to-
teumaprosentti 101,7 % (v. 2019 toteumayprosentti oli 100,1 %). Toimintakuluja kertyi 1 889 924 euroa
talousarviota enemman. Ulkoisten toimintakulujen arvioitua isompaan kertymdadén vaikuttivat mm. las-
tensuojelun ostopalveluiden voimakas kasvu n. 2 100 000 euroa (kiireellisia sijoituksia 38 kpl) ja vam-
maispalveluiden ostopalveluiden kasvu pdivatoiminnassa ja asumispalveluissa n. 850 000 euroa. Val-

tuusto on 8.3.2021 kokouksessa hyvaksynyt ulkoisten toimintakulujen ylitysoikeuden.

Poikkeukselliseen vuoteen sisdltyi myos koronan aiheuttamia kustannuksien kasvuja n. 2 000 000 eu-
roa. Naist& isoimpia kustannuksien kasvuja olivat laboratoriotutkimukset 807 000 euroa ja hoitotarvik-
keet 590 000 euroa.

Sosiaali- ja terveyskeskuksen ulkoinen toimintakate v. 2020 on ollut 85 089 007 euroa ja toteumapro-
sentti 101,8 % (v. 2019 toteumaprosentti oli 99,1 %). Vuoden 2020 toimintakate on kasvanut v. 2019
tilinp&atodksestd 5,3 prosenttia (kasvua 4 266 143 euroa). Vastaava kasvu v. 2019 ja v. 2018 tilinpda-

tésten valillé oli 1,8 prosenttia.
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Toimintaympadristo 2020

Sosiaali- ja terveyskeskuksen toiminta tukee ja edist@d alueen asukkaiden hyvinvointia, terveyttd, so-
siaalista turvallisuutta ja itsendistd selviytymistd sekd ehkd&isee sairauksia, sosiaalisten ongelmien syn-
tymistd ja poistaa haittoja, jotka rajoittavat kuntalaisten toimintamahdollisuuksia ja osallistumista.

Kangasalan kaupunki toimii vastuukuntana Kangasalan ja Palké&neen yhteistoiminta-alueella, joka
jarjestéd sosiaali- ja terveyspalvelut Kangasalan kaupungin ja Pélké&neen kunnan asukkaille. Kaupun-
gin jarjestGmisvastuulle kuuluvat tydterveyshuoltopalvelut tuottaa Pihlajalinna Ladkdarikeskukset Oy.
Perusterveydenhuollon y&- ja viikonloppupdivystys on Valkeakosken sairaalassa. Kehyskunnat (Kan-
gasala, Lempdadld, Nokia, Pirkkala ja Yléjarvi) muodostavat yhteisen erikoissairaanhoidon palvelujen

tilaagjarenkaan.

Tampere toimii vastuukuntana ympdristéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueella (Tampere, Orivesi,
Kangasala, Palkdne, Valkeakoski, Urjala ja Akaa). Tampere hoitaa my&s Pirkanmaan kuntien sosiaa-
lipGivystyksen ja lastensuojelun sijaishuoltopaikkojen hankinnan. Lisdksi sosiaali- ja pofilasasiamiespal-

velut ostetaan Tampereen kaupungilta.

Sosiaali- ja terveyskeskus muodostuu vanhuspalveluiden, terveyspalveluiden sekd sosiadli- ja perhe-

palveluiden palvelualueista.

Vanhuspalveluihin kuuluvat kotona asumista tukevat palvelut ja pitk&aikaisen asumisen palvelut.
Vanhuspalveluiden tehtdvand on auttaa idkastd inmistd ja hdnen IGheisi@dn kdyttdmadn ja kehitta-
madn ikdihmisen olemassa olevia voimavaroja niin, ettd hén voi asua kotona sairauksista tai alentu-

neesta toimintakyvystd huolimatta.

Terveyspalveluihin kuuluvat terveydenhuollon ammattilaisten vastaanotftotoiminta, suun terveyspal-
velut, kaupunginsairaala, mielenterveys- ja pdihdepalvelut sek& erikoissairaanhoito. Terveyspalvelui-
den tarkoituksena on vahvistaa alueen asukkaiden valmiuksia oman terveytensd ja hyvinvointinsa

edistGmiseen sekd& fuottaa terveyden- ja sairaanhoidon palveluita.

Sosiaali- ja perhepalveluiden palvelualueeseen kuuluvat sosiaalityd, perhetyd, perheneuvola sekd
vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto. Sosiaalitydn keskeisend tehtdvd on ehkdaistéd sosiaalisia on-
gelmia sekd edistad ja ylldpitadd alueen asukkaiden sosiaalista turvallisuutta. Sosiaalitydn tavoitteena
on vahvistaa asiakkaiden valmiuksia oman eldmdansé hallinfaan sekd edistéé toimintakykyd ja mah-

dollisuuksia itsendiseen eldmadn.

Sosiaali- ja terveyskeskuksen toimintaa ohjaavat Kangasalan kaupunkistrategia sekd hyvinvointiker-
tomus ja -suunnitelma. Sosiaali- ja terveydenhuollon uvudistusta valmistellaan valtioneuvostossa, ja se

voi foteutuessaan muuttaa toimintaympdristéa oleellisesti IGhitulevaisuudessa.
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Painopistealueet 2020

Asiakaspalvelun ja asiakkaiden palvelukokemuksen parantaminen on ollut sosiaali- ja terveyskeskuk-
sen toiminnan keskeinen painopistealue vuonna 2020. Palveluja on uvudistettu vastaamaan parem-

min asiakkaiden tarpeisiin, esimerkiksi ottamalla k&yttdéodn uusia sahkdisid asiointitapoja.

Uusina sdhkéisind asiointitapoina on ofettu kdyttdédn Omaolo-palvelun koronaoirearvio kevadlld
2020. Lisaksi kouluterveydenhuollossa on pilotoitu lapsille ja nuorille EtGterkka-palvelua, jota on tarkoi-
tus kehitté& edelleen jatkossa. Asiakkaiden arkea helpoftamaan on syyskuussa 2020 ofettu kdyttdédn
hoitotarvikepilotti, jossa maksuttomia hoitotarvikkeita jaetaan asiakkaille Postin lokerikkojen ja asioin-
tipisteiden kautta. Asiakkaan palvelukokemusta on parannettu myds viestintdd selkiyttdmalla, esim.

vammaispalvelun paatosteksteja selkedmmiksi muokkaamalla.

Koronan vuoksi asiakastyytyvdaisyyttd mittaavat HappyOrNot-laitteet ovat olleet kevadstd 2020 lah-
tien foistaiseksi poissa kaytdsta, eikd asiakastyytyvdisyyttd ole tdman takia saatu systemaattisesti mi-
tattua koko vuoden ajalta. Tammi-maaliskuussa 2020 saatujen palautteiden mukaan 89 % vastaaijista
on ollut tyytyvdisia tai erittdin tyytyvdaisié sosiaali- ja terveyspalveluihin. Asiakasraadit eivat koronan
vuoksi ole kokoontuneet suunniteltuun tapaan vuonna 2020. Terveyspalveluissa asiakasraati on tuo-

nut kehitt&misideoita mm. sGhkdisten palvelujen kehittdmiseen.

PitkGaikaissairaiden omahoitoa on tuettu mm. Arkeen voimaa -ryhmdavalmennuksella, joka on jadnyt
tauvolle kevadan koronakaudeksi. Kaupunginsairaalan pofilaspaikkojen riittavyys on pystytty varmista-
maan hyvin toimivalla yhteistyélld vanhuspalveluiden kanssa. Erikoissairaanhoitoon tehtyjen lahettei-
den maadrd (3 125 kpl) on vuodesta 2019 (3 084 kpl) hieman lisGantynyt. Tdmda on 9,9 % I&dkarin vas-
taanottokdyntien maarasta (2019 7,7 %). Muutosta selittdd vastaanottokdyntien painottuminen sai-

rauskdynteihin, pitk&aikaissairauksien seurantak&yntien kustannuksella.

Aitiysneuvolassa kaikkia odottavia perheitd on tuettu terveisiin elintapoihin kuten tupakoimattomuu-
teen, ja suun terveydenhuolto on hoitanut ja k&ynyt motivoivaa terveyskeskustelua lapsiperheiden
kanssa. OmaAsemilla on tarjottu matalan kynnyksen pdinhde- ja mielenterveyspalvelua, ja tybttomien

terveystarkastuksilla on tavoitettu syri@ytymisuhassa olevia.

Sosiaali- ja perhepalveluissa on kehitetty yhteistydta eri toimijoiden kesken lasten, nuorten ja lapsiper-
heiden hyvinvoinnin edistdmiseksi. Sivistyspalvelujen kanssa yhteistydssé on luotu varhaisen puuttumi-
sen malli koulua kymattémien lasten ja nuorten fueksi. My&s yhteistybta perhetydn ja koulun valillG
on tiivistetty. Nepsy-apuvdlinelainaamo on perustettu Kangasalan kirjastoon matalan kynnyksen tu-
eksi. Vuoden 2020 alussa perheneuvolassa jarjestettiin vertaistukiryhmid: eroryhma, Inmeelliset vuodet
-ryhma ja Veturi-vanhempien vertaistukiryhmat. Ryhmdatoimintaa ei voitu jarjestad téysipainoisesti ko-

ronan takia.

Tydmenetelmid on kehitetty syksyn 2020 aikana kouluttamalla lapsiperheiden sosiaalitydn henkildstod

systeemisen lastensuojelun menetelmdadn, jossa lastensuojelu organisoidaan uudenlaiseksi monia-
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laiseksi tiimitydksi. Tavoitteena oli oftaa menetelma kayttdédn muutaman lastensuojeluperheen koh-

dalla vield loppuvuoden aikana, mutta koronan vuoksi t&dmaé ei ole toteutunut. Sosiaali- ja perhepal-
veluissa on valmistauduttu sosiaalihuollon palvelujen asiakastietojen siirtémiseen Kanta-palveluun ja

sosiaalihuollon asiakaskirjojen méaradmuotoiseen kirjaamiseen.

Vanhuspalveluissa ik&ihmisten kotona asumista on tuettu tarjoamalla kotihoidon asiakkaille kuntout-
tavia arviointijaksoja, joissa on kartoitettu asiakkaan kokonaistilanne ja avun tarve. Tarvittaessa koti-
hoidon asukkaille on annettu tehostettua kotikuntoutusta, josta on erityisesti hydtyneet ne idkkaat,
joiden kotona selviytyminen tuottaa haasteita. Kotisairaalatoiminta ja kuntouttava kotihoito ovat tu-

keneet ikdihmisten kotona pdari@dmista.

Ik&ihmisten ympdarivuorokautisen hoidon kysyntd on jatkanut kasvuaan, mihin on ftalousarviossa va-
rauduttu. Ympdrivuorokautisen hoidon tarve on kuitenkin ollut ennakoitua suurempaa, koska paik-
koja ei ole vapautunut suunnitellusti. Vuoden 2020 ympdarivuorokautisen hoidon asiakkaat on analy-
soitu ja todettu sijoitusten tapahtuneen kriteerien mukaisesti. Edelleen kehitetddn kotihoidon palve-
luja ja selvitetddn esim. ydaikaisen kotihoitopalvelun tarvetta ja siten mahdollisuuksia véhent&d ym-

pdarivuorokautisen hoidon kysyntdaad.

STRATEGISET TAVOITTEET 2020

Numero Strateginen tavoite
2 Kuuntelemme, kokeilemme, mahdollistamme ja valitdmme
3 Tuemme hyvinvointia ja tyollisyyttd
9 Tuottava, tehokas ja vaikuttava
12 Kehitdmme Kangasalan imagoa

Toiminnadlliset tavoitteet ja toteuma

Numero Talousarviotavoite Toteuma 31.12.2020
2.3 Kuulemme aidosti palautteen ja = Vanhuspalveluiden kaikissa yksikdissd toteutettiin vuo-
kehitGmme toimintaa sittainen asiakastyytyvdaisyyskysely syksylld 2020. Asu-

mispalveluiden kokonaistyytyvdisyyden keskiarvo oli
4,0 (arviointiasteikko 1-5). Kotihoidon kokonaistyyty-

vdisyyden keskiarvo oli 3,98 (arviointiasteikko 1-5).

Omaisyhteistydn lis&miseksi kotihoitoon ja asumispal-
veluihin on perustettu Facebook-ryhmat, joissa kerro-
taan kuulumisista ja tiedotetaan ajankohtaisista asi-

oista omaisille.
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TP2020

Numero : Talousarviotavoite

Toteuma 31.12.2020

Vanhuspalveluihin on perustettu yhteinen laatuty6-
ryhma kehittdmdadn hoidon laadun yhtendistd mittaa-

mista ja raportointia.

Asiakastyytyvaisyysmittausta (HappyOrNot) toteutet-
fiin alkuvuodesta 2020. Koronapandemian hygie-
niavaatimusten vuoksi laitteet on jatetty pois kaytostéd
maaliskuun lopussa. Vastaagjista tyytyvaisia tai eritt@in
tyytyvdaisié palveluun (1-3/2020) oli Palvelukeskus Mai-
jalassa 81 %, Palkdneen OmaAsemalla 92 %, kaupun-

ginsairaalassa 90 % ja keskushammashoitolassa 92 %.

Terveyspalvelujen asiakasraatfi kokoontui kahdesti.
Sahkdisten palveluiden kehittdmiseen on tuotu asio-
kasndkokulmasta kehitt@dmisideoita. Palvelukokemuk-
seen, saatavuuteen ja laatuun on keratty kehittdmis-
ideoita. Mielenterveys- ja pdihdepalvelut on pdivittd-
nyt verkkosivujaan asiakasraadin ideoiden perus-

teella.

Koronapuhelimeen sekd OmaAsemien puhelinpalve-
luun on tfoteutettu kohennustoimia useasta eri kanao-
vasta tulleen palautteen perusteella. HaiPro ilmoituk-
sien perusteella on kehitetty kaupunginsairaalan 1&8-

keturvallisuutta.

Perhetydss@ on kerdatty séhkdisesti palautetta koko

vuoden ja palautteet on k&sitelty niiden saavuttua.

Kehitysvammahuollon asumisyksikdissd on toteutettu
asiakas- ja omaiskysely, joka tehdddn joka foinen

VUOSI.

3.1

Mahdollistamme ja edistdmme
kaupunkilaisten hyvinvointia ja
terveyttd

(omaehtoinen hyvinvointi)

Kuntouttavat arviointijaksot on toteutettu kaikille koti-
hoidossa uusille asiakkaille. Arviointijakson jalkeen 62
%:lla asiakkaista palvelutarve on véhentynyt ja asiak-

kaan omat voimavarat ovat vahvistuneet.

Etdkuntoutusrynmdatoiminta on aloitettu kesalld 2020
asiakkaiden foimintakyvyn yllGpitdmiseksi poikkeus-

ajan palveluiden turvaamiseksi.




Kangasala P20 (102

Numero Talousarviotavoite Toteuma 31.12.2020
Lyhytaikaishoidon jaksoilla asiakkaan kanssa on ase-

tettu jaksokohtaiset yksildlliset kuntoutumiseen ja hoi-

toon liittyvat tavoitteet.

Kotihoidossa kodin ja arjen turvallisuusasioinin on kiin-
nitetty huomiota ja niistd on keskusteltu uusien asiak-
kaiden kanssa ensimmadisill& arviointik@ynnill&. Tarvitta-
essa on tehty myds ikdihmisten kodin turvallisuuteen

littyva tarkastuslista.

Yli 80-vuotiaisiin, ei-palveluiden piirissé oleviin henkildi-
hin, oltiin yhteydess& puhelimitse tai muulla yhteyden-
ottotavalla (Kangasala 1100 henkildéd, Palkdne 360
henkildd) koronaan liittyvdn turvallisuuden tarkasta-
miseksi sek& ohjauksen ja neuvonnan varmistamiseksi.
[&kk&an vaestdn turvallisen arjen varmistamiseksi or-
ganisoitiin myds uusia palvelumuotoja/toimintatapoja
kuten ikdihmisten kauppa-asioinnin neuvontapuhelin

ja etédkuntoutusrynmid.

Asumispalveluissa on kiinnitetty erityistd huomioita hy-
gienia- ja turvakdyténteisiin koronatilanteen ehkdise-
miseksi. Hyvinvointia on lisétty myds kehittden asukkai-
den sosiaalista hyvinvointia ja arjen aktivointia. Vierai-
lukaytantdjen muuttuessa asukkaiden turvallisuuden
tunnetta on vahvistettu IGheisyhteisty6téd kehittadmalla,
esim. viestintdkanavia lisé&dmalla, aktiivisen yhteyden-

pidon ja tiedotuksen avulla.

Terveys- ja hoitosuunnitelmia on tehty Kangasalla ja
Palkéneelld yhteensd 894 kpl (1338 kpl v. 2019). Hoita-
jien valmistelevia vastaanottoja on ollut yhteensd 460

kpl (737 v. 2019). Asetetut tavoitemdadrat on ylitetty.

Tupakoimattomuuteen on kannustettu kaikkia tupa-
koivia perheitd. Tupakointitieto on kirjattu rakenteisesti
kaikille odofttaijille. Kangasalan odottavista dideistd on

fupakoinut satunnaisesti tai pdivittdin 41 eli 6,9 %. Pal-

kdneen ditiysneuvoloissa on ollut kirjoilla 1-12/2020 86
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raskaana olevaa. Heistd tupakoi satunnaisesti tai p&i-

vittdin 14 henkildd, eli 16,3 %. Suomessa tupakoi keski-

madrin 14 % odottaijista.

Perhe- ja pariterapian psykoterapeutiksi koulutettu ter-
veyskeskuslGdkari on vuoden 2020 aikana hoitanut 22
perhettd tai paria yhteensd 64 kaynnilld. Maksutonta

ehkdisyd on kayttanyt yhteensd 368 asiakasta.

Lapsiperheille on jaettu Kangasala-talon lahjoittamia
vapadlippuja kesdlla 2020 jariestettyyn Maltti ja Valtti

-esitykseen.

Lastensuojelun asiakkaita on tuettu taloudellisesti har-
rastustoiminnassa lapsikohtaisen harkinnan ja lapsen
edun mukaisesti. Tydikdisten sosiaalipalveluista asiak-
kaiden on ollut mahdollista hakea taydentéavad toi-

meentulotukea aikuisten harrastustoiminnan fueksi.

Perheneuvolassa on foiminut eroryhmd, Ihmeelliset
vuodet -ryhmd sek& vanhempien vertaistukiryhma&

Veturi.

Vammaispalvelun padtdstekstien muokkaamista sel-
kedmmiksi on jatkettu. Kehitysvammahuollon tyénte-

kijat ovat osallistuneet kirjaamiskoulutukseen.

Kuvallinen hoito- ja ohjaussuunnitelma on kehitefty ke-
hitysvammahuoltoon. Kirjaamista on tehty enemman

yhdessa asiakkaan kanssa yhdessd.

9.3 Arvioimme tuotavuuttamme jo Kaikille kotihoidon ja asumispalveluiden asiakkaille on
tehokkuuttamme laadittu hoito- ja palvelusuunnitelma. Suunnitelma
pdivitetddn vahintddn 2 kertaa vuodessa asiakkaan

tarpeiden mukaisesti.

Kotihoidon ja pitkGaikaisen asumisen asiakkaille RAI-
arviointiin perustuva hoitosuunnitelman pdivitys on

tehty 93 %:lle asiakkaista.

Palvelutarpeen arvioinnit ovat toteutuneet 1-7 arki-

pdivan kuluessa yhteydenotosta. Poikkeustilanne ei




Kangasala P20 (104 |

Numero Talousarviotavoite Toteuma 31.12.2020
ole vaikeuttanut asiakkaiden palvelutarpeen arvioin-

nin toteutumista.

Tehostetun palveluasumisen keskimadrdinen jonotus-
aika on pidentynyt, mutta yli 3 kuukautta jonottanei-
den mdadrd on vahentynyt edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Ajoittaista viivettd paikkatarjontaan on aiheut-
tfanut hoitohenkildn saatavuuden haasteet sekd paik-

katilanteen vapautumisen hidastuminen.

Hoitoon pd&dsy on vaihdellut merkittdvasti vuoden ai-
kana hidastuen syksyn kuluessa koronan vaikutuk-
sesta. Tavoite p&dstd kireettdmdadn hoitoon OmaAse-
malle 7-14 pdivassé on toteutunut tdysin sairaanhoi-
tajien vastaanotoilla ja osittain IGdkareiden ja tervey-

denhoitajien vastaanotailla.

Kaikkien  vastaanottokdyntien madard vdhentyi
vuonna 2020 (vrt. vuosi 2019). Sairaanhoitagjien, 1ahi-
hoitajien, terveydenhoitajien ja ladkintGvahtimesta-
rien itsendisten vastaanottokdyntien %-osuus kaikista
avosairaanhoidon vastaanottokdynneistd on noussut

keskusterveysasemalla, Ruutanassa ja Luopioisissa.

Kiireellisen sijoituksen syitd ja taustatekijoitd on doku-

mentoitu.

Perheneuvolan uusi Ensik&ynti-malli on toiminut huhti-
kuun 2020 loppuun saakka. Resurssisyisté@ ensikdynnit
keskeytettiin. Toiminta pyritddn kéaynnistdmdadn vudes-

tfaan vuonna 2021.

POP Pikkutaskun perheohjaus —toiminta on keskeyty-
nyt koronan ja vesivahingosta johtuneen ryhmdatilan
remontin (6 kk) vuoksi. Toiminta k&ynnistet&d&n uudel-

leen heti kun tilanne sallii.

Neuvontapuhelin poikkeustilan aikana korvasi mata-

lan kynnyksen yhteydenoton mahdollisuutta.
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Numero
12.2

Talousarviotavoite
Kehitdmme viestintad ja markki-

noinfia sekd lisé&dmme naky-

vyyttd

Toteuma 31.12.2020

Kotihoidon tydntekij@ on ollut kerran viikossa ohjaa-
massa ja neuvomassa kaupunkilaisia Kaupunki-infossa
kerran viikossa. Vanhuspalveluiden sosiaalitydntekijc
on ohjannut puhelimitse asiakkaita ja heidan IGheisi-

aan pdivittain.

Vanhuspalvelujen oppilaitos- ja opiskelijayhteystyd on
jatkunut, ja vanhuspalveluista on osallistuttu alkuvuo-

desta alueelliseen rekrytointitapahtumaan.

Positiivisen ndkyvyyden lisG&miseksi ja rekrytointien te-
hostamiseksi on hydédynnetfty vanhuspalveluiden Fa-
cebook-sivuja sekd kaupungin infopistettd. Asumispal-
veluissa on kaytetty rekrytointipalkkiota kahden vaki-

tuisen l&dhihoitajan rekrytoinnissa.

Omaolon koronan oirearvion paikalliset ohjaukset on
otettu kayttdédn kevadlld ja tuotantokdyttd on alkanut

syyskuussa.

Kaksisuuntaisen viestintdkanavan laajennusta ei ole
toteutettu, koska jarjestelmdantoimittajalta ei ole saatu
sile toimivaa ratkaisua. Lomakkeiden ohjautumistoi-
minto ei ole toteutunut jarjestelméntoimittajalta 2020

aikana.

Sosiaalitydntekijoilld, sosiaaliohjaqgijilla ja lastenvalvo-
jilla on sovitut puhelingjat ja soittopyyntdihin vasta-

taan nelj@n arkipdivén kuluessa.

Sosiaali- ja perhepalvelut ovat sédanndllisesti tuotto-

neet ajankohtaista fietoa sosiaaliseen mediaan.

Tyoikdaisten sosiaalipalveluiden omia nettisivuja on ke-
hitetty vuoden 2020 loppupuolella asiakasystavailli-

semmiksi.
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Tehokkuusmittarit

TP2019

TA2020

TP2020

Kuntaliiton kustannusvertailu 60 isointa kuntaa ja kaupunkia,

Kangasala

Sijaluku tehokkuusjdarjestyksessa (Soten nettomenot eu-

roa/asukas)

Informatiiviset tunnusluvut

TP2019

TA2020

TP2020

Kangasala ja Palkane

Henkiloston madra (budjetoidut vakanssit) 638 652 640
Sosiaali- ja terveyspalvelut, nettomenot/ 2766 2 626 2 640
Kangasala/euroa/asukas

Sosiaali- ja terveyspalvelut, nettomenot/Pdlkdne /euroa/asu- 3 669 3779 3738

kas

Informatiiviset funnusluvut TP2019 TA2020 TP2020
Kangasala |
Kotona asuvia % 75 vuotta tayttdneistd 31.12. 93.1 93,1 92,6
Omaishoidon tuen saagjia % 75-vuotta taytténeistd vuoden ai- 4,4 50 3,6
kana

Kotihoidon nettokustannukset: kotihoito, tehostettu kotihoito ja 168 170 174
tukipalvelut €/asukas

Erikoissairaanhoito PSHP €/asukas 1050 1032 996
- Lastensuojeluilmoitusten lkm 715 650 882
- Yhteydenotot tuen tarpeen arvioimiseksi (SHL) lkm 59 80 77
- Hakemus tuen tarpeen arvioimiseksi km 51 70 73

Informatiiviset tunnusluvut (TP2019  TA2020  TP2020
Pdlkane ‘ | '

Kotona asuvia % 75 vuotta tayttaneistd 31.12. 93 92 93,1
Omaishoidon tuen saagjia % 75-vuotta tayttdneistd vuoden ai- 4,7 5 4,8

kana
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Informatiiviset tunnusluvut TP2019 TA2020 TP2020

Kotihoidon nettokustannukset: kotihoito, tehostettu kotihoito ja 280 280 265
fukipalvelut €/asukas

Erikoissairaanhoito PSHP €/asukas 1238 1300 1276
- Lastensuojeluilmoitusten lkm 50 50 136
- Yhteydenotot tuen tarpeen arvioimiseksi (SHL) lkm 30 60 16

- Hakemus tuen tarpeen arvioimiseksi km 21 25 9
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3.1.3 Sivistyskeskus

Vastuuhenkild: hyvinvointijohtaja Kati Halonen

Talous

Sivistyskeskus TP 2019 TA 2020 TA-muu- MTA 2020 Erotus Toteuma

tokset MTA/TP2020 %

Tuloarviot ja madra-

rahat
Toimintatuotot 4026984 4120000 -950000 3170000 3637019 467019 114,73%
ulkoiset 3917764 4120000 950000 3170000 3 460 896 290896 109,18%
sisdiset 109 220 176123 176 123
Toimintamenot -65575 672  -66 143 611 -66 143611 -64998215 1145396 98,27%
ulkoiset 49007 808  -49 843 440 0 -49843 440 -48 958 735 884704  98,23%
sisiset 16567 864 -16300 172 16300172 -16 039 480 260692 98,40%
Toimintakate -61548 688 -62023611  -950000 -62973611 -61361196 1612415 97,44%

o|eP§rlﬂr?1T| S"gforvor" 256 371 463 340 463 340 -318 433 144907 68,73%

Sivistyskeskuksen talous

Sivistyskeskuksen ulkoisten toimintatuottojen toteuma vuonna 2020 oli 109,18 % (v. 2019 toteuma
97.37 %), 290 896 € arvioitua enemmdan. Ulkoisten toimintatuottojen toteutuminen yli arvioidun joh-
tuu sivistyskeskuksen saamista valtion erityisavustuksista. Suurin avustuskokonaisuus oli opetus- ja kult-
tuuriministeridn myéntamat erityisavustukset koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen tasoittami-
seen. Lisaksi sivistyskeskuksessa oli lukuisa m&ard myods muita valtion erityisavustuksilla rahoitettuja
hankkeita. Hankkeet jaksottuvat useammalle vuodelle. Vuodelta 2020 vuodelle 2021 siirrettyj& avus-
tuksia oli yhteensd 776 965 €.

Ulkoisten toimintakulujen toteuma oli 98,23 % (v. 2019 toteuma 100,29 %), 884 704 € arvioitua va-
hemman. Ulkoisten foimintakulujen arvioitua pienempi kertyma johtuu padosin henkildstokulujen
alittumisesta (97,17 %). Ulkoisen toimintakatteen toteuma oli 97,48 % (v. 2019 toteuma 100,55 %). To-
lousarvioon ndhden nettoalitus oli 1 175 600 € (v. 2019 toimintakatteen ylitys 247 993 €).

Vuoden 2020 ulkoinen toimintakate on kasvanut vuoden 2019 tilinp&&tdksestd 0,90 % (kasvua

407 796 €). Vastaava kasvu vuosien 2018 ja 2019 tilinpaatdksien vdlillé oli 2,2 % (kasvua 980 851 €).
Valtuuston 17.8.2020 § 61 hyvaksymdssd muutostalousarviossa varhaiskasvatuksen maksutuottoja
alennettiin 200 000 €. Muutostalousarviossa 9.11.2020 § 87 sivistyskeskuksen toimintatuottoja alennet-
tiin ynteensa 750 000 €, joka jakaantui seuraavasti: varhaiskasvatuksen maksutuotot 50 000 €, var-
haiskasvatuksen tuet ja avustukset 100 000 €, opetuspalveluiden tuet ja avustukset 500 000 € sekd

kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden toimintatuotot 100 000 €.
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Toimintaympadristo
Sivistyskeskuksen yhteinen p&d&tavoite on ollut kaupunkilaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tuke-
minen ja edistGminen.
Sivistyskeskus on tuottanut monipuolisia varhaiskasvatus-, opetus-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluja
jatkuvasti muuttuvassa ja vudistuvassa toimintaympdristéssé. Palveluilla on edistetty kaupungin elin-
voimaisuutta ja kaupunkilaisten hyvinvointia, mahdollisuuksia virikkeiseen vapaa-aikaan ja moni-
puoliseen osallistavaan toimintaan. Palvelut on jarjestetty asiakasl@htdisesti ja niitd on ylldpidetty
sekd kehitetty yhteistydssd asukkaiden, sidosryhmien, toisten palvelukeskusten ja yleishallinnon
kanssa.
Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen ovat kuuluneet paivakotitoiminta, perhepdivéhoito, esiope-
tus, avoin varhaiskasvatustoiminta, yksityinen varhaiskasvatus, lasten hoidon tuet sekd palveluseteli.
Yhteistydssd opetuspalveluiden kanssa on toteutettu joustavaa esi- ja alkuopetusta Oksa-luokissa.
Opetuspalveluiden palvelualue on sisdltényt opetustoimen jarjestéman esiopetuksen, perusopetuk-
sen, koululaisten iltap&ivatoiminnan ja lukiokoulutuksen. Toisen asteen ammatillisesta koulutuksesta
on vastannut Tampereen seudun ammattiopisto Tredu, jonka iséntdkuntana toimii Tampereen kau-
punki. Tredun Kangasalan toimipiste, Kangasalan lukio ja Pikkolan yldkoulu muodostavat yhdessa
Roine-kampuksen.
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden palvelualueeseen ovat kuuluneet kirjastopalvelut, kulttuuripal-
velut, likuntapalvelut ja nuorisopalvelut seké taiteen perusopetus ja kansalaisopistopalvelut. Kansa-
laisopistopalvelut on tuottanut Valkeakoski-opisto ja taiteen perusopetuspalvelut on hankittu yksi-
tyisten toimijoiden sekd Valkeakoski-opiston kautta. Yhteistydtd palvelujen jariest@misessé on tehty
eri jarjestdjen ja seurojen liséksi Kangasala-talon, uimahalliyhtion ja jaddahalliyhtion kanssa.
Painopistealueet
Sivistyskeskuksen keskeisin@ foiminnan painopistealueina on ollut kaupunkilaisten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin tukeminen ja edist@minen sekd asiakkaiden palvelukokemusten parantaminen. Kau-
punkilaisten hyvinvoinnin edist&minen on ollut koko kaupungin ja kaikkien palvelukeskusten yhtei-
nen tehtéva ja tydn tavoite, jota on koordinoitu ja ohjattu sivistyskeskuksen toimesta.
Valtuuston hyvaksymdat hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman péadatavoitteet kuluvalle valtuustokau-
delle ovat:

1. lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistGminen

2. terveyserojen kaventaminen

3. osallisuuden vahvistaminen sekd

4. turvallisuuden ja viintyvyyden lisGdminen

Namé& favoitteet yhdessd kaupunkistrategian tavoitteiden kanssa ovat muodostaneet pohjan pai-
nopistealueille ja konkreettisille toimenpiteille, joita sivistyskeskuksen palvelualueilla valtuustokauden

aikana on toteutettu.
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Vuoden 2020 aikana kaupunkilaisten hyvinvointiin ja arjen sujumiseen vaikutti merkittévasti Covid-19

- pandemian voimistuminen maaliskuusta alkaen. Toimintoja suljettiin, siirryttiin etGopetukseen ja
etatydhdn, lapsia otettiin varhaiskasvatuksesta kotihoitoon ja ik&ihmisten likkumiselle ja kohtaami-
sille asetefttiin rajoituksia. Kaupunkilaisten hyvinvoinnin tueksi kehitettiin nopeasti uusia sahkoisid pal-
veluja, auttavia puhelinpalveluita, kouluruuan kassijakeluja, erilaisia yhteydenpitoja ik&ihmisiin,
kauppakassipalveluja, kirjakassikulietuksia jne. Keséédn mennessd tilanne alkoi rauhoittua ja syksyn
k&ynnistyessd palattiin kohti normaalimpaa toimintaa. Pandemian toinen aalto kuitenkin voimistui
syksyn kuluessa ja uusia rajoituksia otettiin uudelleen kayttdédn. Eniten huolta tilanteen hyvinvointivai-
kutuksista ovat aiheuttaneet ikdihmisten likkumisten ja tfapaamisten rajoitukset sekd lasten ja nuor-

ten harrastusten ja kohtaamisten rajoittamiset.

Hyvinvointityon toimintatapoja ja rakenteita kehitettiin ja vahvistettiin vuoden 2020 aikana. Laagja
hyvinvointikertomus ja valtuustokauden mittainen hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma erotettiin
erillisiksi asiakirjoiksi ja ndin valtuuston rooliac oman toimintakautensa suunnitelman hyvaksyjénd ja
seuraajana vahvistettiin. Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma pohjautuu aina laajan hyvinvointiker-

tomuksen tietoihin ja tlannekuvaan kuntalaisten hyvinvoinnista.

Toinen merkitt&véa muutos oli lasten ja nuorten hyvinvointirynmdan alaisuuteen perustetut kaksi ns.
tyorukkastyoryhmad. Perhekeskustydryhmdan rooli perheiden palvelujen kehittdjand ja yhteistyover-
kostona vahvistui ja selkiytyi virallisen toimeksiannon myétd. Perhekeskustydryhmda on ollut mukana
sahkoisen perhekeskuksen kehittdmistydssé ja se on kdynnistanyt Nepsy -hoitopolun rakentamisen
Kangasalle. Ty valmistuu kevédn 2021 aikana.

Oppilas- ja opiskeluhuollon kehittdmiseksi perustettin oma tyéryhma. Sen ensimmdisia tehtavid oli
oppilaiden poissaoloihin puuttumisen mallin vahvistaminen sekd sen systemaattisen kdyttéénoton ja
poissaolojen seurannan varmistaminen. Toinen tarked tyd oli yhteisollisen opiskeluhuollon vuosikellon
laatiminen. Yhteisdllisen opiskeluhuollon kehitt@misen ensisijaisena tavoitteena on oppilaiden ja
opiskelijoiden arjen hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen koko kouluyhteisdn toimintaa kehittd-
malla.

Laajan hyvinvointikertomuksen laatiminen kaynnistyi hyvinvointiryhmien yhteiselld ja valtuutetuille
suunnatuilla tydpajoilla syksyn 2020 aikana.

Hyvinvointity&ssd korostuu poikkihallinnollisuus kaikkien kaupungin toimijoiden kesken. Vuoden 2020
yhteisid kehitt@miskokonaisuuksia olivat IGhisuhde- ja perhevdakivallan ehkdisyn edistdminen pdivit-
t&mallé kaupungin yhteinen toimintaohjelma sekd kouluttamalla henkildkuntaa, sGhkoisen perhe-
keskussivuston konkreettinen rakentaminen ja jarjestdyhteistydn ohjeen laatiminen kaupungille.
Ravitsemusohjausta on toteutettu kaikissa ik&ryhmissé ja erityistd huomiota on kiinnitetty ikGihmisten
ravitsemukseen. Kaikissa palveluasumisyksikdissd ja kotihoidossa seurataan suunnitelmallisesti ik&ih-
misten ravitsemustilaa. Alkuvuodesta 2020 jarjestettiin ikdihmisille suunnatta Voimaa ruuasta teema-
viikko. Uuden tulevalle valtuustokaudelle ulottuvan ravitsemussuunnitelman laatiminen k&ynnistettiin

osana hyvinvointisuunnitelman kokonaisuutta.
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Vuoden 2020 aikana valmistuivat Kangasalan kaupungin ympdristd- ja taideohjelma sekd kulttuu-

riohjelma. Kangasala on mukana myos Tampereen kaupungin koordinoimassa kulttuuripddkaupun-
kinankkeessa sekd@ STM:n rahoittamassa terveyden edist@misen kehittédmishankkeessa, jossa paino-

piste on kulttuurihyvinvoinnin terveysvaikutuksilla.

Kaupunkilaisten likunnan edist@miseen panostettiin lisddmalla henkildstéresurssia likuntapalveluissa
ja jariestémailléd monipuolisia likuntamahdollisuuksia niin verkkopalveluina kuin livetilaisuuksina. Uu-
tena kohteena loppukesdstd 2020 kayttdéon otetut Sorolamportaat ja Sorolan likuntapuisto saavutti-
vat suuren suosion. Liikuntaan kannustavina tapahtumina jarjestettiin Euroopan liikkujan viikko ja
Porraspdivat. MerkittGvad on pandemian aikana ollut myds kaupungin likunta- ja luontokohteiden

markkinointi ja luontoliikuntaan kannustaminen.

Hyvinvointitydn yhteisié Pirkanmaan lagjuisia tavoitteita on edistetty myds osallistumalla Pirkanmaan
alueellisen hyvinvointisuunnitelman valmisteluun, ja Pirkanmaan Lapsiperheiden palvelujen kehitta-
mistydhon sek&d KOMAS-hankkeen (Kohti maakunnallista Sotea) valmistelutydhon.

Varhaiskasvatus: P&ivitetyn Kangasalan varhaiskasvatussuunnitelman sek& vuonna 2018 voimaan
tulleen varhaiskasvatuslain tuomien toimintakulttuurimuutosten vahvistamisella kasvatetaan lapsista
juurensa tuntevia, itsetunnoltaan terveitd sekd tulevaisuuteen suuntautuvia ihmisid. Sek& huoltajien
ettd lasten osallisuutta kehitettiin edelleen. Digitaalisten valineiden madrdd kasvatettiin varhaiskas-
vatuksen lapsiryhmissé ja niitd hyddynnettiin sekd varhaiskasvatuksen ettd esiopetusryhmien peda-
gogisissa toiminnoissa. Tieto- ja viestint&tekniikan kaytén kehittdminen pedagogisessa toiminnassa
on ollut my6s painopisteend kaudella 2019-2020. Taté kautta on haettu uusia ratkaisuja ja innovaa-
tioita oppimisen kehittdmiseen.

Varhaiskasvatuksen painopisteind olivat muuttuvan ja uudistuvan toimintakulttuurin ja henkildston
tyéhyvinvoinnin yhteensovittaminen. Uudistuvassa toimintakulttuurissa tfoiminnan suunnittelusta vas-
taa varhaiskasvatuksen opettaja. Jotta suunnitteluaika pystytddn toteuttamaan niin, ettei se kuor-
mita muuta henkildstdd, palkattiin kolme varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa vakituisina varahenki-
16in& paikkaamaan nditd poissaoloja lapsiryhmdasta.

Syksylla 2019 aloitti viidessa yksikdssa joustavan esi- ja alkuopetuksen Oksaluokat. Joustavassa esi- ja
alkuopetuksessa lapset ja oppilaat toimivat aluksi 10 tuntia viikossa yhteisopetuksessa joustavin ryh-
mittelyin. Opetusryhmdat muodostuvat esiopetusoppilaista ja ykkésluokkalaisista. Suunnitelmissa oli,
ettd lukuvuonna 2020-2021 Oksaluokat laajennetaan kakkosluokkiin seké niihin yksikdihin, jotka eivat
ole olleet mukana pilotoimassa mallia. Kevadlld 2020 Oksaluokkien toimintaa hidasti merkittGvasti
koronaepidemia. Syksylld osassa yksikditd pystyttiin toteuttamaan joustavan toimintaa.
Opetuspalvelut: Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edelldkdavijand Kangasalan kouluilla on
tehty pitk&janteistd kehittdmistydta. Henkildkunta on osallistunut my&s aktiivisesti erilaisiin kehittamis-
hankkeisiin ja koulutuksiin. Opetuspalveluiden kehittdmisen painopistealueina lukuvuonna 2019-2020
olivat arviointiosaamisen kehitt&dminen ja arvioinnin monipuolistaminen, hyvinvointi (laadukas johta-

minen, mind tydyhteisdn jGsenend, itsenséd johtaminen), pedagogisen johtamiskulttuurin kehittdmi-
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nen sek@ osaamisen jakaminen. Arviointiosaamista kehitettiin j@riestdmalla luokka-aste- ja oppiai-
nekohtaisia opettajien virkaehtosopimukseen kuuluvia koulutuksia, joissa koko kaupungin opettajat
kohtasivat toisensa arviointiasioiden adrelld. Arvioinnista tehtiin myds video. Arviointiryhnmé tydsken-
teli tiiviisti edistGen arviointiohjeistusta ja loi my&s uudet Wilma-merkinndat, jotka ohjaavat monipuoli-
sempaan palautteenantoon. Hyvinvointiin kiinnitettiin huomiota erityisesti koronan mukanaan tuo-
man epdvarmuuden takia. Esimiestapaamisia jarjestettiin entisté useammin, jotta kaikki saivat tyo-
kaluja johtamiseen. Kangasalan esi- ja perusopetuksen pedagoginen suunnitelma otettiin k&yttéon
syksylld 2020. Se ohjaa kaikkien koulujen pedagogista toimintaa. Erityisesti koronan mukanaan tuo-
mat haasteet etdopetuksenkin muodossa loivat uudenlaista painetta osaamisen jakamiselle. Sita
tehtiinkin ansiokkaasti erityisesti futoropettajien johdolla. Painopistealueet pitivat sisalléén seuraavat
strategiset tavoitteet: henkildstdé on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta; kasvatuksen, opetuk-
sen ja koulutuksen edelldkdavija sekd palveleva, uudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kan-
gasala.

Strategian hyvinvointitavoitteen toteuttamiseksi oppilashuoltopalveluiden vahvistamiseksi perustet-
tiin 2 koulukuraattorin tydsuhdetta. Uudet tydntekijat aloittivat syksylld 2020 ja palvelun lisG&ntymisen
vaikutukset on kouluilla huomattu positiivisesti. Syksyllé 2020 perustettin myods 2 uutta erityisluokan-
opettajan virkaa ja 2 uutta koulunk@ynninohjaajan tydsuhdetta. Toinen tyépari aloitti Silta-luokassa
Vatialassa. Silta-luokka on pienluokka oppilaille, joilla on laajoja oppimisvaikeuksia. Toinen tydpari
ohjattiin yldkoululle yleisopetukseen. Suoramalle perustettiin apulaisrehtorin virka syksysté 2020 al-
kaen.

Sijaismadrdarahoista oli palkattuna Pitk&jarven koululla 4 tuntiopettajaa ja lukiolla 1 funtiopettaja, joi-
den osalta opetettava tuntimé&ara oli vakiintunut. N&ihin perustettiin vakituiset palvelussuhteet, joi-
hin m&dararahat siirrettiin palvelualueen sisalld sijaismadrdrahoista 1.8.2020 alkaen.

Valtuusto kasitteli talousarviokokouksessaan 11.11.2019 § 107 perusopetuksen tuntimadaran lisda-
mist& koskevan valtuustoaloitteen. Sivistyslautakunnan p&é&tdkselld 10.9.2019 § 83 tuntijakoa lisGttiin
siten, ettd 3. luokalle tuli neljds matematiikan funti. Se rahoitettiin yhdistdmalla syksysté 2020 hallin-
nollisesti 8 koulua: Ruutanan ja Havisevan koulut, Suoraman ja Tursolan koulut, Huutijé@rven ja Raikun
koulut ja Sariolan ja Kuhmalahden koulut.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut: Lasten ja nuorten kirjastopalveluita kehitettin mm. panostamalla
koulu- ja varhaiskasvatusyhteistydhon sekd henkildstén media- ja pelikasvatuksen osaamiseen. Kir-
jastopalveluiden saavutettavuutta parannettin muuttamalla Sahalahden kirjasto omatoimikirjas-
toksi sekd laajentamalla digitaalisten palveluiden tarjiontaa mm. hankkimalla lisé& e-aineistoja.
Kaynniss& olevan Kirjasto jokaiselle: erityisryhmdan déni kuuluviin -hankkeen tavoitteena on vammai-
sille suunnattujen kirjastopalveluiden kehittdminen. Hankkeeseen saatiin aluehallintoviraston kirjasto-
jen kehitt&mistoimintaan myéntdma avustus. Covid-19 —tilanne aiheutti katkoja palveluihin ja toi-
mintaan, mm. saavutettavuuden osalta. Palveluita ja tapahtumia tuotettin mahdollisuuksien mu-

kaan etdyhteyksien valityksell&.
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Kulttuuripalveluilla toiminta painottui yhieistydhon niin seudullisesti kuin paikallisestikin eri toimijoiden
kanssa. Kulttuuripalvelut oli koko vuoden mukana Tampereen kaupungin kulttuuripddkaupunki-
hankkeessa ja seutumuseotoiminnassa. Kangasala-talon kanssa tehtiin yhteistydtd mm. strimaa-
malla konsertteja paikallisin palvelutaloihin. Lasten ja nuorten kulttuurikasvatussuunnitelman toteut-
tamisessa tehtiin yhteistydtd perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Kulttuuripalveluiden toi-
mesta myos kartoitettiin ja pdivitettiin kaupungin taidekokoelmatiedot ja luetteloitin ne Muusa-jar-
jestelmadn sek& osallistettiin kaupunkilaisia erilaiseen monipuoliseen tapahtumatuotantoon. Covid-
19 —tilanteen vuoksi osa tapahtumista toteutettiin virtuaalisesti.

Kansalaisopisto tarjosi eri-ikdisille kaupunkilaisille mahdollisuuksia harrastaa ja opiskella. Kaupungin
tukemana taiteen perusopetusta oli mahdollista saada Pirkanmaan musiikkiopistossa, Tampereen
konservatoriossa, K&sityd- ja muotoilukoulu N&pséssd, kuvataidekoulu Emilissé ja Tampereen balet-
tiopistossa. Covid-19 —filanteen vuoksi osa kursseista toteutettiin etdnd ja osa jouduttiin keskeytta-
maan.

Nuorisoty&ssd painotettiin kaupungin hyvinvointikertomuksen mukaisesti ennakoivan tyén merki-
tystd. Tavoitteena on ollut yllGpitad lasten ja nuorten terveyttd ja hyvinvointia sekd edistéd yhden-
vertaisuutta. Nuorisotilatoiminnan ja likkuvan nuorisotoiminnan ohella tehtiin myés kouluyhteisty6té
ja oppilashuollollista kerhotoimintaa. Digitaalinen nuorisotyd kdynnistettiin kevéaan 2020 aikana Co-
vid-19 —epidemian rajoittaessa nuorisofilatoimintaa.

Likuntapalveluissa painottuivat likuntaneuvonta, erityisryhmien ja ikGihmisten likuntapalvelut, seu-
rayhteistyd sekd& kaupungin likuntapaikkojen kaytdon koordinointi. Toimintaa laajenneftiin myos yl&-
kouluille, kohteena vahdan tai ei lainkaan likuntaa harrastavat nuoret. Kuntalaisten aktiivisella likun-
taneuvonnalla edistettiin likunnallista eldmdantapaa ja kannustettiin erityisesti terveyteensd ndhden
lian v&han liikkuvia. Covid-19 rajoitti kokoontumisia ja osa likunnanohjauksesta toteutettiin videoi-
den vdlitykselld. Ulkolikuntapaikkojen hoidossa tehtiin yhteisty6téd teknisen palvelukeskuksen kanssa.
Liikuntatiloja saatiin kaupunkiin lisdd Vatialan koulun valmistuttua. Likunta- ja nuorisopalvelut osallis-

tuivat Lamminrahkan koulukeskuksen ja Ruutanan monitoimitalon suunnitteluun.

Investoinnit 2020 (kaytdjandkokulma)

Vatialan koulu valmistui ja se otettiin kayttédn 1.8.2020.

Lamminrahkan yhtendiskoulun hankesuunnitelma valmistui. Opetustoiminnan jarjestamisté koskeva
yhteistydsopimus Kangasalan ja Tampereen vdlille hyvdksyttin molemmissa kaupungeissa loppu-
vuodesta 2020 osana kaupunkien vdlistd sopimusta Lamminrahkan yhtendiskoulun 3.-9. vuosiluok-
kien tilakustannusten korvaamisesta.

Ruutanan monitoimitalon rakentaminen ja Tursolan pdivakodin C-talon korjaustydt aloitettiin,

Useita liikunta- ja ulkoilualueita kunnostettiin.

Sivistyskeskus on osallistunut akfiivisesti k&yttdjand tarvittavilta osin ndiden hankkeiden edistémiseen,

suunnitteluun ja padtdksentekoon.



Kangasala P20 2

STRATEGISET TAVOITTEET VUONNA 2020

Numero = Strateginen favoite

1 Palveleva, uvudistuvan toimintakulttuurin ja
sujuvan arjen Kangasala

3 Tuemme hyvinvointia ja tyollisyyttd

5 Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edel-
lakavija

9 Tuottava, tehokas ja vaikuttava

12 Kehitdmme Kangasalan imagoa

Toiminnalliset tavoitteet ja toteutuma

Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.2020

1.1  Palvelemme hyvalld asenteella Koronaepidemian johdosta on luotu ennakkoluu-
lottomasti uusia toimintatapoja. Kehittémistydhdn
on osallistuttu lagjasti koko henkildstolld. Saavu-
tettavuusdirektiivin vaatimia toimenpiteitd on
kaynnistetty. Asiakastyytyvdisyyskyselyjen tulokset

on hyddynnetty palvelujen parantamisessa.

1.2 Kehitdmme aktiivisesti omaa tyd- Uusien toimintatapoja luomalla on varmistettu
tfdmme ja parannamme asiakasko- | palveluiden saavutettavuus myos koronaepide-
kemusta mian aikana. Yhteiset koulutukset on toteutettu
etdyhteyksin. S&hkdisié palveluita on kehitetty ja
verkostoyhteistydta eri palvelukeskusten kanssa
on fiivistetty.

3.1 Mahdollistamme ja edistdmme Kangasalla on jarjestetty monipuolista toimintaa:
kaupunkilaisten hyvinvointia ja ter- = Voimaa ruuasta teemaviikko, kulttuurikuppilatoi-
veyttéd minnan kaynnistdminen, eldmanhallinnan luen-
not opiskelijoille, huoltgjille ja henkildstolle, kir-
jasto- ja kulttuuripalvelujen monipuolinen tar-
jonta, Porraspdivat, Euroopan likkujan viikko.
Kulttuurip&dkaupunkihanketta on ideoitu kau-
punkilaisia osallistaen. Likkuvaa likuntaneuvon-
taa on tehty Kylékollilla.

Koronaepidemia kdynnisti uusia palveluiden fuot-
tamistapoja: kaupunkilaisille on tarjottu runsaasti
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Toteuma 31.12.2020

Numero = Toiminnallinen tavoite

virtuaalisia palveluja. Kevaalld etGopetuksen ai-

kana on osallistuttu kouluruokajakelun jarjestéami-

seen.

Yhteisollista oppilas- ja opiskelijahuoltoa on kehi-
tetty koko kaupungin tasolla.

3.2

Edistmme kaupungin likuntamah-
dollisuuksia siséllé ja ulkona, retkei-

lyreittejd ja virkistysalueita

Nettiviestintad likuntamahdollisuuksista on kehi-
tetty esim. ohjaus- ja likuntapaikkojen esittelyvi-
deot. Uusien koulujen pihoja suunniteltaessa on
otettu huomioon likkumisen ja terveyden edista-
misen nakékulmat (mm. pyordily). Likuntapalve-
lut on tiivistanyt yhteistydta teknisen keskuksen

kanssa likuntapaikkojen kehittdmisessa.

3.6

Lisd@dmme yhteistydtd kolmannen
sektorin kanssa hyvinvoinnin ja ter-
veyden edist@miseksi

Kaupungin jariestdagenttien (koordinoivat jdrjes-
t&yhteisty6td) kanssa on tehty fiiviisti yhteistydtd,
mm. yhteinen tiedotustilaisuus jarjestoille Lahell&.fi
-palveluista, vapaa-aikapalvelujen ajankohtai-
sista asioista sekd jarjestdavustusten hakemisesta.
Kaupungin jariestdyhteistydn ohje on laadittu yh-
dessd jarjestdagenttien kanssa.

Koronapandemian vuoksi vuoden suurin jarjes-
toyhteistydnd toteutettava tapahtuma Kulttuuri-

ja hyvinvointitori peruuntui kokonaan.

Hyvinvointiryhmd&t ovat foimineet aktiivisesti ja
sé&éanndllisesti, mukana kolmannen sektorin toimi-
jat. Kokoukset on toteutettu etGyhteyksin.

Hyvinvoiva koululainen —-hankkeen myétéd kerho-
toimintaa on kehitetty ja iltapdivatoiminnan sisal-
t6j& on monipuolistettu yhteistydssé kolmannen
sektorin kanssa.

5.1

Haemme uusia ratkaisuja, innovaao-
tioita ja kokeilukulttuurin kehitta-
mistda

Koko sivistyskeskuksessa on otettu uusia digitaali-
sia palveluita laagjasti kayttdéodn esim. etdopetus-
j@riestelyt, varhaiskasvatuksen etdtoiminta ja ta-
pahtumien strimaus. Kulttuurikuppilatoiminta on
kaynnistetty. Likkuvaa likuntaneuvontaa on
otettu kayttéon.
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5.2

Kasvatamme lapsia ja nuoria juu-

rensa tunteviksi, itsetunnoltaan ter-
veiksi sekd tulevaisuuteen suuntau-

tuviksi

| Lasten ja perheiden l&hiluonnossa liikkumista on

tuettu neuvontaa ja ideoita tarjoamalla. Kulttuuri-
kasvatussuunnitelmaa on toteutettu mahdolli-

suuksien mukaan.

Tukea tarvitsevien lasten tarpeisiin on kiinnitetty
erityist& huomiota koronaepidemian aikana.

Kaikkiin etGopetuksessa oleviin on pidetty sGdan-
nollisesti ynteyttd. Vieraita ei ole otettu vastaan
eikd vierailuja ole tehty epidemian vuoksi. Kan-
sainvaistd toimintaa on toteutettu etdyhteyksin.

Nepsylasten ja perheiden palvelujen kehittdmi-
nen kaynnistyi syksyllé 2020.

9.3

Arvioimme tuottavuuttamme ja te-

hokkuuttamme

Talousarviota on seurattu ja arvioitu sG&nndllisesti.
Pdaivakoti- ja kouluverkkosuunnitelma valmistui ke-
vaalld 2020. Varhaiskasvatuksen, esi- ja perus-

opetuksen sekd lukiokoulutuksen seutuvertailutie-
dot on keratty ja analysoitu. Esimiesten osaamista
talouden seurantaan ja hallinfaan on syvennetty.

12.2

Kehitdmme viestintad ja markki-

nointia sekd lisddmme ndkyvyytté

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut on koottu
yhteen palveluvalikkoon, SGhkdiseen perhekes-
kukseen, joka on julkaistu 11.3.2021 www.kangas-
ala.fi/perhekeskus. Kaupunkilaisia on tiedotettu
akfiivisesti erilaisia viestintdkanavia kayttamailla.
Palvelualueiden somendkyvyyttd ja -viestintdd on
lisatty mm. ottamalla k&yttddn uusia sosiaalisen

median alustoja.

12.5

Vastuullinen viestint& on kaikkien

yhteinen asia

Vastuullisen viestinndn rooli on korostunut ko-
ronaepidemian aikana ja palvelualueilla on on-

nistuttu viestinndssé hyvin.

Tehokkuusmittarit TP2019  MTA2020  TP2020
Paivakotipaikka, nettomenot €/vuosi 10 524 10 524 10 524
Opetuspalvelut nettomenot €/oppilas 8 550 8 485 8 478
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, nettomenot €/asukas 139 141 137

Tehokkuusmittarit laskettu kaikista kustannuksista (siséltad ulkoiset ja sisdiset)
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Informatiiviset tunnusluvut TP2019  MTA2020  TP2020

Kunnallisessa varhaiskasvatuspalveluissa olevien lasten 417 1388 1426
maadrd (pk+pph+avoint+ostopalvelu+ esiop. tdydentdva

vakal)

Yksityisess@ varhaiskasvatuksessa olevien lasten madard (yksit. 461 469 414

hoid. tuki ja palveluseteli)

Esiopetuksessa olevien lasten maard 452 430 397
Perusopetuksessa olevien oppilaiden méaara 1-10 k 3862 3 849 3864
Lukiokoulutuksessa opiskelevien maara (ei sisalld kaksoistut- 411 422 422
kintoq)

Kaksoistutkintoa (ammatillinen perustutkinto ja ylioppilastut- 18 50 50

kinto) opiskelevien madara

Kirjastopalvelut, aineistomdadréraha €/asukas 6.0 6,0 6.1
Kirjastopalvelut, lainoja/asukas 17.8 17.9 15,9
Kulttuurij@rjestdavustukset €/asukas 0,71 0,79 0.70
Taiteen perusopetuksessa olevien lasten ja nuorten maaré 366 300 352
Kansalaisopiston opiskelijamadré 5317 4 800 4195
Nuorisotilatoiminnassa mukana olevien nuorten maard 650 550 480
Kohtaamisten madara liikkuvassa nuorisotydssé 1.6.2019- 4 000 4100
>2743
Nuorisojarjestdavustukset €/asukas 0,85 0,86 0,73
€/alle 29v asukas 2,55 2,59 2,62

Ikdihmisten- ja erityisryhmien likunta, ryhmat/osallistujomdadrd 21/385 21/400 | 24/352

Likuntaneuvonnan asiakkuudet/kayntikerrat 35/80 40/95 37/90
Liikuntaseura-avustukset €/asukas 4,61 4,70 4,69
Henkiloston maara (vakituiset vakanssit) 746 760 760
Sivistyskeskuksen nettokustannukset/euroa/asukas 1931 1918 1902

Eurotunnusluvut laskettu kaikista kustannuksista (siséltéad ulkoiset ja sisdiset)

Asukasmadra
Vaestd 31.12.2019: 31 868 virallinen
Vdaestd 31.12.2020: 32 256 (ennuste)
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3.1.4 Tekninen keskus
Vastuuhenkild: elinympdristéjonhtaja Sirkku Malviala

Talous
Tekninen keskus TP 2019 TA 2020 TA-muu- MTA 2020 Erotus Toteuma

tokset MTA/TP2020 - %

Tuloarviot ja madra-

rahat
Toimintatuotot 28845637 28378405 -200000 28178405 28 616 318 437913 101,55%
Ulkoiset 4860247 4830000 200000 4630000 5526932 896932 119.37%
sisciiset 23985390 23 548 405 23548405 23089385  -459020  98,05%
Toimintamenot -30076 913 -31 619 305 31619305 -29302996 2316309 92,67%
ulkoiset 28418526 -29 942 000 0 -29942000 -27598386 2343614 92,17%
sisciiset 1658387 1677305 1677305  -1704610 27305 101,63%
Toimintakate 1231276 -3240900 -200000 -3440900  -686679 2754222 19,96%

Olgr‘fﬂﬂ Ja arven- 10358440 -9 678 786 9678786 -9 694696 15910 100,16%

* Ateria- ja siivouspalvelut siirtyi strategisesta johdosta tekniseen keskukseen 1.1.2019. Vertailutiedot
sekd talousarvioluvut on esitetty uuden organisaation mukaisesti.

Investoinnit
Tekninen keskus TP 2019 TA 2020 TA-muu-  MTA 2020 TP 2020 Erotus Toteuma
tokset - %
-17 802 981 -26 515 000 0 -26515000 -15283976 -11231024 576%
TOIMINTATUOTOT 0 645 000 0 645 000 686 747 -41747 106,5%
TOIMINTAKULUT -17 802 981 -27 160 000 0 -27160000 -15970723 -11189277 588 %

Teknisen keskuksen ulkoisten toimintatuottojen totfeuma vuonna 2020 oli 119,37 % (v. 2019 toteuma
97,6 %), eli 896 932 € arvioitua enemmadn. Suurin yksittdinen syy ulkoisten toimintatuottojen arvioitua
suurempaan toteutumiseen oli maa-alueiden vuokrien arvioitua suurempi kasvu, mikd johtuu font-
tien vuokrauksen lisddntymisestd. Lisdksi metsdn myyntitulot ja maankayttésopimuksista saadut kor-
vaukset ylittivat vahaistéd enemman arvioidut tulof.

Ulkoisten toimintakulujen toteuma oli 92,17 % (v. 2019 toteuma 98,40%), eli 2 343 614 € arvioitua va-
hemman. Ulkoisten toimintakulujen arvioitua v&hdaisempi kertymd@ johtuu p&dosin henkiléstékulujen
alittumisesta (alitus 788 000 €). Ateria- ja siivouspalveluissa sekd rakentamisen palvelualueella oli
useita vakansseja, joita ei saatu taytettyd tai niiden tayttdd viivastytettiin, Koko teknisen keskuksen
osalta palveluiden ostot alittuivat yhteensd 678 000 €. Korona-ajalla on yleisesti ollut jonkin verran

teknisen keskuksen kuluja alentava vaikutus.

Vuoden 2020 ulkoinen toimintakate on kasvanut vuoden 2019 tilinpa&tdksestd 6,31 %, eli lisdystd on
1 486 826 €. Vuosien 2019 ja 2018 tilinpadatdsten vdlilla ulkoinen toimintakate laski 0,38 %.
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Teknisen keskuksen investointimenoista toteutui 57,6 %, eli 15,28 M€. MerkittaGvimmat syyt menojen

alitukseen ovat Lamminrahkan kunnallistekniikan rakentamisen k&ynnistyminen arvioitua mydhem-
min (budjetoitu 8,30 M€, josta kdytettiin 2,70 M€, eli 32,6 %), sekd Lamminrahkan koulukeskuksen ja
pienten lasten yksikdn, Pikkolan pientenlastenyksikdn ja Ruutanan koulun suunnittelun alkaminen
aiottua mydhemmin. Keskustassa torialueen ja Tampereentien alikulun suunnittelu ja rakentaminen
siirtyivat mydhemmaksi. Yksi syy pdivakoti- ja kouluhankkeiden suunnittelun viivastymiselle on pdiva-
koti- ja kouluverkkosuunnitelman hyvéksyminen vasta kesdn kynnyksellé.

Toimintaympadristo

Tekninen keskus kehittdd ja vahvistaa kaupungin elinympdristéd, elinvoimaa ja vetovoimaa edis-
t&en kaupunkilaisten hyvinvointia. Se vastaa kaupungin maankéytostd, kaduista ja yleisistd alueista,

rakennuksista, vesihuollosta, viranomaispalveluista sekd ateria- ja siivouspalveluista.

Teknisen keskuksen palvelualueet ovat ateria- ja sivouspalvelut, maankayttd, rakentaminen, ympa-
ristd- ja rakennusvalvonta sekd Kangasalan Vesi -likelaitos.

Ateria- ja siivouspalvelut tuottaa palvelua kaupungin varhaiskasvatukselle, kouluille, sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden laitoksiin sekd lisdksi siivouspalveluita virastoihin ja kaupungin muihin kohteisiin. Ate-
ria- ja siivouspalvelut ostaa kotiateriat kotihoidon tarpeisiin, sek& ateria- ja/tai sivouspalveluita mm.

Apilan Rekolaan, Konsta-kirjastoautoon ja Kontulan juhlataloon.

Maankadyton palvelualue vastaa kaupungin maankd&ytén ja likenteen suunnittelusta, yhdyskuntarao-
kenteen muotoutumisesta, maaomaisuuden hoidosta, paikkatietorekisterin ja kartaston yllGpitoon
littyvistd tehtdvistd ja valtion lainoittamaan asuntotuotantoon liittyvistd tehtévistd. Moniarvoisen
elinympdristén sdilyttémiseksi ja rakentamiseksi kaavoitus laatii mm. yleis- ja asemakaavoja, kortteli-

suunnitelmia ja maisemanhoitosuunnitelmia.

Rakentamisen palvelualue vastaa kaupungin peruspalvelukiinteistdistd, kaduista ja muista yleisista

alueista. Palvelualueen vastuulla on rakennetun omaisuuden arvon sdilyttédminen ja rakentaminen.
Palvelualueen teht&viin kuuluu rakennusten, katujen, viheralueiden, uima- ja venerantojen, erilais-

ten kenttien ja ulkolikuntapaikkojen suunnittelu, rakentaminen ja yllapito. Lisdksi palvelualue suun-
nittelee ja rakentaa vesi- ja viemdarijohtoja ja laitteita Kangasalan Vesi -likelaitokselle.

Ympdristo- ja rakennusvalvonnan palvelualue siséitad ympdéristénsuojelun, rakennusvalvonnan ja
pysakdinninvalvonnan. Palvelualueella hoidetaan mm. ympdristdnsuojelulain, maa-aineslain,
maankdayttoé- ja rakennuslain sekd pysakdinninvalvonnan viranomaistehtavid. Tehtavistd keskeisim-
pi& ovat ympdristd-, maa-aines-, rakennus-, toimenpide-, maisematy6-, maastolikenneluvat, raken-
tamisen poikkeusluvat, suunnittelutarveratkaisut, melu- ja tarindilmoitukset, vesinuoltolain mukaiset
vapautukset, pysakointivirhemaksut, viranomaislausunnot, erilaiset valvontatehtavat ja ympdristdon

tilan seuranta.
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Teknisen keskuksen tavoitteet perustuvat kaupunkistrategiaan ja MAL-sopimukseen. Muita tavoit-

teita ohjaavia strategioita ja ohjelmia ovat kaupunkiseudun rakennesuunnitelma, asuntostrategia,

likennejdarjestelmdsuunnitelma ja iimastostrategia.

Painopistealueet

Tekninen keskus vakautti osaltaan kuntataloutta erityisesti tiivistmalld yhdyskuntarakennetta ja har-
joittamalla akfiivista maapolitikkaa. Tatd tukivat kéynnissd olevat kaupunkiseudun suunnitelmat,
kuntien ja valtion vdlinen aiesopimus seké& kaupungin oma maankdyton toteuttamisohjelma
(Kymppi+5 -ohjelmal).

Asukkaiden hyvinvointia ja arjen helppoutta edistettiin tukemalla taajamien Idhipalveluita ja kesta-
vaa liikkumista. Kangasalan kaupunki on mukana Pirkanmaan Léhijunapilotissa ja osallistui Tampe-
reen kaupunkiseudun kanssa raitiotien yleissuunnitelman laatimiseen Lamminrahkan ja Saaren-

maan alueille.

Asumisen monimuotoisuudesta ja maankdytdn tehostamisesta erityisesti palveluiden ja joukkoliken-
teen I8helld huolehdittiin kaavoituksen sekd rakennushankkeiden ohjauksen keinoin. Lamminrahkan
eritasoliittymda valmistui. Rakennetun ympdaristdon laatuun panostettiin valvomalla sen siisteyttd. Ym-
pdaristén laadun ja viihtyisyyden lisddmisen tueksi valmistui Ympdaristd- ja taideohjelma. Keskustaan
hankittiin paljon kiitosta saaneet kausivalot. Palveluja ja tuotteita kehitettiin ja tehostettiin asiakas-
|Ghtoisesti yhteistydssé kaupunkilaisten ja muiden sidosryhmien kanssa mm. kerddmalla tietoa erilai-

sin verkkokyselyin ja jarjestdmalld tyépajoja. Kouluruokaraatien toiminta on jatkunut.

Verkostojen ja kiintedn omaisuuden suunnitelmallinen kunnosta huolehtiminen on kuntatalouden
ndkokulmasta tarkedtd. Rakennusten sisGilmaongelmia ehkdistiin huolehtimalla rakennusten kun-
nosta. Taloustilanteen vuoksi resurssit keskitettiin vaikutuksiltaan merkittGvimpiin tehtaviin. Erilaisia
hankkeita pyrittiin toteuttamaan kaupungin ja yksityisten vdlisten yhteistoimintamuotojen avulla,

jotta kunnan omia investointeja voidaan vaGhent&d.

Kaupungin tydpaikkaomavaraisuuden kasvattamiseen tahtadvid toimenpiteitd tehostettiin kaavoi-
tuksen ja maanhankinnan keinoin. Matkailun edellytysten parantaminen edellyttdd kunnan maara-
tietoisia toimia ja palvelukeskusten yhteisty6td sekd suunnittelussa ettd toteutuksessa. Vuonna 2020
valmistuneet Kirkkoharjun kahvila, Sorolan kuntoportaat ja uudet laavut ovat suosittuja kéyntikoh-
teita.

Tuottavuutta ja tehokkuutta lisdvien tuotanto- ja toimintatapamuutosten toteuttamista jatkettiin,
samoin palvelujen digitalisointia. Padtdksenteossa, erityisesti hankinnoissa huomiofiin hankkeiden
ekologisuus ja energiatehokkuus.

Henkildstdn osaamiseen, jaksamiseen ja hyvinvointiin kiinnitettiin tehostetusti huomiota ja asiakas-
palvelutaitoja parannettiin entisestddn. Uusia etatdihin liittyvid tydtapoja otefttiin kayttddn onnistu-
neesti nopealla aikataululla.

Palvelualueet osallistuivat akfiivisesti seutuyhteistydhon eri tydryhmissa.
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Uusien koulujen ja pdiv&kotien tarve, mitoitus ja sijainnit ratkaistiin valtuuston vuonna 2020 hyvéksy-

man pdivakoti- ja kouluverkkosuunnitelman tietoihin perustuen. Suunnitelmien tulokset ohjaavat tu-

levien vuosien investointiohjelmaa.

Koronaepidemian vaikutus oli suurin teknisen keskuksen palvelualueista ateria- ja siivouspalveluiden

toimintaan. Etdopetuksessa oleville peruskoulun opiskelijoille jaettiin noudettavaksi ruokakasseja.

STRATEGISET TAVOITTEET 2020

Numero | Strateginen tavoite

4 Henkil6st® on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitu-
nutta

7 Erinomaiset ja kilpailukykyiset elinkeinoel&dmdan
alueet, palvelut ja profiilit

8 Tiivistyvat taajamat ja mahdollisuuksien maaseutu

9 Tuottava, tehokas ja vaikuttava

11 Arvostamme historiaamme, ympdrist6&dmme ja
vapaa-ajanmahdollisuuksia

12 Kehitdmme Kangasalan imagoa

Toiminnalliset tavoitteet ja toteuma

Numero

4.4

Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.2020
Panostamme ty&hyvinvointiin ja Uusia tydtapoja otettiin kéyttédn varsinkin etd-
ty6ssa jaksamiseen t8issé. Tehtévien ennakointia ja priorisointia te-

hostettiin kiinnittdmallé asioiden térkeysjarjestyk-
seen entistd enemmdan huomiota. Koronatilan-

teen vuoksi henkildkunnan tydmadard ei jokaan-
tunut kaikilla tasaisesti. Toisilla tydt lisG&ntyivat ja

toisilla vahenivat.

Aterio- ja siivouspalveluissa k&ytiin saannalli-
sesti viikoittain tyéterveyshuollon kanssa vuo-
ropuhelua henkildkunnan tydhyvinvoinnin

vahvistamiseksi.

L&hiesimiestydtd tekevien palveluesimiesten
sparraus esimiestydn haasteisiin, jaksamiseen
ja motivointiin toteutettiin ja se jatkui alkuvuo-
den 2021.
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Numero |

7.3

Kolme kd&rkinanketta omilla toimin-
nallisilla profiileillaan:

e Lamminrahka
e Saarenmaa

e Tarastenjdrvi

Lamminrahka:

Lamminrahkan ensimmaisten asuinkortteleiden-
ja tonttien varaus k&ynnistettiin ja ensimmaiset

seitsemdan korttelia varattin ammattirakentdijille.
Lamminrahkan rakentamisen laatuohje valmistui.

Mossin puistokadun ja Rissonkadun rakentami-
nen etenivat aikataulussa. Lamminrahkan eteld-
osan katujen suunnittelu ja rakentamisen valmis-
telu jatkuivat tydohjelman mukaisesti.

Eritasoliittymé valmistui alkusyksystd ja silta on siir-
tynyt kaupungin omistukseen ja yllGpitoon. Liit-
tyma on aluksi vain tydmaaliikenne k&ytdssd.

Koulukeskuksen hankesuunnitelma valmistui loka-
kuussa ja t&man jalkeen hanke siirtyi yleissuunnit-

teluvaiheeseen.

Saarenmaa:

Saarenmaan osayleiskaavan ehdotus oli ndhté-
villd ja siité saatiin osallispalautteet ja lausunnot.
Saarenmaan ensimmaisen yritys- ja teollisuuspai-
notteisen asemakaavan valmistelu kdynnistettiin

osayleiskaavan rinnalla.

Tampereen seuturaitiotien selvitys laadittiin ase-

makaavatasoisena.

7.4

Kehitdmme elinvoimaista keskustaa

Kaupunki hankki keskustassa olevan Koy Mylly-
pohjan osakkeet pddosin omistukseensa ja tyosti
Timanttikorttelin asemakaavoitusta eteenpdin.

Tehtiin akfiivisesti Ellinfielle kaupan foimintoja
merkittavasti lisddvan asemakaavamuutoksen

suunnittelua ja niihin liittyvié erilaisia selvityksid.
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Anfintfien asumispainotteinen asemakaava tuli

lainvoimaiseksi.

Vesaniemen yleissuunnitelma oli nahtavilla ja siitd
saaftiin palautteet. Suunnitelman viimeistely ja val-

mistuminen siirtyivat seuraavalle vuodelle.

7.7

Tarjoamme yrityksille toimipaikkoja
ja tontteja kulloisenkin tarpeen mu-
kaan ja nopeasti, kaavavarantoa
riitt&vasti.

Yritystoiminnalle hyvin soveltuvia maita han-
kittiin Lahdentien varresta Lamminrahkaa
vastapdata.

Vatialantien pohjoisp&dn vutta tydpaikkapai-
notteista asemakaavaa on edistetty teettdmalla
selvityksié@ ja luonnostelemalla kaavaratkaisuja.
Lisdksi on neuvoteltu maankdyttdsopimuksen

laatimisesta.

Kaupungilta varattiin useita yritystontteja.

8.3

Luomme edellytyksi@ monipuoliselle

asuntotuotannolle taajamissa

Tontinjakoprojektin tuotoksena nauhataaja-
maan muodostui useita uusia omakotitontteja.

Lemetty-Lahdentien asuintonttipainotteinen ase-
makaava valmistui.

Lamminrahkan korttelivarauksien neuvotteluissa
on huomioitu tarve valtion tukemalle kohtuuhin-

taiselle asuntotuotannolle.

Kaupunki myi kerrostalotontin ja rivitalontin Pikko-
lasta valtion tukemaan kohtuuhintaiseen asunto-

fuotantoon.

8.6

Lis&é&mme vetovoimaisuutta ja viih-
tyisyyttd rakennetun ympdristdn laa-
dulla, korkeatasoisella arkkitehtuu-
rilla, vineralueilla ja taiteella raken-

netussa ympdaristdssa

Rakennetun ympdriston valvontaa tehtiin kuu-
kausittaisilla valvontakierroksilla, jolloin ilmoitet-
tuja tai vireilld olevia kohteita kaytiin 1&pi 5-10 kpl.
Valvonta johti noin 40 selvityspyynndn tai keho-
tuskirjeen IGhettdmiseen. Isoja kiinteistdjen epd-
siisteyttd koskevia hallinfopakkokeinokohteita on
talla hetkella vireilld 7 kpl.

Suunnittelun ohjausta tehostettiin kaavoituksen
ja ympdristérakennusvalvonnan yhteiselld Laatu-

kimara- tapaamisella.
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Ympdristo- ja tfaideohjelma valmistui.

Rakennusten piha-alueiden ja yleisten aluei-
den yllapitotditd on yhdistetty. Tavoitteiden
tarkentamista ja tehtavien selkeyttdmista jat-
ketaan.

9.3

Arvioimme tuottavuuttamme ja te-
hokkuuttamme

Maankdaytdén palvelualue on edistdnyt neuvotte-
lemalla akfiivisesti nykyisen taajamarakenteen ja
olemassa olevan infrarakenteen sisdlle sijoittuvia
edullisia kehityshankkeita, jotka eivat tuo kau-
pungille merkittavid infrarakentamisen kustan-

nuksia.

Ateria- ja siivouspalveluissa toimintatapoja on
arvioitu vuoden 2020 aikana jatkuvasti ja ke-
hitt@miskohteita on parannettu, esim. lisatty
ER-keittion valmius valmistaa ruokaa oman
reseptiikan mukaisesti mm. poikkeusoloja var-

fen.

Siivouksessa on otettu kdyttddn uvusia mene-
telmi& (esim. Twisterdinti), jotka tehostavat
tydn tekemistd ja helpottavat pdivittdistd yl-
|Gpitosiivousta ja tydntekij@n fyysistd rasittu-

mista.

9.5

Kasvamme kestdvasti, hillineutraa-

liutta edistGen

Energiatehokkuustydryhmdassa on laadittu kau-
pungin iimastotiekarttaa. Kaupungin kiinteistdjen
jatehuollon kehitt&mistyd aloitettiin.

Lahijunalikenteen mahdollistamiseksi tulevina
vuosina valmistui selvitys Vatialan ja Ruutanan
IGhijunalikenteen pysakkien kayttépotentiaa-
lista. Selvitystyot jatkuvat.

Taajamien yhdyskuntarakennetta julkisen liken-
teen, palveluiden sekd kavely- ja pyodralaatu-
kaytéavan laheisyydessa fiivistettiin kaavoituksen

keinoin maltillisesti taydent@dmalld. Esimerkkejd
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ovat alueet llkossa, Lemetyssd, Lentolassa, Suo-

raman Pikonkankaalla, Pikkolan Rekidldssa sekd
Huutij@rven entisen Tredun alueella.

Aterio- ja siivouspalveluissa otettiin kayttodn
uusia siivousmenetelmia kuten twisterdinti,
jossa kéyteté&dan vettd minimaalisesti ja siten

pesudinekuorma vé&henee huomattavasti.

Siivousaineiden kilpailutuksissa huomioitiin
kesta@van kehityksen periaatteet.

11.2

Vaalimme ympdristé&dmme: harjut,
jarvet ja lintuvedet ovat vahvuuksi-
amme

Kirkkojarven ympdaristéssa lisattiin luonnonsuojelu-
alueita. Alueelle tehtiin maastotditd, inventointia
ja alueiden laajuuden tarkempaa mdadrittelyd
kevadn ja alkukesdn aikana. Joulukuussa kau-
punki esitti Pirkanmaan ELY-keskukselle kahta
kaupungin omistamaa kohdetta luonnonsuojelu-
alueiksi.

Kirkkoharjun taagjamametsien hoitosuunnitelmaa
toteutettiin.

Vadaksyn osayleiskaavan valmistelu eteni.

12.5

Vastuullinen viestinté on kaikkien yh-
teinen asia

Ympdristé- ja rakennusvalvonnan palvelualue
jarjesti PopUp- tapahtuman Kangasalan kau-
punki-infossa. Tapahtuman aiheena oli muuttu-
nut fielikennelaki ja pysdkdinninvalvontaan koh-
distuvat muutokset. Koronan vuoksi perutun vie-
raslaji PopUp -pdivan sijaan jarjestettiin Kangas-
alan kaupunki-infoon vieraslajeihin liittyvén Po-
pUpin esitemuodossa ja idid naytolld esityksend.
Vieraslajitalkoot jarjestettiin heindkuussa. Muut
suunnitellut tapahtumat peruttiin koronaepide-

mian VUoKksi.

AtSiin Infolehtinen iimestyi viikoittain pois lu-
kien loma-ajat. Siind kerrotaan ajankohtaisia
asioita toiminnasta ja kerrataan mm. henki-
I6stéhallinnon ja muiden IGhett&dmat erillistie-

dotteet lyhyesti.
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tadan tuotantosuunnittelijalle.

- Kouluruokaraatien toiminta on jatkunut koro-
nasta huolimatfta vudella toimintatavalla.
Ruokailu (maistettavat uudet ruuat) tapah-
tuu valitun luokan kesken ja arviointi I&hete-

Tehokkuusmittarit

TP2019

MTA2020

TP2020

Katujen hoito €/m2 0,42 0,42 0,92
Rakennusten energiankulutus kWh/m3 62,8 62,0 60,7
Aterian keskim@dardinen hinta 2,73 2,75 2,75

Informatiiviset tunnusluvut

TP2019

 MTA2020 |

TP2020

Maanhankinta, ha 35 40 15
Tonttien luovutus, kpl 12 30 10
Valmistuneita asuntoja, kpl 298 200 168
Asemakaavavaranto, AK, vuosi (yht/kaupunki) 35,7/22,7 | 37,0/22,8 | 47,0/30,0
Asemakaavavaranto, AR, vuosi (yht/kaupunki) 27,7/17,8 | 25,4/16,3 | 22,0/12,0
Asemakaavavaranto, AO, vuosi (yht/kaupunki) 89/28 9,9/3.7 10,0/3,0
Likennevaylat, km 236 239 236
Puistot, ha 55 61 55
Leikkikentat, uima- ja venerannat, ulkolikuntapaikat, kpl 102 103 102
Kaupungin omistamat luonnonsuojelu- ja Natura-alueet 10 13 12
Tuotetut ateriamdadarat 2200000 | 2200000 @ 2000 000
Siivoftavat neliét 105 000 105 000 110 000
Henkildstén madrd 300 304 295
Nettomenot, €/asukas 737 785 685
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3.1.5 Konserniyhtioille ja yhteistoimintatahoille myonnetyt konsernituet ja avustuk-
set vuonna 2020

Konsernituen tai avustuksen kohde TP2019 TA2020 TP2020

euroa
STRATEGINEN JOHTO

Kangasalan Uimahalli Oy Konsernituki
Kunnan osuus uimahallin rakentamisen ra-
hoituksen (korko + lainanlyhennys) kustan-
nuksista (avustus maksetaan korko- ja lai-
nanlyhennyslaskua vastaan) yht. 724 859,75 479 000 239 260
Toiminta-avustus uimahallin foimintaan 301 000 301 000

Kangasala-talo Oy 405000 = enint@dn 405 000 405 000
- vuokratuki

Kangasalan Parkki Oy 500 000 - -
- avustus pysakointitoiminnan aloitta-
miseen

Kiinteistd Oy Tielikennemuseo

-Mobilia Il -hankkeen toteuttamiseksi ra- 18 000 18 000 18 000
hoituskuluavustus laina-ajalle 2009-2023, n.

18 000 €/vuosi

-Mobilia IV —hanke 2015-2024 100 000 100 000 100 000

Val 10.11.2008 § 112

SIVISTYSKESKUS

Kangasala-talo Oy, Konsernituki

- kulttuuripalveluiden tfuottamiseen 510000 : enint&ddn 260 000 260 000
- museopalveluiden tuottamiseen enint&&n 250 000 250 000

TEKNINEN KESKUS

Kangasalan Jadhalli Oy
- avustus (j@ahallisopimukseen perustuva 75000 75000 75000
v, 1996, v. 2006, 2016 ) Kh 8.2.2016 § 37

YHTEENSA, euroa 2 332 859,75 1 888 000 1648 260
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3.2 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoinen Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu
Kangasalan kaupunki iiman likelaitosta

TA-

TA 2020 muutokset MTA 2020 TP 2020 Poikkeama

Toimintatulot 36 500 690 | -1 950000 34 550 690 39321567 4770877
Myyntituotot 19 178 790 19 178 790 19717 095 538 305
Maksutuotot 11 649 760 -265000 11384 760 13342102 1 957 342
Tuet ja avustukset 1 570 440 -600 000 970 440 1335213 364773
Muut toimintatuotot 4101 700| -1085000 3016700 4927 156 1910 456
Toimintamenot -204 881 279 -400 000 | -205 281 279 | -202 185 958 | 3 095 321
Henkildstémenot -89 557 706 -89 557706 | -87035797| 2521909
Palvelujen ostot -86 992 189 -86 992189 | -87 474728 -482 539
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 873 364 -10873364| -10910 081 -36717
Avustukset -12 413 800 -400000| -12813800| -12450225 363 575
Muut toimintamenot -5044 220 -5044 220 -4 315126 729 094
Toimintakate -168 380589 | -2350000| -170 730 589 | -162 864 391 7 866 197
Verotulot 138515000 -2847000| 135668000| 137678517 2010517
Valtionosuudet 40755000 5836000 46 591 000 51539202 | 4948202
Rahoitustulot ja -menot -256 400 -256 400 2241702 2498102
Korkotulot muilta 50 000 50 000 113278 63 278
Muut rahoitustulot muilta 912 600 9212 600 3154313 2241713
Korkomenot -1 199 000 -1 199 000 -697 112 501 888
Muut rahoitusmenot -20 000 -20 000 -328778 -308 778
Vuosikate 10 633011 639 000 11 272 011 28595030 | 17323018
Poistot ja arvonalentumiset -10 570 026 -10570026 | -10352 248 217778
Suunnitelman mukaiset poistot -10 570 026 -10570026| -10352248 217778
Tilikauden tulos 62 985 639 000 701 985 18242 782 | 17 540 796
Poistoeron lisdys (-) fai vihennys (+) 53 333 53 333 -2512494 | -2 565827
Varausten lis@ys (-) tai véhennys (+) -5300000| -5300000
Tilikauden ylijaagma (alijagdmda) 116 318 639 000 755 318 10430287 | 9674969

Poistot tuloslaskelmaan on laskettu kaupungin kayttdbomaisuusohjeen mukaisesti. Poistot fulevat
nousemaan tulevina vuosing, siitd huolimatta, ettd investoinneista toteutetaan vain valttadmatto-
mimmdat kaupungin peruspalvelutuotantoon littyvat investointikohteet.
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Verotettava tulo vuosina 20146-2020

Vuosi Tuloveroprosentti Verottava tulo, Muutosprosentti
milj. euroa

2016 21,00 544,85 3.6

2017 21,00 538,71 -1,1

2018 21,00 557,93 3.6

2019 21,00 581,22 4,2

2020 21,00 583,62 0.4

Vuosien 2019 ja 2020 verotettava tulo asukasta kohden

2019 2020

Tuloveroprosentti 21,00 21,00

Verotettava tulo/as (verotusvuosi) 18 178 18 113

Asukasluku 31.12. 31867 32 229

Kiinteistovero vuosina 2016-2020

Kiinteistovero- 2016 Tuotto | 2017 Tuotto | 2018 Tuotto | 2019 Tuotto | 2020 Tuotto

Igji, 1000 euroa | vero- | 1000 € | vero-% 1000 € | vero-% | 1000 € | vero-% | 1000€ | vero-% | 1000 €
%

yleinen kiinteis- | 0,93 3280 0,93 3425 0,93 3439 0,93 3479 0,93 3 542

tévero

vakituisten 0,43 2902 0,43 2964 0,43 2982 0,43 3084 0,43 3136

asuntojen kiin-

teistbvero

Muiden raken- 1,03 741 1,03 750 1,03 752 1,03 605 1,03 604

nusten vero

(vapaa-ajan

asunnot)

Voimalaitokset ei ei madri- ei maa- ei maa- ei maa- | ei
madri- telty ritelty ritelty ritelty madri-
telty telty

Rakentamaton 2 0 2 0 2 0 2 0.1 4 0,2

rakennuspaikka

Yhteensa 6 923 7139 7173 7 308 7 444
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Verotulot 2020, euroa

TP2020

Verotulojen erittely TA 2020 TA muutokset MTA 2020 TP 2020 Poikkeama
Verotulot 138 515 000 -2 847 000 135 668 000 137 678 517 2010517
Kunnan tulovero 126 700 000 -3 140 000 123 560 000 126 024 985 2 464 985
%;;gs yhteisveron fuo- 4565000 353 000 4918000 4922123 4123
Kiinteistovero 7 250 000 -60 000 7 190 000 6 731 409 -458 591
Valtionosuuksien erittely, euroa
Valtionosuuksien erittely TA 2020 TA - MTA 2020 TP 2020 | Poikkeama
muutokset
Valtionosuudet 40 755 000 5836 000 46 591000 39479035, -7111965
Kunnan peruspalveluiden 44716098| 5836000 50552098 43421880| -7130218
valtionosuus ml. fasaukset
Opetus- ja kulttuuritoimen muut 23961098 0| -3961098| -3942845 18 253
valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuu- 0 0 0 0 0
den korotus
Verotulomenetysten korvaus 12060 167 | 12060 167
Yhteensa 40 755 000 5836 000 46 591000 51539202 4 948 202
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3.3 Investointien toteutuminen

INVESTOINNIT / ULKOISET

Investointien toteutuminen palvelukeskuksittain, euroa, ulkoiset

Strateginen johto 2019 Alkuperdinen TA- Muutettu TA TP2020 Jdljella MTA Toteuma-%
TA 2020 muutokset 2020 MTA
Tuotot 1291737 1 800 000 0 1 800 000 1355119 444 881 753 %
Menot -1 722 600 -2104000;  -950 000 -3 054 000 -5 147 385 2093385 168,5%
Netto -430 862 -304 000: -950 000 -1 254 000 -3792 266 2538266 3024 %
Sosiaali- ja 2019 Alkuperdinen TA- Muvutettu TA TP2020 Jdljelld MTA Toteuma-%
terveyskeskus TA 2020 muutokset 2020 MTA
Menot -141 018 -380 000 0 -380 000 -141 157 -238 843 371 %
Netto -141 018 -380 000 0 -380 000 -141 157 -238843. 371 %
Sivistyskeskus 2019 Alkuperdinen TA- Muutettu TA TP2020 Jdljella MTA Toteuma-%
TA 2020 muutokset 2020 MTA
Menot -493 869 -2 493 000 0 -2 493 000 -2 425 650 -67 350 97.3 %
Netto -493 869 -2 493 000 0 -2 493 000 -2 425 650 -67350 97,3 %
Tekninen keskus 2019 Alkuperdinen TA- Muutettu TA TP2020 Jdljella MTA Toteuma-%
TA 2020 muutokset 2020 MTA
Tuotot 0 645 000 0 645 000 686 747 -41 747 106,5%
Menot -17 802 981 -27 160 000 0 -27160000 -15970723 -11189 277 58,8 %
Netto -17 802 981 -26 515 000 0 -26 515000 -15283 976 -11 231024 57,6 %
KAUPUNKI ILMAN 2019 Alkuperdinen TA- Muvutettu TA TP2020 Jdljelld MTA Toteuma-%
VESI -Liikelaitosta TA 2020 muutokset 2020 MTA
Tuotot 1291 737 2 445 000 0 2 445 000 2 041 866 403134 835%
Menot -20 160468  -321370000 -9500000 -33087000 -23 684 916 -9 402 084 6%
Netto -18 868 731 -29 692000 -950000  -30642000 -21 643 049 -8 998 951 70,6 %
Kangasalan Vesi - 2019 Alkuperdinen TA- Muvutettu TA TP2020 Jdljelld MTA Toteuma-%
liikelaitos TA 2020 muutokset 2020 MTA
Tuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Menot -2 316 295 -4 290 000 0 -4 290 000 -2 733 276 -1 556 724 63,7 %
Netto -2316 295 -4 290 000 0 -4 290 000 -2733 276 -1556724 63,7 %
KOKO KAUPUNKI 2019 Alkuperdinen TA- Muvutettu TA TP2020 Jdljellad MTA Toteuma-%
ml. Vesi-II TA 2020 muutokset 2020 MTA
Tuotot 1291737 2 445 000 0 2 445 000 2 041 866 -403134 835%
Menot -22 476 763  -36 427 000 0 -37377000 -26 418 191 10 958 809 70,7 %
Netto -21 185 026 -33 9820000 -950000  -34 932000 -24 376 325 10 555 875 698 %

Investointiosassa esitetddn madrdrahat kayttdomaisuuden hankintaan. Kayttéomaisuus aktivoidaan
taseeseen ja poistetaan tuloslaskelman kautta vuosikuluina. Kayttéomaisuuden hallinnassa noudao-
tetaan valtuuston hyvaksymdad kéyttéomaisuusohjetta. Investointiosan méadardrahat varataan kéyton
mukaisina.

Investointien sitovuustaso valtuustossa
Investointien madrdrahat ovat palvelukeskuksittain sitovia valtuustoon ndhden.

Strategisen johdon investointimenoille on haettu ylitysoikeus, jonka kaupunginhallitus kdsittelee ko-
kouksessaan 29.3.2021 ja valtuusto 27.5.2021
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Suurimmat investoinnit vuonna 2020, M€ ulkoiset (netto)

Investointi

Ruutanan monitoimitalo

Maa- ja vesialueiden osto
Lamminrahka

Uuden Vatialan koulun kalusto
Vatialan koulu

Osakkeiden osto
J&tevesiviemdariverkoston peruskorjaus
Vesijohtoverkoston peruskorjaus
Keskuspuhdistamo
Peruskunnostusmdadrdraha
Katuvalaistuksen peruskorjaus
Lamminrahkan yhtendiskoulu

Linkosuon alue

Milj. euroa

4,85
3,41
2,05
1,95
1,71
1,14
0.82
0.75
0,60
0,56
0,50
0,46

0.41
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3.4 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Ulkoinen TP talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu
Kangasalan kaupunki iiman likelaitosta,

Alkuperdinen | TA-muutok- | Muutettu TA TP 2020 Poikkeama
TA 2020 set 2020
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10633011,22| 639000,00| 11272011,22| 28595029,67| 1732301845
Tulorahoituksen korjauser&t -840 000,00 800 000,00 -40000,00| -1319947,64| -1279 947,64
Investointien rahavirta
Investointimenot -32137.000,00| -950 000,00 | -33 087 000,00 | -23 678 455,75 | 9 408 544,25
ri‘;i‘gﬁ;“wde* investointi- 645 000,00 0,00 645 000,00 685 537,61 40 537,61
gé;\/l‘:‘)i%ﬁﬂ‘jae” hyodykker- |4 850 000,00 0,00| 1800000,00| 1349868,69|  -450131,31
Toiminta ja investoinnit, netto -19.898 988,78 | 489 000,00 | -19 409 988,78 | 5632032,58 | 25042 021,36
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
rﬁs;r“oejoinosoomis’ren lisGykset 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Sefrr:a'lf(;”osoomme” vahennyk- 0,00 0,00 0,00 11 050,00 11 050,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 32 900 000,00 0,00| 32900000,00| 16000000,00| -16900000,00
Ei;';"j"iko‘s*e” lainojen vahen |15 500 000,00 0,00| -12200000,00| -11 486 266,00 713 734,00
;z'gqoen'ﬁfn”:sﬁggge“ ia 0,00 0,00 0,00 125 745,47 125 745,47
Saamisten muutos 0,00 0,00 0,00 57 871,82 57 871,82
Korottomien velkojen muutos 0,00 0,00 0,00 4 488 825,27 4 488 825,27
Vaikutus maksuvalmiuteen 801011,22| 489000,00| 1290011,22| 14829 259,14| 13 539 247,92

Rahoituslaskelmassa sitovia erié ovat pitkdaikaisten lainojen lisdys, pitkaaikaisten lainojen vahennys

ja antolainasaamisten vahennys.
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3.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sitovuus MAARARAHAT ILMAN LIIKELAITOSTA Tuloarviot ILMAN LIIKELAITOSTA
Kangasalan kaupunki ilman TA- Poik- Poikke Ta- Poik- Poikkea
Iiike?uiiosh, 1 OOI:) € be 22020 muutokset MIS2020Ricteme k(::rr:a f::ma %) 22020 muutokset MISJ020Qlcteme keama ( ma %)
KAYTTOTALOUSOSA
Strateginen johto B 15717 400 16117 14 360 1757 10,9 1750 -800 950 4154 3204 337.3
sosiaali- ja terveyskeskus B 109 379 0 109379 111269 1890 1.7] 25801 0 25801 26180 379 1,47
Sivistyskeskus B 49 843 0 49 843 48 959 1 1,8] 4120 950 3170 3461 291 9,18|
Tekninen keskus B 29 942 0 29 942 27 598 2344 7.8 4830 200 4630 515274 897 19,35
TULOSLASKELMAOSA
VEROTULOT B 138 515 2847 135668 137 679 836 -0.6
VALTIONOS UUDET B 40 755 5836 46 591 51 539 10784 26,46
Korkotuotot B 50 50 113 63 126
Muut rahoitustuotot B 913 913 3160 2247| 246,26
Korkokulut B -1199 -1199 -735 -464) -38.7
Muut rahoituskulut B -20 -20 -329 309| 1 545,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden B 10
luov utustappio
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden B
luov utustulot -1 330
INVESTOINTIOSA
Strateginen johto B 2104 950 3054 5147 -2093 68,5 1800 0 1800 1350 -445] 24,7
Sosiaali- ja terveyskeskus B 380 0 380 141 239 62,9 0 0 0 0 0 0
Sivistyskeskus B 2493 0 2493 2426 67 2,7 0 0 0 0 0 0
Tekninen keskus B 27 160 0 27 160 15971 11189 41,2 645 0 645 687 42 6,5
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys S B 0 11
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys S B 32 900 32 900 16 000 16 900 51,4
Pitk&aikaisten lainojen vahennys S B 12 200 12 200 11 936 264 22
YHTEENSA 249 218 1350 250568 237817 15 658 222| 250 860 3339 251899 247 467 35 043 157.0]

1) B=sitovana erdna toimintamenojaen yhteissumma
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4. TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Kangasalan kaupungin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot yhteensd
Henkil&sivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron liséys (-) tai vGhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vGhennys (+)

Tilikauden ylijaamé (alijaéama)

TP 2020

27 267 605,40
13 342 102,30

TP 2019

26 446 275,84
11 412 841,40

1354 519,11 1786 321,07

4927 156,00 46 891 382,81 4708 690,14 44 354 128,45
-70 501 831,84 -70 135 166,54
-14 714 084,49 -15 108 648,21
-2 980 397,39 -2 678 418,40
-90 168 616,84 -87 100 996,15
-11 638 567,93 -11 323 297,61
-12 450 225,49 -12 377 022,34

-4 362 301,89 -206 816 025,87 -4 451 788,02 -203 175 337,27

-159 924 643,06 -158 821 208,82

137 678 517,44 131 060 462,85

51 539 202,00 38 573 382,00
113 278,23 69 415,27
3159 753,81 3047 161,77
-734 859,28 -788 971,90

-328 866,55 2 209 306,21 615 260,50 2 942 865,64

31 502 382,59 13 755 501,67
-12 710 080,67 -12 107 134,04

0,00 -12 710 080,67 -1 227 934,79 -13 335 068,83

18 792 301,92 420 432,84

-2 505 890,26 7 175,04

-5 300 000,00 0,00

10 986 411,66 427 607,88
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4.2 Kangasalan kaupungin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserdt
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisGys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien

muutokset

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020 2019
31 502 382,59 13755 501,67
-1 319 947,64 30 182 434,95 -1178 727,82 12 576 773,85
-26 412 731,31 -22 476 762,50
685 537,61 0,00
1 349 868,69 -24 377 325,01 1291 737,44 -21 185 025,06
5805 109,94 -8 608 251,21
0.00 -11 738,00
11 050,00 11 050,00 9 350,00 -2 388,00
16 000 000,00 31 000 000,00
-11 936 158,36 -10 141 200,99
0,00 4 063 841,64 0,00 20 858 799,01
125 745,47 -628 032,08
131 675,18 3 800 000,04
5405 818,01 5 663 238,66 -3 004 791,71 167 176,25
9 738 130,30 21 023 587,26
15 543 240,24 12 415 336,05
60 689 765,31 45 146 525,07
45 146 525,07 15 543 240,24 32731 189,02 12 415 336,05
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4.3. Kangasalan kaupungin tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Tietokoneohjelmistot

3. Muut pitkévaikutteiset menot
4, Ennakkomaksut

II Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinte&t rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankir

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset

4, Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiannot

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4, Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4, Siirfosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteini
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset

4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

199 925 974,35
315 819,12

99 170,28
216 648,84

168 042 079,66
32181 148,74
77 095 659,66
43 917 318,61

3916 142,90
283 050,53
10 648 759,22

31 568 075,57
31 078 948,22

28 116,48
461 010,87

3596 771,91
10 330,85

3 391 841,48
194 599,58

69 385 845,79

8 696 080,48
864 762,24
246 414,22
596 848,02

21 500,00

7 831 318,24
4660 511,75

29 882,79
1 140 289,92
2000 633,78

34 694 435,02

250 000,00

34 444 435,02

25 995 330,29

272 908 592,05

2019

186 949 832,37
439 668,31

43 415,36
396 252,95

156 725 896,83
28 726 318,19
66 519 826,02
41 675 561,82

1807 811,10
283 050,53
17 713 329,17

29 784 267,23
29 339 067,88

39 166,48
406 032,87

3573 137,50
10 330,85

3 368 241,50
194 565,15

53 974 280,73

8 827 755,66
958 362,24
340 014,22
596 848,02

21 500,00

7 869 393,42
4 653 141,51

29 882,79
1851 894,40
1334 474,72

33 164 333,55

250 000,00

32914 333,55

11982 191,52

244 497 250,60

137
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Kangasalan kaupungin tase

VASTATTAVAA 2020
A OMA PAAOMA 131 436 695,37

| Peruspddoma

Il Arvonkorotusrahasto

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaddma
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen p&d&domat
3. Muut toimeksiantojen p&d&domat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisoiltd
. Lainat muilta luotonantaijilta
. Saadut ennakot
. Ostovelat
. Muut velat
. Siirfovelat

O N O~ O AWN

Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisoiltd
. Lainat muilta luotonantajilta
. Saadut ennakot
. Ostovelat
. Muut velat
. Siirfovelat

O N O~ O AWN

VASTATTAVAA YHTEENSA

66 725 408,03
53724 875,68
10 986 411,66
20 485 386,34
2 585 386,34
17 900 000,00
3019 185,79
75 240,88

2 640 417,53
303 527,38

117 967 324,55
75 626 040,85

61082 355,19

1077 384,10

13 466 301,56

42 341 283,70

11822 822,19

1 908 569,42
13 831 936,38
1956 081,09
12 821 874,62

272 908 592,05

2019

120 450 283,71
66 725 408,03
53 297 267,80
427 607,88

12 679 496,08
79 496,08

12 600 000,00
2 869 805,91
-90 847,79
2782 088,81
178 564,89

108 497 664,90
71 006 414,04

57 355 075,88

1077 384,10

12 573 954,06

37 491 250,86

11 486 259,86

309 754,89
8 368 256,09
211078819
15216 191,83

244 497 250,60
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4.4 Kangasalan kaupungin konsernituloslaskelma

KANGASALAN KAUPUNKI

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisodjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinp&&tossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdéosuudet
Tilikauden ali-/ylij@ama

TP2020

2020 2019

124217 632,79 119 381 164,08
-274709 327,79 -269 358 480,49
209 807,93 137 773,99
-150 281 887,07 -149 839 542,42
137 479 091,16 130860 717,06
51593 141,29 38 621 859,65
136 229,76 100 486,99
2789 522,30 2 435 555,94

-1 322 885,86 -1 240 299,82
-482 680,08 290 108,49

39 910 531,50

21 228 885,88

-20 235 995,48  -18757 516,79
-584 667,26 -6 874,65
0.00 -1 815,04

19 089 868,76 2462 679,40
687,53 382,23

-579 823,77 -323 798,53
-68 404,51 -120 655,33
-563 304,65 -140 772,25

17 879 023,36 1877 835,52
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4.5 Kangasalan kaupungin konsernin rahoituslaskelma

KANGASALAN KAUPUNKI

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2020 2019

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 39910 531,50 21228 885,88

Saftunnaiset er&t

Tilikauden verot -579 823,77 -323 798,53

Tulorahoituksen korjauserdat -1 492 680,28 -2417 972,93

Yhteensd 37 838 027,45 18 487 114,42
Investointien rahavirta

Investointimenot -47 631 064,06 -43 978 459,79

Rahoitusosuudet investointimenoihin 679 086,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luov utustulot 11 634329,36 383981926

Yhteensd -35317 648,70 -40 138 640,53
Toiminnan ja investointienrahavirta 2520379.75 -21 651 526,11
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisGykset 0,00 -26 548,31

Antolainasaamisten vdhennykset 99 390,96 101 254,47

Yhteensd 99 390,96 74706,16
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 26 005 244,95 49 646 653,60

Pitkdaikaisten lainojen v dhennys -16776 596,13 -13717 668,65

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 427 596,79 277 347,26

Yhteens&d 11 656 245,61 36206 332,21
Oman p&&oman muutokset

Oman p&&oman muutokset 0,00 0,00

Muutokset vé&hemmistdn osuudessa 0,00 0,00
Muut maksuv almiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja p&ddomien

muutokset 109 633,45 -753717,43

Vaihto-omaisuuden muutos -94 116,37 -25023,14

Saamisten muutos -1 656 959,29 5561700,34

Korottomien v elkojen muutos 4415 070,58 -1 840 289,69

Yhteens& 277362837 2942 670,08
Rahoituksen rahavirta 14 529 264,94 39 223 708,45
Rahavarojen muutos 17 049 644,69 17 572 182,34

Rahavarat 31.12. 78 459 128,77 61 409 485,07

Rahavarat 1.1. 61 409 485,07 43 837 302,74

17 049 643,70 17 572182,33

Rahav arojen muutos 17 049 644,69 17 572 182,33
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4.6 Kangasalan kaupungin konsernitase

KONSERNITASE 2020 2019

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet 332245,08 24071796
Muut pitké&v aikutteiset menot 1824 865,34 1889 742,67
Ennakkomaksut 203 679,44 188 580,30
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 236078986 2319 040,93
Aineelliset hyodykkeet
Maao- ja vesialueet 35238 327,30 31693 404,74
Rakennukset 145 648 026,58 126 210832,75
Kiintedt rakenteet jalaitteet 54 638 056,86 47 008 248,49
Koneet ja kalusto 8983 364,99 6143067,73
Muut aineelliset hyddykkeet 505 182,95 362 229,60
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 14871 662,39 33225 442,71
Aineelliset hyodykkeet yhteensd 259 884 621,07 244 643 226,02
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 1686 402,61 1268 589,54
Muut osakkeet ja osuudet 8797 549,37 8552908,93
Muut lainasaamiset 74 66591 99 836,08
Muut saamiset 422 168,85 496 389,65
Sijoitukset yhteensa 10980 786,74 10 417 724,20
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 273226 197,67 257 379 991,15

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 518 631,55 454 541,22
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 3391936,84 3368 381,02
Muut toimeksiantojen varat 194 599,58 194 565,15
Toimeksiantojen varat yhteensa 4105167,97 4017 487,39

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 913761,79 805028,79
Valmiit tuotteet 261292 261292
Muu v aihto-omaisuus 0,00 14 616,62
Vaihto-omaisuus yhteensd 916 374,71 822 258,33

Saamiset

Pitk@aikaiset saamiset

Myyntisaamiset 246 414,22 340014,22
Laskennaliset verosaamiset 10016,08 12 431,77
Muut saamiset 46 244,75 418 336,57
Siirrtosaamiset 88 912,35 154 923,82
Pitk@aikaiset saamiset yhteensd 391 587,40 925706,38
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 11696 815,80 9 327 528,51
Lainasaamiset 32 641,16 30 590,92
laskennalliset verosaamiset 74,35 73,36
Muut saamiset 2170817,57 3113 446,84
Siirtosaamiset 2684 950,24 1904 505,60
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 16 585 299,12 14376 145,22
Saamiset yhteensd 16 976 886,52 15301 851,60

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 68 228,54 68 228,54
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 542 140,75 550 000,00
Joukkov elkakirjalainasaamiset 106 297,89 142786,80
Muut arvopaperit 34 444 435,02 32914 333,55
Rahoitusarvopaperit yhteensa 35161102,20 33675 348,89
Rahat ja pankkisaamiset 43 298 026,58 27 734136,19
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 96 352 390,01 77 533 594,99

VASTAAVAA YHTEENSA 373 683 755,65 338 931 073,53
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Kangasalan kaupungin konsernitase

KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Saatididen padomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden yli/alija&dmaé

Oma pddoma yhteensa

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion foimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p&domat
Muut toimeksiantojen pddomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirfovelat
Laskennalliset verovelat

Pitk&aikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantdjilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirfovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen yhteensa

Vieras pddoma yhteensd
VASTATTAVAA YHTEENSA

TP2020

2020

66725 408,03
77 322,29

19 644,28
111477232
69099 773,31
17 879 023,38
154 915 943,61

1971721,02

1607 872,00
1607 872,00

583 542,85
2784 560,30
303 531,23
367163438

119 506 188,94
1378826
10778 922,91
1077 384,10
57 974,79
14616 593,81
185 428,52

17 067,57

146 253 348,90

18 535 953,20
4387,17
1178067,35
2036 024,94
1837371937
3242 146,17
2057513876
1317798.74
65263 235,70

211516 584,60

373 683 755,61

2019

66725 408,03
77 322,29

19 644,28
111545986
67 221 937,78
1877 835,53
137 037 607,77

1422 901,34

1685 605,94
1685 605,94

353 362,58
2942 385,18
178 572,58
3474 320,34

110 485 090,22
18 175,44
11296 090,46
1077 384,10
0,00

13 651 837,09

2024715
136 548 824,46

14812 268,30
4 073,80
97371482
410 679,92
14228 906,07
4245 425,30
22838 116,10
1248 629,36
58761813,68

195310 638,14

338 931 073,53




Kangasala P20 (143

5. LUTETIEDOT
Tiinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Kaupungin tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

ARVOSTUSPERIAATTEET JA ~MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankinfamenoon vihennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-

doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkittty taseessa hankintamenoon tai sité alempaan arvoon.,
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkéisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai

sen arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon. Rahoitus-
omaisuusarvopaperit on arvostettu filinpdatdspdivan alimpaan hankinta-arvoon tai t&té alempaan

todenndkdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimukset

Vastatakaus Tampereen kaupungille Tampereen seudun Keskuspuhdistamo Oy:n lainojen takauk-
siin. Sopimuksen markkina-arvo 31.12.2020 -63 189 867,47 euroaq, josta Kangasalan kaupungin vastao-
takauksen osuus on 7,65 % ja -4 834 024,86 euroaq.

Jaksotusperiaatteet
Lomapalkkajaksotus on tehty k&yttéen joulukuun palkkasummaa ja saman ajankohdan sivukulupro-

sentteja.

Organisaatiomuutokset 1.1.2020 alkaen

Ei muutoksia.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinp&atdkseen on yhdistelty kaikki tytéryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kaupunki on jGse-

nend.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vihennetty sekd konser-
niyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja
velat on véhennetty vahdisia liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin si-

sdaltyvat sisGiset katteet on véhennetty. Sisdiset kiinteistdverot on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké& poistoero on jaettu vapaao-
seen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eli-

minoinnissa, v&hemmistdosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytdryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskinGinen omistus on eliminoitu. Omistuk-

sen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vdhemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alij@dmastd konsernituloslaskelmassa sek& kon-

sernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmanpoistojen oikaisu

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Jadanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten filikausien yli-

/alijG&man oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdt on yhdistelty pd&omaosuusmenetelmdalld konsernitilinpddtdkseen.
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Poikkeavat tilikaudet

Tyta@ryhteisd Kiinteistdosakeyhtiod Ellinfie 1 on yhdistelty konsernifilinpa&atdkseen 31.5.2020 laaditun
tilinp&atodksen perusteella.
Osakkuusyhteisd Kangasalan Jadhalli Oy on yhdistely konsernitiinpadtdkseen 30.4.2020 laaditun

tilinp&datodksen perusteella.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Yleisohjeen mukaisesti ammatillisen koulutuksen yksikkdhintarahoitus, joka esitet@dn kuntayhty-
man toimintatuotoissa, esitetddn kaupungin konsernituloslaskelmassa kohdassa valtionosuudet

sekd eritelladn liitetiedoissa. Tuloslaskelma ja litetiedot esitetddn yleisohjeen mukaisina.

Konsernirakenteen muutokset

Vehkajdrven Vanhustentalosadation purkutoimenpiteiden selvitys on aloitettu vuoden 2020 alussa ja
saation purkutoimenpiteet pyritédn saamaan pdatdkseen vuoden 2021 loppuun mennessd. Kiin-
teistd Oy Ellintie 1:n purkautui vuoden 2020 alussa ja siirtyi kaupungin suoraan omistukseen. Kau-
punki hankki omistukseensa Kangasalan seurakunnan omistamat osakkeet Koy Harjunsola ll:sta ja

Koy Kangasalan Myllypohjasta.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuottojen erittely

Strateginen johto
Sosiaali- ja terveyskeskus
Sivistyskeskus

Tekninen keskus
Kangasalan vesi
Yhteensd

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdverojen fuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensd

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva valtionosuus tasaus
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet yhteensd

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensé

2020 2019
4153983 2363964
26179756 26 000 540
3 460 896 3917 764
5526 932 4 860 247
7569 816 7211613
46 891 383 44354128
126 024985 119 533 078
4922123 4315872
6731 409 7211513
137 678 517 131 060 463
46711100 45 626 292
-3289 220 -3091812
0 0
-3942845  -3961098

12060 167

51539202 38573 382
23820032 20 346 368
66348 585 66 754 628
90168 617 87100 996
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdbomaisuuden poistojen mdadrittdmisess@ on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kéyttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttéidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitéd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmdat ovat:

Aineettomat oikeudet (atk-ohjelmia) 2 vuotta Tasapoisto 50 %
Muut pitkévaikutteiset menot 2-5vuotta Tasapoisto 20 % - 50 %
Rakennukset 10 - 30 vuotta Tasapoisto 33%-10%
Rakennusten perusparannukset 10 - 30 vuotta Tasapoisto 3.3%-10%
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Tiet, puistot, urheilulaitokset Menojadnndspoisto 20 %
Muut maao- ja vesirakenteet Menojadnndspoisto 20 %
Vedenjakelu- ja viemdriverkc Menojadnndspoisto 10 %
Puhelin- ja tietoliikenneverkot Menojadnndspoisto 22 %
Vesilaitosten laitteet 15 vuotta Tasapoisto 6,7 %
Muut kiintedt laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto 10%
Koneet ja kalusto
Kuljetusvdlineet ja autot 4 vuotta Tasapoisto 25%
Liikkuvat tydkoneet 5 vuotta Tasapoisto 20 %
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto 20 %
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto 33.3%
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto 333 %

Pienet kayttdomaisuushankinnat on kirjattu vuosikuluiksi.

Poistonalaiset investoinnit ovat ylittneet viime vuosina selkedsti poistojen méaardn ja
investointitarpeet ovat merkittavat Iéhivuosina mm. Lamminrahkan alueen rakentamisen seurauksena.
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Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja tappiot seka rahoitustuotot ja -

kulut

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot- ja tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Osakkeiden luovutusvoitot
Myyntivoitot yhteensé

Rahoitustuotot ja kulut
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdistd
Osinkotuotot muista yhteisdistd
Perusp&&oman korot kuntayhtymilté
Muut rahoitustuotot
Yhteensd

Arvonalentumiset vaiht.vastaavien rah.varoista
Muut rahoituskulut
Yhteensd

2020

1 328 442
0
1328 442

2020

600 168
679 106
225093

1 655 387
3159 754

-4 750
-324 117
-328 867

2019

998 780
179 948
1178728

2019

600 168
565 839
225093
1656 062
3047 162

-737 944
122 684
-615 260



868 LSE 891 080 0 89L  6SL 8¥9 OL 150 €82 EPL9L6 €  SLELLEEY 099 G560 LL 8yl 18L T¢ 818 6§L¢E 8v9 91T 0LL 66 020Z°Z1°LE oAtpopdupfiny

868 /S€ 891 080 20 89L  6SL 8v9 OL 150 €82 EPL9IL6E  6LELLEEF 099 560 LL 8pL 18l Z€ 818 §1E 8b9 91z 0LL 66 ‘TL'LE OUSWIDJUPIUDY UOJDWD}SIOd
J19SIWNJUSIDUOAIY
1goolLzl- 0SZ vy TL- 029 844~ Y6y 6/59-  9€1 990 G- 1€8 582~ 166 2LT org zl- jojsiod-nwins uspnoXy|!
816 ¥5- 8L6 ¥S- 9LL 12§ Sl- TCTS8T  9L6¥9S Tl 000 9T 0 A USLS Joulls
126 62 126 62- 8'69¥01- LS¥ 61- 0 DUDID USPND |1} JOSHAULSUDRA
85 689~ 8¢5 §89- 00v€z 19°2£1299- 0 0 pl[EPNDII FBPNNSOSNHOYDY
158249 ¥T 6980LS VT 976 6LV 8 756988C /918099 €75 /80¢€ 182 8¥¥ € 286 191 /88 €6 56589 DUDXID USPNDX 1|l JOSHADSI
o 795 691 /51 L68STLISL  6ZEELLLL 150 €82 L1808 | TSS9 1y 92861599 8l€ 92/ 8T 199 6 75T 96¢€ Sly ey "|"| OUSWDJUIUDY UOOWDSIOd
N
o
N
W [SHIEEIA [SNVEETIV) jouupuoy 1o MPOAY oJsn|oy Josjuadpl  jasyNUUSDY  JoaN|D-DOW DSUSSJYA jouupupy Jousw Jepnayio
PaApeAY “Jouasey bl ‘|leduID JnnW Bl Jesuoy 10Uy JoUSNSeY D[ JBSIOHNYIDA  JOWO}
Jos1j|@auIp of NSO WOoNNOUUT InNsypowoN ULl -RYHd JNNW  -jesuly
{pwoysauly 199PIAPQAY Jasijieauly 199>DIApQAY jpwoysauly

JDADDISDA JDAASAY

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

10Q3113L117 NJIAVVLISVA N33svl

Kangasalq
Taseen liitetiedot



G20 89S L€ LTl 68y 620 09C 860 62C 86 80 L€ 0LEV88 L 188 €TV 895 980 6 6€1L 89 €1 0Z0Z°CL’LE oAIpojdupfiry
1OSAN}OIONUOANY
D||ePNOAI|I} 18SHNUUS|DUO ALY

G/0 899 LE LTl 68 620 09T 860 62¢C 87680 L€ 0LEV88L 188 €TV 855 980 6 6€1L ¥89 €1 TL'LE ouswbjupBjuby
86 ¥S 86 ¥S 8L6VS clL66¢e- €lL 65¢ RINRA USISO S LOUNIS
0S0O L1- 0S0O L1~ 0S0O L1~ osAUUBUDRA
088 6¢/ L 088 6c/ 1 088609 0o00eL L IS Ny
L9C¥8L 6C 661 S¥y 620 09C 0/1 681 890 6£€ 6C €0C ¥€9 L 188 €y 85S 980 6 9Ty 61 Tl L'l OUSWDIUINULH
1OSIO4UA
JOSIDIUA epnnso ol “JsiIwo 1NN

% RSUS3JUA JOSIBIUA JNNW -UISSUOY JoaXPPSO D[ -SNNYOSO 1PNNSO 1OLIUAILIBSUOY

m josdn}Iofis DSUSDIYA JOSILUDDS JOSILDDS  BSUIBJYA  INNW JoaIDSO -RWAYADIUNY 18aXPSO

=

Jesiwpps Jnnwi bl -puIp|jNNW jepnnso ol jaaxppPsO

Pnjiofis USIADDISDA USIAASAY

Kangasalq



Kangasala P20 (151

Omistukset muissa yhteisoissa 2020

Y-tunnus Kotipaikka Kaupungin  Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)

filikauden
omistusosuus omistusosuus omasta vieraasta voitosta /
Tytaryhtiot pddomasta p&ddomasta tappiosta
Kangasalan Lampd Oy 0510578-4  Kangasala 100,00 100,00 8282 12 318 618
Kangasalan Uimahalli Oy 2151762-3  Kangasala 100,00 100,00 1109 7 572 -34
Kiinteistd Oy Kangasalan Parkki 04880279 Kangasala 100,00 100,00 1019 7115 0
Kiinteistd Oy Sadstdkeskus 0147850-8  Kangasala 64,60 64,60 776 267 2
Kiinteistd Oy Vatialan Kasarminportti 1626703-3 Kangasala 59,60 59,60 984 4
Kiinteist® Oy Taloherttua 0147998-1  Kangasala 100,00 100,00 3747 26 213 142
Kiinteistd Oy Harjunsola | 2399808-8  Kangasala 100,00 100,00 162 53 5
Kiinteistd Oy Harjunsola Il 2399809-6  Kangasala 100,00 100,00 449 83 20
Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy 2484055-7 Kangasala 100,00 100,00 549 570 147
Herttuan Kiinteistépalvelu Oy 2484056-5 Kangasala 100,00 100,00 1401 441 247
Kangasala-talo Oy 2592490-4  Kangasala 100,00 100,00 369 141 45
Business Kangasala Oy 2912961-7  Kangasala 100,00 100,00 158 117 22
Kiinteist® Oy Ellintie 1 0641872-3  Kangasala 100,00 100,00 46 0 0
Kiinteistd Oy Kangasalan Myllypohja 0641873-1 Kangasala 100,00 100,00 592 67 0
Yhteensd 19 643 54 959 1213
saatiot ja yhdistykset
Kuhmalahden vanhustentalosadatio 0148061-6  Kangasala 100,00 100,00 0 0
Vehkajdrven vanhustentalosadtid 0626277-3  Kangasala 100,00 100,00 35 239 2
Kuntayhtymdat
Pirkanmaan liitto 0828308-4 Tampere 5,46 5,46 95 73 17
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky 0826597-8  Tampere 5,95 5,95 11198 38 939 -889
Tampereen kaupunkiseutu ky 2014682-4  Tampere 8,06 8,06 47 32 2
Valkeakosken seudun 0206289-7  Valkeakoski 0,53 0,53 55 16 -3
koulutuskuntayhtyma&
Yhteensd 11 396 39 060 -873
Osakkuusyhtiét
Kangasalan Jadahalli Oy 1031638-3 Kangasala 33,80 33,80 77 39 -1
Kiinteistd Oy Nattarin Lahipalvelukeskus  0245115-5  Kangasala 24,26 24,26 65 18 1
Kiinteistd Oy Tielikennemuseo 0840674-2  Kangasala 48,25 48,25 452 1334 0
Sahalahden Esikdsittelylaitos Oy 2297620-7 Kangasala 41,00 41,00 ) 282 0
Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy 2397232-0  Pirkkala 20,70 20,70 170 27 -9

Yhteensda 770 1700 -10
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Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoltéa
Lainasaamiset
Yhteens&

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoltéa
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteens&

Saamiset kuntayhtymdltd, joissa kunta on jasenen&

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteens&

Saamiset osakkuus- ja sek& muilta omistusyhteisdilta

Lainasaamiset
Myyntisaamiset
Yhteens&

Saamiset yhteensd

Lyhytaikaisiin siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtyv &t korot

Kuntarahoitus, etukéteen maksettu lainanlyhennys

Koulutuskorvaus, TVR
Valtiokonttori/sotainvalidit
Tasauslasku Palkane

KEHA kust.korv kunnille
Tyéterveyshuollon korvaus

VOS Opetus- ja kulttuuri

Muut siirfosaamiset

Lyhytaikaiset siifosaamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Markkinarvo
Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus

Muut arvopaperit
Markkinarvo
Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus

2020

360 251,00
360 251,00

110 517,91
107 836,62
218 354,53

26,59
225 093,05
225 119,64

2019

360 251,00
360 251,00

139 714,00
0,00
139 714,00

188,00
225 093,05
225 281,05

236 597,32 236 597,32

6187,69 1 286,00

242 785,01 237 883,32

1046 510,18 963 129,37

225 093 225093

400000 0

73 000 50 000
150000
263621

15 000 81082

406 923 347 423
69097

397 900 630 877

2000 634 1334 475

287 203 285737

250 000 250 000

37 203 35737

37722673 36295817

34 444 435 32 914 334

3278 238 3 381 483
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Taseen vastattavien liitetiedot
2020 2019

Oma paaoma

Peruspddoma 1.1. 66725408 66 725 408
Perusp&&oma 31.12. 66 725408 66 725 408
Edellisten tilikausien ylijaadma 1.1. 53724876 53 297 268
Edellisten tilikausien ylijgdadma 31.12. 53724876 53297 268
Tilikauden yli-/alijgama 10 986 412 427 608
Oma pddoma yhteensd 131 436 696 120 450 284
Pitkaaikainen vieras padoma

Velat, jotka eradntyvat yli viiden vuoden kulut-

tua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24 866 674 22 333 328

Yhteens& 24 866 674 22 333 328
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Velkojen erittely

Velkojen erittely

Pitk&aikainen vieras padédoma
Velat tytdryhteisoille
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen vieras p&ddoma
Velat tytdryhteisoille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta ¢
Ostovelat

Vieras pddoma yhteensad

Shekkilimiitti

Luotollisen Danske Bank Oyj:n shekkitilin limiitti 31.12.

siitd kaytt&dmatté oleva maadrd

Luotollinen Nordea Pankki Suomi Oyj:n shekkitili 31.12.

siitd kaytt&dmatté oleva maadrd

Muut velat

Muut pitk&aikaiset velat
Liittymismaksut
Muut velat

Yhteensd

Siirtovelat

Lyhytaikaiset siirfovelat

Menojaamat
Korkojaksotukset
Lomapalkkajaksotus

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Tydnantajan eldkevakuutusmaksut
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky

Muut menojaémat
Yhteensa

TP2020

2020 2019

99 287 38 726

285 694 222 643

50 537 50 537

1142 1142

337 373 273 180
2934316 189 302
2934316 189 302

3 271 689 462 482
1681 879,00 1681 879,00
1 653 267,53 292 051,05
5000 000,00 5000 000,00
5000 000,00 4433 291,92
2020 2019

13 417 098 12 552 616
49 203 21 338

13 466 302" 12573 954
2020 2019

99 059 127 453
11152 582 10 866 988
152 832 484 500

541 441 1185216

782 525 2297 017

93 436 255018
12821874,62 15216192
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vuokrakone- ja leasingvastuut

Alkamispdivd 2.1.2024 ja p&attymispdivé 2.1.2049

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista

Omasta puolesta 2020 2019

Vuokrakone- ja leasingvastuut 5965 591 5 389 599

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1 520 826 1958152
Vastuusitoumukset konserniyhteiséjen puolesta

Tyt@ryhteisdjen puolesta annetut takaukset

Alkuperdinen pddoma 57766726 64 477 612

Jaljelléa oleva padoma 45 535281 41 191 431
Vakuudet muiden puolesta

Osakkuusyhteisdjen puolesta annetut takaukset

Alkuperdinen pddoma 5825000 5943173

Jaljelléa oleva padoma 5496873 3324130

Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pddoma 43 224 039 44 967 239

Jdljelld oleva p&&oma 17724322 11921764

Vastatakaus koronvaihtosopimus , osuus 7,65%

Nimellisarvo (250 000 000) 19 125000 19 125000

Kaypa arvo ( -63 189 867,47) -4 834 025 -2758 660

212 579 276 190 698 851

takausvastuista 31.12. 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus-
keskuksen rahastosta 31.12. 132 456 125 467
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Muut taloudelliset vastuut

Kangasalan Uimahalli Oy:n ja Kangasala-Talo Oy:n rahoitus pddtetddn vuosittain talousarvion hy-

vaksymisen yhteydessd.

Kangasalan Jadhalli Oy:n ja kaupungin valistd 4.11.1996 allekirjoitettua sopimusta on jatkettu. Kh
8.2.2016 § 37 on hyvaksynyt Kangasalan Jadhalli Oy:n lopulle lainalle (padoma 62 712,48 euroaq)
laaditun maksusuunnitelman, jonka mukaan lainan vimeinen lyhennyserd maksusuunnitelman mu-

kaisesti syyskuussa 2023.

Kiinteistd Oy Tielikennemuseolle
3. vaihe vv. 2009-2023 vuosittaisena avustuksena 18 000 euroa

4. vaihe vv. 2015-2024 vuosittaisena avustuksena 100 000 euroa

Arvonlisaveron palautusvastuu

Palautusvastuun toteutuminen ei ole todenndkoisté talousarvion 2021 ja taloussuunnitelman 2021 -

2023 tai muun suunnitelman perusteella.

Maankayttosopimukset

Vuonna 2020 solmittiin kolme maankayttésopimusta:

- Pikon Betonin / Valimon alueen maankdyttésopimus kh 3.2.2020
- Anftintien maankd&yttésopimus kh 15.6.2020

- llkon kurssikeskuksen maankayttdsopimus 7.12.2020

Sopimukset ovat ehdollisia asemakaavan lainvoimaisuudesta. llkon kurssikeskuksen asemakaava ei

ole lainvoimainen, mutta muut ovat. Kaupungille ei koitunut ndistd velvoitteita.

Vuoden 2019 maankdyttdsopimukset llkossa ja Lemetyssé tulivat voimaan ehtoina olleiden asema-
kaavojen lainvoimaisuuksien myodtd. Molemmissa tapauksissa kaupungilla on velvoite rakentaa kun-
nallistekniikkaa kaksi lyhytté patkdd kolmen vuoden sisé@lld asemakaavan lainvoimaisuudesta, eli

viimeist&dn vuoden 2023 aikana.

Korkosuojauksiin liittyvat johdannaissopimukset

Vastatakaus Tampereen kaupungille Tampereen seudun Keskuspuhdistamo Oy:n lainojen takauk-
siin. Sopimuksen markkina-arvo 31.12.2020 -63 189 867,47 euroaq, josta Kangasalan kaupungin vasto-
takauksen osuus on 7,65 % ja -4 834 024,86 euroa.
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Henkilostoq, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetie-

dot

TP2020

Henkiloston lukumadadra

Vakituiset
Madraaikaiset, tilapdiset
joista tydllistettyja
Oppisopimus

Oppilas, harjoittelija
Yhteensd

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

ElGkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostékorvaukset ja muut korjauserdt

Yhteensd tuloslaskelman mukaan

Henkilostékuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin

Yhteensd henkilostokulut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tilitetyt luottamushenkilomaksut

Suomen keskusta

Kansallinen kokoomus

Suomen sosiaalidemokraattinen puolue
Suomen Kristillisdemokraatit
Vasemmistoliitto

Vihred liitto

Perussuomalaiset

Tilitetyt luottamushenkildpalkkiot yhteensd

Tilintarkastajan palkkiot
Ernst & Young Oy

Tilintarkastuspalkkiot
Muut palkkiot

KPMG Julkistarkastus Oy

Tilintarkastuspalkkiot

Palkkiot yhteens&

2020

1722
371

2108

71732120

14714084
2980 397
-1 230 290

88196 313

143 438

88 339 751

4 585
11997
14 690

5446

2792

5 499

3163
48 172

2020

28 470

28 470

2019
1684

365
12

2066

71 451 470

15108 648
2678418
-1316 311

87 922 225

191 858

88 114083

4784
11 805
14 064

5384

3165

5564

3 006
47 772

2019

26 261
763

12 609

39 633

157
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Tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liilkketoimista

Kaupunki on antanut tilikaudella vuoden 2020 talousarvion yhteydessd hyvdéksytyt avustukset kon-

serniyhtidille ja muille yhteistoimintatahoille seuraavasti:

- Kangasalan Uimahalli Oy, 779 196,87 euroa

- Kangasala-talo Oy, 215 000 euroa

- Kangasalan Parkki Oy, 500 000 euroa

- Kiinteisté Oy Tielikennemuseo, 118 000 euroa

- Kangasalan Jaahalli Oy 75 000 euroa

Konserniyhtidille toteutetun kyselyn mukaan konsernin I&hipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta

poikkeavaa liketoimintaa.

Tytdryhtididen palvelujen normaalista hinnoiteltu ei ole poikettu, eiké& annettu poikkeuksellisia alen-

nuksia toisille konserniyhtidille.
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Eriytetyt tuloslaskelmat

Kirjanpidon eriytt@dminen 1.1.-31.12.2020, kilpailulaki 30 d §, liiketilojen vuokraus

1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 630 832,56
Lilkketoiminnan muut tuotot 2 260,78
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -115 536,95
Palvelujen ostot -141 075,54 -256 612,49
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot -21 662,42
Henkil&sivukulut
Eldkekulut -4 103,97
Muut henkil&sivukulut -8 965,76 -34 732,15
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -92 674,20 -92 674,20
Lilkketoiminnan muut kulut -223 890,91
Liikeylijaama (-alijaama) 25 183,59
Ylijaama (alijaamd) ennen satunnaisia eria 25 183,59
Ylijaama (alijaamad) ennen varauksia 25 183,59
Tilikauden ylijaama (alijaama) 25 183,59

Kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteisdn on 1.1.2020 alkaen eriytettéva kilpailutilanteessa mark-
kinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirfjanpidossaan.

Kirjanpidon eriytt@missdannds luo edellytyksid julkisyhteisdn elinkeinotoiminnan kannattavuuden ja
hinnoittelun kustannusperusteisuuden varmistamiseen. Tdmda ennaltaehkdisee kilpailuneutraliteetti-
ongelmien syntymistd ja tehostaa kilpailuneutraliteetin valvontaa. Eriyttédmisvelvoite mahdollistaa
kijanpitoséddnndsten mukaisesti laaditun ja filintarkastuksen piiriin kuuluvan aineiston hyddyntdmisen
KKV:n valvontatoiminnassa.

Laskelmassa on eriytetty kaikki liketilat jotka ovat Kiinteist® Oy Harjunsola 1:ssé ja vuorattavat muut

likefilat sekd& filat Juhlatalo Kontulassa, Vahderpddn Vaparissa ja Vallitun leirikeskuksessa. Lisdksi las-
kelmassa on mukana kirjaston kahvion filat, jotka on vuokrattu yrittdjdlle. Tilojen yllGpitokustannukset
on jyvitetty kirjaston kokonaisnelidmd&adardn mukaisessa suhteessa.

Kirjanpidossa kaikille kiinteistoille ja huoneistoille on oma Seuranta 1 -numerointi jotta kulujen koh-
dentaminen on mahdollista. Kiinteist®é Oy Harjunsola | huoneistot ovat kaupungin omistuksessa ja
niistd saatavat vuokratuotot tulevat kaupungin tuloksi.

Vuokratuista tiloista 25 tilaa on verollisen liketoiminnan piirissé ja 38 filaa ovat verottoman toiminnan
piirissd.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtadvaalueittain

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut

Valtionosuuksien erittely

Peruspalvelut, ilman tasausta
Verotuloihin per. valtionosuuksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
Koulutuskuntayhtymien valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet yhteensd

Pakollisten varausten muutokset

Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin ky
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.

Omistusosuuden muutos, vahennys

LisGykset
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.

TP2020

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja tappiot

Myyntivoitot
Myyntivoitot, maa-alueet
Myyntivoitot, osakkeet
Myyntivoitot, rakennukset
Myyntivoitot, muut

Myyntitappiot
Myyntitappiot, maa-alueet
Myyntitappiot, rakennukset
Myyntitappiot, muut

2020 2019
4578586 2917 301
87 121 371 83 245 540
4644116 5462925
20 303 745 21 061 983
7569816 6693 415
124 217 633 119 381 164
46711 100 45 626 292
-3289 220 -3091812
-3 942845 -3 961098
53 939 48 478

12 060 167
51 593 141 38 621 860
1653 561 2351 444
-65 571 -697 882
0 0
1587990 1653 561
1 329 652 998 780
0 179 948
0 0
18 305 94 876
1347 956 1273 604

15918
101634,77 0
25 265 367 038
142 818 367 038
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Konsernitaseen liitetiedot

TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

2020 2019
Arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 19 644 19 644
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 19 644 19 644
Arvonkorotusten kohteena olevien maa-alueiden arvo on md&dritetty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Kirjanpitolain mukaiset arvonkorotusten edellytykset tayttyvat.
Siirtosaamiset 2020 2019
Korkojaksotukset 225732 212 456
Verosaamiset 38 316 32176
Jaksotetut henkildstokulut 118 512 162795
Menoennakot 55 535 41 326
Tuet ja avustukset 757 495 530 364
Muut lyhytaikaiset 1578274 1073 312

2773863 2059 429
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KONSERNITASEEN LITETIEDOT
TASEEN VASTATTAVIEN LITETIEDOT

Oma pddoma

Peruspddoma 1.1.
Peruspddoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen padomat 1.1.
Yhdistysten ja saatididen muutos, vahennys
Yhdistysten ja saatididen pddomat 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Omistusosuuden muutos, vé&hennys
Lisykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylij@édma 1.1.
Osingonjako
Aikaisempiin tilikausiin liittyv &t korjaukset
Edelisten tilikausien ylija&dmaé (alijé&dma) muutos
Edellisten tilikausien ylija&dma 31.12.

Tilikauden yli/alijG&dma

Oma pddoma yhteensa

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutus

Muut velat

Muut pitk&aikaiset velat
Liittymismaksut ja muut velat
Yhteensa

Erittely siirtoveloista

Verovelat

Korkojaksotukset

Jaksotetut henkildstdkulut
Jaksotetut tuet ja avustukset
Muut lyhytaikaiset

2020 2019
66725 408 66 725 408
66 725 408 66 725 408

77 322 115165
0 -37 842
77 322 77 322
19 644 19 644
19 644 19 644
1115460 1115842
=977 -382

290
1114772 1115460
69 099 774 67 806 060
0 0
0 -584 123
0 0
69 099 774 67 221 938
17879023 1877836
154 915 944 137 037 607
1587 990 1653 561
13 651 837 13 651 837
13 651 837 13 651 837
5819 13 024
246 445 269 090
17 613 533 17 252 457
22787 44208
2871983 5259 337
20760 567 22838116
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KONSERNIN VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT
LIITETIEDOT
Leasingvastuiden yhteismaara
Leasingvastuiden yhteismaard
seuraavalla tilikaudella maksettava madérd
Muut vuokravastuut
Muiden vuokravastuiden yhteismadaré
seuraavalla tilikaudella maksettava maaré
Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pddoma
Jdljellé oleva p&&oma

2020 2019
6716116 64065 885
1732306 2264394

11503728 8683574
7725920 4920 407

44 865 121 44 968 322
22 444 431 34 107 847
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4 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

KANGASALAN VESI -liikelaitos

Kangasalan Vesi -likelaitos
Vastuuhenkild: toimitusjohtaja Antti Kytévaara

Talous
Kangasalan Vesi -lii- TP 2019 TA 2020 TA-muu- MTA 2020 Erotus Toteuma
kelaitos tokset MTA/TP2020 %
Tuloarviot ja madra-
rahat
Toimintatuotot 7 528 144 7 627 788 100 000 7727 788 7 915 384 187 596 102,43%
ulkoiset 7211613 7 300 000 100 000 7 400 000 7 569 816 169816 102,29%
sisGiset 316 531 327788 327788 345 567 17779 10542%
Toimintamenot -4 827 454 -4 782 677 -100 000 -4 882 677 -4 874 432 8245 99.83%
ulkoiset -4 621 636 -4 600 000 -100 000 -4 700 000 -4 630 068 69931  98,51%
sisGiset -205 818 -182 677 -182 677 -244 364 -61 687 133,77%
Toimintakate 2 700 690 2845111 0 2845111 3040 952 195841 106,88%
oowtotja arvon- 2344627 2450000 2450000  -2357 833 92167 96,24%

Toimintaympadristé 2020

Toiminta sisdlté& vedentuotannon omista pohja- ja pintavesilaitoksista ja jGtevesien johtamisen
Tampereelle Viinikanlahden j&tevedenpuhdistamolle kdsiteltavaksi sekd jGtevesien kasittelyn Poh-
jan alueella.

Kangasalan Vesi- liikelaitoksen tehtavdnd on johtaa laadukasta talousvettd verkostoon liitetyille
asukkaille sekd huolehtia jGteveden johtamisesta puhdistettavaksi turvallisesti. Toiminnan tulee olla
taloudellisesti tfehokasta ja sen pitdd keskittyd huolehtimaan luotettavista vesihuoltopalveluista lai-
toksen omalla toiminta-alueella. Vesijohtoverkostoon on liittynyt n. 6480 kiinteistdd, joissa on noin
30 500 asukasta. Viemdariverkostoon on liittynyt n. 5320 kiinfeistdd, joissa on noin 28 800 asukasta.

Tampereen Vedelle maksettiin jGtevesikorvauksiin 1 996 154 €. Sisdisissé tuotoissa on 100 000 € hule-
veden palvelumaksua katujen ja yleisten alueiden kuivatuksen osuutena hulevesien investointi- ja
kayttdkustannuksista. Huleveden ulkoiset fuotot ovat 1 757 € ja kulut 38 346 €.

Painopistealueet

Hyvan talousveden varmistaminen ja asiallisen viemardinnin jariestdminen ovat vesilaitoksen pdd-
tehtéavat, mikd edellyttdd laadukkaita ja kestavid vesihuoltoratkaisuja.
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P&apaino investointien osalta on vesi- ja viemdariverkostojen saneerauksissa. Merkitté@vin uudishanke

on Lamminrahkan alueen vesihuollon suunnittelu ja rakentaminen.

Tuloutus kaupungille
Kangasalan Vesi -likelaitos tulouttaa kaupungille korkona perustamislainasta ja korvauksena perus-
p&domasta yhteensd 200 000 euroa vuosittain taloussuunnitelmakaudella 2020-2022.

STRATEGISET TAVOITTEET 2020

Numero | Strateginen tavoite

1 Palveleva, vudistuvan toimintakulttuurin ja

sujuvan arjen Kangasala

4 Henkildst® on osaavaa, hyvinvoivaa ja moti-
voitunutta

9 Tuottava, tehokas ja vaikuttava

12 Kehit&mme Kangasalan imagoa

Toiminnalliset tavoitteet

Numero Toiminnallinen tavoite

1. " Palvelemme hyvalld asenteella

1.8 Tiedottamisen ja asiakaspalvelutydkalujen kehittdminen

1.9 Toimintavarmuus ja sen kehittdminen

4.6 Toiminnan kehitt&@minen ja parhaiden kdytéantdjen hyddyntdminen

4.7 Henkildstdn ammattitaidon kehitt&dminen ja moniosaamisen lisddminen

4.8 Riittava ja osaava henkildsto

9.8 Tasapainoinen talous ja sen varmistaminen

9.9 Laitoksien ja verkostojen suunnitelmallinen yll&pito ja sahkdisten prosessien kehittdmi-
nen

9.10 Riskienhallinta ja sen kautta toiminnan jatkuvuuden varmistaminen

12.1 Vastuullinen viestintéd on kaikkien yhteinen asia
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Tehokkuusmittarit

TP2019

TA2020

TP2020

Kayttd- ja kunnossapitokustannukset/ vesijonhtoverkostopituus 1647 1795 1641
€/km

Kayttd- ja kunnossapitokustannukset/ viemdarijohtoverkostopi- 4158 3930 3 667
tuus, €/km

Putkirikkoja (talousvesi)/ verkostopituus, kpl/100 km 4,4 6 6,9

Informatiiviset tunnusluvut

TP2019
1 720 000

TA2020

TP2020

Laskutettu vesimadrd, m3 1705000 : 1690000
Laskutettu jatevesimadrd, m3 1566000 1540000 1568000
Vesijohtoverkosto, km 407 407,5 408
Viemariverkosto, km 332 332,5 333
Hulevesiverkosto, km 61 61 61
Henkildstdn maard (budjetoidut vakanssit) 24 24 24
Liikevaihto euroa/asukas 236,0 236,5 245,0
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Ny V4

angasala

KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS

TOIMINTAKERTOMUS VUONNA 2020

Kangasalan Vesi -likelaitos on Kangasalan kaupungin liikelaitos, joka tuottaa vesihuoltopalveluja
asiakkailleen. Kaupunki on madritellyt vesihuoltolaitokselle toiminnalliseksi tavoitteeksi seuraavaa:
""Kangasalan Vesi -likelaitoksen tavoitteena on toiminnallaan turvata toiminta-alueellaan sellainen
vesihuolto, ettd kohtuullisin kustannuksin on saatavissa riittévasti terveydellisesti ja muutoinkin moit-
teetonta talousvettd sekd turvata terveyden ja ympdristdénsuojelun kannalta asianmukainen viema-

réinti."”

Katsaus vesihuoltotoimintaan

Vesilaitoksen pdatehtdvé on hyvdn talousveden varmistaminen ja asiallisen viemardinnin jarjestémi-
nen asiakkaille.

Valvontatutkimusohjelman vesindytetuloksien perusteella talousveden laatu on pysynyt hyvalla ta-
solla. Laitoksilta Iahteva vesi on tasalaatuista ja talousvesiasetuksien 1352/2015 sekd 683/2017 mu-

kaista.

Kangasalla voidaan nauttia laadukkaasta ja raikkaasta pohjavedestd. Vedenhankinta tapahtuu
pddasiassa Rikun ja Raikun pohjavesilaitoksien kautta ja Kuhmalahden alueella on k&ytdssé paéve-
denottamoita kapasiteetiltaan pienempi Lintusyrjdn pohjavedenottamo. Sahalahden pintavesilai-

tos foimii varalaitoksena. Vehkajdrven vedenottamo on valmis kdyttéonotettavaksi.

Sahalahden pintavesilaitoksen koekayttdd jatkettiin suunnitelman mukaisesti, jolloin se voidaan of-
taa tarvittaessa nopeasti kayttdédn. Sahalahden pintavesilaitos furvaa Sahalahden taagjaman ta-
lousveden hankinnan, mikdali pitkissd siirtolinjoissa on ongelmia. Liséksi Kangasalan Vesi -liikelaitoksen

verkostoon on kaksi varayhteyttd Tampereen verkostosta.

Kangasalan jatevedet johdettiin kahta sirfoviemarilinjaa pitkin Tampereelle puhdistettavaksi, lukuun
ottamatta Kuhmalahden Pohjan aluetta. Kuhmalahden Pohjan alueen jatevedet kasiteltiin Pohjan

j@tevedenpuhdistamolla.
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Koronaviruksen (COVID-19) levidminen Suomeen vaikutti monella tavalla vesilaitoksen omaan tyo-

hon. Vaikutukset vedenkayttdijille olivat kuitenkin lopulta vahdaisid, ja vesilaitoksen osalta koronatoi-
menpiteet kohdistuivat ensisijaisesti foiminnan turvaamiseen ja varmistamiseen ohjeet ja rajoitukset

huomioiden.

Kayttdétoiminta toteutettiin suunnitelmien mukaisesti. Yhtend painopistealueena oli laitosten ja
pumppaamoiden ennakkohuoltotdiden tekeminen. Kayttd-, huolto- ja ylldpitotoiminta jarjestettiin
pddosin oman organisaation kautta. Omaa toimintaa tdydennettiin osto- ja sopimuspalveluilla mm.
seuraavin toimin: Kangasalan alueen jaGtevesien kdasittelypalvelut sekd Sahalahden jGtevesien esika-
sittely, talousveden ja jGteveden laboratorioanalyysipalvelut, painehuuhtelu- ja imuautopalvelut.
Uudis- ja saneerauskohteiden rakentamis-, tydkone- ja suunnittelupalvelut ovat myds ensisijaisesti

ulkopuolelta hankittavia palveluja.

Sahkdisien ylldpitojariestelmien ja asiakastietojarjestelmdan kehittdminen jatkui kuluvan vuoden ai-
kana. Kunnossapitojdriestelma on pdivittdisessa kdytdssd laitosten, pumppaamojen ja muiden koh-
teiden yll&pidossa. Henkildstd osallistui aktiivisesti jarjestelmdan jatkuvaan kayttdéon ja kehitt@miseen.
Koronalla oli myds vaikutusta vesilaitoksien seudulliseen yhteistydhdn. Koronatilanteen johdosta pi-
dettiin vesilaitoksien, terveydensuojeluviranomaisten ja muiden viranomaiset kanssa séannollisesti
tilannekuvapalavereita koskien vesinuollon ajankohtaisia asioita, toimintaohjeita ja varautumista.
Tampereen seudun vesihuoltolaitoksien yhteisty6 jatkui erityisesti mm. Sulkavuoren puhdistamohank-
keen kautta. Tampereen Veden kanssa keskeisin yhteistydhankkeena jatkui Lamminrahkan projek-
tin kautta, jonka varsinainen rakentaminen alkoi kesalld 2020. Lisdksi vesilaitos on Suomen Vesilaitos-
yhdistyksen jasen, joka tuottaa erilaisen asiantuntijapalveluja, jariestdd alan koulutusta ja valvoo ve-

silaitoksien etua laajemmalti Suomen mittakaavassa.

Hallinto ja henkilosto

Kangasalan Vesi -liikelaitos on toiminut kuntalain tarkoittamana liikelaitoksena vuoden 2009 alusta
lukien. Kangasalan Vesi —likelaitos kuuluu teknisen keskuksen organisaatioon. Vesilaitoksella toimin-
noista vastaa kolme yksikk6d: asiakaspalvelu-, laitos- ja verkostoyksikkd. Johtokunta hyvdksyi
14.6.2018 Kangasalan Vesi -likelaitoksen ensimmdisen varsinaisen strategian, Strategia 2018-28. Laa-

dittu strategia pohjautuu kaupungin strategiaan.

Kangasalan Vesi -liikelaitoksen johtokunta

jasen varajasen
Uotila Riku-Sippo, pj Haavisto Jussi
Rajala Miikka, vpj Alenius Henri

Eerola Sakari Arra Simo
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Pekkarinen Marja Peltonen Milla / Jouhki Kati 10.2.2020 alkaen
Hakala Katja Kouhia Pirkko-Liisa
Saarinen Susanna Niemeld Reetta

Johtokunta kokoontui 11 kertaa vuonna 2020.

Vastuuhenkilot:

Hallinto ja asiakaspalvelu toimitusjohtaja Antti Kytévaara
Laitokset kayttépaallikkd Mauno Annala
Verkostot verkostopdadallikkd Sami Virkajarvi

Vesilaitoksen toimintoja hoiti koko- tai osa-aikaisesti 25 henkildé.

Tunnuslukuja ja suoritteita

Liikevaihto ja muut tuotot toteutuivat hieman yli arvioidun 7 915 384 € (102,4 %). Vuoden toimintaku-
lut 4 874 432 € (99,83 %) toteutuivat suunnitellun mukaisesti.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat 232395 € (98,1 %). Kunnan peruspddoman korvaus oli 170 396 €, perus-
tamislainaa lyhennettiin 56 666 € ja sen korkoa maksettiin 29 604 €. Poistot olivat 2 357 833 €.
Tilikauden tulos oli arvioitua parempi. Tulot olivat arvioitua suuremmat ja kéyttémenot suunnitellun
tason mukaiset. Henkildstokustannukset olivat suunniteltua pienemmdat. Palveluiden ostot puoles-
taan ylittyivat, ICT-jarjestelmien kustannuksien kasvusta ja Tampereelle johdettavien jatevesien
madrd oli arvioitua suurempi alkuvuoden runsaista sateista johtuen. Tilikauden ylijGadma oli

457 328,16 €.

Investoinnit olivat yhteensa 2,7 milj. euroaq, joista 1,8 milj. euroa kohdentui verkostojen ja jGteve-
sipumppaamoiden saneerauksiin. Vanhaa vesijohtoverkostoa saneerattiin noin 1,4 km. Vanhaa j&-
tevesiverkostoa saneerattin myds noin 1,4 km. Vesihuoltoverkostoa saneerattin mm. Mannakorven,
Kirkkoharjun, Hakoisten ja Huutijé@rven alueilla. Kirkkoharjun vudelle kahvilarakennukselle rakennettiin
viemdarisaneerauksen yhteydessa@ uusi paineviemdrijohto. LisGksi saneerattiin paineviemdareiden pur-
kukaivoja 18 kpl:tta. Sahalahden ja Kuhmalahden suunnalla saneerattiin jGtevesikaivoja ja vesijoh-
toverkoton venttiileitd ja Pohjassa saneerattiin pieni vesijohdon verkosto-osuus. Uutta hulevesiverk-
koa rakennettiin Linkosuon alueelle, vanhaa verkostoa ei saneerattu. Uudishankkeista merkittavim-
man eli Lamminrahkan alueen rakentaminen kéynnistyi kesélléd Tampereen kaupungin ja muiden
toimijoiden kanssa Mossin puistokadun yhteisurakalla. Alueen toinen merkittdva urakka Rissonkadun
toteuttamiseksi k&ynnistyi loppu vuonna. Lisdksi rakennussuunnittelua ja yleissuunnittelua jatkettiin

muiden Lamminrahkan alueiden osalta.

Uutta lainaa ei oteftu. Vanhoja ulkoisia lainoja lyhennettiin yhteensd 450 000 £.
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TP2020

Taulukko 1. Talouden vertailutaulukko

Kangasalan Vesi TP 2019 TA 2020 TA-muu-  MTA 2020 TP 2020 Erotus Toteuma %

-liikelaitos tokset MTA/TP2020

Tuloarviot ja

mddardrahat
Toimintatuotot 7528144 7627788 100000 7727788 7915384 187 596 102,43%
ulkoiset 7211613 7300000 100000 7400000 7569816 169816 102,29%
sisiset 316531 327788 327788 345 567 17 779 105,42%
Toimintamenot ~ -4827454 -4782677 -100000  -4882677 -4 874432 8 245 99,83%
ulkoiset 4621636 4600000 -100000  -4700000 -4 630068 69 931 98,51%
sisciiset 205818 -182677 182677 244364 61687 133,77%
Toimintakate 2700690 2845111 0 2845111 3040952 195841 106,88%
a':::f::;\ji:;”°"' 2344627 -2 450 000 2450000  -2357 833 92167 96,24%

Taulukko 2. Toiminnan tunnuslukutaulukko

2018 2019 2020

Liikevaihto (€) 7 362 288 7 522 258 7 896 078
Toimintakulut (€) 4872177 4827 453 4874 432
Verkostoon liitetyt kiinteistot (kpl)

- vesijohto 6298 6393 6484

- viemdri 5163 5241 5318
Laskutus (m3)

- vesi 1726 900 1720 000 1 690 000

- jGfevesi 1 554 000 1 566 000 1 568 000
Laskutus (€)

- vesi+ perusmaksut 2891013 2972 466 3031 530

- atevesi + perusmaksut 4214048 4380 248 4682880
Verkostopituudet (km)

- vesijohto 407 407 408

- jatevesiviemari 332 332 333

- hulevesiviemari 61 61 62
Kangasalan Vesi -liikelaitoksen toiminta-alueella ver-
kostoon johdettu kokonaisvesimadrd (m3/a)

- Rikun vedenottamolta pumpattu vesi 1359 361 1289 790 1274084
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2018 2019 2020
- Raikun vedenottamolta pumpattu vesi 855 580 834816 694118
- Kuhmalahden vedenottamolta pumpattu vesi 40 525 43 853 48 447
- Sahalahden pintavesilaitokselta pumpattu vesi 0 0 0

- Tampereen Vedeltd ostettu vesi
o Kuminakatu 601 2519 2 431

o Kivelid

YHTEENSA 2 256 067 2170978 2019 080

Kangasalan Vesi -liikelaitoksen toiminta-alueelta Tam-
pereelle johdettu jatevesi (m3/a)

- Roopennotko JVP pumpattu jatevesi 1 405 45] 1 377 640 1 383 584
- Saarenmaa JVP pumpattu jatevesi 734 245 783 196 827 268
YHTEENSA 2139 696 2160 836 2210852

Kuhmalahden j&tevedenpuhdistamolla
puhdistettu jatevesi (m3/a) 6226 4703 4993

STRATEGISET TAVOITTEET 2020

Palveleva, uudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala

Henkildsté on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta

Tuottava, tehokas ja vaikuttava

Kehitdmme Kangasalan imagoa

Toiminnallinen tavoite 2020 ja toteuma 2020

TALOUSARVIOTAVOITE TOTEUMA 31.12.

Palvelemme hyvdalld asenteella Asiakaspalvelu on ollut hyvaa ja tasapuolista.

Tiedottamisen ja asiakaspalvelu- | Tiedottamiseen kdytetddn tekstiviestijariestelmdad ja nettisivuja.

tydkalujen kehittdminen

Toimintavarmuus ja sen kehitt@- | Toimintavarmuus laitoksilla on ollut hyvailla tasolla, laitoksien ylldpi-

minen tfoa on kehitetty ja verkostojen saneerauksia jatkettu suunnitelmien
mukaisesti.

Vedentuotannosta johtuvia jokeluhdiriditd ei ollut. Vesijohtoverkos-
ton puftkirikkoja korjattiin 28. Jatevesipumppaamoiden ylivuotoja ei

ollut. Paineviemdaririkkoja ei ollut.
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TALOUSARVIOTAVOITE

TOTEUMA 31.12.

Jatevesien virtaamahuippu gjoittui 17.02.2020, jolloin Tampereelle

johdettiin ynteensd 11 741 m3/vrk. Vuotovesien osuus oli 29 %.

Toiminnan kehitt&dminen ja par-
haiden kdytantdjen hyddyntd-

minen

Etdluettavien vesimittareiden jarjestelmd on ofettu k&yttdéén
3/2020. Valmiuslain kayttéonotto ohjasi voimakkaasti sGhkdisien
jarjiestelmien kayttéon vesilaitoksen normaalissa foiminnassa. Selvi-
tettiin asiakastietojarjestelmdn eri vaintoehtoja ja sen pohjalta pdi-
vitettiin olevaa jarjestelmad.

Henkildstdn ammattitaidon ke-
hittdminen ja moniosaamisen li-

sddminen

Koulutuksiin ja ammatillisin tapahtumiin on osallistuttu alan etdnd.
Moniosaamista on kehitetty tehtdvien tydkierroilla. SGhkdisien jar-
jestelmien kéaytté on monipuolistunut koko henkildstéllé.

Riittdva ja osaava henkildstd

Ei muutoksia vakituiseen henkiléstomdadardadn. Kehitysprojekteinhin

henkildstoresursseja on taydennetty madaréaikaisilla henkil&illé.

Tasapainoinen talous ja sen var-

mistaminen

Talouden toteuma oli suunniteltua parempi. Toiminta rahoitettiin
omilla tuloilla. Tulojen toteutuminen oli suunniteltua hieman pa-
rempi (102,4 %). Kayttdbmenot (99,8 %) olivat kokonaisuudessaan
suunnitellun mukaisia, vaikka Tampereen jatevesivastaanottokus-
tannukset ylittyivét noin 150 000 €. Tilikauden tulos oli 457 328 € yli-
j@&mainen. Kaupungille tuloutettiin korkona perustamislainasta ja
korvauksena peruspddomasta yhteensd 200 000 € ja lyhennettiin
perustamislainaa 56 666 €. Uutta ulkoista rahoituslainaa ei nostettu
ja vanhoja lyhennettiin 450 000 £.

Laitoksien ja verkostojen suunni-
telmallinen ylldpito ja sGhkoisten

prosessien kehittdminen

Toiminnanohjausjdrjestelmien kdyttdminen on jatkuvaa laitoksien

ja verkostojen yllGpidossa.

Riskienhallinta ja sen kautta toi-
minnan jatkuvuuden varmistami-

nen

Paivitetty valvontatutkimusohjelma on otettu kdyttédn vuoden
alusta.

Koronan seurauksena vesilaitoksen pdivittdistd toimintaa on muu-
tettu madarayksien ja ohjeistuksien mukaisesti. Vesilaitos on osallistu-
nut akfiivisesti seudulliseen Vesilaitoksien toiminta koronatilan-
teessa tilannekuvaryhmdadn. Riskientunnistaminen ja -hallinta on
osa jatkuvaa pdivittistd toimintaa ja riskienhallinfasuunnitelma on
pdivitetty 10/2020.

Vastuullinen viestint& on kaikkien
yhteinen asia

Vesilaitos on akfiivisesti ja avoimesti kerfonut toiminnastaan eri

viestintd kanavissa.
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Talousveden laatu

Kaikissa Rikun ja Raikun pohjavedenottamoiden |Ghtevan veden ndytteissé talousveden laatu oli
Sosiaali- ja terveysministeridn asetuksien 1352/2015 sek& 683/2017 mukaisesti hyvad talousvettd. Ve-
denottamoilla suoritettiin IGhtevan veden mdadritysten lisaksi raakavesikaivojen kayttétarkkailua.

Varayhteyksien kautta Tampereelta otettiin vettd vuoden 2020 aikana yhteensd 2431 m3. Varalai-
tosta ei tarvittu ollenkaan vuoden aikana. Sahalahden pintavesilaitoksen yliGpito varalaitoksena
jatkui suunnitelman mukaisesti koekdyttédmailld laitosta kerran kuukaudessa.

Vesilaitoksen tarkkailun piirissé@ ovat valvontatutkimusohjelman mukaiset verkostoveden mdadritykset
sekd laitoksen kayttotarkkailu, joka littyy omien prosessien ja laadunvalvonnan tarkkailuun. Valvon-
tatutkimusohjelman mukainen tarkkailu suoritetaan padsaantdisesti aina kayttopisteissa eli suoraan
kuluttajien hanoista ja kayttétarkkailu laitokselta IGhtevastd vedestd ja raakavedestd. Alla olevissa

taulukoissa 3, 4 ja 5 on esitetty laitoksilta [Ghtevan veden madritystulokset ja tfaulukossa 6 ja 7 on esi-
tetty valvontatutkimusohjelman mukaiset verkostovalvonnan tulokset. Taulukko 6 sisGltad myos vesi-

osuuskuntien verkostosta otetut valvontatutkimusohjelman mukaiset ndytteet.

Laboratorioanalyyseissa on mdadrityksille aina tietyt minimirajat eli tietty arvo jonka alapuolella ei
saada endd luotettavaa tulosta, koska pitoisuudet ovat niin pienid. Taulukoissa esitettyihin tuloksiin

on merkitty tdmda minimiarvo, jos tulos on alle taman rajan.

Talousveden laatu Rikun vedenottamolla

Rikun vedenoftamon Idhtevdn veden rauta ja mangaanipitoisuudet ovat pysyneet hyvalld tasolla.
Hiekkasuodattimet toimivat hyvin ja poistavat raakavedestd tehokkaasti raudat ja mangaanit. Rao-
kaveden laadun kausittaiset vaihtelut eivat ndy Idhtevan veden pitoisuuksissa oikeastaan milldan
tavalla, joten laitos toimii kokonaisuudessaan hienosti.

Kokemd&enjoen vesistdn vesiensuojeluyhdistys ry:n laboratoriossa teetettiin yhteensd 126 analyysia
laitoksen kayttdtarkkailua varten. Lisdksi kayttotarkkailuun liittyivat omat madritykset seké automaa-

tion online —mittaukset. Tulokset on esitetty taulukossa 3.

Taulukko 3. Rikun vedenottamon Idhtevén veden kéayttotarkkailu vuodelta 2020

Min Max Ka Enimmadispitoisuus
Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 ml
Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 0 pmy/100 ml
Heterotrofinen pesdkeluku (+22 °C) 0 6 1 Ei epatavallisia muutoksia (100 pmy/ml)
pH 7.6 8.1 8.0 65-9.5
Sameus <0,20 0,34 0,21 Ei epatavallisia muutoksia (1,0 NTU)
Orgaanisen hiilen kokonaismadrd
(TOC) 1.3 2,0 1.7 Ei epatavallisia muutoksia
Alkaliteetti 1.3 1.6 1.5 mmol/I
Kokonaiskovuus 2.1 2.7 2.5 odH
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Min Max Ka Enimmadispitoisuus

Kokonaiskovuus 0,38 0.49 0,44 mmol/I

Kalsium 9,2 12,0 10,6 mg/I

Magnesium 3.6 4,8 4,2 mg/I

Vapaa hiilidioksidi 0,7 1.0 0,9 mg/I

Happi, [O] 6.7 9.0 7.7 mg/!

Rauta, [Fe] <10 34 20 200 ug/I

Mangaani, [Mn] <1 <1 <] 50 g/l

Kloridi, [CI- ] 7.7 9.1 83 250 mg/I

Sulfaatti, [SO42-] 31 38 34 250 mg/I

Kokonaiskloori, [CI2] 0,05 0,07 0,06 mg/I

Vapaa kloori 0,05 0,05 0,05 mg/I

Ammonium, [NH4+ ] <0,004 0,007 0,005 0.5 mg/I

Nitriitti, [NO3- ] <0,007 <0,007 <0,007 hanasta 0,5 mg/I, I&hteva 0,1 mg/I

Nitraatti, [NO2-] 1.5 1.9 1.7 50 mg/!

Talousveden laatu Raikun vedenottamolla

Raikun vedenotftamolla jatkettiin kaivoalueen hapetusta pumppaamolla raakavesikaivosta toiseen
ja lisddmalld maaperddn johdettavaan veteen iimaa ejektoriperiaatteella. Talldin maaperddn joh-
dettavaan veteen imet&dn ilmaa ja iiman happi sitoutuu raakaveteen ja hapettaa tehokkaasti kai-
von ympdaristdd. Kun yhdestd kaivosta pumpataan raakavettd laitokselle, toinen kaivo hapettaa
kolmatta. N&in hapetus on jatkuvaa ja maaperdn happipitoisuus on saatu pysymadn hyvand ja

raudan ja mangaanin liukeneminen on vé&hentynyt huomattavasti.

Vedenottamolla tehtiin raakavesikaivo 6:n sisdpuolinen kuntotutkimus kdyttden apuna videoku-

vausta ja sen jalkeen suoritettiin siivildkaivon pesu sekd raakavesipumpun vaihto.

Kokemdaenjoen vesistdn vesiensuojeluyhdistys ry:n laboratoriossa teetettiin yhteensd 124 analyysia
laitoksen |Ghtevan veden tarkkailua varten. Lisdksi kayttdtarkkailuun liittyivat omat madritykset seké

automaation online —mittaukset. (Tulokset esitetty taulukossa 4).

Taulukko 4. Raikun vedenottamon Idhtevdn veden kdyttétarkkailu vuodelta 2020

Min Max Ka Enimmadispitoisuus
Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 ml
Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 0 pmy/100 ml
Ei epatavallisia muutoksia (100
Heterotrofinen pesdkeluku (+22 °C) 0 2 0 pmy/mi)
pH 7.7 7.9 7.8 6,5-9.5

Sameus <0,20 0,32 0,22 Ei epdatavallisia muutoksia (1,0 NTU)
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Min Max Ka Enimmadispitoisuus

Orgaanisen hiilen kokonaismadaré (TOC) | 0,5 1.0 0.8 Ei epdatavallisia muutoksia
Alkaliteetti 0.9 1.3 1,1 mmol/I

Kokonaiskovuus 3.8 4,2 4,0 odH

Kokonaiskovuus 0.68 0,75 0.71 mmol/I

Kalsium 16 17 16 mg/I

Magnesium 6,9 7.9 7.4 mg/I

Vapaa hiilidioksidi 1,5 1.8 1,6 mg/I

Happi, [O] 8.9 13,0 10,8 mg/I

Rauta, [Fe] <10 <10 <10 200 g/l

Mangaani, [Mn] <1,0 1.3 1.1 50 ug/I

Kloridi, [CI- ] 10 12 11 250 mg/I

Sulfaatti, [SO42-] 50 54 53 250 mg/I

Kokonaiskloori, [CI2] 0,10 0,12 0,11 myg/I

Vapaa kloori 0,08 0,11 0,10 mg/I

Ammonium, [NH4+ ] <0,004 <0,004 <0,004 0.5 mg/I

Nitriitti, [NO3- ] <0,007 <0,007 <0,007 hanasta 0,5 mg/I, Iahteva 0,1 mg/I
Nitraatti, [NO2-] 1.6 1.8 1,7 50 mg/!I

Talousveden laatu Lintusyrjan vedenottamolla

Lintusyrjé&n vedenottamolla aloitettiin IGhtevan veden kayttdtarkkailu vuonna 2017, Aikaisemmin

Kuhmalahden alueen talousveden laadun seuranta tapahtui verkoston kayttdtarkkailun yhtey-

dessd. Kokemdaenjoen vesiston vesiensuojeluyhdistys ry:n laboratoriossa teetettiin yhteensd 42 ana-

lyysia laitoksen kayttotarkkailua varten. (Tulokset esitetfty taulukossa 5).

Taulukko 5. Lintusyrjan vedenottamon ldhtevédn veden kéayttotarkkailu vuodelta 2020

Min Max Ka Enimmadispitoisuus
Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 ml
Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 0 pmy/100 ml

Ei epatavallisia muutoksia (100

Heterotrofinen pesdkeluku (+22 °C) 0 0 0 pmy/mi)
pH 7.6 7.6 7.6 6,5-9.,5
Sameus 0,20 0,34 0,27 Ei epdatavallisia muutoksia (1,0 NTU)
Orgaanisen hiilen kokonaismé&daré (TOC) 0,9 1.5 1,2 Ei epdatavallisia muutoksia
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Min Max Ka Enimmadispitoisuus

Alkaliteetti 0,53 0,65 0,59 mmol/I

Kokonaiskovuus 0.89 0,91 0.90 odH

Kokonaiskovuus 0.16 0.16 0.16 mmol/I

Kalsium 4,4 4,4 4,4 mg/I

Magnesium 1,2 1,3 1.3 mg/I

Vapaa hiilidioksidi 1.1 1.8 1,5 mg/I

Happi, [O] 9.8 11,5 10,7 mg/I

Rauta, [Fe] 10 10 10 200 pg/I

Mangaani, [Mn] 1 1 1 50 ug/I

Kloridi, [CI- ] 0.9 1,0 1,0 250 mg/I

Sulfaatti, [SO42-] 15 15 15 250 mg/I

Ammonium, [NH4+ ] 0,004 0,004 0,004 0.5 mg/I

Nitriitti, [NO3- ] 0,007 0,007 0,007 hanasta 0,5 mg/I, Iahteva 0,1 mg/I

Nitraatti, [NO2-] 0.18 0.19 0.19 50 mg/I

S&hkdnjohtavuus 86 93 90 2500 puS/cm

Talousveden laatu verkostossa

Kangasalan Vesi -liikelaitoksen jakaman talousveden laatua valvotaan valvontatutkimusohjelman

mukaisesti kuukausittain eri puolilta verkostoa. Naytteiden ottamisen suorittaa vesilaitoksen hoitaja.

Suunnitellun nGytteenotto-ohjelman lisksi terveystarkastajat ottavat vesindytteitd satunnaisesti.

Vuoden 2020 aikana valvontatutkimusohjelman mukaisia analyyseja tehtiin eri puolilfa Kangasalan

verkostoa 311 kappaletta.

Yhden vesiosuuskunnan verkostovesindytteessd (pdivatty14.05.2020) havaittin mangaanipitoisuu-

den ylittGvan laatusuosituksen. Vesiosuuskuntaa kehotettiin huuhtelemaan vesijohtoverkostoaan.

Kuhmalahden verkostosta valvontatutkimuksen analyyseja tehtiin 102 kappaletta vuonna 2020.

Taulukko 6. Valvontatutkimusohjelman mukainen Kangasalan verkostotarkkailu 2020

Min Max Ka Enimmadispitoisuus
Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 mi
Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 0 pmy/100 mi
Clostridium perfringens 0 0 0 0 pmy/100 ml
Enterokokit 0 0 0 0 pmy/100 ml
Heterotrofinen pesdkeluku (+22 °C) 0 33 6 Ei epatavallisia muutoksia (100 pmy/ml)
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Min Max Ka Enimmadispitoisuus

pH 7.6 8.2 8.0 65-9.5

Sameus <0,20 0,45 0,23 Ei epatavallisia muutoksia (1,0 NTU)

Variluku <5 <5 <5 Ei epatavallisia muutoksia

Orgaanisen hiilen kokonaismé&daré (TOC) 0,8 1.6 1.2 Ei epatavallisia muutoksia

Rauta, [Fe] <10 180 20 200 g/

Mangaani, [Mn] <1 290 15 50 ug/l

Kloridi, [CI- ] 8,9 9.6 9.3 250 mg/!

Sulfaatti, [SO42-] 37 50 44 250 mg/!

Ammonium, [NH4+ ] <0,004 0,005 0,005 0.5 mg/I

Nitriitti, [NO3- ] <0,007 <0,007 <0,007 hanasta 0,5 mg/I, I&htevé 0,1 mg/I

Nitraatti, [NO2-] 1,6 2,0 1.8 50 mg/I

Sahkdénjohtavuus 214 325 266 2500 pS/cm

Natrium, [Na] 26 35 31 200 mg/I

Alumiini, [Al] <10 <10 <10 200 ug/!

Arseeni, [As] 0,18 0,19 0,19 10 pg/I

Kadmium, [Cd] 0,08 0,22 0.15 5 g/l

Kromi,[Cr] <2 <2 <2 50 ug/l

Kupari, [Cu] 0,041 0,055 0,048 2 mg/I

Fluoridi, [F- ] 0,063 0,190 0,127 1.5 mg/I|

Lyijy., [Pb] <0, <0,1 <0, 10 pg/I

Elohopea, [Hg] <0,005 <0,005 <0,005 1 ug/l

Nikkeli, [Ni] 0.9 3.7 2,3 20 pg/I

Trihalometaanit yht. 1.9 53 3.6 100 pg/I

Bromidikloorimetaani 0,67 1,50 1,09 pg/l

Bromoformi <0,5 <0,5 <0,5 Hg/!l

Dibromikloorimetaani <0,5 0,65 0.58 Hg/!l

Kloroformi 0,54 3.80 2,17 pg/l

Torjunta-aineet GC + LC 0.0 0.0 0,0 Summa 0,5 ug/l, yksittdisen 0,1 g/l

Sis@ltdd myds vesiosuuskuntien verkostosta otetut valvontatutkimusohjelman mukaiset ndytteet.
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Taulukko 7. Valvontatutkimusohjelman mukainen Kuhmalahden verkostotarkkailu 2020

Min Max Ka Enimmadispitoisuus
Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 ml
Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 0 pmy/100 ml
Clostridium perfringens 0 0 0 0 pmy/100 ml
Enterokokit 0 0 0 0 pmy/100 ml
Heterotrofinen pesékeluku (+22 °C) 0 5 1 Ei epatavallisia muutoksia (100 pmy/ml)
pPH 7.4 7.6 7.5 6,5-9.5
Sameus <0,20 0,24 0,21 Ei epatavallisia muutoksia (1,0 NTU)
Variluku <5 <5 <5 Ei epatavallisia muutoksia
Orgaanisen hiilen kokonaismd&aréd (TOC) | 0,8 0.8 0.8 Ei epatavallisiac muutoksia
Rauta, [Fe] <10 <10 <10 200 ug/I
Mangaani, [Mn] <] <] <1 50 ug/l
Kloridi, [CI- ] 1 1 1 250 mg/!
Sulfaatti, [SO42-] 15 15 15 250 mg/!
Ammonium, [NH4+ ] <0,004 <0,004 <0,004 0.5 mg/I
Nitriitti, [NO3- ] <0,007 <0,007 <0,007 hanasta 0,5 mg/l, Ihteva 0,1 mg/I
Nitraatti, [NO2-] 0.17 0.17 0.17 50 mg/I
Sahkoénjohtavuus 84 252 115 2500 uS/cm
Kalsium, [Cal] 4.4 4.4 4.4 mg/|
Magnesium, [Mg] 1.2 1.2 1.2 mg/I
Kokonaiskovuus 0,89 0,89 0,89 odH
Kokonaiskovuus 0,16 0,16 0,16 mmol/I
Natrium, [Nq] 12 12 12 200 mg/I
Alumiini, [Al] <10 <10 <10 200 pg/I
Arseeni, [As] 0,2 0,2 0,2 10 pg/I
Kadmium, [Cd] 0.23 0.23 0.23 5 g/l
Kromi,[Cr] <2 <2 <2 50 ug/l
Kupari, [Cu] 0.03 0.03 0.03 2 mg/I
Fluoridi, [F- ] 0,048 0,048 0,048 1.5 mg/I
Lyijy, [Pb] 0.28 0.28 0.28 10 pg/I
Elohopea, [Hg] <0,005 <0,005 <0,005 1 ug/l
Nikkeli, [Ni] 7.4 7.4 7.4 20 g/
Torjunta-aineet GC+LC 0.0 0.0 0.0 Summa 0,5 pg/l, yksittaisen 0,1 pg/I
Trihalometaanit yhteensd 0,5 0,5 0,5 100 pg/I




Kangasala

TP2020 179
Min Max Ka Enimmadispitoisuus
Bromidikloorimetaani 0.5 0.5 0.5 pg/l
Bromoformi 0,5 0,5 0,5 pg/l
Dibromikloorimetaani 0,5 0,5 0,5 pg/l
Kloroformi 0,5 0,5 0,5 pg/l
Min Max Ka Enimmdispitoisuus
Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 ml
Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 0 pmy/100 ml
Clostridium perfringens 0 0 0 0 pmy/100 ml
Enterokokit 0 0 0 0 pmy/100 ml
Heterotrofinen pesékeluku (+22 °C) 0 5 1 Ei epatavallisia muutoksia (100 pmy/ml)
pH 7.4 7.6 7.5 6,5-9.5
Sameus <0,20 0,24 0,21 Ei epatavallisia muutoksia (1,0 NTU)
Vériluku <5 <5 <5 Ei epatavallisia muutoksia
Orgaanisen hiilen kokonaismadaré (TOC) |0,8 0.8 0.8 Ei epatavallisia muutoksia
Rauta, [Fe] <10 <10 <10 200 ug/I

Jateveden puhdistus ja johtaminen

Kangasalan viemdriverkostosta johdettiin Tampereen Viinikanlahden puhdistamolle yhteensd 2 210
852 m3. Roopennotkon pumppaamon kautta johdettiin 1 383 584 m?® ja Saarenmaan pumppaamon
kautta 827 268 m3. Pohjan jatevedenpuhdistamolla kdsiteltiin alueen jGtevedet ja tulos oli hyva.
Kangasalan kaupunki on yhtend osakkaana Sahalahden esikasittelylaitos Oy:ssd. Yhteistyd Saarioi-
nen Oy:n ja Sahalahden Broiler Oy:n jatevesien esik&sittelyn osalta jatkui Operon Group Oy:n
kanssa. Esik&sittelylaitoksen toiminta on ollut tavoitteet téayttavad ja tehokasta. Siirtoviemarin haju-
haittoja on vahennetty jatkamalla FIN-12 kemikaalin annostelua siirfoviemdariin jonhdettavaan jateve-
teen sekd yllapitdmalla sirfoviemarin pumppaamojen hajunpoistosuodattimia. Hajujen hallintaan
otetiin koekayttddn happigeneraattori, joka asennettiin Saarenmaan siirtolinjan viimeiselle pump-

paamolle.

Kaaviossa 1. on esitetty Tampereelle johdettu jGtevesivitraama Roopennotkon ja Saarenmaan
pumppaamojen virtaamista graafisesti. Kaaviosta voidaan havaita helmikuun runsaat sateet, jotka
vaikuttivat suuresti virtaamiin. Suurin virtfaama oli 17.02.2020, jolloin Tampereelle johdettiin yhteensd
11 741 m3/vrk. Kokonaisuudessaan vuoden 2020 sademdadrd oli sama kuin keskim&drdinen sade-

maard (vuosina 1981-2010), mutta painottui alkuvuoteen.
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Sahalahden virtaamissa havaitaan selvdsti Sahalahden alueen teollisuuden vaikutus tfrendeissd,

joka johtuu arkipdivien ja viikonloppujen suuresta virtaama vainhtelusta.

Kangasalan Vesi- liikelaitos
Jatevesivirtaamat Tampereelle 2020
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Kaavio 1: Tampereelle johdetut jatevesivitaamat 2020

Tulevaisuuden nakymat

Hyvén talousveden varmistaminen ja asiallisen viemardinnin jérjestadminen asiakkaille on tulevaisuu-
dessakin vesilaitoksen paatehtava, mikd edellyttad laadukkaita ja kestdvid vesihuoltoratkaisuja.

Uudisrakentaminen sijoittuu tulevaisuudessa nykyisen rakennetun infran sisdlle tai sen IGheisyyteen
yhdyskuntarakenteen tiivist&misen ansioista sekd koko kaupungin kannalta merkittdvalle Lammin-
rahkan alueelle. Ojala-Lamminrahka hanke on Kangasalan ja Tampereen yhteishanke, jonne tavoi-
tellaan noin 13 000 asukkaan vutta aluekokonaisuutta. Alueelle johtavan eritasoliittymdén rakentami-
nen valmistui loppuvuonna 2020. Padkadun (Mossin puistokatu) rakentaminen k&ynnistyi kesallé
2020. Alueen toinen merkittéva urakka Rissonkadun toteuttamiseksi k&ynnistyi pian edellisen aloitta-
misesta loppuvuonna. Rakennussuunnittelua ja yleissuunnittelua jatkettiin muiden Lamminrahkan

alueiden osalta. Vuonna 2021 rakentaminen alueella jatkuu kiivaana. Merkittdvd osa kdynnissé ole-
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vista ja 2021 k&ynnistymistd téistd on tarkoitus valmistua vuoden 2022 syksyyn mennessd. Lammin-

rahkan hanketta kaupungin puolesta koordinoi ja vetdd hankkeen kokopdivdinen projektipadillikkd.
Lisdksi on k@ynnissé Saarenmaan alueen maankaytdn kehittdminen. Alueelle suunnitellaan merkit-

tavasti uutta teollisuutta ja asutusta.

Korjausvelan hallinta on yksi suurimmista haasteista tulevaisuudessa samalla kun uusinvestoinnit jat-
kuvat seutukunnan vilkkaan kehittymisen johdosta. Mittavat saneeraustoimet verkoston korjausve-
lan hallinnaksi ovat vesihuoltotoiminnan ylldpidon kannalta valttadmattémid. Verkostosaneerauksien
madrid on linjattu verkostosaneerausohjelman pdivityksen vuonna 2017 yhteydessd lisattavan vuo-
sittain siten, ettd verkostojen kunto voidaan pitéé kohtuullisella tasolla tulevaisuudessakin. Sanee-
raus olemassa olevalla toiminta-alueella vaatii suunnitelmallisuutta sekd vankkaa osaamista sekd
rakennuttajalta ettd@ urakoitsijalta. Jatevesipumppaamoille tehtiin vuonna 2020 elinkaareen perus-
tava tarkastuskierros, jonka perusteella suoritetaan pumppaamoiden saneeraukset tulevina vuo-

sing.

Vedentuotantolaitosten osalta toimintavarmuus tallé hetkelld on hyvd. Niiden toiminta on teho-
kasta ja verkostoon johdettavan talousveden laatu on hyvd. Talousveden hankinta perustuu tule-
vaisuudessakin ensisijaisesti pohjaveteen. Sahalahden pintavesilaitos on toiminut varavesilaitoksena
vuodesta 2008 lahtien ja sen tekninen kéayttdikd on loppumassa. Sahalahden alueen vedenhankin-
nan vaihtoehtotarkastelun kautta selvitettiin eri mahdollisuuksia vedenhankinnan toteuttamiseksi

Sahalahden alueen osalle. P&&tos toimenpiteistd tehd&dn erikseen.

Vesilaitoksen kohteiden energiatehokkuuteen tullaan edelleen kiinnittdmdadn huomiota tulevina

vuosina ja pyritddn vahentdmdadn energiankulutusta.

Tulevaisuudessa iimaston adri-imididen lisdantyminen tullee jatkumaan ja vesilaitoksen tulee pystyd
vastaamaan ndihinkin haasteisiin. Tdmdan vuoksi vesilaitoksen henkildstdn ja pdivystdjien ammatti-

taito ja koulutus tulee pitdd hyvalla tasolla ja toimintoja jatkuvasti kehittad.

Pirkanmaan uusi keskuspuhdistamo sijoittuu Tampereelle Sulkavuoreen ja sen rakentaminen on hy-
vass@ vauhdissa. Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n hankkeessa on mukana Kangasala,
Tampere, Yl6jarven Vesi Oy, Pirkkala, Vesilahti ja Lempddld. Yhtié vastaa Pirkanmaan merkittdvim-
mdan ympdristdinvestointihankkeen toteuttamisesta. Hankkeen tavoitteena on mm. tehostaa jGte-
vesien kdasittelyd tiukentuvien ympdristdlupaehtojen johdosta ja korvata kuntien jGtevedenpuhdista-
moita yhteiselld keskuspuhdistamolla. Keskuspuhdistamon arvioidaan otettavaksi kdyttédn vuonna
2025. Hanke on edennyt suunnitellun aikataulun mukaisesti. Tampereen seudun keskuspuhdistamon
Oy:n ja asiakasvesihuoltolaitoksen vdlisen liittymis- ja kdyttdsopimus hyvaksyttiin johtokunnan ko-
kouksessa 16.12.2020.

Tavase Oy:n tekopohjavesihanke sai loppuvuodesta 2019 AVI:ilta myénteisen lupapddtdksen kos-
kien vesilain mukaista Kangasalan alueella tapahtuvaa tekopohjaveden valmistamista. Palkéneen
alueella tapahtuvaa tekopohjavesitoimintaa koskeva lupahakemus Tavase Oy jatti erillisen lupaha-
kemuksen, josta AVI teki lupapdaatdksen kesdlld 2020. Lainvoimaisia lupapadtoksia ei ole vield ole-
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massa. Hankkeeseen littyen valtuusto on tehnyt p&aatdksen 16.4.2012 § 29, jonka perusteella kau-

punki irfautuu Tavase Oy:std. Kaupungin irfautuminen Tavase Oy:std ei ole kuitenkaan viel&d toteutu-
nut, vaan valtuusto on paattanyt 25.1.2016, ettd asia arvioidaan uudelleen, kun lupahakemukseen
on annettu lainvoimainen ratkaisu.

Vesihuoltolain uudistaminen kdynnistyi ja lain uudistus tullee voimaan vuonna 2023 tai sen jGlkeen.

Selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta
Sisdinen valvonta

Kangasalan kaupungin hallintosddnndn mukaan sisdisesté valvonnasta, sisdisestd tarkastuksesta ja
riskienhallinnasta vastaa kaupunginhallitus ja sen lisaksi johtokunta seuraa ja kehittdd likelaitoksen
toimintaa, kannattavuutta ja omaisuudenhoitoa. Kangasalan Vesi -likelaitoksessa on noudatettu
samoja periaatteita kuin kaupungin sisdisen valvonnan jarjestGmisessa ja sen perusteella on voitu
riittavasti varmistua, ettd Kangasalan Veden toiminta on taloudellista ja tuloksellista, p&atdsten pe-
rusteena oleva fieto on ollut riittavad ja luotettavaa ja ettd lain sG&nnoksid, virkanomaisohjeita ja

toimielinten pdaatdksid on noudatettu ja ettd omaisuus ja voimavarat on kohtuudella turvattu.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Riskienhallintasuunnitelma on pdivitetty lokakuussa 2020. Tilikauden aikana Kangasalan Vedessa ei
ole raportoitu merkittévisté riskeistd, joista olisi aiheutunut vahinkoa sen toiminnalle tai tavoitteiden
toteutumiselle. Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttdarvossa ei ole fodettu arvonalen-
nuksia eikd vesilaitos ole joutunut korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Kan-
gasalan Vedelld on tehty toimintaan liittyvid erilaisia riskienhallinta-arviointeja ja niiden perusteella

toimenpideohjelmia riskien hallitsemiseksi ja vahentdmiseksi.

Hulevedet

Liikelaitoksen tehtdviin kuuluu vastata myos hulevesien johtamisesta siltd osin kuin niité johdetaan
putkiverkossa vesilaitoksen toiminta-alueella. Hulevesien kustannukset on laskennallisesti eriytetty
vesilaitoksen kirjanpidossa vuoden 2015 alusta Idhtien. Uutta verkostoa rakennettiin Linkosuon uu-
delle asemakaava-alueelle mutta olemassa olevaa verkostoa ei saneerattu. Talld hetkelld vesilaitos
perii kustannuksien kattamiseksi liittyvilt& asiakkailta littymismaksua ja kaupungilta hulevesipalvelu-
maksua. Tilikauden ulkoinen likevaihto oli 1 756,66 €, ulkoiset kulut 38 789,71 €, poistot vuodesta 2015
|Ghtien toteutettujen investointien osalta 9 506,11 € ja tilikauden alij@&ma ulkoisten erien osalta oli
46 095,40 €.
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Vesilaitoksen vaikutukset kaupungin talouteen

Kangasalan Vesi -likelaitoksen vaikutus kaupungin talouteen oli positiivinen. Vesilaitos kattoi kulunsa
keradmilldan maksutuloilla ja tuloutti kaupungille peruspddoman korvauksena yhteenséd 170 396 eu-
roa. Lisaksi perustamislainaa lyhennettiin kaupungille 56 666 euroa ja sen padomasta maksettiin kor-
koja yhteens& 29 604 euroa. Taseessa kaupungilta lyhytaikaisia saatavia on yhteensé 4,5 M€ euroa.

Tuloksen kasittely

Vuoden 2020 tilikauden ylija&ma oli 457 328,16 € ja se kirfjataan taseeseen oman pd&oman filille.
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Kangasalan Vesi -liikelaitoksen tuloslaskelma 31.12.2020

Lilkkevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalenfumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaéama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle/kuntayhtymalle makse-
tut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomista
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaama) ennen
satunnaisia eria
Ylijaadma (alijadmad) ennen
varauksia
Poistoeron lisGys(-) tai v&hennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padoman
tuotto, %
Voitto, %

TP 2020 TP 2019

7 896 077,92 7 522 258,07

19 305,76 5885,76
-728 486,90 -694 211,07

-2 880 939,88 -3 609 426,78 -2 856 054,10 -3 550 265,17
-845 556,01 -887 689,65
-165 481,41 -176 169,74

-149 479,35 -1 160 516,77 -159 514,28 -1 223 373,67
-2 357 832,65 -2 344 627,02

0,00 -2 357 832,65 0.00 -2 344 627,02

-104 488,22 -53 815,08

683 119,26 356 062,89
5441,18 3 056,90
-29 603,71 -29 603,71
-37 747,56 -36 449,23
-170 396,29 -170 396,29

-88,92 -232 395,30 -111,38 -233 503,71

450 723,96 122 559,18

450 723,96 122 559,18

6 604,20 6 604,20

457 328,16 129 163,38

52% 2,6%

54 % 2,7%

57% 1,6 %
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Kangasalan Vesi -liikelaitoksen rahoituslaskelma 31.12.2020

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijgama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
PitkGaikaisten lainojen v&hennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Yhteensd

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP2020

KANGASALAN VESI -LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2020

683 119,26
2357 832,65
-232 395,30

2808 556,61

-2733
275,56
75 281,05

-450 000,00
-56 666,00
-506 666,00

-921 368,95
80 915,90
92 098,08

1179 739,92

-75 281,05

0,00

0,00
0,00

2020
1929

102,75

10,64
5,01
0,00
3.21
3.21

2019

356 062,89
2344 627,02
-233 503,71
2 467 186,20

-2316
295,18
150 891,02

-474 765,00
-56 666,00
-531 431,00

-607 753,76
29 405,20
0.00

958 888,54
-150 891,02

0,00

0.00
0,00

2019
3065

106,51
7.62
4,24
0,00
2,97
2,97
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Kangasalan Vesi -liikelaitoksen tase 31.12.2020

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
2. Tietokoneohjelmistot
3. Muut pitk&vaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maao- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

lll Sijoitukset
4. Muut saamiset
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymaltd
4. Muut saamiset
5. Siirfosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019

22783 991,16 22 408 548,25
138 755,07 80 635,92

99 170,28 43 415,36

39 584,79 37 220,56

22 577 347,09 22 260 023,33
245790,11 245790,11
934 153,37 1032 780,52
20716 059,69 20789 099,19
130 100,16 29 124,63
551 243,76 163 228,88
67 889,00 67 889,00

67 889,00 67 889,00
5663 568,31 5085 862,44
5663 568,31 5085 862,44
5663 568,31 5085 862,44
1163 694,74 1236 926,46
4 497 080,91 3237 817,92
0,00 0,00

2792,66 611 118,06

0,00 0,00

28 447 559,47 27 494 410,69
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Kangasalan Vesi -liikelaitoksen tase 31.12.2020

2020 2019

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA 11646 917,02 11 189 588,86
| Perusp&doma 5163 523,88 5163 523,88
IV Edellisten filikausien yli-/alijédma 6 026 064,98 5896 901,60
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 457 328,16 129 163,38
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 66 042,68 72 646,88
1. Poistoero 66 042,68 72 646,88
E VIERAS PAAOMA 16 734 599,77 16 232 174,95
| Pitk&aikainen 14971 354,80 14 521 440,22
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 550 000,00 1 000 000,00
3. Lainat kunnalta/kuntayhtymailté 566 680,00 623 346,00
8. Koroftomat velat kunnalta/kuntayhtymalté 437 576,42 345 478,34
9. Muut velat 13 417 098,38 12 552 615,88
Lyhytaikainen 1763 244,97 1710734,73
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 450 000,00 450 000,00
3. Lainat kunnilta/kuntayhtymilt& 56 666,00 56 666,00
6. Saadut ennakot 9 559,56 2 862,95
7. Ostovelat 857 870,70 760 111,85
9. Muut velat 137 791,52 172 241,43
10. Siirtovelat 251 357,19 268 852,50
VASTATTAVAA YHTEENSA 28 447 559,47 27 494 410,69
TASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Omavaraisuvusaste, % 41,19% 40,97%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 211,30% 215,58%
Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, % 211,30% 215,58%
Kertynyt yli-/alij@ama, 1000 € 6483 6 026
Lainakanta 31.12., 1000 € 1623 2130
Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 € 1623 2130

Lainasaamiset, 1000 €
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA ~MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintfamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liite-
tiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Saamiset on merkitty faseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkodiseen arvoon.
Jaksotusperiaatteet

Lomapalkkajaksotus on tehty k&yttéen joulukuun palkkasummaa ja saman ajankohdan sivukulupro-
sentteja.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuottojen erittely 2020 2019
Vesimaksut 2 482 008 2 458 037
J&tevesimaksut 3616543 3 394 455
Perusmaksut vesi 549 522 514 429
Perusmaksut jGtevesi 1066 337 985793
Muut liiketoiminnan tuotot 181 668 169 294
Muut tuotot 0 250
Tuet ja avustukset 19 306 5886
Yhteensa 7 915 384 7 528 144
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS

TP2020

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen madrittémisessd on kaytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kyseisten hyddykkeiden hankinta-

menoista arvioidun taloudellisen kayttéidin mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmdat ovat:
3.33-5%
33%-10%

Rakennukset
Rakennusten perusparannukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Verkostot

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvdlineet ja autot

Muut laitteet ja kalusteet

Pienet hankinnat on kirjattu vuosikuluiksi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

2019
Poistonalaiset investoinnit 2316295
Rahoitusosuudet
Investointien omahankinta- 2316295
menot

Suunnitelmanmukaiset poistot 2 344 627
Ero -28 332

Poikkeama %

Investointitaso pysyy korkeahkona, koska on tarve toteuttaa uusien alueiden ja kohteiden investoin

Tasapoisto

Tasapoisto

10-15 vuotta

4 vuotta

3 vuotta

2020 2021
2733276 5670000

2733276 5670000

2357833 2520000
375443 3150000

Menojaannds-
poisto

Tasapoisto

Tasapoisto

Tasapoisto

2022
5285 000

5285 000

2 810 000
2 475 000

10%

67-10%

25%

20 % - 33.3%

2023
4 680 000

4 680 000

3 160 000
1 520 000

KA
4136914
0
4136914

2 638 492
1 498 422
36

tihankkeita ja koska vanhan vesihuoltoverkoston saneeraustarve kasvaa verkoston ikdantymisen

vuoksi. Uusien investointien kustannustaso on korkeampi suhteessa poistojen laskennan perusteena

olevien vanhempien investointien kustannustasoon.
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS

TASEEN VASTAAVIEN LITETIEDOT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Pitk&aikaisia saamisia ei ole tytdryhteisgiltd,
kuntayhtymilt@, joissa kunta on j&senend,
eik& osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhtei-
Nellife!

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset tytéryhteissiltd
Myyntisaamiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on j&senend
Myyntisaamiset

Saamiset osakkuus- sek& muilta omistusyhteysyhteisdiltd
Myyntisaamiset

Lyhytaikaisiin siifosaamisiin sisaltyvat olennaiset erdt

Tyottdmyysvakuutusmaksu
Koulutuskorvaus / TVR
Ty&terveyshuollon korvaus
Yhdystili Kangasalan kaupunki

*2019 vertailutieto muutettu

2020 2019
94 497 120 258
0 161
5338 1286
262 709

2 440 4934
607 754*

2702 613 397
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS

Kangasalq



Kangasalq

TP2020
KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS
TASEEN VASTATTAVIEN LITETIEDOT
Oma pdadoma
2020 2019
Peruspddoma 1.1. 5163524 5163524
Peruspddoma 31.12. 5163524 5163524
Edellisten tilikausien ylijGédma 1.1. 6026065 5991158
Edellisten tilikausien ylijgédma 31.12. 6026 065 5896902
Tilikauden ylijg&dma/alijgdma 457 328 129 163
Oma pddoma yhteensa 11646917 11189 589
Pitkaaikainen vieras pdadoma
Velat, jotka eraantyvdt yli viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0
Lainat julkisyhteiséilté
Lainat kunnalta 283 350 340016
Yhteensd 283 350 340016
Velkojen erittely
PitkGaikainen vieras pddoma
Velat tyt@ryhteisdille
Muut velat 437 576 345 478
Lyhytaikainen vieras pdéoma
Velat tyt@ryhteisdille
Ostovelat
Liitymismaksut
Muut pitk&aikaiset velat
Liittymismaksut 13417098 12552616
Siirtovelat
Lyhytaikaiset siirfovelat
Korkojaksotukset 1168 4143
Lomapalkkajaksotus 209 327 206 129
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 11175 22 903
Tyénantajan eldGkevakuutusmaksut 11237 24 340
Tapaturmavakuutusmaksut 0 0
Muut siirfovelat 18 450 11337

Yhteensd 251 357 268 853



Kangasala P20 (193

KANGASALAN VESI -LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUKUJA JA SUORITTEITA

2020 2019 2018 2017
TUNNUSLUVUT, 1000 €
Liikevaihto 7 896 7 522 7 362 7 242
Liikeyli/-alijaadmaé 457 129 -94 125
Investoinnit 2733 2316 2 069 1959
Liikeyli/-alijaama/Liikkevaihto 5.8 1.7 -1,3 1,7
Henkildstdn madrd 25 25 25 24
SUORITTEET
Verkostoon pumpattu vesimaard, ms3 2019 080 2170978 2 256 067 2236779
Johdettu jatevettd, m3 2210582 2 160 836 2139 696 2202759
Kasitelty jatevettd, m3 4993 4703 6 226 6 580
Vesijohtoverkoston kokonaispituus, km 408 407 407 407
Liittyneita kiinteistdjé yhteensd, kpl 6 484 6 393 6298 6 226
Laskutettu vesim&drd, ms3 1 690 000 1720 000 1726 900 1 691 000
Jatevesiviemdarin kokonaispituus, km 333 332 332 332
Liittyneita kiinteistdjé yhteensd, kpl 5318 5241 5163 5093

Laskutettu jGtevesim&ard, ms3 1 568 000 1 566 000 1 554 000 1 562 000



Kangasalq

TP2020
KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
2020 2019
Henkiloston lukumaara 31.12.
Vakituiset 23 23
Madraaikaiset, tilapdiset 2 2
Yhteensd 25 25
Henkilostokulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 854 655 904 080
Henkildsivukulut
Elakekulut 165 481 176 170
Muut henkildsivukulut 149 479 159 514
Henkildstékorvaukset ja muut korjauserat -9 099 -16 390
Yhteensd tuloslaskelman mukaan 1160516 1223 374
Henkilostékuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin 49 555 46 997

Yhteens& henkildstokulut 1210071 1270371



Kangasalc

KANGASALAN VESI -LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 31.12.2020

ULKOISET JA SISAISET

LIKEVAIHTO

Myyntituotot
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liilketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA/-ALIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut
korkokulut

Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomista

Muut rahoituskulut

YLIJAAMA/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA
ERIA

YLIJAAMA/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisdys(-) tai v&hennys (+)

TILIKAUDEN YLIUAAMA/ALUAAMA

TP2020

TOTEUTUNUT TALOUSARVIO

2020

7 896 077,92

7 896 077,92
19 305,76

19 305,76

-3 609 426,78
-728 486,90
-2 880 939,88
-1 160 516,77
-845 556,01
-314 960,76
-2 357 832,65
-2 357 832,65
-104 488,22

683 119,26

-232 395,30
544118

-29 603,71

-37 747,56
-170 396,29
-88,92

450 723,96

450 723,96
6 604,20

457 328,16

2020

7727 788
7727788

-3 484 701
-784 041
-2 700 660
-1361779
-1 026 324
-335 454
-2 450 000
-2 450 000
-36 197

395111

-237 000
5000

-29 604

-42 000
-170 396

158 111
158 111

158 111

EROTUS
2020

-168 290

-168 290
-19 306
-19 306
124725
-55 554
180 279

-201 262

-180 768
-20 494
-92 167
-92 167

68 291

-288 008

-4 605
-441

0

-4 252
0
89

-292 613

-292 613
-6 604

-299 217

TP 2019

7 522 258

7 522 258
5886
5886

-3 550 265
-694 211
-2 856 054
-1223374
-887 690
-335 684
-2 344 627
-2 344 627
-53 815

356 063

-233 504
3057

-29 604

-36 449
-170 396
111

122 559

122 559
6 604

129 163



Kangasalc

TP2020

KANGASALAN VESI -LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 31.12.2020

ULKOISET

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liilketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA/-ALIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut

YLJAAMA/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA
ERIA

YLIJAAMA/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisdys(-) tai v&hennys (+)

TILIKAUDEN YLIUJAAMA/ALUAAMA

TOTEUTUNUT TALOUSARVIO

7569 816,28
7 550 510,52
19 305,76

19 305,76

-3 422 375,27
-728 486,90
-2 693 888,37
-1 160 516,77
-845 556,01
-314 960,76
-2 357 832,65
-2 357 832,65
-47 176,02

581 915,57

-32 395,30
5441,18
-37 747,56
-88,92

549 520,27

549 520,27
6 604,20

556 124,47

7 400 000
7 400 000

-3316 121
-784 041
-2 532 080
-1361779
-1 026 324
-335 454
-2 450 000
-2 450 000
-22 100

250 000

-37 000
5000
-42 000

213 000
213 000

213 000

EROTUS

-169 816
-150 511
-19 306
-19 306
106 254
-55 554
161 808
-201 262
-180 768
-20 494
-92167
-92167
25076

-331 915

-4 605
-44]
-4 252
89

-336 520

-336 520
-6 604

-343 124

TP 2019

7211 613
7205727
5886
5886

-3 371 519
-694 211
-2 677 308
-1 223 374
-887 690
-335 684
-2 344 627
-2 344 627
-26 744

245 349

-33 504
30567
-36 449
-111

211 846

211 846
6 604

218 450



Kangasala TP2020

KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS
HULEVESI TULOSLASKELMA 31.12.2020

1.1.-31.12.2020

LIIKEVAIHTO

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

1756,66

-3641,74
-11084,99

Materiaalit ja palvelut yht.

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkil&sivukulut

-14726,73

-18457.,01

-3635,57
-1526,64

197

1.1.-31.12.2019

7 434,00

-3043,68
-8444,39

Henkildstdkulut yht.

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA

Ylijadadma /alij@dmda ennen varauksia
Poistoeron muutos
Varausten muutos

TILIKAUDEN YLIUAAMA/ALUAAMA

-23 619,22

-9 506,11
0.00
-46 095,40

-46 095,40

-46 095,40

-11 488,07

-19916,26

-4016,55
-2 038,38

-25971.19

-10 562,34
-667.8

-41 254,40

-41 254,40

-41 254,40




Kangasala TP2020

KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS
HULEVESI RAHOITUSLASKELMA 31.12.2020

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta yht.

Investointien rahavirta
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Investointien rahavirta yht.

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Anfolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta

Lainakannan muutokset

PitkGaikaisten lainojen liséys muilta
PitkGaikaisten lainojen véhennys kun-
nalle

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lainakannan muutokset yht.

Muut maksuvalmivden muutokset
yhteensd

Rahoituksen rahavirta

2020

-46 095
9 506

-36 589

-46 607,19

-46 607,19

-83 196

85820

85 820

-2 623

83196

2019

-41 254
10 562

-30 692

-7380,86

-7380,86

-38 073

93704

93704

-55 632

38 073




Kangasala TP2020

KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS
HULEVESI TASE 31.12.2020

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
o Aineelliset hydodykkeet yht.
ok Pysyvat vastaavat yht.
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta
* Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset
o yht.
ok Vaihtuvat vastaavat yht.
VASTAAVAA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdd-
oma
Ed. tilikausienyli/alijdma
Tilikauden yli/alijaamaé
ok Oma pddoma yht.

POISTOERO JA VAP.EHTOISET VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma
Liittymismaksut ja muut velat
* PitkGaikainen yht.

Lyhytaikainen vieras padoma
* Lyhytaikainen yht.

ok Vieras pddoma yht.

VASTATTAVAA

2020

139 521,86

139 521,86

250 004,66
250 004,66

250 004,66
250 004,66

389 526,52

2020

0

-100 930,04
-46 095,40
-147 025,44

536 551,96

0

0

536 551,96

389 526,52

2019

102 420,78

0
102 420,78
102 420,78

247 381,46
247 381,46

247 381,46
247 381,46

349 802,24

2019

0
-59 675,64
-41 254,40
100 930,04

450 732,28

450 732,28

349 802,24




Kangasqla

TP2020

Kangasalan Vesi -liikelaitoksen tilinpaatoksen 2020 allekirjoitukset

KANGASALAN VESI -LIKELAITOKSEN TILINPAATOKSEN 2020 ALLEKIRJOITUKSET

Kangasalla 10, p&ivand maaliskuuta 2021

KANGASALAN VESI -LIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

b S

Antti Kytévaara
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F:Jku Slppo Uotila Miikka Rajala
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Sakari Eerola Marja Pekkarinen
K\ tredde JLJ&% Sacnian

Katja Hakala Susanng Saarinen



Kangasala TP2020

7 TILINPAATOKSEN 2020 ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMER-
KINTA

Kangasalla 29. pdivaind maaliskuuta 2021

Heikki Lyytinen Raimo Kouhia

W wﬁi‘f’/‘ _JZM
Saana Vahvelainen Mefj ckspikA uomist

(e /7 )
Anne-Mari Thomassen
Hetbhs inshet g .

Heikki Mdakela

Stiina Lahikaiflen

‘\
Qﬁ{c .ﬁ(}A Oskari Auvine

kaupunginjohtaja

KANGASALAN KAUPUNGINHALLITUS

TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta olemme tanéén antaneet erillisen tilintarkastuskerto-
muksen,

del 51\4{]:-%4'- |
*engasalia; A0 paivana hvvh kuuta 2021

KPMG Julkistarkastus Oy
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12020 202

8 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELA-
JEISTA

KIRJANPITOKIRJAT SAILYTYSTAPA
Tasekirja Sidottu kirja
Pd&ivakirja Sahkdinen arkistointi
P&d&kirja S&hkdinen arkistointi
APUKIRJAT SAILYTYSTAPA
Myyntireskontra Sahkdinen arkistointi
Ostoreskontra S@hkdinen arkistointi

Kayttéomaisuus
Konsernikirjanpito

Sahkoinen arkistointi

Sahkodisessd jarjestelmdssa,

paperitulosteet

TOSITELAJIT TAPAHTUMA SAILYTYSTAPA
Kirjanpito
AlF AlF tositekonversio SGhkdisessd jarjestelmdssé
AKT Aktivoinnit S&hkdisessa jarjestelmassé
ALV ALV-maksuajo SAhkoisessd jarjestelmassé
AS Alkusaldo SGhkdisessd jarjestelmassé
CposKpito Palvelukassa S&hkdinen arkistointi
Effica Yksilo- ja perhehuolto Sahkdinen arkistointi
Haahtela SisGiset vuokrat Sahk&inen arkistointi
Jamix Ruokahuolto S&hkdinen arkistointi
Kman Asiakkaan man. kuittaukset S&hkoisessa jarjestelmassa
KPA Kirjanpitotapahtuman palautustapa Sahkdisessd jarjestelmassa
Mediatri Mediatri kp-aineisto Sahkoisessd jarjestelmdassé
MuistioE Muistiotositteet Excelistd Sahkdinen arkistointi
Myre Konv Myyntireskontran konversio SGhkdisessd jarjestelmassé
Palkka Palkat Populus Sahkdinen arkistointi
Pankki Pankkitositteet Sahkdinen arkistointi
Myyntireskontra
Ltappio Luottotappiokirjaus S&hkodisessa jarjestelmassé
Man Manuaaliset suoritukset SAhkoisessd jarjestelmdsséd
PERINTA Perintd toimeksiantoliittyma S@hkoisessd jarjestelmassé
Vii Viitesuoritukset Sahkdinen arkistointi
1291 Laskulajit 12-91 SAhkoisessd jarjestelmasséd
Ostoreskontra
oL Ostolaskut Sahkdinen arkistointi
OM Ostoreskontran maksut S@hkdisessd jarjestelmassé
ORK Ostoreskontran

kohdistustapahtumat maksutosite  Sahkoisessd jarjestelmdssa
Kayttéomaisuus
KOM Kayttéomaisuus SAhkoisessa jarjestelmassd
XAKOM Kom-konversio S8hkdisessd jarjestelmdssé



