angclsalq

Kangasalan kaupunkikonsernin merkittavimpien
tytaryhteisdjen talouden ja toiminnan puolivuotis-
raportti 1.1.-30.6.2025

Kangasalan kaupungin merkittavimmat tytaryhteisot: Business Kangasala Oy, Herttuan
Kiinteistopalvelut Oy, Kangasalan Lampd Oy, Kangasalan Parkki Oy, Kangasalan Ui-
mahalli Oy, Kangasalan Vesi Oy, Kangasala-talo Oy, KOY Kangasalan Timantti, KOY
Taloherttua ja Pirkanmaan Laatuisédnndinti Oy.

é.;i
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Tietoja konserniyhtidista

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot

Kuntalain Téa §:n mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1. luvun 5 §:5sé tarkoitettu maa-
raysvalta, on kunnan tytdryhteisd. Kunta on kuntakonsernin emoyhteisd. Kunta tytaryhteisdineen
muodostaa kuntakonsernin.

Tytaryhteisojen yhteiset strategiset tavoitteet vuonna 2025:
Edistamme tyollisyytta yritysten, oppilaitosten ja tyénhakijoiden yhteistyolla

Kehitimme kaupunkikonsernia jatkuvan parantamisen periaatteella

Tytaryhteis6n yhteystiedot: Hallituksen puheenjohtaja on raportointihetken mukainen puheenjohtaja

BUSINESS

Business Kangasala Oy Kangasala

Business Kangasala Oy

Perustamisvuosi 2018

Vastuuhenkild foimitusjohtaja Paivi Kuusivaara

Osoite ja puh. Kunnantie 1, PL 50 36201 Kangasala, puh. 044 430 9246
Sahkoposti paivi.kuusivaara@businesskangasala.fi

Hallituksen puheenjohtaja | Tapio Tulenheimo

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 100 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtidn toimialana on tuottaa julkiselle sektorille elinkeinotoimen ja matkailun kehittGmis- ja yri-
tyspalveluja. Yhtié tarjoaa ja valittad yritysten kehittdmis- ja informaatiopalveluja ja osallistuu
muutoinkin elinkeinoeldmadn yleisten edellytysten kehittdmiseen. Yhtié voi hankkia hallintaansa
ja vuokrata elinkeinoeldman kayttédn toimitiloja, laitteita ja jarjestelmid sekd myydd ja valit-
t&a palveluja yrityksille verkostoitumisessa, toiminnoissa tarvittavien tietojen ja taitojen hankin-
nassa, uusien yritysten, likeideoiden ja toimintatapojen kehittdmisessad sekd kotimaisten ja kan-
sainvdlisten yhteyksien luomisessa ja ylidpidossa. Yhtié voi omistaa sellaisten yhtididen ja yhtei-
sOjen osakkeita ja osuuksia, joiden toiminta liittyy valittomasti tai IGheisesti yhtién omaan toi-

mintaan. Yhtién tarkoituksena ei ole tavoitella voittoa eikd se jaa omistajileen osinkoa, vaan

mahdollinen voitto on kaytettévd yhtidn oman toiminnan fukemiseen ja kehittGmiseen.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Alkuvuosi on sujunut toimintasuunnitelman mukaisesti. Tapahtumat ovat saaneet jatkoa aikai-
semmilta vuosilta, mutta myds uudenlaisia fapahtumia on kokeiltu. Kevadn merkittévin tapah-

tuma oli Kangasalan Startup pdivd, johon osallistui yli 80 yritt@jad, sijoittajaa ja bisnesenkelid.

Rakennusalan taantumasta huolimatta tonttineuvotteluja on kayty kohtuullisen vilkkaasti. Yhtié
on markkinoinut kaupungin yritystonttien lisGksi my&s yksityisomistuksessa olevia yritystontteja
kulloisenkin kysynn&n mukaan. Lisdksi Herttuan Kiinteistépalvelun kanssa on aloitettu Timantin

liketilojen markkinointi ja potentiaalisten vuokralaisten haastattelut.

Matkailu on valtakunnallisesti ollut laskusuunnassa pdivamatkailijoiden tivkentuneen talouden
vuoksi. Kangasalan matkailutulo on kuitenkin pysynyt liki edellisvuoden tasolla. Tekodlyavustei-
nen matkailun harjoittelija osoittautui onnistuneeksi apuriksi ja sen kautta on kyselty matkailu-
kohteista jo yli 100 kertaa ensimmaisten kuukausien aikana. Matkailua on kehitetty edelleen

my&s kolmen kunnan hankkeena yhdessé Pdlk&neen ja Kuhmoisten kanssa.

Yrityksi@ perustettin Kangasalle 131 kpl kesékuun loppuun mennessd ja 10 yritystd teki konkurs-
sin. Luvut ovat edellisvuoden tasoa. Tapahtumiin osallistui kaikkiaan 206 yritt&jad, yritysneuvon-

takertoja oli kirjattu 113 ja yritystapaamisten NPS oli 83,3.

Palkitseminen
Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstdn ja toimitusjohtajan

tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista

Yhtidld on kéytdssé tuloskortti. Vuoden 2024 yhteiset painopisteet olivat mm teollisuus-
klusterin synty ja yritysten osallistaminen, vinredn siirty-
man sivusto ja yritysten opastaminen ja matkailun tie-
dolla johtamisen mailli.

Vuoden 2024 toimitusjohtajan tulospalkan arvioinnissa
huomio oli sijoittumispalveluiden mallintamisessa, tar-

jouskannassa ja hiékunnan kokonaisonnistumisessa.

Palkkioiden yhteismadra, euroa 12 446 euroa + sivukulut n 35 %=16829 euroa




Ka ngGSdlq Puolivuotisraportti 1-6 2025

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisesta 1-6 2025

Talouden tasapainotusohjelman vaikutus on merkittvd, koska samaan aikaan Business Tampereen
maksut nousevat, yleinen kustannustason nousu konkretisoituu ja palkkakustannukset ovat nousseet.
Ostopalvelusopimuksen alentaminen -30 000 € ndkyy yhtidn kehittamistydssa ja karkinankkeiden

edist@misessa.

Talous

Business Kangasala Oy TOT. TP2024 TA2025* TOT.  Tot.arvio
1-6 2024 1-6 2025 31.12.2025

Likevaihto 689140 1029 067 1025 000 567 992 1 035 000

Tilikauden ylijaadma (alijadma) (en- 17 379 1 606 0 47 226 0

nen veroja)

Tilikauden voitto/tappio 12 571 972 0 44 679 0

Taseen loppusumma 566 167 362911 300 000 368 594 320 000

Takaukset emolta 0 0 0 0 0

Henkildston maard 5 5 5 5 5

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Uusien Kangasalla perustettujen yri- 180/200 151/160 200/220

tysten ja tyontekijdiden lukumadrd

Ty&paikkaomavaraisuusaste >58 >58 > 58 >58 >58

Tarjonnassa olevien tonftien luku- >10 >10 >10 >10 >10

madard

Talousarviotavoitteet ja toimenpiteiden toteuma 1-6 2025

Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet Toteuma 1-6 2025
tavoitteiden toteuttamiseksi '

tavoitteet

Kaupungin elin-  « Toteuttaa kaupungin + Yhtid varaariittGvat resurs- « Kaupungin ostopalveluso-

keinopolitikan ja = kanssa vuosittain tehtdvan it ostopalvelusopimuksen  pimuksen sisaltyvat Busi-

matkailun johta- toteuttamiseen ness Tampereen palvelut
(341 022 e), alkavien yrit-

tdjien palvelu Ensimetri

ostopalvelusopimuksen

minen (975 000 euroa) tavoitteet

Elinkeino- ja
(16 016 e) ja Tredun yritys-

koordinaattori (15 100 e).

matkailuohjel-

man toteuttami-

nen hyvassa yh- + Yhtiélléd on neljé vakituista

teistydssé kau- tyéntekijad ja yksi yhtei-

pungin kanssa, nen projektitydntekija 3

kunnan hankkeessa
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Kehittamisvisio

Puolivuotisraportti 1-6 2025

Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet

Toteuma 1-6 2025

painopistealu-
eina uvudet elin-

keinoalueet

tavoitteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

+ Yhtid jarjesti yrityksille erilai-

sia tapahtumia, kuten
Kangasalan start up
pdivd, Uusien yrittdjien ilta
ja matkailun kumppa-
nuusryhman fapaamiset
ja koulutukset. Liséksi teolli-
suusklusterille jarjestettiin
puolustusteollisuusaiheiset
aamukahvit ja yritysvie-

railu naapurikuntiin,

+ Yhtidé on tiedottanut yrityk-

sié vastuullisuuden/vaha-
hillisyyden kehitt@dmisestd
sekd& rahoituksista ja opas-
tanut yrityksié vastuulli-

suustyon aloittamisessa.

+ Toteuttaa elinkeino- ja
matkailuohjelman tavoit-

teita kaupungille

+ Yhtid huolehtfii siitd, ettd
elinkeino- ja matkailuoh-
jelman tavoitteisiin pads-

taan

%« Yhtion viestintd on aktii-

vista. Ajankohtaisia fiedot-
teita on julkaistu (Q1-Q2)
35 kpl. Uutiskirje yrityksille

on IGhetetty 7 kertaa.

< Yhtio julkaisi matkailuop-

paan (10 000 kpl painos).

« Visit Kangasalan some-

postauksilla (FB ja IG) on
ollut 1,4 milj. Nayttékertaa
ja se on tavoittanut 330
000 ihmist&.

+ Visit Kangasala on edistd-

nyt yritysten p&dsyé valta-
kunnalliseen datahubiin ja
auttanut STF-merkin saa-

misessa.
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Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet

Toteuma 1-6 2025

tavoitteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

+ Yhtid kehittdd palveluja

sen mukaisesti

<+ Yhti® on teknisen keskuk-

sen kanssa tydstanyt sijoit-

tfumispalvelujen sujuvuutta

« Visit Kangasalan edustaja

on aktiivisesti osallistunut
kaupungin yhteisiin kehit-
tamishankkeisiin .mm Mo-

bilian ranta.

« Visit Kangasala osallistui

messuille yndessa yritysten
ja yhteistydkumppanei-
den kanssa. esim. K50 —
messut ja Matkamessut
Tampereella, Kevatmessut
Helsingissd, Classic Motor
Show Lahdessa ja Kangas-

alan Kevatmarkkinat.

« Keskeisten uusien alueiden «

elinkeinoeldman (Saaren-
maa, Lamminrahka, Taras-

tenjdarvi) edistGminen

Yhteistyotd Tarasteen alu-

een kanssa jatketaan

+ Tarasteelle on ohjattu po-

tentiaalisia yrityksia

« Tarasteen fontteja markki-

noidaan akfiivisesti kau-
pungin yritystonttitarjon-

nan rinnalla

+ Lamminrahkan tontti-
myynfti ja Saarenmaan
yleiskaavaprosessiin osal-
listuminen ovat toiminnan

keskidssd

+ Lamminrahkan tontteja

on tarjottu akfiivisesti ja pi-
dettiin fonttipdiva yhdessa

yrityksen kanssa

<« Saarenmaan osalta on

edistetty vihredn siirtyman
hankkeita ja osallistuttu
yleiskaavan valmisteluun

yritysalueiden osalta




Kangasala

Kehittamisvisio

Puolivuotisraportti 1-6 2025

Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Toteuma 1-6 2025

Yhtié edistad
Kangasalan ve-
fovoimaa ja to-
pahtumatalou-
den kehittymist&

kaupungissa

s Tiivis yhteisty® yrittcjien,
yrittGiciyhdistysten ja Busi-

ness Tampere Oy:n kanssa

+ Verkostoituminen on vah-
vaa ja hyvaksi havaittuja

k&ytanteitd jatketaan

+ Yhtién edustajat ovat

osallistuneet Yrittgjien halli-

tuksen filaisuuksiin.

« Yhtién toimitusjohtaja on

osallistunut Business Tam-
pereen elinkeinojohtaja-
kokouksiin, ollut mukana
Tampereen seudun elin-
keinostrategian valmiste-
lussa ja vieraillut elinkeino-
johtajaryhmdan kanssa

Brysselissa.

< Yhtidn Kantri ry:n johtokun-

nan jasen on vieraillut
Kanftri ry:n mukana Belgi-
assa ja Hollannissa seka
kaynyt puhumassa Kantri
ry:n valtakunnallisilla Lea-

der-paivilla.

+ Edist@& tapahtumatalou-
den ja matkailun kehitty-

mistd

+ Yhteistyd kaupungin fa-
pahtumakoordinaattorin
kanssa on toimivaa ja

tuotteliasta

<« Yhtid toteutti alkuvuonna

yhdessé kaupungin fa-
pahtumakoordinaattorin
kanssa torin el&voittami-
seen tahtadvid toimenpi-

teitd.

« Markkinointiyhteisty6td on

tehty kaupunkimarkkinoin-
nissa kausiasukkaille, Har-
jufestin, Kesateatterin ym.

tilaisuuksien osalta.

» Matkailua kehitetddn tie-

dolla johtamisen keinoin

+Kayttédn on otettu teko-

aly-avusteinen, verkko-si-
vuille sijoitettu matkailu-

neuvoja-tydkalu.
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Kehittamisvisio

Puolivuotisraportti 1-6 2025

Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet

Toteuma 1-6 2025

tavoitteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

»Matkailun kehitystd seura-

taan kk-tasolla Visitory

Oy:n palvelun kautta.

«Kdaynnistettiin vuosittainen

matkailijatutkimus.

+ Edistdmme tydllisyyttd yri-

tysten, oppilaitosten ja

tydnhakijoiden yhteistydllé

« Pyrimme osaltamme vah-

vistamaan yritysten ja op-
pilaitosten valistd yhteis-

tyota

« Yritysk&ynnit Tredun yritys-

koordinaattorin kanssa

ovat jatkuneet

« Palkitsimme stipendein

sekd Uskalla yrittad -finalis-
fin ReJeaned-yrityksen ja
parhaiten Yrittdjyys valin-
naisella menestyneet opis-

kelijat

+ Palvelemme yrityksi&

osaavan tydévoiman saa-

miseksi

« Teemme tiivist@ yhteis-

tyotd kaupungin tyollisyys-
padllikdn kanssa tydnteki-
joiden 16yt&miseksi yrityk-

siin

+ Kehitdmme kaupunkikon-
sernia jatkuvan paranta-

misen periaatteella

+ Olemme akfiivinen foimija

kaupunkikonsernissa

<« Palvelemme muita konser-

niyhtiéta eli autamme tar-
vittaessa markkinoinnissa,
vastuullisuusraportoinnissa,

hankeasioissa jne.

» Markkinoimme Timantin

uusia liiketiloja yhdessé

Herttuan Kiinteistopalvelun
kanssa ja olemme haasta-
telleet potentiaalisia vuok-

ralaisia.

+ Luomme yhtidille yhteis-

tydn mahdollisuuksia mm.

markkinoinnissa

+ Visit Kangasala on markki-

noinut somekanavissaan
uimahallia ja Kangasala-

talon tapahtumia
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« Neuvomme yritysten uu-
sien tydntekijéiden asunto-
asioissa kaupungin
vuokra-asuntfojen hakemi-

seen
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Her‘ttuon_(\ﬂ_

Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy Kiinteist6palvelu Oy

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy

Perustamisvuosi 2012

Vastuuhenkild foimitusjohtaja Stefan Stortz
Osoite ja puh. Urheilutie 2- 4, 36200 Kangasala, puh. 040 868 2163

S&hkoposti stefan.stortz@herttuankp.fi

Hallituksen puheenjohtaja | Pekka Lahfi

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 10 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Isdnndinti ja vuokraus, rakennuttaminen ja kiinteistéjen yllapitopalvelut (huolto, siivous,

tekniset palvelut) kaupunkikonsernille (sovitut kohteet).

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
Toiminta on jatkunut ennallaan ja vakaana. Talousarvio toteutuu talla hetkelld hieman va-

jaana - laskutus on hieman perdssa eik& tulostavoite vield téyty, joten loppukirid vaaditaan.

Joidenkin toimintojen resurssitasapainotuksessa on haasteita, mik& taGhén osaltaan vaikuttaa.

Timanfttikorttelihankkeen rakennuttaminen jatkuu kohtuullisesti aikataulussa ja kohde valmistuu

portaittain kevadstd 2026 lukien kesdn loppuun mennessd.

Asiakkaille tehtavat PTS-tyot ovat jdljessd, eikd kaikkia ehditd toteuttamaan. Taloherttualle ro-

kennutettava perusparannusty® Herttualassa etenee aikataulussa.

Hankintalain muutosprosessia seurataan edelleen sen vaikuttaessa yhtidn inhouse-toimintaan.

Palkitseminen
Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstén ja foimitusjohtajan

tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen Selvitys merkittavimmistd kriteereista ja kustannuk-
sista

Tavoitteena erinomainen kollektiivinen suoriutuminen —
onnistutaan yhdessd.
* Toiminnan kehittdminen ja tiedolla johtaminen

* Asiakastyytyvdisyys ja tavoitettavuus

* K@yton ja tydn furvallisuus ja laadukkuus
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* Téiden vasteagjat ja tehokkuus

¢ Asiakkaan kayttdastetavoite

Palkkioiden yhteismadara, euroa 37 659,89 sivukuluineen euroa

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisesta 1-6 2025

Ohjelman tavoite “30 000 euron lisGosinko™ on suoritettu.

Talous
Herttuan Kiinteistopalvelu Oy TOT  1P2024  TA2025* TOT | Tot. arvio
1-6 2024 i 1-62025 | 31.12.2025

Liikevaihto 1285023 2 537 347 . 2533832 1 306 463 2 600 000
Tilikauden ylij@&dma (alijd&dma) (ennen 27 343 126 212 135700 72 096 135 000
veroja)
Taseen loppusumma 1 607 491 1710 509 1 400 000 1572759 1 650 000
Takaukset emolta 0 0 0 0 0
Henkiloston maadrd 30 30 30 30 30
Yhtion informatiiviset tunnusluvut
Kaupunkikonsernin omistuksessa ole- 62 60 57 60 59
vien kohteiden huolto- ja ylldpitopal-
velut, kpl
Ka&yttokate% 3.7 6.4 6 6.4 6
Omavaraisuusaste% 67 68,3 68 68,9 68
Quick ratio, maksuvalmiusaste 2,32 2,5 2 2,50 2

Talousarviotavoitteet ja foimenpiteiden toteuma 1-6 2025

Kehittamisvisio

Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Toteuma 1-6 2025

+ Yhtio tuottaa in-
house-yhtiona

kaupunkikonser-

+ Osinko omistajalle 130 000

euroa

+ Oikea hinnoittelu ja palve-

luiden mitoitus mahdollis-

tavat osinkotavoitteen

» Tadmdan hetken tulos ei
vield riitd osinkotavoittee-

seen

nille laadukkaita
ja kustannuste-
hokkaita palve-

luita

+ Laadukkaat palvelut kau-
punkikonsemille kilpailuky-

kyiseen hintaan

< Palveluvalikoimaa kehite-
t&dn jatkuvalla dialogilla

filagjien kanssa

« Aloitettu kiinteistdnhoidon
pdivystys omalla henkilds-
t6llé aiemman ostopalve-

lun sijaan

« Hallittu maard ulkopuolisia

asiakkaita

« Lis&tddan tarpeen vaa-

fiessa




Kangasala

+ Yhtid kehittdd ja
innovoi sekd
olemassa olevia
ettd tulevia kiin-
teistdéalan pal-
veluiden muo-
toja kaupunki-
konsernin tar-

peisiin.

Puolivuotisraportti 1-6 2025

+ Ydintoimintojen (isé&n-

ndinti, kiinteistén hoito, ra-
kennuttaminen, siivous)
tuottavuuden ja tehok-

kuuden parantaminen

<« Kustannusrakenteen tasa-

painon sdilyttdminen,

tarkka talousseuranta

< Taloustilannetta seurataan

akfiivisesti ja siitd viestitddn
myos henkildstdlle avoi-

mesti

+ Vapaana olevien liike- ja

toimitilojen aktiivinen

markkinointi

+ Kaytettdvissa olevien tilo-

jen markkinointi

« Vanhoja tiloja on markki-

noitu, mutta kysynt&d on

melko vahdan

+ Timanttikorttelin likefilojen

markkinointi k&ynnistyy

< Timanttikorttelin vusien lii-

ketilojen markkinointi on

aloitettu

« Edistdmme tyollisyyttd yri-

tysten, oppilaitosten ja

tydnhakijoiden yhteistydlla

+ Teemme oppilaitosyhteis-

ty6td Kangasalan Tredun

kanssa

+ Kehitdmme kaupunkikon-

sernia jatkuvan paranta-

misen periaatteella

+ Emme takerru virheisiin

vaan ofamme vastuuta ja
ajattelemme, etté aina
voi tehdd vahan parem-

min
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55% Kangasalan
Kangasalan Ldmpo Oy Lampo Oy

Kangasala Lampé Oy

Perustamisvuosi 1982

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Pekka Lehtonen

Osoite ja puh. Kankkulantie 5, 36200 Kangasala, puh. 040 732 0041
S&hkoposti pekka.lehtonen@kangasalanlampo.fi

Hallituksen puheenjohtaja Jari Haaparanta

Osakeomistus 100 % Osakepdadoma 100 912,76 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kangasalan Ladmpé Oy on Kangasalan kaupungin alueella toimiva kaukoldmpo- ja
maakaasupalveluja tarjoava l[dmpdyhtid.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kaukol&dmmdn myyntim&adaré on véhentynyt noin 9 % ja maakaasun myyntimdadrd noin 20 %
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Kaukoldmmon ja kaasun myyntimad-

rat ovat pienentyneet edelliseen vuoteen verrattuna ldmpimdmmdan alkuvuoden takia.

Biopolttoaineiden kustannusnousu on tasaantunut edelliseen vuoteen verrattuna. Nousun
syynd on puupolttoaineiden hintojen nousu Vendjan tuonnin padatyttyd. Seuraavalle [Gmmitys-
kaudelle puupolttoaineiden hinta nGyttad jaGévan edellisen IGmmityskauden tasolle. Polttoai-

neiden saatavuudessa ei ole ollut ongelmia.
Kaukoldmmon energiamaksua korotettiin 1.1 alkaen. Hintamuutos merkitsi keskim&darin noin
3.5 %:n nousua energian kokonaishintaan. Toiminnalliset tavoitteet arvioidaan toteutuvan

suunnitellun mukaisesti ja taloudelliset favoitteet suunniteltua paremmin.

Rakennusalan laman takia kaukoldmmon littymdatilausten madard on edelleen alhaisella to-

solla.

Merkittavia epavarmuustekijoitd loppuvuoden osalta ei ole tiedossa.
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Palkitseminen
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Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléston ja toimitusjohtajan

tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen

Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista

Yhtidlld on kdytdssGdn henkildkohtaiset tuloskortit, joi-
den perusteella hallitus p&attad tulospalkkioista. Tar-
keimmat kriteerit olivat avoin tiedottaminen, omantoi-

minnan kehittdminen ja kestéva talous.

Palkkioiden yhteismddrd, euroa

30 101,84 sivukuluineen euroa

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisesta 1-6 2025

Vuoden 2023 lisdosinko 200 000 € on maksettu syyskuussa 2024
Vuoden 2024 lisGosinko 200 000 € maksetaan syyskuussa 2025

Talous

Kangasalan Lampé Oy TP2024  TA2025* . Tot.arvio

| 31.12.2025
Liikevaihto 5 500 000 9 572 393 9 500 000 5265000 9 500 000
Tilikauden ylij@dma (aljéédma) (en- 1 000 000 1057 781 500 000 830 000 800 000
nen veroja)
Taseen loppusumma 17 332 981
Lainat 7 241 384 3896 557 3206 903 3551730 3206 903
Takaukset emolta 10000000 { 10000000 10000000 i 10000000 @ 10000 000
Henkildston maard 6 6 6 6 6
Yhtion informatiiviset tunnusluvut
Verkostohydtysuhde-% 92,5 91.8 >90 92,7 92,0
Kaukol&mmdn suunnittelemattomat 1 1 <3 0 0
keskeytykset (kpl)
Uusiutuvan energian osuus kauko- 82,8 85,6 >75 84,9 85
|&mm&n tuotannossa -%

Talousarviotavoitteet ja toimenpiteiden toteuma 1-6 2025

Kehittamisvisio

Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet

Toteuma 1-6 2025

tavoitteet
+ Osinko omistajalle 280 000

euroa

thvoiﬂeiden toteuttamiseksi
% Osinko 280 000 euroa

maksettu 19.5.2025.

+ Taloudellisesti < Talouden suunnittelu

tuotettua puh- + Osinko maksetaan ke-

dasta energiaa vadalld ja lisGosinko syksylla
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Kehittamisvisio

Puolivuotisraportti 1-6 2025

Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet

Toteuma 1-6 2025

luontoa sads-
tGen tulevai-

suutta gjatellen

Etavoiﬂeet
« Vuosina 2025-2026 lisa-
osinko 200 000 e/v edellis-

ten tilikausien tuloksesta

tavoitteiden toteuttamiseksi

< Uusien innovatiivisten toi-
mintatapojen ja yhteistyo-

muotojen selvittdminen

« SelvitetGdn hukkaldmpdjen

hyédynt&dmismahdolli-

suutta

« Suunnittelu k&ynnissa
yhden asiakkaan huk-
kaldmpdjen hyddyntd-

misen osalta.

» Ldmmdntuotantotapojen

monipuolistaminen

« SelvitetGdan hukkaldmpdjen

hyddynt&dmismahdolli-

suutta

« Suunniftelu k&ynnissa
yhden asiakkaan huk-
kaldmpdjen hyddynté-

misen osalta.

« Tehokas lGmmodntuotanto

% Parannetaan kaukol&m-

mon jadhtymad opasta-
malla ja neuvomalla asiak-

kaita

+ KaukolGmpoverkon
hydtysuhdetta saatu
parannettua 0,2 %-yk-
sikkdd verrattuna edel-

liseen vuoteen.

» Mahdollisimman korkea

kotimaisuusaste

« Kaytetddn kotimaisia poli-

toaineita bio-l&dmpdlaitok-

silla

+ Biol@mpodlaitoksilla
kaytetty vain kotimai-

sia polttoaineita

% Osdllistuminen uusien mer-
kittGvien alueiden kehittd-

miseen

% Osallistutaan Saarenmaan

alueen energiahuollon
suunnitteluun liketaloudelli-

sin periaattein

+ OYK:n laadinta kéyn-
nistynyt uudelleen. Al-
kuvuonna ei ole ollut

aktiivista toimintaa.

+ EdistGmme tyollisyyttd yri-
tysten, oppilaitosten ja

tydnhakijoiden yhteistydlla

% Polttoainehankinta sek&

huolto- ja kunnossapitotyot
ovat vaikuttavia tydllistdjic

alueellisesti

+ Polttoaineet toimite-
taan padsadntdisesti
Pirkanmaan alueelta.
Huoltotdiden p&dasial-
linen toimittaja on

Tampereelta.

+ Kehitdmme kaupunkikon-
sernia jatkuvan parantao-

misen periaatteella

« Jatkuva parantaminen on

osa jokapdivdista yrityskult-
tuuria. Tehokas IGdmmdn-
tuotanto hydédyttad koko

kaupunkikonsernia.

+ Kaukol&mpoverkon
hydtysuhdetta saatu
parannettua 0,2 %-yk-
sikkdd verrattuna edel-

liseen vuoteen.
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Kangasalan Parkki Oy 3 KUOHUNPARKKI

Perustamisvuosi 1981
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Toni Ketolainen
Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistopalvelu Oy Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala

p. 050 4522123

S&hkoposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Hallituksen puheenjohtaja | Timo Keskinen

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 400 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtién toimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistéjd, rakennuttaa, omistaa ja hal-
linnoida pys&kaointitiloja ja alueita sekd harjoittaa pysdkdintiliketoimintaa omistamissaan
tai sitéd varten vuokraamissaan pysdakdintiloissa ja alueilla. Yhtidé voi myds omistaa pysa-

kdintipaikkojen hallintaan oikeuttavia osakkeita tai osuuksia.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Parkin toiminta on jatkunut ennallaan ja pysakdintimdadarat kasvavat tasaisesti. Yhtidn talous on
talous- ja tuottavuusohjelman foimenpiteiden jGlkeenkin vakaalla pohjalla. Yhtié oli mukana
yrittgjien markkinatapahtumassa tarjoten markkinavieraille pysékdinnin tfapahtuman ajan il-

maiseksi.

Palkitseminen
Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstdn ja toimitusjohtajan

tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista
Ei k&ytdssa
Palkkioiden yhteismddrd, euroa X sivukuluineen euroa

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisesta 1-6 2025
Ostopalvelusopimuksen alentaminen — 20 000 € toteutuu vuoden aikana alentuneen pal-

velumaksuveloituksen myotd.
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Talous

Kangasalan Parkki Oy TOT TP2024 TA2025* TOT Tot.arvio
1-6 2024 1-6 2025 31.12.2025

Liikevainto 348 948 648 317 611000 312254 611000

Tilikauden ylijaama (alijéama) (ennen 202 488 5894 100 204 464 100

veroja)

Taseen loppusumma 733 084 7 004195 6 900 000 7 053 593 6 900 000

Lainat 6000000 5850000 5 550 000 5700 000 5 550 000

Takaukset emolta 7 500 000 7 500 000 7 500 000 7 500 000 7 500 000

Henkildston maara 0 0 0 0

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Autopaikkojen lukumé&drd 332 332 332 332 332

Sahkoautojen latauspisteet 6 6 6 6 6

Alkaneet pysdakdintikerrat 67 000 139 000 125 000 76 000 135 000

Talousarviotavoitteet ja toimenpiteiden toteuma 1-6 2025

Kehittamisvisio

Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet

Toteuma 1-6 2025

tavoitteet
Yhtié omistaa
pysakointilaitok-
sen keskustassa,
joka vastaa mo-
nipuolisesti pysa-

kointitarpeisiin.

ajaksi.

3 Kangasalan kaupunki
maksaa yhfidlle ostopal-
velusopimuksen mukai-
sesti enint&&n 570 000 eu-
roa siitd, ettd pysakointi-
paikkoja (ei velvoite-
pysdkointipaikkoja) kau-
punkilaisten kayttéon

maksutta 3 tunnin (h)

tavoitteiden toteuttamiseksi
< Yhtid luovuttaa paikkoja
kasvavalle madrdélle asi-

akkaita vuosittain

':' Yhtié luovuttanut paik-
koja sopimuksen mukai-
sesti ja mainoskampanjan
myotd asiakasmadrat
edelleen kasvamaan

pdin

< Pysa@kdinftilaitoksen moni-

puolinen hyddyntdminen

< Yhti® mukana mm. yritta-
jien markkinoilla tarjoa-
massa markkinavieraille il-

maista pysakointic

% Yhti6 osallistunut mm. Yrit-
tdjien tapahtumaan mah-
dollistamalla iimaisen py-

sakdinnin markkinavieraille

nen

< Kayttdasteen nostami-

< Kayttdéaste ldhes kaksin-
kertaistettu vuosien 2022-
2023 aikana (59 962 ->116
000 alkanutta pysdkdintia)

<+ Kayttdastetta nostettu, al-
kaneet pysakoinnit 2024
139144 kpl
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Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Omistajan asettamat
tavoitteet

% Korkea asiakastyytyvai-

Kehittamisvisio

Toteuma 1-6 2025

« Asiakasreklamaatioita 2« Turvallisuuteen ja siistey-

Syys

kpl (1-9, 2024) Positiivista
palautetta mm. uimahal-

lin kayttgjilta

teen kiinnitetty erityisté
huomiota, reklamaatioita
0 kpl

+ Edistdmme tyollisyyttd yri-

+ Yhtié pyrkinyt mahdollista-

« Yhti®é mahdollisti eri yritys-

tysten, oppilaitosten ja maan eri yritysten pitk&ai- | ten pitkd&aikaispysakaintic

tydnhakijoiden yhteistylld  kaispysakdintié tiloissaan tiloissaan ja n&in paranta-

ja ndin parantamaan yri- maan yritysten houkutte-
tysten houkuttelevuutta levuutta tydntekijdiden sil-

tydntekijdiden silmissé miss&

+ Kehitdmme kaupunkikon- . Yhtislig akfiivisesti kdyn-  « Yhtid kasvatti kéytéjé-

sernia jatkuvan paranta-

nissd foimenpiteet vuosit- mMAadariddn ja vahensi ener-

misen periaafteella

faisen energiankulutuksen | giankulutustaan

opfimoimiseksi
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Kangasalan Uimahalli Oy KUOHU

KANGASALAN UIMAHALLI

Kangasalan Uimahalli Oy

Perustamisvuosi 2007

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Reija Kolehmainen

Osoite ja puh. Kirkkojarventie 4 36200 Kangasala, puh. 0400 515 611
S&hkoposti reija.kolenmainen@kangasalanuimahalli.fi
Hallituksen puheenjohtaja | Miia Kinnari

Osakeomistus 100 % Osakepdadaoma 750 000 euroc

Toimiala ja toiminnan kuvaus
Uinti- ja hyvinvointipalvelujen tuottaminen vauvasta ikdihmisiin. Toiminnan strateginen

perusta on kaupunkilaisille tarjottavien uimahallipalvelujen ja terveelld pohjalla olevan liike-
toiminnan yhdistminen. Yhtié ei tavoittele voittoa, jotta palvelun hinnat pysyvat kohtuulli-

sing.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Uimahallin asiakasmaard 01-06/2025 oli 109 747, mik& on 5,3 % v&hemmdan kuin v. 2024 ja 0,6
% enemman kuin v. 2023 vastaavana aikana. Edellisvuotta hieman vahdisempdadn asiakas-
mMAadraddn on todenndkdisesti vaikuttanut kevadn poikkeuksellisen IGmmin sad ja mahdollisesti
myos kylpylduimahalli Louhen toiminnan vakiintuminen ja alkuvaiheen korkeiden hintojen
alentaminen.

Kevadalld uimahallissa jarjestettiin perinteiseen tapaan lagjasti lasten uimakouluja ja koululais-

vinteja. Myos seurat jarjestivat Kuohussa uimaopetusta, alkeisuinnista kilpauintiin.

Kevadalld uimahallissa jarjestettiin useita tapahtumia, mm. uimahallidisco, Koululiikuntaliton
koordinoima Vesisankarit, talvilomasdpindt, lasten ja isovanhempien uimahallip&iva, hyvin-
vointiviikkko, musaperjantait, padsidistouhut ja unelmien likuntapdiva. Lisaksi uimahalli osallistui
SUH:n koordinoimalle valtakunnalliselle Uimataitoviikolle. Seniorip&ividé uimahallissa jérjestettiin
yhteisty6ssé Kangasalan kaupungin kanssa. Kuohun salissa jarjestettiin kaksi tanssikurssia, joihin
sis@ltyi mahdollisuus uintiin. Talvilomaviikon ohjelmassa oli mukana suosittu avantopelastautu-

misharjoitus, jota ohjasi SUH:n kouluttaja.

Kevadlla 2025 padatettiin, ettd syksyn aikana laajennetaan yhtién vastuullisuusraportointia. Yhti-

olla on kaytdssadn Ekokompassi-ympdristdsertifikaatti.
Yhtidn palveluntuottaijissa tai hyvinvointialan vuokralaisissa ei fapahtunut muutoksia.

Viereisen Timanttikortteli-rakennushankkeen aikana lisddntyneen painuman ja vaurioiden seu-

rantaa jatkettiin, sillé painuminen jatkui yhd. Yhtio teetti selvityksid korjaustarpeista ja niiden ar-

vioiduista kustannuksista. Painumien ja vaurioiden selvitys- ja korjauskustannusten rahoituksesta
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Puolivuotisraportti 1-6 2025

telmdan osaa.

tyksist@ ja korjauksista kertyi maksettavaa 4 689,45 €.

uvudelle kaudelle maksuja ei hallituksen padtdksen mukaisesti korotettu.

keskusteltiin alustavasti Kangasalan kaupungin kanssa. Kevadn 2025 aikana (01-06) vaurioselvi-

Yhtidssé selvitettin RAU-j@rjestelman nykytilaa. Jarjestelmdan todettiin olevan kayttéik&nsa

paassa. Paatdksen teko investoinnista siirrettiin syksylle 2025 lukuun ottamatta kriittisintd jarjes-

Vuoden alussa arvonlis@veromuutos nosti vintilippujen hintoja 4 %-yksikkdd. Elokuussa alkavalle

Palkitseminen

Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstdn ja toimitusjohtajan

tulospalkitsemisen kriteerit sek& kustannukset.

Palkitseminen

Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista

Yhtidon ainoalle tyéntekijdlle eli toimitus-

johtajalle maksettiin tulospalkkiota.

furvaaminen.

Kriteerit oli m&dritelty huomioimaan lagjasti ulkoistettu-
jen toimintojen hyvan laadun turvaaminen ja riskien

valttdminen, toiminnan furvallisuus, uimahallin vetovoi-
man sdilyttdminen ja toiminnan uudistaminen, asiakas-

tyytyvdisyys, vastuullisuus sekd yhtidon taloudellisen filan

Palkkioiden yhteismddrd, euroa

5122 euroa

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisesta 1-6 2025

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ei asettanut yhtidlle sGastdotavoitteita vuodelle 2025.

Talous

Kangasalan Uimahalli Oy TOT.,  TP2024  TA2025* |  Tot.arvio
1-6 2024 | ~ 31.12.2025

Likevaihto 688054 1388115 1300000 627518 1300000

Tiikauden ylijgama (aljédma) (ennen 101 248 132 089 8 000 20 542 8 000

veroja)

Taseen loppusumma 6514000 7143290 6600000 6771675 6600000

Lainat 5639836 6049446 4900000 5060714 4900000

Takaukset emolta 12630000 12630000 12630000 12630000 12630000

Henkildstdn madrd 1 1 1 1 1

Yhtién informatiiviset tunnusluvut

K&vijamadrs 115934 214521 200000 109 747 208 000

Lammankulutus MWh 1001 2648 2500 1372 2700
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TOT. |

TP2024

TA2025*

TOT1-6

. Tot.arvio
2025

1-6 2024

1121 1200

| 31.12.2025

Sahkdn kulutus MWh 545 581 1200
Veden kulutus m3 16 210 30 637 30 000 14 021 30 000
Omavaraisuusaste % - 24 % - - N
Quick ratio, maksuvalmiusaste - 1.1 - - -

Talousarviotavoitteet ja toimenpiteiden toteuma 1-6 2025

Kehittamisvisio

mistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

avoitteet

Kuohu toimii virkis-

tyskeskuksena, joka
tuottaa monipuoli-
sia likuntapalveluja
eri asiakasryhmille

sekd edistdd hyvan
uvimataidon saavut-

tamista.

Kuohu on merkit-
t&va osa asiakkai-
den terveyden ja
hyvinvoinnin edis-

t&mist&

Yhtié edist&d Kan-
gasalan vetovoi-
maa ja fapahtu-
matalouden kehit-
tymisté kaupun-

gissa

+ Kaupungin konsernituki
enintddan 1 160 000 €

+ Lippujen hintojen korotus-
tarvetta arvioidaan vuosit-
tain huomioiden kustannus-
tason nousu (ml. alv-muu-
fokset), yhtién taloudellinen
filanne, seudullinen kilpailu

ja kohtuullisuus.

« Liikuntapalveluiden ar-
vonlisGverokannan muu-
tos nosti uintilippujen hin-
toja 1.1.2025 alkaen 4 %-
yksikkdd.

+ Kuohussa jarjestettiin
koululaisuinteja ja lasten
uimakouluja suunnitel-
mien mukaan lasten ui-

mataidon kehittdmiseksi.

« Timanttikorttelitydmaan
mahdollisesti aiheuttamien
vaurioiden selvitykset ja kor-
jaukset tulevat aiheutta-

maan kustannuksia.

< Painumaseurantaa jat-
kettiin kevadn ajan.

< Painumisen ja siitd synty-
neiden vaurioiden osalta
on selvitetty tutkimus- ja
korjaustarpeita erityisesti
rakennuksen turvallisuus
huomioiden.

< Akuutteja korjauksia teh-
tiin kev&d&n aikana, esim.
ulko-oven sadtéd ja vali-
seinien rakojen filkitse-
mist&.

< Lopulliset korjaukset teh-
dddn vasta sitten, kun
painuminen on p&datty-

nyt.
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Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet

tavoitteet

+ Talouden hoitaminen ja ti-
lojen hyddyntdminen si-
ten, ettd uimahallin omao-
rahoitusosuus on mahdolli-

simman suuri.

tavoitteiden toteuttamiseksi

+ Kiinteistdn korjauksia teh-
dadn talouden sallimissa

puitteissa

< Pitk&n tahtéimen sanee-

raussuunnitelman (PTS)
paivitys aloitettiin kesa-

kuussa.

+ Kesdn huoltotauolla teh-
fiin korjauksia, huoltoja ja
vudistuksia, mm. sauno-
jen katto- ja seinGpa-
neelit sekd valaistus,
Kuntouintialtaan allasva-
lot, sisddnkaynnin katok-
sen valaistus ja pienten

saunojen kiukaat.
+ RAU-jGriestelmdan tieto-
kone ja ohjelmisto uusit-

tiin kevadlla.

« Asiakastyytyvaisyyttd ja

markkinointia lisGtadn

+ Markkinoinnissa panos-
tettiin erityisesti someen
ja videoihin.

+ Asiakkaiden toiveita to-
tfeutettiin littyen esim.
sauna- ja pesutilojen

kaytettavyyteen.

+ Allastiloja vuokrataan mah- =

dollisimman paljon huomioi-

den kuitenkin my®&s yksittai-

set asiakkaat

Allasvarausten maaréé
ei juuri voida lisétd, jotta
myos muille asiakkaille

jaa riittavasti tilaa.

+ Asiakasmadré yli 200 000

+ Asiakkaita houkutellaan
hallin markkinoinnin (ml. di-
gimarkkinointi), ohjatun foi-
minnan, tapahtumien ja
laadukkaan palvelun

avulla.

< Toimintaa markkinoitiin
somessa, paikallisleh-
dessé ja muutaman ker-
ran vuodessa myds alu-

eellisesti.

+ Kes@kuussa jarjestettin

markkinointikuvaukset,
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Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet

tavoitteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

joihin osallistui uimahallin

asiakkaita.

+ Korkea asiakastyytyvaisyys

« Asiakkailta pyydet&dn pa-

lautetta

+ Asiakaspalautekysely to-

teutettiin kevadan ja ke-
sAn aikana somen

kautta.

<+ Palautetta saatiin ke-

vaan aikana myds kofisi-
vun palautekanavan

kautta.

+ Kiinteistdé pidetddn hyvassa

kunnossa

+ Kevadllg ja huoltotauon

aikana toteutettiin tarvit-
tavat korjaukset ja laite-
hankinnat sek& uudistuk-

set.

+ EdistGmme tyodllisyyttd yritys- «

ten, oppilaitosten ja tyon-

hakijoiden yhteistyolla

Uimahallin palveluntuot-
tajilla oli useita opiskelija-
harjoittelijoita kevadn ai-
kana, erityisesti lipun-

myynnissd ja kahvilassa.

+ Kehitdmme kaupunkikon-
sernia jatkuvan parantami-

sen periaatteella

+Yhtidon vastuullisuusrapor-

foinfia paatettiin ke-

vadalla lagjentaa.

<« Toiminnasta tiedotettiin

lagjasti kaupunkilaisille
erityisesti koftisivujen, so-
men ja paikallislehden
kautta. Vuosikertomus ja
filinp&datds ovat uimahal-

lin koftisivuilla.
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£

Kangasalan Vesi Oy KANGASALAN VESI
Kangasalan Vesi Oy
Perustamisvuosi | 2024 (liketoiminta alkanut 1.1.2025)
Vastuuhenkild foimitusjohtaja Antti Kytdvaara
Osoite ja p. Kaarina Maununtyttdren fie 6 36200 Kangasala p. 050 598 3253
Séhkoposti antti.kytovaara@kangasalanvesi.fi
Hallituksen puheenjohtaja | Jorma Malm

Osakeomistus 100 % Osakepdadaoma 500 000 euroc

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kangasalan Vesi Oy on talousvesi- ja jGtevesipalveluja toiminta-alueellaan tarjoava vesihuolto-
yhtid. Yhtié tuottaa ja johtaa laadukasta talousvettd verkostoon liitetyille asiakkaille seké huo-

lehfii jGteveden johtamisesta puhdistettavaksi turvallisesti.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kangasalan Vesi Oy aloittanut varsinaisen liketoiminnan 1.1.2025. Ensimmadinen puolivuotis-
kausi on keskittynyt toiminnan kéynnistGmiseen yhtidmuotoisena. Hallinnon ja talouden vudel-
leen jarjestely on vaatinut merkittdvid toimenpiteitd. Vesi- ja viemarilaitoksen pdivittdinen ylla-

pitfotoiminta on ollut vakaalla ja hyvalla tasolla.

Myynftituotot ovat toteutuneet kokonaisuutena talousarvion mukaising, joista littymismaksut
ennakoitua hieman pienempind. Toiminnan kustannukset ovat myds toteutuneet arvioidulla

tasolla. Lainojen rahoituskulut toteutuvat arvioitua pienempind.

Kangasalan kaupungilta siirtyneitd investointeja on jatkettu. Merkitt@vid uvusia uusinvestointeja

ei ole aloitettu. Painotus on peruskorjaushankkeissa.

Tampereen seudun keskuspuhdistamohanke on loppusuoralla. Syyskuussa on farkoitus aloittaa

Kangasalan jatevesien johtaminen uvudelle puhdistamolle.

Loppuvuoden osalta ennakoidaan talousarvion toteutuvan suunnitelman mukaisena.




Kangasala

Palkitseminen

Puolivuotisraportti 1-6 2025

Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléston ja toimitusjohtajan

tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen

Selvitys merkittdvimmista kriteereista ja kustannuksista

jesteimaad.

Yhtidll& ei ole kaytdssa tulospalkkiojdr-

Tulospalkkioita ei ole maksettu.

Palkkioiden yhteismadra, euroa

0 sivukuluineen euroa

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisesta 1-6 2025
Kangasalan Vesi -liikelaitoksen yhtidittéminen oli kaupungin keskeinen talous- ja tuottavuusohjel-

man toimenpide. Yhtidlle ei ole asetettu erillisid talous- ja tuottavuusohjelman favoitteita.

Talous
Yhtion toiminta alkanut 1.1.2025

Kangasalan Vesi Oy WWWWW
2024 2025 | 31.12.2025

Liikevaihto - 0 10 300 000 5108 484 10 300 000

Tilikauden ylijaamé (ali@émad) ennen - -32078 -100 000 489 782 -100 000

veroja

Tilikauden voitto/tappio - -32078 -100 000 489 782 -100 000

Taseen loppusumma - 497 941 60 470 061 60 470 061

Takaukset emolta - - -

Henkildston madrd - - 23 25 23

Yhtion informatiiviset tunnusluvut - -

Talousvesi laatuvaatimusten ja -suosi- - - 100 % 100 % 100 %

tusten mukaista Kangasalan Veden

verkostossa (%)

Talousvesi, laskutettu madrd (m3) - - 1620 000 819 000 1 640 000

Jatevesi, laskutettu madard (m3) - - 1 480 000 777 000 1 550 000
- - <6 1 <é

Putkirikkoja / talousveden verkostopi-
tuus (kpl/100 km)
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Talousarviotavoitteet ja toimenpiteiden toteuma 1-6 2025

Kehittamisvisio = Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet Toteuma 1-6 2025

tavoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi
Kangasalan  « Osinko omistajalle vuo- + Vastuullinen talous- + Talousarvio on toteutunut
Vesi Oy joh- den 2024 padomantuot- suunnittelu ja -foteutus suunnitellun mukaisena.
taa laadu- totasolla 200 000 euroa. sekd osinko maksetaan
kasta talous-  Osingonmaksukyky tar- omistajalle.
vettd asiak- kentuu ensimmaisen toi- « Keskityt&d&n muutosvai- | « Taloushallinnon jarjestelmat
kaille ja huo- mintavuoden aikana. heessa ydintoimintojen on otfettu kayttddn ja perus-
lehtii jteve-  « Yhti®muotoisen toimin- ja toimintaprosessien toiminnan prosessit on saatu
den johtami- nan hallittu ja vakaa hallittuun k&yttéénot- hallintaan.
sesfa puhdis- | aloittaminen foon
tettavaksi tur- Strategian laatiminen + Laaditaan strategia « Strategian laadinta on k&yn-
vallisesti 2025 vuoden aikana nistetty

+ Tiivis yhteistyd kaupungin

e + Tehd&an tiivistd yhteis- | « Yhteistyd on ollut fiivistd tekni-
eri foimintojen kanssa

tyoté teknisen keskuk- sen keskuksen eri palvelualu-

sen eri palvelualueiden eiden kanssa.

kanssa
» Valmistautuminen ve- + Varmistetaan ja kehite- = « Raikun vedenkdasittelylaitok-
dentuotannossa Tavase tadan vedenottoa Rai- selle on hankittu Tavaselta
Oy:n toiminnan padttymi- kun vedenkasittelylai- vedenottokaivo. Lisdksi on
seen toksella k&ynnissd uuden vedenotto-

kaivon foteuttamisprojekii.

+ Valmistautuminen jaGteve- : -
: + Vastuullinen taloussuun- | « Yhtid on valmistellut jateve-

sien johtamiseen Viinikan- nittelu ja valmisteluyh- den johtamissopimusta Tam-

lahden sjaan Sulkavuo- teistyd Tampereen seu- pereen Veden sekd muiden

reen puhdistettaviksi dun keskuspuhdistamon alueen vesilaitosten kanssa

yhteistydrynmdan kanssa yhteistydssa

+ Edistadmme tydllisyytté yri- | =+ Tarjotaan alan opiskeli- |+ Yhtidlid on ollut vesihuolto-
tysten, oppilaitosten ja joille mahdollisuutta alan harjoittelijoita kevadn ja

tydnhakijoiden yhteistydlies  alan harjoitteluun kesdn aikana

+ Kehitdmme kaupunkikon- | = Kehitdmme vesihuollon |« Yhtié on osallistunut akfiivisesti

sernia jatkuvan paranta- tfoimintoja osana kau- mm. Lamminrahkan toteutta-

misen periaatteella punkikonsernia osallistu- miseen sekd ollut mukana
malla yhteistybhankkei- kaupungin muiden suunnitte-
siin lussa olevien hankkeiden val-

mistelussa eri palvelualueiden

kesken.




Ka ngGSdla Puolivuotisraportti 1-6 2025

Kangasala-talo Oy " KANGASALA-TALO
Perustamisvuosi 2013
Vastuuhenkild foimitusjohtaja Timo Kotilainen
Osoite ja puh. Kuohunharjuntie 6, PL 31, 36200 Kangasala, puh. 040 631 6400
S&hkoposti timo.kotilainen@kangasala-talo.fi
Hallituksen puheenjohtaja | Riitta Santala-Kéykka

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 400 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Tuottaa kulttuuripalveluina ohjelma- ja ndyttelytoimintaa sekd museotoimintaa, sekd vuokraa

tfapahtuma- ja kokoustiloja

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Tapahtumatarjonta on ollut 10-vuotisjuhlavuoden alkupuolella vilkasta ja ennédtysmdaisen lop-
puunmyytyd. Lipunhintojen korotus on tuonut nousua likevaihtoon sekd liiketulokseen. Eloku-
valiiketoiminta on tofeutunut kavijGmdadrien osalta, joskin kesé oli valtakunnallista frendid mu-

kaillen hiljainen.

Taidemuseon lipuista jo 80 % maksetaan museokortilla. Yksi museon strategisista tavoitteista
onkin ollut museokortilla fehtévien vierailujen maardn kasvattaminen. Lipunhintojen korotus
vuoden alussa on lisénnyt museonkin likevaihtoa ja osaltaan tasapainottanut fulosta. Taide-
museon nayttely on ker@nnyt k&vijoitd noin 6000, jolla saatetaan vield ylta& muutaman vuo-

den jalkeen jalleen 11 000 kavijgmadradn.

Tapahtumavuosi jatkuu vilkkaana, ja vuosi nayttdisi toteutuvan talouden ja foiminnan osalta
vahintddn tavoitellusti, jopa paremmin. Alkusyksyn aikana valmistuu selvitys esitystekniikan uu-
simistarpeiden aikataulutuksesta tuleville vuosille. Suurin osa laitteistosta on ollut kaytdssé nyt

10 vuotta, mik& tuo investointitarpeita.

Keskeisin kehitt&mistoimenpide vuodelle 2025 on Kangasala-talon kanta-asiakasohjelman tar-

kastelu ja uudistaminen.
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Palkitseminen
Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléston ja toimitusjohtajan

tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista
0 Tavoitteet toteutuivat, mutta palkkioita ei maksettu.
Palkkioiden yhteismadrd, euroa X sivukuluineen euroa

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisesta 1-6 2025

Tuen vGhent@minen kulttuuri- ja museopalveluiden tuottamiseen -25 000 €

Talous

Kangasala-talo Oy TOT TP2024 TA2025* TOT Tot.arvio
1-6 2024 1-6 2025  31.12.2025

Liikevaihto 253222 465 595 400 000 291180 480 000

Tilikauden ylijaédma (alijaémad) (en- -17 150 -72 446 -15000 72105 5000

nen veroja)

Taseen loppusumma 555 406 627 034 540 000 562 539 540 000

Takaukset emolta 0 0 0 0 0

Henkildston maard 10 10 10 10 10

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Kavijat yhteensa 30 500 61 500 50 000 30 000 55 000
Kavijat taidemuseo 4 537 9927 11 000 6000 11000
Tilaisuudet salissa 64 111 120 63 110
Elokuvaesitykset 136 261 220 107 260

Talousarviotavoitteet ja foimenpiteiden toteuma 1-6 2025

Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet Toteuma 1-6 2025

tavoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Kangasala-talo .;. Kaupungin konsernituki ‘:~ Padsylippujen hintakoro- .;. Liikevaihdon lisddminen

on tunnettu, mo- | kultfuuri- tuksilla lisdtédn likevaintoa: on toteutunut, samoin kon-
nipuolinen ja palveluiden tuottamiseen = ja vastataan ndin kaupun-  sernituen maard.
houkutteleva ta-  enintédn 247 500 euroa gin fuen pienenemisen,

pahtumapaikka. sekd yleiseen kustannusten

nousun ja ALV-kannan

nousun tuomiin haasteisiin.




Kangasala

Kehittamisvisio

Puolivuotisraportti 1-6 2025

Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Toteuma 1-6 2025

Yhti edistad

Kangasalan veto-
voimaa ja fapah-
tumatalouden ke-

hittymista.

| + Kaupungin konsernituki

museopalveluiden fuot-
famiseen enint&dn 237

500 euroa

.:. Jarjestetéan VOS-kelpoista
taidemuseotoimintaa. Val-
fionosuus ja kaupungin tuki
mahdollistavat kahden
vuosittaisen nayttelyn jar-

jest@misen.

+ Kaksi nayttely& toteutuu.
%« Konsernituen maard to-

teutuu.

« Kaupungin vuokratuki

enintéddn 379 000 euroa

<« Vuokratuki vastaa makset-

tuja vuokria

<« Tofteutuu.

“ Kangasala-talon yhteis-
kavijatavoite 50 000 asia-
kasta, josta museon to-

voite 11 000 kavijaa

+ Lagjaa tapahtumatarjon-
taa vahvistetaan tehok-
kaalla ja monikanavaisella
markkinoinnilla. Tapahtu-
miin haetaan salin taytta-
vi@ sisaltojd. Ravintola
vahvistaa osaltaan asio-
kasvirtaa lounaiden ja ilta-

tfapahtumien kautta.

« Yhteiskavijatavoite tulee

foteutumaan.

+ Museon kdavijatavoite on
mahdollista saavuttaa,
rippuen syyskuussa avau-
fuvan nayttelyn vetovoi-

maisuudesta.

+ EdistGmme tyollisyyttd yri-
tysten, oppilaitosten ja

tydnhakijoiden yhteistyolla

+ Tarjioamme tydharjoittelu-
paikkoja ja TET-paikkoja
soveltuviin tehtdviin. To-
tfeutamme yhteisié pro-
duktioita TAMK:n ja
TREDU:n kanssa.

« Tydharjoittelija oli 2kk jak-
solla ja yksi tekemdssa
nayttétutkintoa. TAMK:n
kanssa toteutettiin kaksi
musikaalindytosta ja yksi

konsertti.

+ Kehitdmme kaupunkikon-
sernia jatkuvan paranto-

misen periaatteella

+ Kehitdmme jatkuvasti toi-
minnan eri osa-alueita.
Vuoden 2025 kdérkihanke
on kanta-asiakasohjelman

vudistaminen.

» Kanta-asiakasohjelmas-
tamme on tehty lagja
MBA-lopputydtutkimus, jo-
hon tuleva kehittdminen

pohjaa.
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KOY Kangasalan Timantti

KOY Kangasalan Timantit

Perustamisvuosi 1986

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Toni Ketolainen

Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
puh. 050 4522 123

S&hkoposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Hallituksen puheenjohtaja | Petri Latti

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 18 980,01 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja sekéd rakennuttaa, omistaa,
vuokrata ja hallinnoida virasto, like- ja toimifiloja. Yhtid voi my&s omistaa tilojen hallintaan oi-

keuttavia osakkeita tai osuuksia.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
Timanftikorttelin rakennusurakka on edennyt pddosiltaan suunnitelmien mukaisesti. Haastavat

olosuhteet mm. rakennuspaikan maaperdn osalta aiheuttivat perustamisvaiheessa muutos- ja
lisatyotarvetta, hankekoko huomioiden kuitenkin kohtuullisesti. Teknisen keskuksen ja konserni-
yhiididen henkilbkuntaa fulee sijoittumaan valmistuviin toimitiloinin. Lisdksi Pirhan jattaydyttyé
hankkeesta pois, on filoihin muutossuunnittelun my6td sijoittumassa mm. Tampereen kaupun-

gin TE-palvelut sekd Kangasalan sivistyskeskus.

Palkitseminen
Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstén ja foimitusjohtajan

tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista
Ei k&ytdssd
Palkkioiden yhteismdard, euroa X sivukuluineen euroa

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisesta 1-6 2025

Yhtiédn ei kohdistu talous- ja tuottavuusohjelmassa toimenpiteitd.
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Talous
KOy Kangasalan Timantti TOT ‘ TP2024 ‘ TA2025* TOT. Tot.arvio
1-6 2024 1-6 2025 | 31.12.2025
TOT 1-6 2025Liikevaihto 0 24283 0 6108 6108
Tilikauden ylij@adma (alij@édma) (ennen ve- -2960 877 1361 1361 1361 1361
roja)*
Tiikauden voitto/tappio* 2960 877 1361 0 -8245432  -20000 000
Taseen loppusumma 8785613 21852520 27000000 24312863 27000000
Takaukset emolta 30000000 30000000 30000000 30000000 30000000
Henkildstén maard 0 0 0 0
Yhtion informatiiviset tunnusluvut
Kayttéaste 0 0 0 0
Velkaantumisaste 182 % 565 % 400 % 308 % 400 %

Talousarviotavoitteet ja toimenpiteiden toteuma 1-6 2025

Kehittamisvisio

Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet

%Toteumq 1-6 2025

Keskustakorttelin
kehittdminen ja
rakennuttami-
nen fimanttikort-
telisuunnitelman

mukaisesti

tavoitteet

+ Yhtidon jatkaa timantti-

korttelin rakennuttamista
foimivaksi ja laaduk-

kaaksi kokonaisuudeksi

tavoitteiden toteuttamiseksi

+ Rakennushanke k&ynnistetty
yhteistydssd KOy Taloherttuan

kanssa

+» Hanke etenee suunni-

tellusti ja lisGtydt ovat

pysyneet kohtuullisina

% Yhtid valmistautunut muutos-
suunnitteluun Pirhan vetdaydyt-

ty& hankkeesta

« Muutossuunnittelu val-

mistunut ja filoihin fu-
lee sijoittumaan mm.
Tampereen TE-palve-
lut ja Kangasalan sivis-

tyskeskus

+ EdistGmme tyollisyyttd

yritysten, oppilaitosten ja

tydnhakijoiden yhteis-

+ Oppilaitosyhteistyd mm.
Tredun kanssa vireilld. Hanke

mahdollistaa lagja-alaisesti

<+ Yhti® mahdollistanut

urakoitsijan myotavai-

kutuksella hanketutus-

konsernia jatkuvan pa-

rantamisen periaatteella

visesti yhtidn riskien- ja talou-
denhallintaa sek& reagoi tar-
vittaessa nopeasti havaittuihin

muutostarpeisiin.

fydlia mm. eri opintoalojen tutustu- fumisia
miset urakoitsijan tdmdan mah-
dollistaessa.
+ Kehitdmme kaupunki- + Yhtié havainnoi ja seuraa akfii- | « Yhtid jatkanut akfii-

vista riskien- ja talou-

den hallintaa
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[ ]
KOY Taloherttua 1 aloherttua
KQOY Taloherttua
Perustamisvuosi 1973
Vastuuhenkild foimitusjohtaja Stefan Stortz
Osoite ja puh. c/o Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala,

puh. 0400 242 794

Sahkoéposti stefan.stortz@herttuankp.fi

Hallituksen puheenjohtaja  Soili Uotila-Valimaki

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 3 246 027 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtid vastaa kaupungin vuokratalotoiminnasta eli hoitaa asuntojen markkinoinnin, vuokrauksen,

rakennuttamisen ja hallinnoinnin. Taloherttuan palvelutuotannosta huolehtii p&&osin Herttuan

Kiinteistépalvelu Oy

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Alkuvuosi on mennyt tavoitteisin ndhden kohtalaisesti. Muutokset asumisen fukiin, Urkutie 3:n
perusparannushanke ja viimevuotinen arvonlisGverokannan muutos nakyvat yhiién taloustilan-

teessa. Opiskelijoiden asumistuen muutokset elokuun alusta vaikuttanevat endd vahaisemmin.

Vuokrantarkistukset toteutettiin suunnitellusti 1.6.2025 lukien, ollen 4,17 %.

Vuoden suunnitellut isommat korjaukset eivat ole aikataulussa eika kaikkia ehditd tehdd.

Timanfttikortteli-hanke on kohtuullisesti aikataulussa ja valmistuu kesallé 2026.

Suoraman Vaardankalliontie 14:n uudelleenkaavoitus on ndillé ndkymin valmistumassa syksyllé
2025.

Palkitseminen
Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstén ja foimitusjohtajan

tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista

Tavoitteena erinomaiset onnistumiset sekd asiakasliikken-
teen hallinnassa ettd hankehallinnossa kuin my&s kiin-

teistdjen elinkaaresta huolehtimisessa.
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Palkitseminen

Selvitys merkittdvimmista kriteereista ja kustannuksista

Toiminnan kehitt&dminen, prosessit ja suunnitel-

mallisuus

Asiakastyytyvaisyys ja asiakkuuksien kesto

Kiinteistékannan vudistuminen ja yllépito, inves-

toinnit

Taloudellinen kannatftavuus, kdyttdéaste

Palkkioiden yhteismadra, euroa

sivukuluineen 6338,43 euroa

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen eteneminen 1-6 2025

Ohjelman tavoite “YH-Kodit Oy:n emon saaman ja Koy Taloherttualle ohjatun osingon vahent&mi-

nen -20 000 €" toteutetaan suunnitellusti eik& talla ole vaikutusta yhtion arkeen.

Talous
Kiinteisté Oy Taloherttua TOT.|  TP2024| TA2025* TOT. | Totarvio
1-6 2024 1-6 2025 31.12.2025
Liikevaihto 4048040 | 8250078 8 550 000 3991 064 8 250 000
Tilikauden ylijaédmaé (alijagédma) (en- 402192 102 642 20 000 -44 207 30 000
nen veroja)
Taseen loppusumma 38018738 | 37 925391 40 000 000 42 359 419 44 000 000
Lainat 28 588 540 @ 28 896 824 38 500 000 28 563 514 31 000 000
Takaukset emolta 20 109 837 | 20 458 510 20 000 000 19 215383 19 215383
Henkildstén madrd - - - -
Yhtion informatiiviset tunnusluvut
Toiminnallinen kayttdéaste- % 97.3 96,4 96,5 95,9 95,9
Vaihtuvuus 8,99 20,44 20 11,31 20
Omavaraisuusaste % 26,4 22,6 20 25,1 20
Velkaantumisaste % 352,5 270.,8 415 387.6 400
Quick ratio, maksuvalmiusaste 1.44 0.64 1 0.75 0.7
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Talousarviotavoitteet ja toimenpiteiden toteutuma 1-6 2025

Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet Toteuma 1-6 2025

tavoitteet tavoitteiden toteutta-

Yhti tarjoaa moni- + Osinko omistajalle <« Turvataan huolellisella | « Tavoite saavutettu

puolisia vuokra-asun- 20 000 euroa taloudenpidolla

toja, asuntoja ja like- .
+ YH-Kodeilta kaupun- . Toteutetaan tavoit- | = Tavoitteen mukaisesti

ja toimitiloja Kangas- ) i
gin saama osinko- teen mukaan

alla.
tuotto kohdenne-

taan avustuksena
uusien rakennuskoh-
teiden toteuttami-
sen rahoitukseen va-
hennettynd 20 000

eurolla

Yhtié rakentaa vuok- . Keskustan Timantti- | + Rakentaminen on + Rakentaminen on kdyn-

ratasoltaan kohtuuhin- orttelin suunnittelu | k&ynnissé talousarvio-  nissd, valmistuminen asun-

taisia asuntoja. ja rakennuttaminen | kauden tojen osalta kesén lop-
puun 2026
+ Kohtuuhintaisen + Yhteistyd kaavoituk-  « Timanftikortteliin rakentuu
vuokra-asumisen li- sen kanssa jatkuu kiin- | 63 uutta vuokra-asuntoa.
s@dminen seudulli- teistOkehityskohteissa My®&s Suoraman kaavoi-

sen MAL-sopimuksen ja seuraamme fonttifi-| tushankkeessa asunto-

Kiinteistdj& peruskorja- mukaisesti lannetta myds uusien | mMAaaraad lisétadan.
taan, uudistetaan, jo- mahdollisuuksien 16y-

lostetaan ja luovutaan t&miseksi

tarvittaessa.

+ Kilpailukykyinen + Kohdekantaa tasa- | « Sahalahden sopeuttami-
asuntotarjonta: Yh- painotetaan tarpeen | nen jatkui, my6s Kuhma-
fion tulorahoitus riit- mukaan lahdella harkitaan sopeut-
taa kattamaan ro- tamistoimenpiteitd alhai-
hoituskulut ja vuosit- sen kysynndn myoté

taiset vuokra-asun-
tojen peruskorjaus-
kulut
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+ Toiminnallinen k&yt-
téaste 97 %

< LisGtaddn markkinointi-

panostuksia, jotta
kayttdastetavoite

saavutetaan

+« Olemme talld hetkelld jal-

jessa tavoitteesta (~96%)

<« Vuokra-asumisen te-

hokas markkinointi

« Ofetaan kayttddn

Vuokraovi-palvelu ja
lisGtadn muutenkin
nakyvyyttd tarpeen

mukaan

+ Vuokraovi-palvelu on
otfettu kdyttddn, myds eri-
tyisesti Instagramin k&yt-
164 on lisatty markkinoin-

nissa

« Edistdmme tyolli-
syytt@ yritysten, op-
pilaitosten ja tydn-
hakijoiden yhteis-

tyolla

« Tarjoamme opiskelija-

asumista opiskelijoille

« Talld hetkelld 14 opiskelija-
asuntoa ja Timanfttiin ro-
kentuu 10 lisdd, opiskeli-
joita on asutettu myos

muihin kohteisimme

+ Kehitdmme kaupun-
kikonsernia jatkuvan
parantamisen peri-

aatteella

« Teemme avointa yh-

feistydtd koko kau-
punkikonsernin kanssa
ja autamme mm.

asuntoasioissa

+» Olemme tehneet asumis-
yhteistydté kaupungin,

Tredun ja Pirhan kanssa
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Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy P”"a”"‘?a”.. ﬂ
LAATUISANNOINTI Oy

Pirkanmaan Laatuisdnnadinti Oy

Perustamisvuosi 2012

Vastuuhenkild foimitusjohtaja Joni Brander

Osoite ja puh. Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala, puh. 03 357 5229
S&hkoposti joni.brander@pirkanmaanlaatuisannointi.fi
Hallituksen puheenjohtaja = Mika Ollila

Osakeomistus 100 % Osakepdadoma 40 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Isénndinti, kiinteistdjen yllGpitopalvelut (huolto, siivous, tekniset palvelut), vuokraus, kiinteisto-

manageeraus

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kuluva vuosi on edennyt strategian ja suunnitelman mukaisesti sekd likevaihto budjetin mu-
kaisesti. Pitkat sairauspoissaolot ja niistd johtuvat henkildstolisGkulut ovat vaikuttaneet siivous-

ja huoltoyksikdn kannattavuuteen. Teknistd- ja isGnnointiyksikk&d on kasvatettu suunnitelman
mukaisesti.

Palkitseminen

Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstdn ja toimitusjohtajan

tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen Selvitys merkittdvimmista kriteereista ja kustannuksista

Ei palkitsemista Palkitseminen perustuu osingon ylittavadn tulokseen,

jota ei saatu.

Palkkioiden yhteismdard, euroa 0 € sivukuluineen euroa

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisesta 1-6 2025

Talous- ja tuottavuusohjelman mukaisesti jaetaan lis&osinkoa 20 000 €.
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Talous

Pirkanmaan Laatuiséinnéinti Oy TOT TP2024 TA2025* TOT Tot.arvio
1-6 2024 1-6 2025  31.12.2025

Liikevaihto 2115357 4107 480 4150000 . 2084054 4200 000

Tilikauden ylija&dma (alijgédma) (en- -83 809 85 146 100 000 -52 032 80 000

nen veroja)

Taseen loppusumma 878 453 898 923 830 000 851703 830 000

Takaukset emolta - - - - -

Henkildston maadrd 47 48 47 49 49

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Osinko 80 256 80 256 100 000 100 000 100 000

Talousarviotavoitteet ja toimenpiteiden toteuma 1-6 2025

Kehittamisvisio

mistajan asettamat

voitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Toteuma 1-6 2025

+ Laadukkaan
asiakaskokemuk-
sen tarjoava ja
asiakkaan kiin-
teistbomaisuu-
den arvoa kas-
vattava palvelu-

organisaatio

+ Yhtid kehittad
omistaja-arvoa
pitkdjanteisesti si-
ten, ettd yrityksen

arvo kasvaa

+ Yhtié toimii mark-
kinaehtoisesti ja
tuottaa laaduk-
kaita palveluita ja
lis&arvoa asiak-
kailleen (isGn-
nointi, kiinteistén

yllGpitopalvelut)

+ Osinko omistajalle 100

000 euroa

+ Toteutetaan osingonmaksu | «

omistajalle

Osingonmaksu pystytaan
toteuttamaan suunnitel-

|usti

+ Ydintoiminfojen (isan-

ndinfti, kiinteistdnhoito,
siivous), fuottavuuden ja
tehokkuuden paranta-
minen ja uusien asiakkai-

den hankkiminen

Kannattavuutta lisGtéan re-
surssoinnilla, jarjestelmien ke-
hittGmiselld ja kulujen karsi-

misella

+ Resurssit kasvulle ja kan-

nattavuudelle lisatfty. Jar-
jestelmien kehittamisté
jatkettu ja palveluita kil-
pailutettu kannattavuu-

den lisddmiseksi.

+ Korkea asiakastyytyvai-

Syys

+ Asiakastarpeen tunnistami-

nen tyytyvdaisyyskyselyiden,
laatukierrosten sekd asia-

kastapaamisten avulla

« Asiakastyytyvdisyyskyselyt

ja laatukierrokset toteu-
tettu suunnitellusti. Markki-
nointiin on panostettu

isaNNdiNNissa.

+ Palveluprosessien ja jarjes-

telmien jatkuva kehittdmi-

nen

+ Huollon prosessien tuotta-

minen aloitettu. Huollon
jarjestelmien kehitt&@minen
ja integraatio isGnndintijar-
jestelmd&adan toteutettu.
My&s huollon ja siivouksen
laatukierrokset otettu

k&yHosn.
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Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Toteuma 1-6 2025

tavoitteet

tysten, oppilaitosten ja
tydnhakijoiden yhteis-

tyollé&

+ Edistdmme tydllisyyttd yri- |«

Kiinkon (Kiinteistéalan Kou-

lutuskeskus) kanssa

Yhteistyd Tredun, Takk:n ja  «

Eri oppilaitosten kanssa
tehty hyvada yhteistyota
tyollistmisessd ja koulut-

tfautumisessa

+ Kehitdmme kaupunkikon-
sernia jatkuvan paranta-

misen periaatteella

« ESG:n (Vastuullisuusrapor-
tointi) huomioiminen ja sen
mukaisten tavoitteiden
asettaminen sekd EKO -

kompassin kayttdédnotto

« Tulemme kayttdmdadan ke-

vyempdad vastuullisuusra-
portointia VSME-standardia
EKO-kompassin sijaan. Pe-

rehtyminen aloitettu.




