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Tietoja konserniyhtidista

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot

Kuntalain Téa §:n mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1. luvun 5 §:5sé tarkoitettu maa-
raysvalta, on kunnan tytdryhteisd. Kunta on kuntakonsernin emoyhteisd. Kunta tytaryhteisdineen
muodostaa kuntakonsernin.

Tytaryhteisojen yhteiset sirategiset tavoitteet vuonna 2024:
Kehitdmme houkuttelevaa ja eldvaa keskustaa yhdessa yrittdjien kanssa

Vastuullinen viestinté on kaikkien yhteinen asia

1'
KOY Taloherttua aloherttua
KOy Taloherttua
Perustamisvuosi 1973
Vastuuhenkild foimitusjohtaja Stefan Stortz
Osoite ja puh. c/o Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala,

puh. 0400 242 794

Sahkoposti stefan.stortz@herttuankp.fi

Hallituksen puheenjohtaja | Saoili Uotila-Valimdaki

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 3 246 027 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhti® vastaa kaupungin vuokratalotoiminnasta eli hoitaa asuntojen markkinoinnin, vuokrauk-

sen, rakennuttamisen ja hallinnoinnin. Taloherttuan palvelutuotannosta huolehtii p&é&osin Hert-

tuan Kiinteistépalvelu Oy.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Alkuvuosi on sujunut talousarvion mukaisesti foiminnallisen kayttéasteen ollessa Idhes tavoit-
teen mukainen.

Taloustilanne jatkuu edelleen tiukkana; mutta oletettavissa on korkotasojen maliillista laskua ja
siten helpotusta pddomakuluihin. Yhtién palveluhankintojen kustannukset pddsadntdisesti
nousevat loppuvuodesta arvonlisGverokannan muutoksen verran (~6 %).

Vuokrantarkistukset astuivat voimaan 1.6. lukien ollen 3,59 %.
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fein.

Timanfttikorttelin rakentaminen on alkanut ja paalutusvaiheessa.

Vuoden PTS-ty6t ovat k&ynnissé ja valttavasti aikataulussa. Yhden kohteen laaja peruskorjaus-
urakka on kirjoitushetkell& laskennassa.

Kaavoituksessa on talla hetkelld ndhtdvand yksi purkavan uudisrakentamisen kohde. Kahden
kohteen viitesuunnittelu on valmistunut ja niitd haetaan seuraavaan kaavoituskatsaukseen.

Asumisneuvontaa on aiemman suunnitelman mukaisesti jatkettu hyvin kokemuksin ja palaut-

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisesta 30.6.2024

LisGosinko maksetaan tavoitteen mukaisesti. Rajoitettu konsernituki ei vaaranna perustoimintoja.

Palkitseminen

Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstdn ja toimitusjohtajan
tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen

Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista

Toiminnan kehitt@minen, prosessit ja suunnitel-
mallisuus
Asiakastyytyvaisyys ja asiakkuuksien kesto

Kiinteist6kannan uudistuminen ja yllGpito, inves-

toinnit

Taloudellinen kannattavuus, kdyttdaste

Tavoitteena erinomaiset onnistumiset sekd asiakasliiken-
teen hallinnassa ettd hankehallinnossa kuin myés kiin-

feistdjen elinkaaresta huolehtimisessa.

Palkkioiden yhteismddrd, euroa

5 991,10 sivukuluineen euroa

Talous

Kiinteisté Oy Taloherttua TP2023 |  TA2024* | Tot.1-62024 | Toteuma-arvio
| | | 31.12.2024

Liikevaihto 3 866 090 | 7 822 320 | 8 050 000 | 4048 040 | 8 000 000

Tilikauden ylija&dmé (alijagadma) 343 509 127 651 25000 402 192 150 000

(ennen veroja)

Taseen loppusumma 36393886 0 36 500000 : 38018737,66 39 500 000

Lainat 26 800 517 27 345 880 25 000 000 28 588 539.8 30 000 000

Takaukset emolta 21129 813 20 109 837 25 000 000 20 109 837 20 000 000

Yhtion informatiiviset tunnusluvut
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Kiinteist6 Oy Taloherttua

| Tot. 1-62023 TP2023 TA2024* Tof. 1-62024 | Toteuma-arvio

31.12.2024
Toiminnallinen ka&yttdaste- % 97.3 | 97 | 96,5 | 97 | 96,9
Vaihtuvuus 8,99 18,7 20 19.4 19
Omavaraisuusaste % 26,4 24,1 20 24,6 20
Velkaantumisaste % 352,5 350 400 356 385
Quick ratio, maksuvalmiusaste 1,44 1.18 0.2 1.25 1
Sijoitetun p&&oman tuotto -1.2 -1,2

Toiminnalliset tavoitteet ja toteuma 1-6 2024

Toteuma 1-6 2024

Yhtio ja kaupungin
omistusosuus -%

Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteutta-
Kehittamisvisio miseksi

KOY Taloherttua (100,00 %)

+ Osinko omistajalle « Turvataan tarkalla talou-  « Osinko voidaan maksaa

20 000 euroa

Yhtié tarjoaa moni-

denpidolla tfavoitteen mukaisesti

puolisia vuokra-asun-

toja, asuntoja ja like-

ja toimifiloja Kangas- . yhKodeilta kaupun- |+ Toteutetaan favoitteen  + Tavoite on foteutettu

alla. mukaan

gin saama osinko- asetetun mukaisesti ja

Yhtid rakentaa vuok-
ratasoltaan kohtuuhin-

taisia asuntoja.

Kiinteistdja peruskorja-
taan, uudistetaan, ja-
lostetaan ja luovutaan

tarvittaessa.

tuotto kohdennetaan
avustuksena uusien
rakennuskohteiden
toteuttamisen rahoi-

tukseen

nyt Timanttikorttelia ra-
kennettaessa myds reali-
soituukin t&hdan saakka

merkittédvimmalla tavalla

«» Keskustan timantti-

korttelin suunnittelu ja

rakennuttaminen

+ Hankkeen pddomitus

1,6 M€ (svop)

<« Tavoitteena rakentamisen

aloitus vuoden -23 aikana,

suunnitelmat valmiit ja ra-

kennusurakoitsija valittu

<+ Rakentaminen on aloi-

tettu huhtikuussa 2024

< Kohtuuhintaisen

vuokra-asumisen li-
sGdminen seudullisen
MAL-sopimuksen mu-

kaisesti

« Jatkamme yhteistyotéa
kaavoituksen kanssa kiin-
teistdkehityskohteissa ja
seuraamme fonttitilan-

netta

+ Kaavakehityskohteita

k&ynnissd, mutta proses-

sit pitkié
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+ Kilpailukykyinen asun-

totarjonta: Yhtién tu-
lorahoitus rittad kat-
tamaan rahoituskulut
ja vuosittaiset vuokra-
asuntojen peruskor-

jauskulut

+ Kohdekanta pyritdan pitd-| «

mMAadn tasapainoisena,

jotta tulorahoitus riittéa

< Taloustilanne nyt tasapai-

noissa, mutta monet koh-

teet korjausylivelkaisia

Tavoitteessa edetty esi-
tetyin toimenpitein, lisaksi
poistettu kohde kaytdsta
Vehkajarvelld sek& muu-
tfamia asuntoja Kangas-
alla korjauskannattamat-

tfomuuden vuoksi.

+ Toiminnallinen kaytté-

aste 97 %

+ Some ofettu kayttéon li-

sand markkinointiin, tallé

hetkelld tavoite tayttyy

« Kayttdastetavoite tayt-

tyy. Yhtién oma tavoite
on 97,5 %.

<« Vuokra-asumisen te-

hokas markkinointi ja

sahkdinen asiointi

+ Digitaaliset palvelut ja

some tukena aktiivisessa
markkinoinnissa ja sahkdi-

sissd itsepalveluissa

» Somessa saavutettu

my&s liikkuvan kuvan ai-
kakausi, muuten hae-
taan FB:lle ja IG:lle vo-
kiintunutta asemaa

markkinoinnissa.

» Kehitdmme houkutte-

levaa ja eldvad kes-
kustaa yhdessa yritta-

jien kanssa

» Pid&mme keskustan koh-

feemme houkuttelevina ja
olemme avoimia yhteis-

tyolle (vrt. Parkin paikkain-
fokyltti kohteemme istutus-

altaassa)

« Timanttikortteli-hanke te-

kee yhteistyotd meiddn
|Ghikiinteistéjemme

kanssa

< Vastuullinen viestintd

on kaikkien yhteinen

asia

+ Viestimme avoimesti ja oi-

kea-aikaisesti ajankohtai-

sista asioistamme

« Pyrimme yh& avoimem-

paan verkkoviestint@dn
ja julkaisemme edelleen
vuosikertomuksen ver-

kossa joka kevat.
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Pirkanmaan l H

Pirkanmaan Laatuisdnnointi Oy LAATUISANNGINTI Oy

Pirkanmaan Laatuisdnnodinti Oy

Perustamisvuosi 2012

Vastuuhenkild foimitusjohtaja Joni Brander

Osoite ja puh. Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala, puh. 03 357 5229
S&hkoposti joni.brander@pirkanmaanlaatuisannointi.fi
Hallituksen puheenjohtaja = Mika Ollila

Osakeomistus 100 % Osakepdadoma 40 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Isénndinti, kiinteistdjen yllGpitopalvelut (huolto, siivous, tekniset palvelut), vuokraus, kiinteisto-

manageeraus

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi on edennyt suunnitelman mukaisesti. ElGkditymiset kuluneen vuoden aikana ovat ai-
heuttaneet padllekkaisia palkkakustannuksia, jotka ovat sydneet tulosta. Lisdksi j@rjestelma- ja
laitehankinnat investointeina ovat kohdistuneet talle vuodelle ja lisddavat fulevien vuosien kan-
natftavuutta sekd tuottavuutta.

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisestd 30.6.2024

Yhtioon ei kohdistu talous- ja tuottavuusohjelmassa toimenpiteitd tilikaudelle 2024.
Palkitseminen

Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstdn ja toimitusjohtajan
tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista

Ei palkitsemista Palkitseminen perustuu osingon ylittévadn tulokseen,

jota ei saatu.

Palkkioiden yhteismdard, euroa 0€
Talous

Pirkanmaan Laatuisénninti Oy | 1ot 1-62023 | TP2023 | TA2023* Tot.1-62024 Toteuma-arvio

| 31.12.2024

Likevaihto 1961320 4068021 3971784 2115357 4090 000

Tiikauden yljgémé (aliéama) 17829 203302 200177 -50 009 80 000

(ennen veroja)

Taseen loppusumma 807 956 846 625 880 000 878 453 880 000
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Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Henkildston madrd

47

47 47

47 47

Osinko

191255

190872 200 000

80 256 80 256

Toiminnalliset tavoitteet ja toteuma 1-6 2024

Kehittamisvisio

Omistajan asetta-
mat

Yhtion toimenpiteet

tavoitteiden toteutta-

Toteuma 1-6 2024

tavoitteet

Pirkanmaan Laatuisénnéinti Oy (100,00 %)

miseksi

+ Laadukkaan asiakasko-
kemuksen tarjoava, asi-
akkaan kiinteistbomai-
suuden arvoa kasvat-
tava palveluorganisaa-
tio.

+ Yhtio kehittad omistaja-
arvoa pitk@jénteisesti si-
ten, ettd yrityksen arvo
kasvaa.

+ Yhtié toimii markkinaeh-
toisesti ja fuottaa laa-
dukkaita palveluita tuot-
tamalla lisGarvoa asiak-
kailleen (is&nndinti, kiin-

teistén yllGpitopalvelut).

+ Osinko omistajalle
80 000 euroa

<« Jatkamme toimintamme

kehittdmista ja tehosta-
mista kannattavuuden
kasvattamiseksi likevaih-
don kasvun lisGksi, jolla
voimme furvata osingon-

maksukyvyn jatkossakin

« Liilkevaihto on kasvanut
70 000 € edelliseen vuo-
feen verrattuna, mutta
edellisen vuoden lopussa
tuli kertaluonteinen erd n
.100 000 € sek& 3 elakoi-
tymistd palkkakuluina,
jotka heikentavat tu-
losta. Jarjestelmien kehi-
tys ja investoinnit laite-
hankintoihin vaikuttavat
tulokseen heikent&vasti
foteutuessaan, mutta
parantavat edelleen te-
hokkuutta ja kannatta-

vuutta jatkossa

+ Ydintoimintojen
(is&nndinti, kiinteis-
ténhoito, siivous),
tuottavuuden ja te-
hokkuuden paran-

taminen

» Kannattavuutta lisatadan

tfoiminnan tehostami-
sella, oikealla henkildre-
surssoinnilla sekd jarjestel-

mien hyddyntGmisella

+ Is&inndinnin NPS 50,
huolto- ja siivousyksikdn
osalta prosessien kehittd-
minen ja esihenkildiden
koulutus aloitettu tuotta-
vuuden ja tehokkuuden

parantamiseksi.

3

»  Korkea asiakas-
tyytyvdisyys

« Asiakastyytyvaisyys tur-

vataan korkealla osaa-
misella, avoimuudella ja

hyvallé viestinnallé seké

« Asiakaspysyvyys paran-
tunut. Vuosittaiset asio-
kastyytyvdisyyskyselyt
tehty ja haettu
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Toteuma 1-6 2024

Omistajan asetta- Yhtion toimenpiteet
mat _tavoitteiden toteutta-

Kehittamisvisio

tavoitteet

 miseksi

asiakastyytyvdaisyysky-

selyillé

kehitysmahdollisuuksia

henkildston kanssa.

+ Kehitdmme houkut-
televaa ja elavad
keskustaa yhdessa

yrittdjien kanssa

« Teemme yhteistydtd pai- | «

kallisten yrittdjien kanssa
kehittamalld laadukasta

palvelua

Paikallisista yhteistyo-
kumppaneista on pi-
detty kiinni ja yhteistyotd

parannettu

< Vastuullinen vies-
finté on kaikkien yh-

teinen asia

+ Viestintdd parannetaan

uusimalla kofisivut akfiivi-
siksi ja jarjestelma&mme

integroituvaksi

« Yrityksen kotisivut uudis-

fettu ja asiakkaiden pal-
velukanavoita paran-

nettu huomattavasti
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Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy Lerttuon '—";,¢,|‘.,L|e||_u oy

Herttuan Kiinteistopalvelu Oy

Perustamisvuosi 2012

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Stefan Stortz

Osoite ja puh. Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala, puh. 040 868 2163
Sahkoéposti stefan.stortz@herttuankp.fi

Hallituksen puheenjohtaja Pekka Lahfi

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 10 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Isdnndinti ja vuokraus, rakennuttaminen ja kiinteistéjen yllapitopalvelut (huolto, siivous,

tekniset palvelut) kaupunkikonsernille (sovitut kohteet).

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Toiminta on jatkunut vakaana. Hyvinvointialueiden palvelumuutosten myotd jad pois kohteita,
joten likevaihto jonkin verran laskee budjetoidusta.

Talouden ndkoékulmasta tilanne on talla hetkelld tasapainoinen, jopa hyvd. Riskienhallin-
tandkdkulmasta loppuvuoden arvonlisGverokannan nousu voi johtaa joiltain osin tilauskannan
supistumiseen. Rakennuttamisen ja teknisten palveluiden laskutus on edelleen hieman jaljessa.

Timanfttikortteli-hankkeen rakennuttaminen on kaynnistynyt ja tulee sitomaan erityisesti raken-
nuttamisen ja hallinnon resursseja kesadn 2026 saakka. Kohde valmistuu vaiheittain vuoden
2026 aikana.

Asiakkaille tehtavat PTS-tyot ovat valttGvasti aikataulussa ja taloudellisesti talousarviossa. Las-
kennassa on myds yksi suurempi peruskorjaushanke, joka toivottavasti padstéan aloittamaan
vuodenvaihteen jalkeen.

Hankintalain fulevaa muutosprosessia seurataan tarkoin sen vaikuttaessa yhtion foimintaan.

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisestd 30.6.2024

LisGosinko pystyt@ddn maksamaan tavoitteen mukaisesti.

Palkitseminen

Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstén ja foimitusjohtajan
tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.
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Palkitseminen Selvitys merkittdvimmista kriteereista ja kustannuksista

Palkitsemisen merkittavimmat kriteerit Tavoitteena erinomainen kollektiivinen suoriutuminen —
onnistutaan yhdessd.
e Toiminnan kehitt&minen ja tiedolla johtaminen
o Asiakastyytyvdisyys ja tavoitettavuus
e Kdaytdn ja tydn turvallisuus ja laadukkuus
e Toiden vasteqgjat ja tfehokkuus

o Asiakkaan kayttéastetavoite

Palkkioiden yhteismadrd, euroa 2991,79 toimitusjohtaja sivukuluineen, euroa
38 991,82 36 000,03 henkilésts sivukuluineen, euroa
Talous
Herttuan Kiinteistopalvelu Oy | Tot1.62023 |  TP2023|  TA2024* | Tot. 1-6 2024 | Toteuma-arvio
| 31.12.2024
Likevainto 1197616 2572673 2500000 128502323 2 500 000
Tiikauden yliaama (alidama) 9 530 206 059 150 000 27 343,02 85 000

(ennen veroja)

Taseen loppusumma 1 473 635 1697 147 1 500 000 1 607 490,67 1 550 000

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Henkildstén madrd 31 30 32 30 30

Kaupunkikonsernin omistuksessa 63 62 58 62 62
olevien kohteiden huolto- ja yll&-

pitopalvelut, kpl

Kayttokate% 32 9,6 6 3,7 4,5
Omavaraisuusaste% 68,3 67,15 70 67 66
Quick ratio, maksuvalmiusaste 2,32 2 2 2,32 2,15

Toiminnalliset tavoitteet

Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet Toteuma 1-6 2024

avoitteet tavoitteiden toteutta-
miseksi

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy (100,00 %)

+ Yhtié tuottaa in- + Osinko omistajalle + Hinnoittelemme ja mitoi- | «+ Osinkotavoite voidaan
house-yhtiond kau- 100 000 euroa tamme palvelumme toteuttaa kassavaroin tu-
punkikonsernille laa- mahdollisimman hyvin ja | loksen ollessa vield pe-
dukkaita ja saavutamme osinkota- réssd tavoitteesta.

voitteen
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Omistajan asettamat

tavoitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteutta-

Toteuma 1-6 2024

palveluita.

+ Yhtid kehittdd ja in-
novoi sekd olemassa
olevia etta tulevia
kiinteistéalan palve-
luiden muotoja kau-
punkikonsernin tar-

peisiin

kustannustehokkaita | o

Laadukkaat palvelut
kaupunkikonsernille kil-

pailukykyiseen hintaan

- miseksi
« Tehokas tavoitteenmu-

kainen hinnoittelu

<« Hinnoittelu maltillisella ta-

solla

« Palvelemme myos kon-
sernin ulkopuolisia asiak-
kaita taloutta tasapai-

nofttaaksemme

« Myynti ulos kohtuullisella

tasolla

+ Ydintoimintojen (isén-

nadinti, kiinteistén hoito,
rakennuttaminen, sii-
vous) fuottavuuden ja
tehokkuuden parantami-

nen

<« Kustannusrakenteen ta-

sapainon sdilyttdminen

rannalla, laskutuksen re-

aaliaikaisuuden kehitta-

tamiseksi

huolellisella taloudenseu-

minen seurannan paran-

« Toimenpiteet laskutuksen

reaaliaikaisuuden paran-
famisen toteuttamiseksi
ovaft kesken. Tilanne on
parantunut hieman las-

kutusvalin tihentédmisell&.

+ Vapaana olevien liike- ja

foimitilojen aktiivinen

markkinointi

<+ Kohdistetaan toimet
markkinoitavissa oleviin

filoihin

+ Jatkamme yhteystyota

Business Kangasalan
kanssa vahiin kdyneiden

filojen suhteen

< Kehitdmme houkuttele-

vaa ja elavad keskustaa

yhdessa yrittdjien kanssa

kustan alueen toimijoi-

den kanssa

+ Teemme yhteistyotd kes-

<« Timanfttikorttelin osalta

keskustatavoitteet huo-
mioitu mahdollisimman

hyvin

» PidGmme keskustassa

hoitamamme kohteet

suuksien rajoissa

houkuttelevina mahdolli-

+ Laajennettu hieman pal-

velualuetta keskustassa

< Vastuullinen viestintd
on kaikkien yhteinen

asia

+ Viestimme avoimesti ja
oikea-aikaisesti ajankoh-

taisista asioistamme

< Tiedotamme aktiivisem-

min verkkosivuillamme

» Panostamme avoimuu-

teen ja selkedkielisyy-

teen viestinndssémme
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. . Kangasalan
Kangasalan Lampo Oy 55% Lampo Oy

Kangasala Lampd Oy

Perustamisvuosi 1982

Toimitusjohtaja toimitusjohtaja Pekka Lehtonen

Sahkoposti pekka.lehtonen@kangasalanlampo.fi

Osoite ja puh. Kankkulantie 5, 36200 Kangasala, puh. 040 732 0041
Hallituksen puheenjohtaja Jari Haaparanta

Osakeomistus 100 % Osakepdadoma 100 912,76 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kangasalan Ldmpé Oy on Kangasalan kaupungin alueella toimiva kaukoldmpd- ja

maakaasupalveluja tarjoava Idmpoyhtid

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kaukoldmmadn myyntim&ard on lisddntynyt noin 13 % ja maakaasun myyntimé&déré noin 23 %
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Kaukoldmmdn myyntim&déré on kasva-
nut edelliseen vuoteen verrattuna runsaan littymdmyynnin ansiosta vuonna 2023 sekd nor-

maalia kylmemman alkuvuoden johdosta.

Kaasun kayttéon on vaikuttanut maakaasun hinnan normalisoituminen I&hes sotaa edeltd-

vdlle tasolle.

Biopolttoaineiden kustannus on noussut merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Nousun
syynd on puupolttoaineiden hintojen nousu Vendjan tuonnin padatyttyd Ukrainan sodan takia.
Seuraavalle ldGmmityskaudelle puupolttoaineiden hinnannousu on tasaantumassa, mutta
nayttad j@avan edelleen korkealle tasolle. Puupolttoaineiden saatavuudessa ei ole ollut on-
gelmia.

Kaukoldmmdn energiamaksua ja perusmaksua korotettiin 1.1 alkaen. Hintamuutos merkitsi
keskim&arin noin seitsemdn prosentin nousua energian kokonaishintaan. Toiminnalliset tavoit-
teet arvioidaan toteutuvan suunnitellun mukaisesti ja taloudelliset tavoitteet suunniteltua po-
remmin.

Rakennusalan laman takia kaukoldmmon littymdatilausten madard on pienentynyt merkitta-

vasti.

Merkittavia epavarmuustekijoitd loppuvuoden osalta ei ole tiedossa.
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Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisesta 30.6.2024

LisGosinko 200 000 euroa vuodelta 2023 maksetaan syyskuussa 2024.

Palkitseminen

Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstdn ja toimitusjohtajan
tulospalkitsemisen kriteerit sek& kustannukset.

Palkitseminen Selvitys merkittdvimmista kriteereista ja kustannuksista

Yhtiolld on k&ytdssddn henkildkohtaiset tuloskortit, joi-
den perusteella hallitus p&attad tulospalkkioista. Tar-
keimma@t kriteerit olivat avoin tiedottaminen, omantoi-

minnan kehittédminen ja kestava talous.

Palkkioiden yhteismdard, euroa 22 103,69 euroa

Talous
Kangasalan Lampo Oy Tot. 1-6 2023 TP2023  TA2024* Tot.1-62024 Toteuma-arvio
31.12.2024
Liikevaihto 5 300 000 | 9 607 595 | 8 500 000 | 5 500 000 | 9 400 000
Tilikauden ylijg&dmé (alijagadma) 1 000 000 1024791 700 000 1 000 000 800 000
(ennen veroja)

Taseen loppusumma 20 707 265

Lainat 7 931038 7 586 211 4 896 557 7 241 384 3 896 557

Takaukset emolta 10 000 000 10 000 000 : 10 000 000 10 000 000 10 000 000

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Verkostohydtysuhde-% 92,2 91,6 >90 92,5 92

Kaukol&mmén suunnittelematto- 0 0 <3 1 1

mat keskeytykset (kpl)

Uusiutuvan energian osuus kau- 87,3 87,2 >85 828 85

kol&dmmaon tuotannossa -%

Kangasalan Lampo Oy (100,00 %)

+ Taloudellisesti tuotet-  « Osinko omistajalle « Talouden suunnittelu | « Osinko 280 000 euroa
tua puhdasta ener- 280 000 euroa + Osinko maksetaan maksettu 13.5.2024.
giaa luontoa = Vuosina 20242026 lisa- | kevadlld jalisGosinko

osinko 200 000 euroa syksylla
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Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet
avoitteet avoitteiden toteutta-
- miseksi

Toteuma 1-6 2024

sadstéen tulevai- euroa/vuosi edellisten tili-

suutta gjatellen. kausien tuloksesta

+ Uusien innovatiivisten toi-  + Selvitetddn hukka-

mintatapojen ja yhteis- Idmpdjen hyodyntd-
tydmuotojen selvittémi- mismahdollisuutta
nen

« Suunnittelu k&ynnissa

yhden asiakkaan huk-
kaldmpdjen hyddyntd-

misen osalta

+ Ldmmdntuotantotapo-  # Selvitetddn hukka-
jen monipuolistaminen Idmpdjen hyddynta-

mismahdollisuutta

<+ Ks. edellinen

+ Tehokas lamméntuo- «» Parannetaan kauko-

tanto [GMmmoN jaahtymad

opastamalla ja neu-

vomalla asiakkaita

« Kaukoldmpdverkon

hydtysuhdetta on pa-
rannettu 0,9 %-yksikkda
ensimmdisell& vuosi-
puoliskolla verrattuna

edelliseen vuoteen.

+ Mahdollisimman korkea = * Kaytetddn kotimaisia

kotimaisuusaste polttoaineita bioldm-

polaitoksilla

« Biol@mpodlaitoksilla

kaytetty vain kotimai-

sia polttoaineita

+ Osallistuminen uusien + Osdllistutaan Saaren-

merkittévien alueiden maan alueen ener-

kehittamiseen giahuollon suunnitte-

luun liiketaloudellisin

periaattein

+ Osayleiskaavan laa-

dinta kdynnistynyt uu-
delleen. Osallistuttu

kaynnistyskokoukseen.

+ Kehitdmme houkuttele- | * Mahdollistefaan viin-

vaa ja elévad keskustaa | Yisan keskustan ym-

yhdessd yrittdjien kanssa | Parivuofista kayttoa
tarjoamalla torialu-
eille sulanapitoratkai-

suja

< Torin kehittdminen on

suunnitteluvaiheessa

+ Vastuullinen viestinté on | + Opastetaan / ohjeis-
kaikkien yhteinen asia tetaan tyontekijoita
oikea-aikaisen ja tds-
madllisen viestinndn
periaatteiden kay-

t&nnoista.

<« Koulutus kesken
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Kangasala-talo Oy I KANGASALA-TALO
Kangasala-talo Oy
Perustamisvuosi 2013
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Timo Kotilainen
Osoite ja puh. Kuohunharjuntie 6, PL 31, 36200 Kangasala, puh. 040 631 6400
S&hkoposti timo .kotilainen@kangasala-talo. fi
Hallituksen puheenjohtaja | Riitta Santala-Kéykka

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 400 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Tuottaa kulttuuripalveluina ohjelma- ja ndyttelytoimintaa sekd museotoimintaa, sekd vuokraa

tapahtuma- ja kokoustiloja.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Konserttisalin tilaisuus- ja asiakasmadrat olivat tavoitteiden mukaiset. Uusi klubikonsepti viikon-
lopputapahtumissa on otettu hyvin vastaan.

Taidemuseon kevdadn ndyttely jai hieman kavijGtavoitteesta. Museossa on siirrytty kahden
vaihtuvan nayttely vuosirytmiin talouden tasapainottamiseksi. Kolme vaihtuvaa nayttelyd on
lian iso ponnistus minimaalisella henkilbkunnalla toteutettavaksi. Kesdlld avautuva vuoden toi-
nen nayttely toi kesdn aikana kavijéitd odotetusti ja vastaanotto on ollut hyva. Valtionosuu-

teen mahdollisesti fulevat leikkaukset tdsmentynevdt loppuvuoden aikana.

K-kinossa on tulossa kavijamadaraltadn huippuvuosi, alkuvuoden vahvan tuloksen siivittdmana.
Tekninen keskus foteuttaa talossa syyskaudella 2kk mittaisen iimastointiremontin, jonka vaiku-
tukset toimintaan minimoidaan erilaisin filapdisjarjestelyin. Suunnitellut tfapahtumat IGhtékoh-
taisesti toteutetaan ja perumisia valtetddn. Epdselva tilanne kuitenkin estad taysipainoisen toi-
minnan ja esim. kokoustilaisuuksien myymisen. Marraskuussa toteutetaan Lukion kanssa musi-

kaaliproduktio.

Nousseen liikevaihdon turvin talous on alkuvuoden osalta saatu pidetty& vakaana, kaupungin
avustuksen pienenemisestd huolimatta. Syksylle onnistumisen madrittad paljolti remontin suo-
rat ja vdlilliset vaikutukset. Yleinen hintatason nousu n&kyy kalleimpien tapahtumien lipun-
myynniss@ laskuna. Vuoden 2025 alussa todenndkdisesti nouseva padasylippujen alv -prosentti

tulee pienentdmdadn katetta alalla yleisesti.
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Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisesta 30.6.2024

Valtuusto on paattanyt 10.6.2024 yhtién tuen véhentéGmisestd 25 000 € vuodelle 2024.

Palkitseminen

Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstdn ja toimitusjohtajan
tulospalkitsemisen kriteerit sek& kustannukset.

Palkitseminen

Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista

KavijGmadrat, asiakastyytyvdisyys, loppuunmyydyt ta-
pahtumat, STF-sertifikaatin saavuttaminen, markkinoin-

nin analytiikan kehitt&minen.

Palkkioiden yhteismdara

8 187 euroq, sivukuluineen 10 150 euroa

Talous

Kangasala-talo Oy Tot. 1-6 2023 | TP2023 TA2024*  Tot. 1-62024  Toteuma-arvio
f 31.12.2024

Liikevaihto 177 808 386 381 393 000 253 222 400 000
Tiikauden ylijaéma (ali- -33122 -73025 -14 000 -17.150 -14.000
j@édmad) (ennen verojal)
Taseen loppusumma 569 884 659 830 640 000 555 406 530000
Yhtion informatiiviset tunnus-
luvut
Kavijat yhteensd 32 000 30500 55000
Kavijat faidemuseo 5 500 4 537 11 000
Tilaisuudet salissa 71 64 120
Elokuvaesitykset 93 136 230

Toiminnalliset tavoitteet ja toteuma 1-6 2024

Kehittamisvisio

Kangasala-talo Oy (1 0 %)

tavoitteet

EOmistajan asettamat EYhiién toimenpiteet '
tavoitteiden toteuttamiseksi

Toteuma 1-6 2024

Kangasala-talo on
tunnettu, monipuoli-
nen ja houkutteleva

tapahtumapaikka.

Yhtio edist&d Kangas-

alan vetovoimaa ja ta-

+ Kaupungin konserni-

tuki kulttuuri-
palveluiden tuotta-
miseen enintddn
260 000 euroa

Tuki kattaa kiinteitd kuluja

+ Pienennefty tuki yh-

teensd 247 500 euroa

<« Toiminnalliset kulut kate-

taan likevaihdolla ja posi-

fiivisella katteella

» Liikevaihdon nousua on
haettu lisGddmalla eloku-

vaesityksié

hittymist& kaupungissa.

pahtumatalouden ke- |«

Kaupungin konser-
nituki museopalve-

luiden

» Yhdessd valtionosuuden

kanssa konsernituki kattaa

taidemuseon toimintakulut

+ Pienennetty tuki yh-

teensd 237 500 euroa
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fuottamiseen enin-
t&dn
250 000 euroa

« Toiminta sopeutetaan kay-

tettdvissd oleviin varoihin

« Nayttelymdadaréd on va-
hennetty kolmesta kah-

teen

+ Kaupungin vuokra-
tuki enintddan
405 000 euroa

<+ Vuokratuki vastaa makset-

tuja vuokria

<+ On toteutunut

“ Kangasala-talon
yhteisk&vijatavoite
45 000 asiakasta,
josta museon ta-

voite 11 000 kavijad

« Jarjestetddn ympdarivuo-

fista, vetovoimaista sisal-
164, salissa noin 300 ta-

pahtumaa ja elokuvaa.

<« Taidemuseossa laaduk-

kaita vaihtuvia nayttelyitd.

» Panostamme merkitta-

vasti markkinointiin, erityi-
sesti digikanavia hyddyn-

tGen.

« Talon kavijétavoite tul-

laan saavuttamaan.

« Museo jai kevadlla to-
voifteesta, mutta kavija-
tavoite on saavutetta-
vissa syksyn aikana. Mu-
seon strategiaty® valmis-
fuu syksyn aikana, tavoit-
tfeena kavijamaaran sdi-
lyttdminen huolimatta
talouden haasteista. Elo-
kuvissa enndtyksellinen

asiakasmadrad.

+ Kehitdmme houkut-
televaa ja elavad
keskustaa yhdessa

yrittdjien kanssa

« YrittGj@dmarkkinat ja jou-

lunavaus toteutetaan yh-
teistydssd. ElGvoitdmme
tapahtumatalona keskus-
taa pitdmallé tapahtu-

masisAlldot houkuttelevina.

« Palvelumme ovat
avoinna 6 pdivaa vii-
kossa ja elavéittavat kes-
kustaa. Yritt@jamarkki-
noilla toukokuussa talo
oli yksi tapahtumapai-

koista.

< Vastuullinen vies-
tint& on kaikkien yh-

teinen asia

« Toteutamme kestdvan

matkailun periaatteita STF-
ohjelman mukaisesti. Vies-
timme akfiivisesti vastuulli-
suusteemoista ja kdy-
t&mme viestinndssémme
monipuolista, yndenver-

taista kuva-aineistoa.

+ Ekokompassi sertifikaatti
uusittiin kesdkuussa kol-
meksi vuodeksi. Viestin-
t&mme on vastuullista,
informatiivista, houkutte-
levaa ja eri kohderyh-

md&t huomioivaa.
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BUSINESS
Business Kangasala Oy Kangasala
Perustamisvuosi 119.32018
Vastuuhenkild foimitusjohtaja Paivi Kuusivaara
Osoite ja puh. Kangasalan kaupunki, Kunnantie 1, PL 50 36201 Kangasala

puh. 044 430 9246

Sahkoéposti paivi.kuusivaara@businesskangasala.fi

Hallituksen puheenjohtaja | Tapio Tulenheimo

Osakeomistus 100 7% Osakepddoma 100 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimialana on fuottaa julkiselle sektorille elinkeinotoimen ja matkailun kehittamis- ja yri-
tyspalveluja. Yhtié tarjoaa ja valittdd yritysten kehitt@mis- ja informaatiopalveluja ja osallistuu
muutoinkin elinkeinoeldmdan yleisten edellytysten kehittGmiseen. Yhtid voi hankkia hallintaansa
ja vuokrata elinkeinoel&mdan kayttéon toimitiloja, laitteita ja jarjestelmia sekd myyda ja vdalit-
tad palveluja yrityksille verkostoitumisessa, toiminnoissa tarvittavien tietojen ja taitojen hankin-
nassa, uusien yritysten, likeideoiden ja toimintatapojen kehittGmisessé sekd kotimaisten ja kan-
sainvdlisten yhteyksien luomisessa ja ylldpidossa. Yhtid voi omistaa sellaisten yhtididen ja yhtei-
s6jen osakkeita ja osuuksia, joiden foiminta liittyy valittdomasti tai Idheisesti yhtidn omaan toi-
minfaan. Yhtion tarkoituksena ei ole tavoitella voittoa eikd se jaa omistajilleen osinkoa, vaan

mahdollinen voitto on kdytettdva yhtidbn oman toiminnan fukemiseen ja kehittGmiseen.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Yhtion alkuvuosi on sujunut uuden elinkeino- ja matkailuohjelman tavoitteiden mukaisesti. Yh-
1id on ollut mukana erilaisissa tapahtumissa ja koulutuksissa yksin ja yhdessé muiden toimijoi-
den kanssa.

Kevadn aikana on oltu jarjestGmdassd tai mukana tekemdssé tilaisuuksia, kuten mm Pirkan-
maan elinvoimaseminaari, hankinta-aamupdivd, K50-Messut Turussa ja Tampereella, Lahden
moottoripydrdmessut yhteisosastolla jne. Kevadn merkittévin filaisuus oli yhtion jarjestamaé
puolustusvoimaseminaari, jossa paikalliset yritykset saivat konkreettista lisGtietoa pv-hankin-
noista ja Natoon liittyvistd hankinnoista. Sen pohjalta yhtié on tydstényt alueen teollisuuskluste-
ria ja suunnitellut yhteismarkkinointia alueen yritysten kanssa.

Yhtid on jatkanut yritysk@yntejé alueen yrityksissd, opastanut maaseuturahoituksen hankeasi-

oissa, osallistunut osaavan tydvoiman saamiseksi alueen yrityksille ja huolehtinut monikanavai-

sesta tiedottamisesta yrityksille ajankohtaisista asioista. Yhtié on tuottanut materiaalia yrityksille
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resurssitehokkuuden ja vastuullisuuden kehitt@misessd. Alkkuvuonna on myyty kolme yritystont-
tia Aseman alueelta.

Kolmen kunnan matkailukehityshanke on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja Lakeland Villo-
ges-brandi on saanut hyvad nakyvyyttd kolmen kunnan alueella. VisitKangasala on markkinoi-
nut aktiivisesti Kangasalan tapahtumia ja matkailuyrittgjien tuottamia palveluja.

Vuoden yrityspositiivisin yritys oli Naistenlinna Oy, jossa maatalouden sivuelinkeinosta on synty-

nyt kaupunkitasolla merkittdvéa Raikku Rokkaa ja rakastaa —festivaali.

Yhtidn puolivuotiskausi on toteutunut tehdyn toimenpidesuunnitelman mukaisesti.

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisesta 30.6.2024

Valtuusto on padattanyt 10.6.2024 ostopalvelusopimuksen vahenté&misestd 30 000 € vuodelle 2024.

Palkitseminen

Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstdn ja toimitusjohtajan
tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista
Yhtisllé on kéytdssa tuloskorttimall, joka - Vihred sirtyma ja hiilineutraalius — yritysten ohjeistus
noudattaa kaupungin konserniyhtidille  _ kjnailukykyinen asiakaspalvelu madardssd ja laadussa

annettuja ohjeita. ) R
- Matkailun uudet avaukset ml pyordreitit ja laadukkaat

monikanavaiset markkinointitoimet

Palkkioiden yhteismadara 10 951 euroa
Talous

Business Kangasala Oy Tot. 1-6 TP2023 TA2024* Tot. 1-6 | Toteuma-arvio

2023 y{yZ] 31.12.2024

Liikevaihto 527 556 = 1033802 1025000 689 140 1 025 000
Tilikauden ylijaama (alijéama) (ennen 43 006 21 428 0 17 379 0
veroja)

Tilikauden voitto/tappio 41 644 16 000 0 12 571 0
Taseen loppusumma 343 154 293157 293157 566 137 309 000

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Uusien Kangasalla perustettujen yritysten 136/150 212/220 200/220 157/160 200/220

ja tyéntekijdiden lukumaara

Tydpaikkaomavaraisuusaste 62,1 58,9 > 60 58,9 60

Tarjonnassa olevien tonttien lukumdadarda 14 12 >10 20 >10
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Toteuma 1-6 2024

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteutta-
_miseksi

Omistajan asettamat
tavoitteet

Kehittamisvisio

Business Kangasala Oy (100,00 %)

Kaupungin elinkei-
nopolitikan ja matkai-

lun johtaminen

Elinkeino- ja matkai-
luohjelman toteutta-
minen hyvassd yhteis-
ty6ss@ kaupungin
kanssa, painopistealu-
eina uudet elinkeino-

alueet

+ Toteuttaa kaupungin
kanssa tehtdvan palve-

lusopimuksen tavoitteet

<« Yhtid varaa riittavatre- i«

surssit ostopalvelusopi-
muksen toteuttami-

seen.

Yhtidssa tydskentelee
nelj& vakituista, yksi
projektihenkild ja alku-
vuoden aikana yhfi-
0558 on ollut kaksi har-

joittelijaa.

+ Ostopalvelusopimus
kaupungin kanssa yh-
teensd
1 005 000 euroa

+ Ostopalvelusopimus si-

s@ltG&& Business Tampe-
reen sopimuksen ja

saavutettavuuden.

% Lisdksi kolmen kunnan

yhteistyostd kertyy like-

vaihtoa 50 000 euroa.

+ Ostopalvelusopimus on

enintddn 975 000. Yhtid
osallistuu talouden ta-
sapainottamisohjel-

maan 30 000 eurolla.

+ Kolmen kunnan yhteis-

ty® jatkuu t@ysimadrdi-

send

+ Toteuttaa elinkeino- ja
matkailuohjelman to-

voitteita kaupungille

% Yhti® uvudistaa elin-

keino- ja matkailuohjel-
man vastaamaan

muuttuneita trendeja.

+ Uusi elinkeino- ja mat-

kailuohjelma hyvaksyt-
fiin syksyll& 2023 ja yhtid
toteuttaa sen mukaisia
tavoitteita kaupungin
elinkeino- ja matkailu-
palvelujen tuottami-

Sessd.

« Yhtion hallitus hyvaksyy

vuosittain toimenpide-
suunnitelman elinkeino-
ja matkailuohjelman
tavoitteiden toteutta-

miseksi.

% Yhtion hallitus on hy-

vaksynyt toimenpide-
suunnitelman vuodelle
2024

« Keskeisten uusien aluei-
den elinkeinoeldmdn

(Saarenmaa,

+ Yhtidn edustaja osallis-

tuu akfiivisesti Lammin-
rahkan ja Saarenmaan

alueiden kehittémiseen

+ Yhtién edustaja on ak-

fiivisesti mukana Lam-
minrahkan ja Saaren-

maan ohjausryhmissd.
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Omistajan asettamat
tavoitteet

Lamminrahka, Taras-

tenjarvi) edistdminen

+ Yhti® markkinoi akfiivi-

Yhtion toimenpiteet

tavoitteiden toteutta-

- miseksi

sesti Lamminrahkan yri-

tystontteja

« Yhti®é on kayttanyt yri-

Toteuma 1-6 2024

tystonttien markkinoin-

nissa apuna mainostoi-
mistoa ja k&yttanyt mm
Google Ads markki-

nointia.

<+ Yhti® on hankkinut uu-

den yritysliiditydkalun
saadakseen tietoa po-
tentiaalisista yrityksisté

ajoissa.

«+ Yhtid tekee hyvad yh-

teistydta Tarasten kier-
totalousalueen markki-
noimiseksi ja funnetta-

vuuden lisddmiseksi.

< Yhtio tuotti yndessa To-

rasten kiertotalousalu-
een kanssa Bisnestd
Kangasalla -lehden eri-
koisnumeron kiertota-

lousteemalla.

Yhtio edistdd Kangas-
alan vetovoimaa ja
tapahtumatalouden
kehittymistd kaupun-

gissa

« Tiivis yhteistyd yrittdjien,
yrittdjayhdistysten ja
Business Tampere Oy:n

kanssa

+ Yhtid edustajat osallis-

tuvat kuukausittain Yrit-
tdjien hallituksen ko-

kouksiin ja Business

Tampereen verkostoifu- ., kevadla pidetty yhteis-

mistilaisuuksiin ja elin-

keinojohtajarynma&dn.

« Yhtio ja Yrittgjgjarjestot

suunnittelevat yhteisia
filaisuuksia ja tiedotta-
vat monikanavaisesti
yritt@jia hyddyttavista
filaisuuksista ja koulu-

tuksista.

< Yhtidn edustajat ovat

olleet akdiivisia Yrittdjien
ja Business Tampereen

kanssa

ty6ss& mm Uusien yrit-
tdjien ilta, Pirkanmaan
Yritt@jien kanssa Elinvoi-
maseminaari, kaupun-
gin kanssa Hankinta-
aamupdivé ja puolus-

tusvoimaseminaari

« Kevatmarkkinoilla jaet-

fiin vuoden yrityspositii-

visin yrityspalkinto.

« Tapahtumista tiedotta-

minen on tehokasta




Kangasala

Kehittamisvisio

Puolivuotisraportti 1-6 2024

Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteutta-
_miseksi

Toteuma 1-6 2024

yhtion, Yrittdjien ja kau-

pungin kanavissa

+ Edist@é tapahtumatao-
louden ja matkailun ke-

hittymista

+ Yhtidn edustaja tekee
tiivistd yhteistydta ta-
pahtumakoordinaatto-
rin ja hyvinvointi- ja va-
paa-aikapalveluiden

kanssa

<+ Yhti® on markkinoinut

alueen tapahtumia ja
tehnyt tiivisté yhteis-
ty6té kaupungin

kanssa.

+ Yhtio tukee tapahtu-
mataloutta ja matkai-
lua aktiivisella viestin-

nallg

<+ Yhtidlld on moni-

kanavainen markki-
noinfiviestint@ ja se ta-
voifttaa sek& paikalliset

ettd matkailijat.

+ Yhtid kehitt@d kohteita
yhdessa alueen mat-

kailutoimijoiden kanssa

+ Kaupunkikehitystiimi on

tyéstanyt matkailun vi-

sioty6ta

+ Yhtidlld on edustaja

Mobilian alueen kehit-
famisrynmdassda ja yhtio
oli osaltaan mukana Ki-
sarannan toimijahaun
jGriestdmisessd ja mark-

kinoinnissa.

« Yhtid on jarjest@nyt

useita fapahtumia ja
koulutuksia matkailutoi-

mijoille kevadn aikana

+ Yhtié haki ja sai 5000

euron valmistelurahan
Kantri ry:t& Alykds kylé&

Kuhmalahti hankkeelle

+ Kehitdmme houkuttele-

vaa ja elavad

<+ Viestimme, osallis-

tamme ja innostamme

+ Yhtid haki yhteistydssé

kaupungin kanssa
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Kehittémisvisio Yhtién toimenpiteet Toteuma 1-6 2024
avoitteiden toteutta-

- miseksi

Omistajan asettamat
avoitteet

keskustaa yhdessa yrit-

tdjien kanssa

yritt@jid yhteistydohon
keskustan kehitta-

miseksi

« Luomme positiivista

keskustakuvaa markki-
noinnin ja viestinnén

keinoin.

uutta toimijaa toteutta-
maan torin likekeskuk-

sen.

+ Yhti® yl&pitad maksu-

tfonta toimitilapdrssid ja
auttaa henkilbkohtai-
sesti yrityksid 16y1a-
mMmd&an toimitilat tar-

peen mukaan.

+ Vastuullinen viestinta
on kaikkien yhteinen

asia

+ Viestimme ekologisesti

ja sosiaalisesti kesta-

vasti

<+ Yhti® on avannut netti-

sivuilleen laajan koko-
naisuuden vastuullisuu-
desta ja resurssitehok-

kuudesta
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Kangasalan Uimahalli Oy KUOHU

KANGASALAN UIMAHALLI

Perustamisvuosi 2007

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Reija Kolehmainen

Osoite ja puh. Kirkkojarventie 4 36200 Kangasala, puh. 0400 515 611

Sahkoposti reija.kolehmainen@kangasalanuimahailli.fi

Hallituksen puheenjohtaja Miia Kinnari

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 750 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus E

Yhtid tuottaa uinti- ja hyvinvointipalveluja kaiken ikdisille, vauvasta ik&dihmisiin. Toiminnan strateginen
perusta on kaupunkilaisille tarjottavien vimahallipalvelujen ja terveelld pohjalla olevan liketoiminnan
yhdistaminen. Yhtié ei tavoittele voittoa, jotta palvelun hinnat pysyvat kohtuullisina.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Uimahallin asiakasmadard 01-06/2024 oli 115 934, mik& on 6,25 % enemman kuin vuotta aiem-
min vastaavana aikana. Vuoden alussa Tampereen kaupungin toteuttama uimahallien kausi-
hintojen merkittGva alentaminen ja eldkeldisten imaisuintien mahdollistaminen ei siten lukujen

perusteella heikentényt Kangasalan uimahallin suosiota.

Tammikuussa 2024 valmiiksi saadun uvinninvalvonnan, uimaopetuksen ja vesilikunnan ohjauk-
sen kilpailutuksen voitti P.K Uimahallipalvelut Oy. Kiinteistdssé vuokralla toimivista hyvinvoin-
tialan toimijoista yksi lopetti vuokrasopimuksensa kevadlla ja toinen lisGsi omaa osuuttaan. Hy-

vinvointialan vuokralaisia kiinteistossé on nyt kolme ja lisGksi kuntosaliyritt&ja.

Kevaalld yhtio jatkoi panostuksia tapahtumien markkinointiin etenkin sosiaalisessa mediassa.
Kevaalld uimahallissa pidettiin useita tapahtumia, mm. uimahallidisco, Vesisankarit-tapah-
tuma, koululaisten talvilomasdpindt, hyvinvointiviikko ja helatorstain yhteydessé toteutettu su-

perviikonloppu. Senioripdivid pidettiin kolme ja silloin seniorit pddsivét maksutta uimaan.

Osana Ekokompassi-sertifikaatin toteutusta edistettiin energiaseurannan raportointia ja viestin-
t&da. Loppukevadlld aloitettiin selvitys uuden automaatiojdrjestelmdan hankinnasta nykyisen al-
kaessa IGhestyd kayttdikansa loppua. Lisdksi kaytiin keskustelua mahdollisen aurinkopaneeli-

investoinnin hyoddyistd ja taloudellisista vaikutuksista yhtiéon.

Uimahallikiinteiston viereisen tontin rakennustydt alkoivat kevéadallé 2024 Timanttikorttelin raken-

tamisella. Rakentamisen aiheuttamien mahdollisten uimahadallikiinteistédn kohdistuvien
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vaikutusten havaitsemiseksi yhtié filasi hankkeen ajaksi painumaselvityksen insinddritoimistolta.
Lisaksi selvitettiin alikulkutydmaan mahdollisesti aiheuttamia painumia. Kesdkuussa tehtiin en-
simma@iset havainnot vaurioista Timanttikorttelin tydmaakaivannon ponttiseindmien rakentami-

sen yhteydessa. Asiasta tiedotettiin eri osapuolia ja tilannetta seurataan akfiivisesti.

Valtioneuvoston kaavailemat muutokset arvonlisGverokannoissa tullaan siirtédmdadn suoraan
asiakasmaksuihin. Lisdksi yhtidon taloudellisen filanteen niin vaatiessa maksujen tasoa tarkastel-

laan kauden aikana.

Syksylld 2024 valmistuva Lempdadlan Ideaparkin uimahalli-kylpyld liséd alan seudullista kilpai-

lua.

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisesta 30.6.2024
Osana Kangasalan kaupungin vuoden 2024 sadstétoimia yhtion vuotuisen fuen madrad pienennet-

fiin 20 000 eurolla. Yhtidn kassa on vahvalla pohjalla eik& tama siten vaaranna sen taloutta.

Palkitseminen
Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstdn ja toimitusjohtajan

tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista
Yhtién ainoalle tydntekidlle eli toimitus-  Kriteerit oli madritelty huomioimaan laajasti ulkoistettu-
johtajalle maksettiin tulospalkkiota. jen toimintojen hyvan laadun turvaaminen ja riskien

valtt@dminen, uimahallin vetovoiman sdilyttéminen ja toi-
minnan vudistaminen, asiakastyytyvdaisyys, vastuullisuus

sek& yhtion taloudellisen filan turvaaminen.

Palkkioiden yhteismadrd, euroa 4 463 euroa
Talous

Kangasalan Uimahalli Oy . Tot. 1-62023 | TP2023 | TA2024* Tot. 1-62024 Toteuma-arvio
‘ 31.12.2024

Liikevaihto | 630862 1304 596 1260 000 | 688 054 1311 500

Tilikauden ylijaama (aljaama) -18 679 110 672 5000 101 248 380

(ennen veroja)

Taseen loppusumma 7 667 117 7 629 842 6 770 000 6514 000 7 094 000

Lainat 6216072 6 049 446 5300 000 5 639 836 5 480 000

Takaukset emolta 12 630 000 12 630 000 12 630 000 12 630 000 12 630 000
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Kangasalan Uimahalli Oy Tot. 1-6 2023 TP2023 TA2024*  Tot. 1-6 2024 | Toteuma-arvio

31.12.2024
Kavij@gmadré 109 114 205 576 200 000 115934 200 000
Ldmmodnkulutus MWh 1265 2173 2200 1001 2 200
S&hkdn kulutus MWh 566 1104 1 400 545 1 400
Veden kulutus m3 14 647 28 542 28 000 16210 30 000
Omavaraisuusaste % - 21 21 - 23
Quick ratio, maksuvalmiusaste - 1.0 0.9 - 1.2

Toiminnalliset tavoitteet ja toteuma 1-6 2024

Toteuma 1-6 2024

Yhtién toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Omistajan asettamat
tavoitteet

Kehittamisvisio

Kangasalan Uimahalli Oy (100,00 %)

Kuohu toimii virkistyskes-
kuksena, joka tuottaa
monipuolisia likuntapal-
veluja eri asiakasryh-
mille sekd edist&d hy-
van vimataidon saavut-

tfamista.

Kuohu on merkittavé
osa asiakkaiden tervey-
den ja hyvinvoinnin

edistdmistd.

Yhtio edistdd Kangas-
alan vetovoimaa ja ta-
pahtumatalouden ke-

hittymist& kaupungissa.

+ Kaupungin konserni-
fuki enint@an
1 160 000 euroa

+ Lippujen hintojen korotus-

tarve arvioidaan vuosit-
tain huomioiden kustan-
nustason nousu, yhtion ta-
loudellinen filanne, seu-
dullinen kilpailu ja kohtuul-

lisuus.

» Tuen maadrd laskettiin

tasolle 1 140 000 eu-

roa

+ Lippujen hinfojen ko-

rotustarve arvioitin.
Hintoja ei korotettu,
mutta mahdolliset
alv-kannan muutok-
set padtettiin siirtadd
suoraan asiakasmak-
suihin niiden tullessa

voimaan.

viisti.

< Kiinteistdéd kehitetddn

energian saastomahdolli-

suudet huomioiden.

<« Kustannuksia seurataan tii-: =

o

X3

Kustannuksia seurat-
fiin ja analysoitiin ja
yhtién talousmalli p&i-

vitettiin.

» Energiankulutuksen

viestinndn kehitta-
miseksi aloitettiin selvi-
tys. Yhtidlle hankittiin
SmartVatten veden-
kulutuksen mittauspal-

velu.
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Kehittamisvisio
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Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet

Toteuma 1-6 2024

tavoitteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

« Aurinkopaneeli-investoin-

nin kannattavuutta selvi-

tetdan.

% Yhtid on selvittényt in-
vestoinnin kannatta-
vuutta. Paatdsta in-
vestoinnista ei ole
tehty.

+ Talouden hoitaminen
ja tilojen hyddyntéami-
nen siten, ettd uimao-
hallin omarahoitus-
osuus on mahdollisim-

man suuri.

« Uima-altaita ja muita tiloja

hyddynnetddn laagjasti
omaan ja vakiovuorotoi-
mijoiden ohjattuun foimin-

taan.

« Tarjouspyyntdihin koskien

esim. uimahalliretkid ja ti-
lattuja vintikursseja teh-
ddédn houkuttelevat tar-

joukset

Tiloja hyddynnettiin
kevaalld varsin laa-
jasti. Vakiovuorova-
rauksia ei juuri voida
lisatd.

« Uimahallissa on kdy-
nyt rynmid& yrityksistd,
seuroista ja kouluista.
Tarjoukset tehtiin hou-

kutteleviksi.

» Asiakasmadrd
200 000

<« Asiakkaita houkutellaan

hallin markkinoinnin, ohjo-
fun foiminnan, tapahtu-
mien ja laadukkaan pal-

velun avulla.

+ Lempd&dlan uimahallin

valmistumisen (v. 2024) li-
sGAmadn seudulliseen kil-
pailuun pyritddn varautu-
maan mahdollisuuksien

mukaan.

« Uimahallin asiakas-
mdadard 01-06/2024 oli
115 934, mik& on 6,25
% edellisvuoden vas-
taavaa kautta korke-

ampi.

+ Markkinoinnin panos-
fuksia lisattiin erityisesti
sosiaalisen median vi-

deotuotannon osalta.

« Tapahtumatoimin-

taan on panostettu.

« Syksylle 2024 suunni-
teltiin toimenpiteitd
Kuohun kilpailukyvyn

sGilytt@miseksi.
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Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet Toteuma 1-6 2024

tavoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi

« Markkinoinnissa hyddyn-  « Markkinoinnissa siirryt-
netddn eri kanavia fiin entist& enemman

digitaaliseen mainon-

taan. Sekd paikallisia

« Digitaalisen markkinoinnin

e s ettd seudullisia kana-
roolia lisGtadn

via on hyédynnetty.

<+ Aloitettiin some-vide-

oiden tekeminen.

= Korkea asiakastyyty- s Kiinteistd pidetddn hy- = Kiinteistdssé on toteu-
vaisyys vAssd kunnossa tettu uvudistuksia ta-
+ Asiakkaiden palautteet louden sallimissa puit-

huomioidaan toiminnassa | €issA ja huomioiden

mahdollisuuksien mukaan,  PTS suunnitelma.

+ Asiakaspalautteita
ker&ttiin alkuvuonna
2024 ja asiakastyyty-
v@isyyteen panostet-

fiin.

+ Toiminnan laatu huomioi- +« Toiminnan laatu huo-
daan esim. kilpailutuksissa | mioitiin syksyn 2023 ai-
kana toteutetussa kil-
pailutuksessa huomi-
oimalla laatu osana

pisteytyskriteereitd.

+ Kehitdmme houkutte- « Osallistumme kaupungin i+ Uimahdllilla jérjestet-

levaa ja elavaad kes- tapahtumiin yndessé mui- | tiin kevdadan aikana
kustaa yhdessa yrittd- . den toimijoiden kanssa useita fapahtumia,
jien kanssa joista osa oli yhteisid

kaupungin kanssa.

< Uimahdlli oli mukana
Visit Kangasalan

markkinoinnissa.
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Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet Toteuma 1-6 2024

tavoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi

« Teemme yhteistydtd yksi-  « Yksityisia yrityksid osal-
tyisten palveluntuottajien listui mm. kevaalld jar-
kanssa. jestettyyn hyvinvointi-

viikkoon ml. kiinteistdn

omat hyvinvointiyritta-

jat.

« Vastuullinen viestintd & Viestint& on avointa, esim, * YUosikertomus ja filin-
on kaikkien yhteinen  vyosikerfomus on kofisi- paatds ovat yhtion
asia wuilla ja uimahallilla saa- kofisivuilla. Uimahallilla

tavilla. on printattuja vuosi-

kertomuksia saata-
villa.
+ Ymparistoasiat huomioi- = EKOkompassi-sertii-

daan toiminnassa ja niisté kaatin foimenpiteitd

viestitédn asiakkaille. foteutetaan osana

muuta toimintaa.

« Liikuntargjoitteisten kun- & Kiinteistén erityispuku-
foutusmahdollisuudet huonetiloja muokattiin
huomioidaan. viimeisen vuoden ai-
kana palvelemaan
paremmin erityisesti
pyoératuoliasiakkaita
ja laqjasti likuntara-
joitteisia asiakkaita.

“ Saunoissa toteutettiin
likkumista helpottavia

ratkaisuja.
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Kangasalan Parkki Oy

Kangasalan Parkki Oy

Perustamisvuosi 1981
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Toni Ketolainen
Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistopalvelu Oy Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala

p. 050 4522123

S&hkoposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Hallituksen puheenjohtaja | Timo Keskinen

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 400 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtién toimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdjd, rakennuttaa, omistaa ja hal-
linnoida pysdkdintitiloja ja alueita sekd harjoittaa pysdkdintiliketoimintaa omistamissaan
tai sité varten vuokraamissaan pysdakdintiloissa ja alueilla. Yhtidé voi my&s omistaa pysa-

kodintipaikkojen hallintaan oikeuttavia osakkeita tai osuuksia.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Parkin toiminta on jatkunut ennallaan ja pysakdintimddrien kasvu osoittaa tasoittumisen merk-
keja. Yhtion taloustilanne on vakaalla pohjalla vuodenvainhteessa suoritetun hinnantarkistuksen
ja kasvaneiden pysdkdintim&drien johdosta. Yhtion omistamalle taiteelle on katsottu uusi sijoit-
telu uimahallin kiinteistédn teosten saamiseksi ilkivallalta suojaan. Yhtion oli mukana yrittdjien
markkinatapahtumassa tarjoten markkinavieraille pysdkoinnin tapahtuman ajan ilmaiseksi. Ti-
manftikortteli-hankkeen vaikutukset uimahallin ja pysdkdintitalon asiakasmdadriin selvinnevat

syyskaudella.

Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisesta 30.6.2024

Parkilla ei ole filikaudelle 2024 kohdistuvia toimenpiteitd. Yhtié jatkaa huolellista taloudenpitoa.

Palkitseminen

Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstén ja foimitusjohtajan
tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista

Ei k&ytdssd
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Talous

Kangasalan Parkki Oy Tot. 1-6 2023 TP2023 TA2024* Tot. 1-6 2024 | Toteuma-arvio
31.12.2024

Liikevainto 263 566 535094 624 000 348 948 624 000

Tilikauden ylijgédma (aljadédma) 841 32 800 202 488 800

(ennen veroja)

Taseen loppusumma 7474 411 7 296 298 7 290 000 7 333 084 7 290 000

Lainat 6300000 . 6150000 5850 000 6 000 000 5850 000

Takaukset emolta 7 500000 . 7 500 000 7 500 000 7 500 000 7 500 000

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Pysakdintitalon k&yttédnotto 5.122019 . 5.12.2019 5.12.2019 5.12.2019 5.12.2019

Autopaikkojen lukumé&dré 332 332 332 332 332

Sahkoéautojen latauspisteet 6 6 6 6 6

Alkaneet pysakdintikerrat 57 092 116 000 130 000 115000 130 000

Toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteuma 1-6 2024

Kangasalan Parkki Oy (100,00 %)

Yhti® omistaa pysa-
kointilaitoksen keskus-
tassa, joka vastaa
monipuolisesti pysa-

kointitarpeisiin.

+ Kangasalan kaupunki

maksaa yhtidlle osto-
palvelusopimuksen
mukaisesti enintddn
500 000 euroa siitd,
ettd yhtié luovuttaa
pysakointipaikkoja (ei
velvoitepysakointipaik-
koja) kaupunkilaisten
kayttddn maksutta 3

tunnin (h) gjaksi.

- Yhtid luovuttanut paik-

koja sopimuksen mukai-
sesti ja mainoskampan-
jan myota asiakasmad-

rat kasvamaan pdéin

+ Yhtid luovuttanut paik-

koja sopimuksen mukai-
sesti ja mainoskampan-
jan myo6té asiakasmdad-

rat kasvussa

+ Pysdkointilaitoksen mo-: «

nipuolinen hyddynta-

minen

Yhtié osallistunut mm.

Yritt@jien tapahtumaan
mahdollistamalla iimai-
sen pysakdinnin markki-

navieraille

<= Yhti® osallistunut mm.

Yritt@jien tapahtumaan
mahdollistamalla iimai-
sen pysakdinnin markki-

navieraille
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Yhtion toimenpiteet EToteuma 1-6 2024
tavoitteiden toteuttamisek:

Kehittamisvisio Omistajan asettamat

tavoitteet

« Kayttdéasteen nostami-

nen

% Yhtidn kayttdasteessa

kasvua yli 100 % filikau-
den 2023 aikana

« Kayttéaste jatkanut

kasvu hieman maltilli-
semmin, tarkastelujok-

solla noin 23 % tasolla

« Korkea asiakastyytyvai- «

SYYs

Turvallisuuteen ja siistey-
teen kiinnitetty erityisté

huomiota

« Turvallisuuteen ja siistey-

teen kiinnitetty erityist&

huomiota, reklamaati-

oifa 0 kpl.

KOY Kangasalan Timanfti

KOy Kangasalan Timantit

Perustamisvuosi V 1986

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja Toni Ketolainen

Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistopalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
puh. 050 4522 123
toni.ketolainen@herttuankp.fi

Petri Latti

Sahkoposti

Hallituksen puheenjohtaja

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 18 980,01 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdjé sekéd rakennuttaa, omistaa,
vuokrata ja hallinnoida virasto, like- ja toimitiloja. Yhtid voi myds omistaa tilojen hallintaan oi-

keuttavia osakkeita tai osuuksia.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Timanfttikorttelin rakennusurakka k&ynnistettiin toukokuussa, yhtion solmittua hankerahoituk-
sesta velkakirjan Kuntarahoitus Oy:n kanssa. Hanke on edennyt pddpiirteissédn aikataulun mu-
kaan. Haastavat olosuhteet mm. rakennuspaikan maaperdn osalta ovat aiheuttaneet muu-
tos- ja lisGtyotarvetta, hankekoko huomioiden kuitenkin kohtuullisesti. Muutostéiden aiheut-
tama aikatauluviive pyritddn kirimda&dn hankkeen aikana kiinni ja kohteen valmistuminen gjoit-
tuu tammi-helmikuulle. Pirhan vet&ytyminen hankkeesta vaatinee osaan filoista muutoksia, tu-

levien kayttdjien tarpeista riippuen.
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Talous- ja tuottavuusohjelma 2.0 ja selvitys sen etenemisesta 30.6.2024

Yhtiodn ei kohdistu talous- ja tuottavuusohjelmassa toimenpiteitd.

Palkitseminen

Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstdn ja toimitusjohtajan
tulospalkitsemisen kriteerit sek& kustannukset.

Palkitseminen Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista

Ei k&ytssé 0

Palkkioiden yhteismdard, euroa Sivukuluineen 0 euroa

Talous
KOy Kangasalan Timantti TP2023 TA2024* Tot. 1-6 2024 | Toteuma-arvio
31.12.2024

Liikevaihto 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijg&dmé (alijagadmaé) -309 316 -674 -1000 -2960877 -1000

(ennen veroja)*

Tilikauden voitto/tappio* -309 316 -674 -1000 -2 960877 -1000
740 920 1 569 788 | 15 000 000 8785613 15 000 000

Taseen loppusumma

30 000 000
Val 11.3.2024 § 21

Takaukset emolta

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Kayttdaste 0 0 0 0 0

Velkaantumisaste -12 -25 120 -182 120

Toiminnalliset tavoitteet ja toteuma 1-6 2024

Kehittamisvisio EOmisiqjcm asettamat EYhtién toimenpiteet EToteumq 1-6 2024

avoitteiden toteutta-

KOY Kangasalan Timantti (100,00 %)

Keskustakorttelin kehit-  + Yhtion jatkaa toi- « Timanttikortteli suunni- = Timanttikorttelin raken-
t&minen timanttikortteli- = menpiteitd omalta teltu ja kilpailutettu, yn- nustydt kdynnistetty
suunnitelman mukai- osaltaan timantti- ti6 valmistautuu raken- . huhtikuussa
sesti korttelin rakentami- nuttamaan korttelin vi-

sen mahdollista- rasto-osuuden

miseksi (KH 21.6.2021

§ 235)
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Yhtion toimenpiteet Toteuma 1-6 2024
tavoitteiden toteutta-

miseksi

Omistajan asettamat
tavoitteet

Kehittamisvisio

+ Hankkeen p&domi-
tus 0,4 M€ (svop)

= Kehitamme houkutte- . Omistajan ja yrittdjien

levaa ja elavad kes-
kustaa yhdessa yritta-

jien kanssa

lausumien pohjalta
mm. korttelin liiketiloja
kehitetty

< Timanttikorttelin raken-

tfaminen kdynnistetty ja
valmistuessaan fulee li-
s&@AMaEan keskustan

houkuttelevuutta ja ve-

tfovoimaa

+ Vastuullinen viestinta
on kaikkien yhteinen

asia

« Hankeviestint& akfii-

vista

+» Hankeviestintd akfii-

vista huomioiden erityi-
sesti kuntalaisille ndky-
vat muutokset ja niistd

fiedottamisen




