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KOY TALOHERTTUA l aloherttua
KQOY Taloherttua
Perustamisvuosi 1973
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Stefan Stortz
Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistopalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala,
puh. 0400 242 794
Sahkoposti stefan.stortz@herttuankp.fi
Osakeomistus 100 % Osakepdadoma 3 246 027 euroa

(kaupungin omistusosuus -%)

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtié vastaa kaupungin vuokratalotoiminnasta eli hoitaa asuntojen markkinoinnin, vuokrauk-
sen, rakennuftamisen ja hallinnoinnin. Taloherttuan palvelutuotannosta huolehtii p&&osin Hert-

tuan Kiinteistopalvelu Oy.

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi on alkanut vime vuoteen ndhden valoisammissa merkeiss@, vaikka koronaepidemia
edelleen toimintaa varjostaakin. Operatiivinen kdyttdaste on noussut edellisvuoden vastao-
vaan jaksoon ndhden yli kaksi prosenttia ja vaikka t&ma edelleen vuositavoitteen perdssé on-

kin, taloustilanne on tasainen.
Vuokrantarkistukset tulivat voimaan 1.6. lukien ollen keskim&arin 2,73%.

Korjaus- ja uudisrakentamishankkeet etenevat hyvin. Kiinteistdjen huoltokunnostuksia on tehty
runsaasti ja ulkokunnostuksia on tehty enndtysmdadrd jo alkukesddn mennessd. Puusepdntie
44:n rakennushanke valmistui ja vastaanotettiin 7.6. 2021. Tavalliset vuokra-asunnot ja hieman
vajaa puolet opiskelija-asunnoista vuokrattiin heti. kdihmisten pitk&aikaisen asumisen yksikdn
rakentaminen Sahalahden terveysaseman viereen on aikataulussa ja etenee hyvin. Suunnit-

telu aloitetaan Timanttikortteli-hankkeen lisaksi yhdess@ isommassa peruskorjaushankkeessa.

Uusi kiinteistétietojarjestelmd otetaan kayttddn 1.9.2021. Tassd yhteydessé yhtidon sahkdiset asi-
oinfitydkalut pdivittyvat ja mm. séhkdinen asunnonhaku saavuttaa nykypdivan vaatimukset.

Vuokrasopimuksia on voinut séhkdisesti allekirjoittaa jo alkukevadsté lukien.
Valmisteilla on kartoitus yhtién viestinndstd, erityisesti sosiaalista mediaa simallé pitden.

Asumisneuvontaty® on edennyt ja jatkunut hyvin.
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Talous
Kiinteisté Oy 2020  1-62020 162021 Toteuma-arvio
Taloherttua ' ] ' 31.12.2021
Likevainhto 6725 268,54 | 3339 986 | 6 550 000 | 3 609 342 | 6 900 000
Tilikauden ylijaédmé (ali- 141 914,79 1205161 50 000 1121076 65000
j@adma) (ennen verojal)
Taseen loppusumma 34955712,07 35303717 35 500 000 37 298 121 36 000 000
Lainat 25299 299,42 24 820 849 28 000 000 25962973 27 000 000
Takaukset emolta 20 570 361,52 20 075 696 28 500 000 21 287 669 22 000 000
Yhtion informatiiviset
tunnusluvut
Toiminnallinen k&ytto- 21,3 90 95 93,5 93,5
aste- %
Vaihtuvuus 16,67 7,94 17,00 8,53 16,75
Omavaraisuusaste % 25,07 26,06 19,00 26,45 19,00
Velkaantumisaste % 270,92 251,47 335,00 240,49 275,00
Quick ratio, maksuval- 0.31 0,58 0.30 0.73 0.30
miusaste
Sijoitetun pa&oman 0,95 0.19 Ei arvioida 0,15 0.6

tuotto%

*TP2020=Kh 29.3.2021

Palkitseminen

Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkildstén ja toimitusjohtajan
tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen

Palkitsemisen merkittdvimmat kriteerit

Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista

Tavoitteena erinomaiset onnistumiset sek& asiakasliikken-

teen hallinnassa ettd hankehallinnossa kuin myods kiin-

teistéjen elinkaaresta huolehtimisessa.

Toiminnan kehitt&minen, prosessit ja suunnitelmallisuus

e Asiakastyytyvdisyys ja asiakkuuksien kesto

e Kiinteistékannan uudistuminen ja ylldpito

e Taloudellinen kannattavuus

Palkkioiden yhteismadrd, euroa

yleiskuluineen 1 815,29 euroa
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Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 1-6 2021

Toteumna 1-6 2021

Kehittamisvisio  Omistajan asettamat

htion toimenpiteet

tavoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi

KOY Taloherttua

Yhtio tarjoaa
monipuolisia
vuokra-asun-
toja, asuntoja
ja like- ja toimi-
tiloja Kangas-

alla.

Yhtidé rakentaa
vuokratasol-
taan kohtuu-
hintaisia asun-
toja. Kiinteis-
16j& peruskor-
jataan, uudis-
tetaan ja jalos-

tfetaan.

+ Osinko omistajalle 20 000

euroa

« Huolehditaan kustannusra-

kenteesta haastavassa

kayttdastetilanteessa

« Taloustilanne on tall&
hetkelld tasapainossa
ja osinkotavoite saavu-

tettaneen

+ Yh-Kodeilta kaupungin
saama enintd&n 120 000
euron osinkotuotto koh-
dennetaan avustuksena
uusien rakennuskohteiden
foteuttamisen rahoituk-
seen. Jatketaan ik&ihmis-
ten pitk&aikaishoidon yksi-
kdn rakentamisen valmis-
telu yhteistydssda sosiaali-
ja terveyskeskuksen

kanssa Sahalahdella.

+ Mahdollinen osinkotuotto

varataan erilliselle talletusti-
lille uusien hankkeiden ra-

hoiftamiseen

%+ Osinkotuotot varataan
vuosittain erilliselle in-
vestointitilille vudishank-

keita varten

< Sahalahden ns. sotehanke

etenee suunniftelun valmis-

tuessa 2020 ja taloudellisten
n&kdkulmien salliessa raken-
taminen on kdynnissa

vuonna 2021

« Sahalahden sote-
hanke rakentuu hanke-
aikataulun mukaisesti ja
kohteen pitdisi valmis-
tua kesdksi 2022

<« Varaudutaan keskustan fti-
manttikorttelin osittaiseen

rakentamiseen

« Kohteen varsinainen suun-

nitteluvaihe alkaa 2021 kul-
kien ainakin osittain rinnak-
kain keskustan kaavoituksen
aikataulun kanssa ja osallis-
tfaa myo6s kaupungin viran-

haltijoita laaja-alaisesti.

+ Kohteen varsinainen
suunnitteluvaihe on al-
kamassa nyt tarvesuun-
nittelun valmistuttua
(raportointinetkelld ark-
kitehti- ja pddsuunnitte-
lun hankep&datdksen
valitusaika on viel& kes-

ken)

<« Kohtuuhintaisen vuokra-
asumisen lisddminen MAL-
sopimuksen ja seudullisten

tavoitteiden mukaisesti

« Puusepdntie 44 -hanke val-

mistuu kesén alkuun 2021,
kattaen osuuden MAL- sopi-
muksen tavoitteista. Vuo-
den aikana ei valmistu

muita vudishankkeita.

<+ Puusepdntie 44 on val-
mistunut efuajassa.
suunniteltua aikataulu-
aan 7.6.2021. Vuoden
aikana ei valmistu

muita hankkeita.
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Omistajan asettamat

Yhtidn toimenpiteet

Toteuma 1-6 2021

tavoitteet

+ Yhtién tulorahoitus riittad
kattamaan rahoituskulut
ja vuosittaiset vuokra-
asuntojen peruskorjausku-

lut

tavoitteiden toteuttamiseksi

% Yhtiébn taloutta seurataan

tarkasti ja vakautetaan tar-

vittaessa

+ Talousseurantaa on

parannettu ja yhtié on
pystynyt nopeasti rea-

goimaan poikkeamiin

< PTS-16itd aikataulutetaan

vuoden alusta ja sen mukai-
sesti suurempia korjauksia
suunnitteluttamaan ja kil-

pailuttamaan

« PTS-16itd aikataulute-

taan ja pdivitetéan.

Osin jarjestelmévaih-
doksesta johtuen tyd
jatkuu my&s ensi

vuonna

<« Toiminnallinen kayttéaste
95 %

+ Kayttdoastetta pyritddn ko-

hentamaan ensisijaisesti re-
sursoinnin ja vuokrauspa-

nostusten keinoin

< Toiminnallinen kaytto-

aste on raportointijak-
solta 93,5% jakautuen
Kangasala 97,0
Sahalahti 74,3
Kuhmalahti 86,1

« Harkitaan huolellisesti tarkoi-

fuksenmukaisten kohde-
luopumisten tai jopa kohtei-
den purkamisen mahdolli-

suus vaihtoehtona

<« Kohteista on olemassa

nakemys, mink& mu-
kaan mm. tiettyjen koh-
teiden ylldpitoa jo oh-
jataan. Varsinainen
suunnitelma tehdddn
yhdessa hallituksen

kanssa.

« Vuokra-asumisen tehokas
markkinointi ja sahkdinen

asiointi

<« Vuoden 2021 aikana kiin-

teistotietojarjestelma tullaan
uusimaan, mink& myota
vuokrauksen séhkoiset pal-

velut parantuvat

« Jarjestelm&migraatio

on ollut k&ynnissé tam-
mikuusta lukien, tyd val-
mistuu 1.9.2021 men-

nessa

+ LisGtaddn nakyvyyttd medi-

assa, pohditaan mahdol-

lista somestrategiaa ja lisa-

+ Ndkyvyyttd on lisGfty ja

lis&tadn edelleen

« Mahdollista somestra-

tegiaa kartoitetaan
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Toteuma 1-6 2021

Yhtidn toimenpiteet

Kehittémisvisio | Omistajan asettamat
tavoitteiden toteuttamiseksi

tavoitteet

tadn ndkyvyyttd Kangas-
alan eri tapahtumissa ja toi-

mipisteiss&

osana yhtién viestinta-

strategiaa

+ Kuulemme aidosti palaut-
teen ja kehitdmme toimin-

taa

+ KehitGmme palautteiden

hallintaa yhdesséa palvelun-

tuottajan kanssa

+ Palautteita kerdtéadn ja

k&sitellddn yhdessd
palveluntuottajan

kanssa

« LisGtadan verkkosivuille erilli-

nen palautemahdollisuus

<« Palautelomake on li-

satty verkkosivuille ja
sen kautta on saatu
kaksi yleispalautetta
kahden ensimmdisen
kayttékuukauden ai-

kana

» Kestavd kasvu, hiilineut-

raalivtta edistéGen

+ Erityisesti uudis- ja peruskor-

jaushankkeissa materiaalien
huolellinen, ekologista pai-

nottava valinta

<+ Yhtidn hankkima kiin-

teistésahkd on 100%

uusivtuvista [&hteistd

« Energiaratkaisut sekd ole-

massa olevissa ettd uusissa

kohteissa

+ Oljylammityskohteille

ollaan luomassa ener-
giamuodon uusimisai-

kataulua

< Yleisesti saatavilla olevan
vuosikertomuksen laatimi-

nen

<« Vuosikertomusta kehitetddn

kiinnostavampaan suun-
taan yhtidén kofisivuilla jul-

kaistavaksi

« Vuosikertomus on jul-

kaistu yhtién verkkosi-
vuilla yhtidkokouksen

jalkeen
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Pirkanmaan l i

LAATUISANNOINTI oy

Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy

Perustamisvuosi

2012

Vastuuhenkil®d

toimitusjohtaja Joni Brander

Osoite ja puh.

Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala, puh. 03 357 5229

Sahkoposti

joni.brander@pirkanmaanlaatuisannointi.fi

Osakeomistus 100 %

Osakepadoma 40 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Is&nnadinti, kiinteistdjen ylldpitopalvelut (huolto, siivous, tekniset palvelut)

Toimitusjohtajan katsaus

my&s syksyn 2021 aikana.

Kuluneen vuoden aikana yhtion strategiaa on toteutettu ja viety eteenpdin suunnitelmallisesti.

Tama nakyy tietojariestelmd muutoksen aloittamisessa sekd I&piviennissd, joka jatkuu kuluvan
vuoden syksyyn. Kayttéonotto asiakasrajapinnassa kokonaisuudessaan saadaan toteutettua

Lisaksi yhtidss@ on tehty resurssimuutoksia sekd kalustossa ettd henkildstéssd, joiden mydtd on
tehty investointeja, jotka heijastuvat kuluvaan vuoteen.

Nd&iden resurssimuutosten myotd toiminnan kehittdminen mahdollistuu my&s jatkossa.

Talous

Pirkanmaan Laatuisdnnéinti Oy TP2020* Toteuma Toteuma %Toteuma-qrvio
1-6 2020 ‘ 1-6 2021 31.12.2021

Liikevainhto 3348 259 1661 421 3 450 000 1881 322 3 600 000

Tilikauden ylij@ama (alij@ama) 189 752 -40 469 180 000 -19 729 140 000

(ennen veroja)

Taseen loppusumma 1119035 1 200 000 909 112 1 000 000

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Henkildston madrd 48 50 50 50 50

Osinko 220 000 230 000 230 000

*TP2020=Kh 29.3.2021
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Palkitseminen

Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstén ja toimitusjohtajan
tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen

Selvitys merkittdvimmista kriteereista ja kustannuksista

Palkitsemisen merkitt@vimmat kriteerit Tulospalkitsemiseen ei ole ylletty, joten kustannuksia ei

ole syntynyt.

Palkkioiden yhteismadrd, euroa 0 euroa

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 1-6 2021

Kehittdmisvisio Omistajan asettamat fion toimenpiteet oteuma 1-6 2021

voitteiden toteuttamiseks

: tavoitteet

Pirkanmaan Laatuisénnointi Oy

Erinomaisen
asiakaskoke-
muksen tar-
joava, asiak-
kaan kiinteisto-
omaisuuden ar-
voa kasvattava
palveluorgani-

saafio.

Yhtid kehittad
omistaja-arvoa
pitk&jénteisesti
siten, ettd yrityk-
sen arvo kasvaa
ja omistaja saa
joka vuosi kasva-
van osinko-

tuoton yhtidsta.
Yhti® toimii
markkinaehtoi-

sesti ja tuottaa

+ Osinko omistajalle
230 000 euroaq, korottuen
10 - 20 000 euroa vuosit-

tain

<« Markkinahintaisten kan-

nattavien liketoimintojen
ja asiakassuhteiden juur-

ruttaminen yhtioon

<« On onnistuttu kohtuulli-

sen hyvin tavoitteiden

mukaisesti

+ Ydintoimintojen (isan-
nadinti, kiinteisténhoito, sii-
vous), fuottavuuden pa-

rantaminen

+ Kuulemme aidosti po-
lautteen ja kehitdmme

toimintaa

<« Kustannusrakenteen ko-

konaisvaltainen tehosta-

minen

<« Keskim&ardisen asiakkuu-

den koon kasvattaminen

<« Kustannusrakennetta

on tehostettu ja sa-
malla on investoitu
strategian ja tavoittei-

den mukaisesti

<+ Asiakaskoon kasvatta-

misessa on onnistuttu

<+ Uusien asiakastarpee-

seen perustuvien palvelu-

jen luominen

+ SAhkaisid palveluita on

kehitetty ja kehitet@dn

edelleen

« Asiakastyytyvaisyyskysely

hallituksille vuosittain

<« Toteutetaan kuluvan

syksyn aikana

+ Vuosittainen henkiléstotyy-

tyvaisyyskysely

< Toteutetaan kuluvan

syksyn aikana

« Kestava kasvu, hiilineut-

raalivtta edistGen

+ Ekologisten ympdaristdar-

vojen fuominen osaksi yri-

tyskulttuuria

« Ympdristéarvoja liséavié

kalustohankintoja on
tehty
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Kehitt&misvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet Toteuma 1-6 2021

tfavoitteet tavoitteiden ’ro’reu’r’romiseks@

laadukkaita pal- + Sahkdisié palveluita on

veluita tuotta- lis&tty ja lisatddn edel-

malla lisGarvoa leen
asiakkailleen

(is&nn&inti, kiin-
teiston yllapito-

palvelut).
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Her‘ttuon_(\ﬂ_

HERTTUAN KIINTEISTOPALVELU OY Kiinteistdpalvelu Oy

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy

Perustamisvuosi 2012

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Stefan Stortz

Osoite ja puh. Urheilutie 2- 4, 36200 Kangasala, puh. 040 868 2163
Sahkoposti stefan.stortz@herttuankp.fi

Osakeomistus 100 % Osakepadoma 10 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Is&nndinti, rakennuttaminen ja kiinteistdjen ylldpitopalvelut (huolto, siivous, tekniset pal-

velut) kaupunkikonsernille (sovitut kohteet)

Toimitusjohtajan katsaus

Alkuvuotta ovat leimanneet edelleen viime syksyltd jatkuneet koronaepidemiahaasteet.
Vaikka foiminta on ollut tasapainoista, asiakkuuksien toiminnan hairidistd johtuneet haasteet
ovat vaikuttaneet yhtién taloudelliseen tilanteeseen. Se on ndkynyt kiinteistdbnhoidon sopimus-

veloitusten sekd konserniin ja ulos suuntautuvan teknisen palvelumyynnin pienenemisend.

Haasteellisesta filanteesta huolimatta yhtié on vuoden aikana k&ynnistanyt ison tietojarjestel-
mdauudistuksen, jonka kayttédnotto on syyskuussa 2021. TGman lisdksi on investoitu rakennutta-

misen laskentaohjelmistoon.

Rakennuttamishankkeet Koy Taloherttualle ovat edenneet suunnitellusti. Suunnittelu on alka-
massa yhdessd peruskorjaushankkeessa ja kahdessa uvudisrakennushankkeessa. Kasvaneiden

hankemd&drien myo6téd myds rakennuttamisorganisaatiota vahvistettiin alkuvuodesta.

ASTU-hanke (Asumisen tulevaisuus) on valmistunut raportointikaudella. Hankkeen anti yhtion

toiminnalle oli vain v&hdainen.
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Talous

Herttuan Kiinteistopalvelu Oy TP2020* Toteuma-arvio
' 31.12.2021

Likevaihto 2108 416 | 1086 679 2 074 583 1 058 546 2 050 000

Tilikauden ylijgama (alijéama) 306 937 196 163 153 520 -16 326 35000

(ennen veroja)

Taseen loppusumma 1946 626 1 625 453 1 850 000 1384 709 1 450 000

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Henkildstdn madrd 29 26 30 29 29

Kaupunkikonsernin omistuksessa 64 64 63 64 66

olevien kohteiden huolto- ja yll&-

pitopalvelut, kpl

Kayttdkate% 15.83 4,56 12,50 -0.43 7.5

Omavaraisuusaste% 71,98 67,78 70.5 62,35 64

Quick ratio 3,57 3,00 3.30 2,45 2,65

*TP2020: Kh 29.3.2021 tiedot

Palkitseminen

Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstéon ja toimitusjohtajan

tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen

Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista

Palkitsemisen merkitt&vimmat kriteerit Tavoitteena erinomainen kollektiivinen suorivtuminen —
onnistutaan yhdessa.

e Toiminnan kehitt@minen ja prosessit

o Asiakastyytyvdisyys ja tavoitettavuus

o Kaytdn ja tydn turvallisuus sekd reklamaatiot

o Toiden vasteaqjat ja fehokkuus

o Asiakkaan kayttdastetavoite

Palkkioiden yhteismaara, euroa 30 656 euroa
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Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 1-6 2021

Kehittémisvisio Omistajan asettamat tién foimenpiteet Toteuma 1-6 2021

voitteiden toteuttamiseksi

tavoitteet

Herttuan Kiinteistopalvelu Oy

Yhtié tuottaa
inhouse-yh-
fiond kaupun-
kikonsernille
laadukkaita ja
kustannuste-
hokkaita pal-

veluita.

Yhtio kehittad
jainnovoi sekd
olemassa ole-
via ettd tulevia
kiinteistoalan
palveluiden
muotoja kau-
punkikonsernin

tarpeisiin.

+ Osinko omistajalle
100 000 euroa

« Palveluja lisGtaddn ja kump-
panuuksia syvennetddn ti-
lanteen ja kysynndn mu-

kaan

+ Palveluita ei ole lisatty,

vaan on keskitytty koh-
dentamaan ja paranta-
maan olemassaolevien

toimivuutta

+ Mm. koronan aiheutta-

mat laskutuskeskeytyk-
set aiheuttavat talou-
dellista haastetta tilikau-
delle 2021

« Pdivitetddan ja valvotaan

riskienhallintatilannetta

< Riskienhallintaa tehos-

tettu, omavalvontaa li-

satty mm. kohteilla.

+ Laadukkaat palvelut

kaupunkikonsernille

<« Palveluiden tuottaminen
perustuu asiakkuuksien tar-

peisiin

+ Pidetty asiakkuuksien

kanssa yhteistydpalave-
reja ja tarkennettu olen-

naisimpia tarpeita

+ Laadun selked seuranta

madrdvalein

+ Omaa laadun- ja toi-

minnanvalvontaa lisatty
kohteilla raportointikau-

den aikana

« Kasitellddn myds yhteis-

tyopalavereissa

+ Ydintoimintojen (isén-
nointi, kiinteiston hoito,
rakennuttaminen, sii-
vous) tuottavuuden pa-

rantaminen

<« Palvelut tuotetaan kannat-

tavasti asiakkaiden tarpei-

siin perustuen

« Kannattavuus- ja tuot-

tfavuustarkastelua teh-
d&dan yhtiéon eri toimin-
toihin raportointikau-

della. Tarvittavat muu-
fokset toteutetaan ta-

man jalkeen
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+ Palvelut, joita ei itse tuo-
teta, hankitaan kilpailute-
fusta kumppanuusverkos-

tosta

« Toimintojen kehittdminen

koulutuksen keinoin

+ Kumppanuusverkosto

on kilpailutettu ja otettu
kGyttdon, toimintatapo-
jen tdsmennys kayn-

niss&

» Henkildstdkoulutukset

keskeytyneet ko-
ronaepidemian vaikeut-
taessa kaytédnndn kou-

lutuksia

+ KARE-hankkeen koulu-

fukset olleet kaytdssda

<+ Vapaana olevien liike- ja

toimitilojen aktiivinen

markkinointi

< Yhteistydn lisddminen Busi-

ness Kangasalan kanssa

» Keskusteluyhteyttd pa-

rannettu ja viestintada li-

stty, filanne hyvé

<+ Yhtidn verkkosivujen pdivit-
tdminen palvelullisem-

maksi

» Kiinteistétietojarjestel-

mdauudistuksen yhtey-
dessd, aikataulu
kesd/syksy 2021

+ Kuulemme aidosti pa-
lautteen ja kehitGmme

toimintaa

< Palautehallinnan luominen

ja kehitt@dminen

<« Palautteita keratadn

koko henkildstdn voimin
ja kasitellaan saanndlli-

sesti esimiesryhmissé

<« Toiminnan kehittdminen
mm. reklamaatioiden pe-

rusteella

+ Reklamaatiot ja niiden

vuotuinen vahent@mi-
nen osa palkitsemisjarjes-
telm&d, seurataan myds

kasittelyaikoja

<« Kestavd kasvu, hiilineut-

raalivtta edistGen

« Kest&vat hankinnat, mm.
pienkaluston uusiminen
polttomoottorik&yttoisyytta
v@hentden mm. akkukdayt-

tOisyys

+ Polttomoottorikayttoisic

pienkoneita uusittu ak-

kulaitteistoinin.
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+ Yrityksen hankkima

s&hkd 100% uusiutuvista

|&hteistd

+ Asiakkaiden pientarvike-
hankinnat ekologisuus
edelld, talouden niin sal-

liessa

<+ Pientarvikehankinnat

tehty suunnitelman mu-

kaisesti




Puolivuotisraportti 1- 6 2021

KANGASALAN LAMPO OY 5$$ E vk
Perustamisvuosi 1982
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Pekka Lehtonen
Osoite ja puh. Tyrnimarjankuja 3, 36220 Kangasala, puh. 040 732 0041
Sahkdposti pekka.lehtonen@kangasalanlampo.fi
Osakeomistus 100 % Osakepdadoma 100 912,76 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus
Kangasalan Ladmpd Oy on Kangasalan kaupungin alueella toimiva kaukoldmpé- ja
maakaasupalveluja tarjoava [dmpoyhtid.

Toimitusjohtajan katsaus

Kaukol&mmaon myyntimadrd on kasvanut noin 16 % ja maakaasun myyntimadré on kasvanut noin
11 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Syynéd kohonneisiin energiamdadriin on

edellisvuotta merkittvasti kylmempi alkuvuosi.

Kaukoldmpdenergian polttoainekustannukset ovat laskeneet, kun Ranta-Koiviston bioldmpdlai-
toksen valmistuttua siirryttiin edullisempien biopolttoaineiden kdyttddn. Toisaalta bioldmpdlaitok-
sen investoinnista aiheutuvat poistot nousevat merkittavasti. Maakaasun hintakehitykseen on vai-
kuttaneet etenkin maakaasun poérssininnan voimakas nousu globaalin talouden elpyess@ pande-

miasta sek& energiaverojen nousu vuoden alussa.

Kaukoldmmon energiamaksua alennettiin ja perusmaksua korotettiin 1.1 alkaen. Hintamuutosten
yhteisvaikutus merkitsi keskim&drin noin viiden prosentin alennusta kiinteistéjen vuotuisiin IGmmitys-
kustannuksiin. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet arvioidaan toteutuvan suunnitellun mukai-

sesti.

Rakentaminen Kangasalla jatkuu vilkkkaana ja uusia liittymid rakennetaan kysynné&n mukaan. Har-
junsalon alueen 70-luvun kaukoldmpdverkosto saneerattiin kevadlld. Ranta-Koiviston bioldmpodlai-

toksen rakentaminen on viimeistelyvaiheessa.

Merkittavid epdvarmuustekijoitd loppuvuoden osalta ei ole tiedossa.
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Talous

Kangasalan Lampd Oy 1P2020 Toteuma TA2021* Toteuma Toteuma-arvio
: 1-6 2020 1-6 2021 : 31.12.2021

Likevainhto 8 477 883 | 4 700 000 | 8 700 000 | 5 300 000 | 9 600 000

Tilikauden ylijadma (alijadma) 720 943 550 000 600 000 700 000 700 000

(ennen veroja)

Taseen loppusumma 21554316

Lainat 10135173 10510000 | 9385519 9750346 9385519

Takaukset emolta 11200 000 11200000 ; 11200000 ; 11200 000 11 200 000

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Verkostohydtysuhde-% 92,5 88.5 >90 92.8 93.0

Kaukol&dmmaon suunnittelematto- 0 0 <3 1 1

mat keskeytykset (kpl)

Uusiutuvan energian osuus kau- 14,7 11,2 >70 66,2 >70

koldmmdn tuotannossa -%
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Palkitseminen

Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstéon ja toimitusjohtajan

tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen

Selvitys merkittdvimmista kriteereista ja kustannuksista

Palkitsemisen merkitt&vimmat kriteerit Yhtiolld on kaytdssadn tuloskortti, jonka perusteella halli-
tus paattad tulospalkkioista. Tarkeimmat kriteerit olivat
luotettavat ja kilpailukykyiset palvelut, hiilineutraalisuu-
den edistminen, omantoiminnan kehittdminen ja kes-

tava talous.

Palkkioiden yhteismdaara, euroa 14 130 euroa

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 1-6 2021

Kehittémisvisio  Omistajan asettamat Yhtién toimenpiteet Toteuma 1-6 2021

Jovoiﬁeiden tfoteuttamiseksi

Kangasalan Lampo6 Oy

tettua puhdasta

energiaa luontoa

Taloudellisesti tuo- .

Osinko omistajalle 280 000

euroad

+ Talouden suunnittelu ja

seuranta

» Padatods 280 000 euron

osingonjaosta tehty.

sdastden tulevai-

suutta gjatellen

+« Ldmmdntuotantotapojen

monipuolistaminen

+ Ranta-Koiviston bioldmpo-

laitos vakiinfuneessa kay-

10ssa

« Bioldmpdlaitoksen mo-

lemmat kattilat 1&dm-
montuotannossa helmi-

kuusta 2021 alkaen.

<« Uusien innovatiivisten toi-

mintatapojen ja yhteistyo-
muotojen selvittdminen
(esim. kaukokylmd&n mah-

dollisuudet)

« Tutkitfaan geotermisen

energian kdyttémahdolli-

suuksia

+ Osakkaana geotermi-

sen energian tutkimus-
konsortiossa. Tutkimus-

poraus aloitettiin Taras-
tenjarvelld 16.6.2021
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Kehittdmisvisio EOmis’rojon asettamat %Yh’rién toimenpiteet %To’reumo 1-6 2021
E’rovoi’r’ree’r %’rqvoi’r’reiden toteuttamiseksi
+ Uuden lampdlaitoksen + Ranta-Koiviston bioldmpd- | « Bioldmpdlaitoksen mo-
kayttddnotto laitos vakiintuneessa kay- lemmat kafttilat IGm-
16ssa montuotannossa helmi-

kuusta 2021 alkaen.

« Tehokas Idmmontuotanto | « Parannetaan kaukol&dm-  « Neuvontaa suoritettu

mon jadhtymad opastao- asiakastapaamisten yh-

malla ja neuvomalla asi- teydessd. Omavalvon-

akkaita nassa ldydetty kolme
laiterikkoa.

« Osallistuminen uusien mer- | « Osallistutaan Saarenmaan  « Toimintaa ei ole ollut.
kitt@vien alueiden kehittd- . alueen energiahuollon
miseen suunnifteluun liketaloudel-

lisin periaattein

+ Kuulemme aidosti palaut- | « Toteutetaan asiakastyyty- | « Toteutetaan syksyllé

teen ja kehitdmme toimin-  vdisyyskysely muiden energiayhfidi-
taa den kanssa samanai-
kaisesti.

+ Kestavd kasvu, hiilineut- + Ranta-Koiviston bioldmpd- | « Bioldmpdlaitoksen mo-
radlivtta edistéen laitos vakiintuneessa kay- lemmat kattilat IGm-
t&ssa montuotannossa helmi-

kuusta 2021 alkaen.
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KANGASALAN UIMAHALLI OY KUOHU
Kangasalan Uimahalli Oy

Perustamisvuosi 2007

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Reija Kolehmainen

Osoite ja puh. Kirkkoj@rventie 4 36200 Kangasala, puh. 0400 515 611

S&hkdposti reija.kolenmainen@kangasalanuimahalli.fi

Osakeomistus 100 % Osakepadoma 750 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Uinti- ja hyvinvointipalvelujen tfuottaminen vauvasta ik&ihmisiin.

Toimitusjohtajan katsaus

Kevadalld 2020 Suomeen saapunut koronapandemia vaikutti edelleen kevadlld 2021 laajasti ui-
mahallin toimintaan ja talouteen. Pandemian vuoksi viranomaiset ohjeistivat tammi-toukokuussa
2021 vimahalleja rajoittamaan toimintaansa alueellisen koronanyrkin madrittelemiin asiakasryh-
miin. Uimahalliin saivat tulla vain lapset, I@&kinndllisen kuntoutuksen asiakkaat ja osin eldkeldiset.
Lisaksi halli tuli pitadd suljettuna 1.-17.1.2021. Sulku ja rajoitukset pienensivat uimahallin asiakasmad-
ré& merkitt@vasti. Tiukimpien rajoitusten aikana maalis-huhtikuussa uimahallissa pidettiin vuotui-
nen huoltotauko (6 vko). T&dmd& mahdollisti uimahallin pitdmisen auki lapi kesdn samoin kuin

vuonna 2020.

Koronapandemian aiheuttamat taloudelliset menetykset sekd kiinteiston saneeraustarpeiden
kasvu ovat merkittavasti pienentdneet yhtidon kassavaroja. Kevadlld 2021 yhtid haki kaupungilta
poikkeusajan lisGfukea ja sitd myodnnettiin 552 000 €, jota nostetaan vain tarvittava maara. Alku-
vuoden aikana (01-06) tukea nostettiin 138 000 €. Valtiokonttorilta saatiin kevadalld 2021 korona-
ajan tukea 87 189,98 € (ajalta 1.1.2020-28.2.2021). Pandemian vaikutuksia syksyn 2021 toimintaan
on toistaiseksi vaikea arvioida, mutta pandemian neljGnnen aallon saavuttua Suomeen tilanne

nayttad yhtion kannalta epdvarmalta.
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Talous
Kangasalan Uimahalli Oy Toteuma TA2021* Toteuma Toteuma-arvio
‘ 1-6 2020 : 1-6 2021 31.12.2021

Liikevainhto 979 863 405 373 1208 215 234 932 682 000

(Ei sisalld kaupungin eik&d Valtio-

konttorin tukia)

Tilikauden ylijaama (alijéama) -32766 98 852 1119 195305 49 000

(ennen veroja)

Taseen loppusumma 8 680 874 9 323 680 8 150 000 8 544 853 8 150 000

Lainat 7 571 841 8016613 6 940 000 7240514 6 940 000

Takaukset emolta 12 630 000 12 630 000 12 630 000 12 630 000 12 630 000

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Kavijamadra 148 661 67 396 200 000 22 849 118 000
Korona- Oletuksena Koronapan- Oletuksena on,
pandemia oli, eftd koro- : demia ai- ettd korona-
aiheutti k&- napandemia : heutti kavijd- | pandemia ei
vijdmadarén ei juuri vai- madrédn mer- | syksylld enéd
merkittévan kuta asiakas- | kittavan las- vaikuta asia-
laskun. madriin. kun. kasmd&driin.

L&mmdnkulutus MWh 1870 1 004 2200 1 000 1900

-ei sGdkorjattu

Sahkdn kulutus MWh 1187 557 1350 470 1100

Veden kulutus m3 25136 12 860 27 700 6 500 19 800

Omavaraisuusaste 13% 13% 14 %

Quick ratio 0.5 0.4 0.4
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Palkitseminen

Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstén ja toimitusjohtajan
tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista

Palkitseminen

Palkitsemisen merkitt&vimmat kriteerit Toimitusjohtajan palkitsemisessa on v. 2020 huomioitu
seuraavat ndkdkulmat, joille asetettujen tavoitteiden to-
tfeutumista on arvioitu numeerisesti: Yhtion kilpailukyvyn
parantaminen, kiinteistén arvon sailyttdminen, toimin-
nan jatkuva parantaminen, oman toiminnan ja osaami-
sen kehittdminen sekd yhtidén kannattavuuden paranto-
minen. Koronapandemiasta johtuen (mm. hallin sulut ja

epdatietoisuus toiminnasta) tulostavoitteita ei kaikilta osin

saavutettu.

Palkkioiden yhteismdaara, euroa

2 126 euroa

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 1-6 2021

Kehittamisvisio |

Omistajan asettamat

Yhtién toimenpiteet

feuma 1-6 2021

tavoitteet

Kangasalan
Uimahalli Oy

E’rovoi’r’reiden toteuttamiseksi

Kuohu toimii vir-
kistyskeskuk-
sena, joka tuot-
taa monipuolisia
likuntapalveluja
eri asiakasryh-
mille sek& edis-
tad hyvén ui-
mataidon saa-

vuttamista.

Kuohu on merkit-
tava osa asiakkai-

den terveyden ja

+ Kaupungin konsernituki

enintddn 880 000 euroa

+ Hallissa tehd&an tarvitto-
vat huollot ja korjaukset,
jotta se pysyy hyvassa
kunnossa ja arvo sdilyy
(PTS-suunnitelman mukai-

sesti)

+ Huoltoja ja korjauksia on
tehty perustuen PTS-
suunnitelmaan ja akuut-
teihin tarpeisiin.

« Mm. lImanvaihtokanavat
puhdistettiin, kuntosalin
valaistus uusittiin led-va-
loihin ja vesiliukumaki
pinnoitettiin.

« Pandemian vuoksi yhtio
joutui hakemaan kau-
pungilta ja Valtiokontto-
rilta liséGtukeaq, joita sao-

fiin.
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Kehittdmisvisio EYh’rién toimenpiteet %To’reumo 1-6 2021
tavoitteiden toteuttamiseksi

+ Vesiputousaltaan kaytto-

Omistajan asettamat

tavoitteet

hyvinvoinnin edis- .« Talouden hoitaminen si- + Kevadlld pandemia ro-

famista.

Yhti6 edistéd
Kangasalan ve-
tfovoimaa ja ta-
pahtumatalou-
den kehittymistd

kaupungissa.

ten, ettd vimahallin lao-
jennuksen omarahoifus-
osuus on mahdollisim-

man suuri.

aste pidetddn korkealla

joitti toimintaa merkitta-
vasti. Koululaisuinteja ja
lasten uimakouluja pi-
dettiin mahdollisuuksien
mukaan eri altaita hyo-
dynt&en.

« Kesallg jarjestettiin vesi-
jumppia ja muuta ohjat-

tua toimintaa.

+ Hallissa jarjestetddn tee-

mapdivid ja tapahtumia

«+ Pandemian vuoksi ta-
pahtumien jarjestdminen
ei kevadlla ollut mahdol-
lista.

« Kesdalld jarjestettiin ohjat-

tua toimintaa.

« Taloutta seurataan tarkasti: «

Taloutta on seurattu ak-
tilvisesti vdalitiinp&datodsten
ja taloudellisen mallin-

nuksen avulla.

+ Hintoja pd&ivitetddn kus-

fannustason nousun

myota

« Toimintavuonna 2021
pdivitetddn joidenkin
tuotteiden arvonlisGvero-
kantoja ja samalla myy-
t&via tuotteita.

+ Uintilippujen hintoihin ei

tehty tarkistuksia

+ Asiakasmdadrd 200 000

<« Markkinointia tehdddn

mahdollisimman laagjasti
erityisesti Kangasalla
mutta myds laajemmin

Tampereen seudulla

+ Pandemian vuoksi mark-
kinointi korvattiin tiedot-
tamisella, mutta kesd-
ajan toimintaa markki-
noitiin laajasti, my&s Kan-

gasalan ulkopuolella.

« Ohjatun toiminnan maara

pidetédn korkealla

+ Kevadlld pandemia ra-

joitti toimintaa.
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Kehitt@misvisio Yhtidn toimenpiteet Toteuma 1-6 2021

tavoitteiden toteuttamiseksi

Omistajan asettamat

tavoitteet

+ Syyskauden ohjatun toi-

minnan madard on suun-
niteltu varsin suureksi
huomioiden kuitenkin
vallitseva pandemiati-

lanne.

+ Koronaepidemian mah-

dollinen jatkuminen vai-
kuttaa negatiivisesti asia-

kasmdaariin

+ Koronaepidemia on las-

kenut asiakasmdadria

merkittévasti.

+ Tiivis yhteisty® hotellin

kanssa

+ Hoftellin kanssa jatketaan

yhteistybneuvotteluja.

+ Hoftellin, As Oy Kuohun-

I&hteen ja rakentajan
kanssa on suunnitelfu yh-

dyskaytavan avaamista.

+ Hotellin asiakkailla k&y-

t&ssé oma uintilippu-

fuote.

« Yleisesti saatavilla olevan

vuosikerfomuksen laati-

minen

<« Vuosikertomuksen tiivis-

telmad julkaistaan uimahal-

lin kotisivuilla.

+ Vuosikertomus on jul-

kaistu kokonaisuudes-
saan uimahallin kotisi-

vuilla.

+ Hyv@ yhteistyd kaupun-

gin vapaa-aika- ja likun-

tapalveluiden kanssa

+ Vapaa-aikapalveluiden

kanssa jarjestetddn ta-
paamisia ja pyritaan jér-
jestémadn heille heiddn

tfoivomansa allasvuorot.

+ Korona-aikana tapaami-

sia ei jarjestetty mutta ra-
joituksista informoitiin

molemmin puolin.

+ Syyskaudelle jarjesteta@dn

toimintoja huomioiden
vapaa-ajan palveluiden

toivomat allasvuorot.

+ Ostopalvelusopimus paivi-

tet&ddn vuosittain

+ Ostopalvelusopimus vuo-

delle 2021 pdivitettiin

helmikuussa.
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Kehittdmisvisio EOmis’rojon asettamat EYh’rién toimenpiteet %To’reumo 1-6 2021
tavoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi
= Kuulemme cidosti pa- Asiakaspalautetta kerd- N Asiakaspalautetta on ke-
lautteen ja kehitdmme t&dn pitkin vuotta ja toi- rétty erityisesti kotisivujen
toimintaa veet toteutetaan mahdol-  kautta. Liséksi palautetta
lisuuksien mukaan kerd@ttiin yliopiston opis-

kelijatydn puitteissa.

« Kestava kasvu, hiilineut- | « Uimahallin kiinteistonhuol- | « Kuntosalin valaistus uusit-
raalivtta edistden lon kanssa etsitddn kei- tiin led-valoiksi.

noja s@hkonkulutuksen hil- . Allastilan valaistukseen

litsemiseksi on tehty muutosta.
» Sahkodnkulutusta seura- % Sahkdnkulutusta on seu-
faan rattu aktiivisesti.

« Turhaa valaistusta valte- | « Erityisesti allastilan tur-
taan hasta valaistuksesta on

tiedotettu valvoijia.
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KANGASALA-TALO O " KANGASALA-TALO
Perustamisvuosi 2013
Vastuuhenkild Timo Kotfilainen
Osoite ja puh. Kuohunharjuntie 6, PL 31, 36200 Kangasala, puh. 040 631 6400
Sahkdposti timo .kotilainen@kangasala-talo.fi
Osakeomistus 100 % Osakepaaoma 400 000 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus
Tuottaa kulttuuripalveluina ohjelma- ja ndyttelytoimintaa sek& museotoimintaa, sekd vuokraa
tfapahtuma- ja kokoustiloja.

Toimitusjohtajan katsaus

Kevatkaudella kaikki esitystoiminta on ollut AVI:n madarayksellé keskeytettynd. Kokoontumisrajoi-
tuksen oltua vuoden alusta saakka max. 10 henkildd ei yleisdtilaisuuksien jarjest&miseen ole ollut
mahdollisuuksia ja koko ohjelmisto Kangasala-salista jouduttiin joko siirtdmdadn tai perumaan ede-
ten kuukausi kerrallaan. My6s taidemuseo oli suljettuna 8.3.-11.5. Taidemuseon kevadn ndyttelyd
jatkettiin kuukaudella kesékuun puolelle ja kesandyttely avattiin vasta 3.7. Etatydsuositus ja ko-
koontumisrajoitukset siirsivat myods I&hes kaiken kokoustoiminnan sahkdéisille alustoille.
Kangasala-salista strimattiin kolme konserttia ilmaiseksi kaikkien katsottavaksi ja ne kerdsivat hy-
vin yleisdd. Myos taidemuseolta tuotettiin nettiin striimisiséltdjd Naisten kuvia -ndyttelyn tee-
moista.

Toiminnan supistumiseen reagoitiin osin kesélomien aikaistamisella ja osa-aikaisilla lomautuksilla.
Kavij@madrissa tullaan koko vuoden osalta ja&dmdadn tavoitteesta merkittévasti, vaikka taidemu-
seon Reidar Sarestoniemi -nayttely ker@nnee kesdlld enndtyksellisen paljon kavijéitd. Korona jar-
ruttaa edelleen merkittavasti normaaliin toimintaan siirtymistd. T&ma ndkyy myos jatkuvina maail-
manlaajuista elokuvamarkkinaa muuttavina ensi-iltojen siirtoina.

Katseet on k&&nnettava taysimittaista foimintaa jariestdessd vahintddan kevadseen 2022. Nyt kes-
kityt&an fiiviisti hyvassé nosteessa olevan taidemuseon néyttelyihin ja ohjelmapuolella jérieste-
taan kaikki se mikd kohtuudella jariestettdvissé on. Taloudellista vetoapua saadaan syyskaudella

mm. valtion kustannustukien kautta.
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Talous
Kangasala-talo Oy TP2020 Toteuma . Toteuma  Toteuma-arvio
; 1-6 2020 1-6 2021 31.12.2021
Likevaihto 214046 144 540 250 000 39 272 150 000
Tilikauden ylija&mé (ali- 44 294 60 525 5000 61223 60 000

j@dmad) (ennen veroja)

Taseen loppusumma 510279 448 578 455 000 546 559 550 000

Yhtion informatiiviset tunnus-

luvut

Kavijat ynteensa 26910 12256 30 000* 2769 22 000
Kavijat taidemuseo 6048 2692 9 000* 1175 12 000
Tilaisuudet salissa 84/perutut 82 25 50* 26 75
Elokuvaesitykset 172/perutut 30 87 200 2 100

*Koronan vaikutus huomioitu tavoitteessa

Palkitseminen

Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstén ja toimitusjohtajan

tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista

Palkitsemisen merkitt@vimmat kriteerit Asiakastyytyvaisyyskysely, taidemuseon audio-opasjdr-
jestelman kehittdminen ja hankinta, positiivinen talou-

dellinen tulos, kavijdmadarat

Palkkioiden yhteismaara, euroa 4 551 euroa
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Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 1-6 2021

Kehittdmisvisio EOmis’rojon asettamat EYh’rién toimenpiteet %To’reumq 1-6 2021

tavoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi

Kangasala-talo Oy

Kangasala-talo +Kaupungin konsernituki Toiminta sopeutetaan kdy- « Konsernituki kulttuuripal-

on tunnettu, mo- = kulttuuripalveluiden tuot-  fettavissd oleviin resurssei-  veluihin 130 000 €.
nipuolinen ja tamiseen enintddn 260 hin. Koronan vuoksi liike-

houkutteleva ta- 000 euroa vaihto putoaa merkittd-

pahtumapaikka vasti aikaisemmasta.

sinulle

+ Kaupungin konsernituki + Yhdessd valtionosuuden  « Konsernituki museopal-
Yhti& edistad museopalveluiden tuot- | kanssa fuki riittéd kolmen veluihin 125 000 €
Kangasalan veto- tamiseen enintddn 250 ndyttelyn tuottamiseen
voimaa ja tapah- 000 euroa suunnitellusti

tumatalouden ke-

hittymisté kau- « Kaupungin vuokratuki i« Vastaa maksettavaa « Vuokratuki 202 500 €

pungissa. enintddn 405 000 euroa = vuokraa

+ Kangasala-talon yhteis- .« jarjestetédn filaisuuksia ja  « Koronan vuoksi toiminta
kavijatavoite 45 000 tapahtumia. Pidet&dn ko- . on ollut véhaisté seké

asiakasta, josta museon  ronasta huolimatta toimin-:  AVIE:n lyhytjénteisen

tavoite 11 000 kavijaa taa mahdollisuuksien mu- - Ma&&rdyskaytanndn
kaan kdynnissé. Tavoite- vuoksi erittéin ennakoi-
kavij@madarat eivat ole matonta. Jarjestetyt ta-
mahdollisia, mikali viran- pahtumat ja nayttelyt

omaisten kapasiteettirajoi-.  ovat kerénneet vahan
tukset ovat voimassa. Mu- | kdvijéitd, asiakkaat ovat
seoon tuotetaan kolme olleet varovaisesti liik-
vaihtuvaa nayttelyd. keelld. Valtakunnallisista
koronatoimista tarkeim-
maksi on noussut yleiso-
tapahtumien rajoittami-
nen erityisesti konsertti-

saleissa.
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Kehittamisvisio EOmis’rojcn asettamat EYh’rién tfoimenpiteet %To’reumo 1-6 2021

E’rovoi’r’reiden toteuttamiseksi

tavoitteet

+ Tiivis yhteisty® keskustan

kehitt@misessd

| + Yhteiset myyntitoimenpi-

teet hotellin kanssa yms.
keskustan vetovoimaa li-

sdavat toimet

+ Koronan vuoksi yhteisia

myyntitoimenpiteitd ei

ole toteutettu.

+ Kangasala-talon toimin-
nan kehittamisessé kes-
kitytadn erityisesti mu-
seo- ja kokoustoimin-

faan

+ Pitk&janteinen nayttely-

suunnittelu v&hint&ddn kah

den vuoden padhdan.

+ Lakkautetun nayttelytoi-
mikunnan filalle on yh-
fion hallituksessa nimetty
uudella kokoonpanolla
neuvoa-antava toimi-

kunta.

+ Kokouspaketit hotellin

kanssa

« Koronan vuoksi ei ole to-

feutettu

<+ Kuulemme aidosti pa-
lautteen ja kehitdmme

toimintaa

» Tadmd on ollut toiminta-

mallimme aina ja jatkossa
kin

+ Palautteita on kuultu ja

niihin kaikkiin on vastattu

« Kestava kasvu, hiilineut-

raalivtta edistGen

+ Ekokompassi sertifikaatin

saavuttaminen 2021

« Sertifikaatti tullaan saa-
vuttamaan ja ottamaan

k&yHodn syksylld 2021

+ Yleisesti saatavilla ole-
van vuosikertomuksen

laatiminen

Toimintakertomus laadi-

taan sahkoisend versiona

Julkaistu netissd ja print-

tin& maaliskuussa 2021
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BUSINESS
BUSINESS KANGASALA OY Kanoasala
L

Business Kangasala Oy

Perustamisvuosi 19.3.2018

Vastuuhenkild tfoimitusjohtaja P&ivi Kuusivaara

Osoite ja puh. Kangasalan kaupunki, Kunnantie 1, PL 50 36201 Kangasala
puh. 044 430 9246

Sahkdposti paivi.kuusivaara@businesskangasala.fi

Osakeomistus 100 % . Osakep&doma 100 000 euroq

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtion foimialana on fuottaa julkiselle sektorille elinkeinotoimen ja matkailun kehittdmis- ja yri-
tyspalveluja. Yhtié tarjoaa ja valittad yritysten kehittdmis- ja informaatiopalveluja ja osallistuu
muutoinkin elinkeinoeldman yleisten edellytysten kehittdmiseen. Yhtié voi hankkia hallinfaansa
ja vuokrata elinkeinoeldmdan kayttddn toimitiloja, laitteita ja jarjestelmid sekd myyda ja valit-
taa palveluja yrityksille verkostoitumisessa, toiminnoissa tarvittavien tietojen ja taitojen hankin-
nassa, uusien yritysten, likeideoiden ja toimintatapojen kehittémisessa sekd kotimaisten ja kan-
sainvdlisten yhteyksien luomisessa ja ylldpidossa. Yhtié voi omistaa sellaisten yhtididen ja yhtei-
s&jen osakkeita ja osuuksia, joiden toiminta liittyy valittémasti tai Idheisesti yhtion omaan toi-
mintaan. Yhtidn tarkoituksena ei ole tavoitella voittoa eikd se jaa omistajilleen osinkoa, vaan

mahdollinen voitto on kdytettdvé yhtién oman toiminnan tukemiseen ja kehitt@miseen.

Toimitusjohtajan katsaus

yhtiod palkkasi kesdsetelin turvin 5 kesGmuusikkoa lukiolta erilaisiin tapahtumiin.

Yhtidssd kaynnistyi myds Hevosvoimainen Kangasala -hanke.

Alkuvuosi sujui odotusten mukaisesti foimeliaasti ja yhtid fuotti monipuolisesti tilatut ostopalvelut

kaupungille. Yhtidssa oli vakituisen henkildkunnan liséksi projektitydntekijoitd, Tredun harjoittelija ja

Yhtidn markkinoinnin karkinankkeista voidaan mainita Yrityspositivinen Kangasala ja #paikallista-
ostin-kampanja. Alkuvuodesta yhtié osallistui yrittdjyyskasvatuksen vahvistamiseen valinnaisena

oppiaineena ja hankkeen myo6ta Pikkolassa aloittaa syksylld 27 yrittdjyydestd kiinnostuneen ryhma.

Teollisuustonttien osalta yhtid on k&ynyt useita neuvotteluita ja alkuvuodesta vahvistui tieto, ettd

Lamminrahkan fontit tulevat luovutuksen 11/2022. Saarenmaan osalta aikajdnne on pidentynyt ja
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niille tonteille padstineen vasta 2025. Tarasten kanssa yhtié on tehnyt aktiivista yhteistydtd tontti-

myynnin vauhdittamiseksi.

Matkailussa vuositeemana on musiikki. Yhtié on mahdollistanut Hullu Prinssi striimin, Kangasala Irish
Festival striimin, Kangasala Classicin avauskonsertin ja Kirkkoharjun iimaiskonsertin.  Musiikin vuosi
na&kyy vahvasti somekanavissa ja tahdan liittyi my&s tuo kesadmuusikkojen kokeilu. Kotimaan matkailu
on jatkunut vahvana, somekanavien seuragjien méaard on kasvanut ja yhtion tuottama matkailu-

esite on laadukas.

Covid 19-pandemia on lis&nnyt rahoitusneuvontatehtéavid ja véhentényt filaisuuksien, tapahtumien
ja koulutusten jarjestamista fyysisesti paikan padlla. Tilalle ovat tulleet striimit ja webinaarit. Business
Tampere on jarjestényt lukuisia koulutuksia verkossa, joihin asiakkaamme voivat osallistua. LisGksi

yhtié jarjesti kevadlla infotilaisuudet mm hankinnoista ja rahoituksesta.

Talous

Business Kangasala Oy TP2020 Toteuma TA2021 Toteuma  Toteuma-arvio
1-6 2020 1-6 2021 31.12.2021

Liikevaihto 9211 079,93 435 933 907 000 575 287 907 000
Tilikauden ylija&ma (alija&dma) 27 727,04 -42 194 32 000 -11 696 0
(ennen veroja)
Tilikauden voitto/tappio 21 916,81 - 43 035 25 600 -15 672 0
Taseen loppusumma 261 477,77 264 572 200 000 388119 261 477
Yhtion informatiiviset tunnuslu-
vut
Uusien Kangasalla perustettujen 210/250 115/125 135/150 139/145 200/250
yritysten ja tydntekijéiden luku-
maaré
Ty6paikkaomavaraisuusaste 62,63 64 >65 64 64
Tarjonnassa olevien tonttien lu- >10 11 >10 15 15
kumadrd

Palkitseminen

Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstén ja toimitusjohtajan
tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista

Palkitsemisen merkitt@vimmat kriteerit Yhtiolld on kaytdssadn tuloskortti, jonka perusteella halli-
tus paattad tulospalkkioista. Tuloskortin tavoitteista saa-
vutettiin 77 % ja tarkeimmat kriteerit olivat digitaalisen

viestinn&n merkittéva lisdédminen, Lamminrahkan ennak-
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kovaraustilanne, teollisuusalueiden markkinointi, Kirkko-
harjun toimijahaku ja yritysten asiakaspalvelu covid-19

pandemian rahoitustukiasioissa.

Palkkioiden yhteismaara, euroa

6 434 evroa

Kehittdmisvisio

Business Kangasala Oy

EOmis’rojon asettamat

tavoitteet

Yhtion foimenpiteet

tavoitteiden ’ro’reu’r’romise@

BUSINESS
Kangdsula

Toteuma 1-6 2021

Kaupungin elin-
keinopolitikan ja
matkailun johta-
minen ja elin-
keino- ja matkai-
luohjelman to-
tfeuttaminen hy-
vassd yhteis-
ty&ssd kaupun-
gin kanssa, pai-
nopistealueina
uudet elinkeino-

alueet

+ Toteuttaa kaupungin
kanssa fehtdvan palvelu-

sopimuksen tavoitteet

% Yhtié tuottaa kaikki Kan-

gasalan kaupungin filaa-
mat elinkeino- ja matkai-
lupalvelut kaupunkistra-

tegian mukaisesti

% Yhtié on laatinut vuo-

delle 2021 toimintasuun-
nitelman, joka noudat-

taa elinkeino- ja matkai-
luohjelmaa ja kaupunki-

strategiaa

+ Ostopalvelusopimus kau-
pungin kanssa yhteensd
907 000 euroa

% Yhti® on hankkinut tarvit-

tavat ja riittavat resurssit
palvelusopimuksen mu-
kaisten tehtavien tuotta-

miseen

+ Yhtid tuottaa kaupungille: «

palvelua ostopalveluna
yhteensd 907 000 euroq,
josta 318 553 euroa Busi-
ness Tampereen, Ensi-
meftrin ja Tredun yritys-
koordinaattorin palvelui-
hin

+ Yhtidssa tydskentelee 4

vakinaista, kolme projek-
filuonteista tydntekijad ja

5 kes@musikanttia.

+ Yhtiolld on kdytdsséan

ajanmukaiset tietojarjes-
telmat asiakastietohallin-

taan ja viestintadn.

Kaupunki ostaa yhtiolté
kaikki elinkeino- ja mat-

kailupalvelut.

+ Yhtié tuottaa sopimuksen

mukaisesti kaupungille
laadukasta ja tavoitta-
vaa kaupunkibrandin
mukaista markkinointia ja

palveluja.
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+ Toteuttaa elinkeino- ja
matkailuohjelIman tavoit-

teita kaupungille

+ Yhtié on aktiivinen ja kil-
pailukykyinen toimija,
joka elinkeino- ja matkai-
luohjelman mukaisesti
edistad yritysmyonteisen
Kangasalan brandid ja
matkailussa téhtéd yh-
deksi Suomen suosituim-

mista kdyntikohteista.

% Yhti® on onnistunut ke-
vaalld sacamaan kaksi
uutta ravintoloitsijaa kes-

kustan alueelle

+ Yhtié on osallistunut luon-
topolkujen kehitt&mi-
seen, liku- ja leiki tyoryh-
madn ja opastetydryh-
miin

+ Yhtié on luomassa oman
esitteen luontomatkai-

lulle

+ Yhtié edistad yrittdjyys-
kasvatusta toiminta-alu-

eensa oppilaitoksissa

+ Kevddn kampanja yh-
dessa koulun ja yrittdjien
kanssa yrittdjyys-valinnai-
sen puolesta toi ryhmaan
27 uutta opiskelijaa. Li-
s@ksi yhtid mahdollisti 4H
Labin toiminnan k&ynnis-

tymisen Kangasalla.

« Keskeisten uusien alueiden
elinkeinoeldmdan (Saaren-
madad, Lamminrahka, Taras-

tenjarvi) edistminen

« Jokaisella alueella on
oma asiakaskuntansa ja
brandinsd. Yhtié huolehtii
alueiden markkinoinnista
ja tonttien myynnista
sekd tekee merkittdvaa
markkinointiyhteisty6téa
Tarasten kiertotalousalu-

een kanssa.

« Tarasten kanssa tehtéva
yhteistyd on keskittynyt
alueen brdndddmiseen
ja siihen, ettd Ruutanan
Shellin ympdristdssa ole-
vat tontit saadaan ero-
teltua kiertotalousalu-

eesta.

+ Lamminrahkan esittely-
kontfilla on tavattu asiak-
kaita ja alkuvuonna

saatu yksi uusi varaus

+ Yhti& markkinoi uusia yri-

tysalueita.

33




Puolivuotisraportti 1- 6 2021

« Tiivis yhteistyd yrittdjien,

yritt@jdyhdistysten ja Busi-

ness Tampere Oy:n

kanssa

+ Yhti® osallistuu aktiivi-

sesti alueen toimijoiden
vdliseen vuoropuhe-
luun ja edist@d yhteis-

ty6ta alueella

+ Yhti® on kampanjoinut

yrityspositiivisuuden
puolesta yhdessa Yrit-
t&jien ja kaupungin

kanssa

« Yhtid jérjesti vuoden yri-

tyspositiivisin yritys —pal-

kintotilaisuuden

+ Yhti® aloitti #paikallista-

ostin kampanjan Yrittéa-
jien kanssa keskustan

likkeiden tueksi

<+ Yhtid on etsinyt uusia

toimitiloja keskustan
yrittdjille niille toimijoille,
jotka joutuvat evak-
koon purkutdiden

vuoksi

+ Business Tampereen

kanssa on ollut matkai-
lupuolen pilottihanke ja
kilpailutettu yhdessé al-
kavien yritt@jien neu-

vontaa

+ Edistdd tapahtumatalou-
den ja matkailun kehitty-

mista

+ Kangasala on tapahtu-

mien ja kesdpdivan kult-
tuurikaupunki. Yhtioé tuot-
taa osaltaan monipuoli-
siesti tapahtumia ja huo-
lehtii séhkdisten markki-

nointikanavien toimivuu-

desta.

% Alkuvuosi on ollut nor-

maalia vilkkaampi mark-
kinointitoimien osalta.
Matkailuesite onnistui
erinomaisesti ja sité on ti-
lattu 15 000 kappaletta,
joista yli 10 000 oli jaettu
kesGkuun loppuun men-

nessd.
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+ Musiikin vuosi ndkyy vah-

vasti somekanavissa

+ Yhtid on ollut mukana
j@rjestmassé Kisarannan
toimijahakua uuden ta-
pahtumakeskuksen saa-

miseksi Kisarantaan.

+ Kuulemme cidosti palaut-
teen ja kehitGmme toimin-

taa

+ Yhtio ker&& palautteen

asiakkailta ja tuottaa
kohteiden mukaisesti ky-
selyjd palautteen saa-

miseksi

+ Yhtid on teett@nyt kyse-
lyn yrityksille kevadalla
2021 palvelujen tGsmen-
t&miseksi

+ Yhtid on oftanut k&y1-
166N jatkuvatoimisen
asiakastyytyvaisyysky-

selyn

< Positiivinen asiakaskoke-

mus on ykkosasia kai-

kessa tekemisessd

+ Yhtioé pyrkii kaikessa posi-
fiiviseen asiakaskoke-

mukseen

+ Yhtié pyrkii my&s viesti-
mMadan sisGisessé markki-
noinnissa positiivisen
asiakaskokemuksen mer-

kitysta.

Yhtio edistada
Kangasalan veto-
voimaa ja tapah-
tfumatalouden
kehittymista kau-

pungissa

< Kestava kasvu, hiilineut-

raalivtta edistGen

< Yhti6 ottaa kaikessa toi-

minnassaan huomioon
kestdvan kasvun ja hiili-
neutfraaliuden edist@Gmi-
sen ml. uudet teollisuus-
alueet ja tapahtumatuo-

fannon.

« Yhtidlle on asetettu omat
tavoitteet kaupungin il-

mastotiekartassa

< Yleisesti saatavilla olevan
vuosikerfomuksen laatimi-

nen

< Yhtio laatii toiminnasta

vuosikertfomuksen ja jul-

kaisee sen nettisivuillaan

<« Vuosikertomus on laa-
dittu ja nahtavillé kofisi-

vuilla
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KANGASALAN PARKKI OY

Kangasalan Parkki Oy

Perustamisvuosi 1981

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Kari Hokkanen

Osoite ja puh. Pirkanmaan Laatuisdnnodinti Oy Urheilutie 2-4,
36200 Kangasala, p. 050 576 7995

Sahkoposti kari.nokkanen@pirkanmaanlaatuisannointi.fi

Osakeomistus 100 % Osakepaaoma 400 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtién toimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdjd, rakennuttaa, omistaa ja hal-
linnoida pysakdintitiloja ja alueita sekd harjoittaa pysdkdintiliketoimintaa omistamissaan
tai sité varten vuokraamissaan pysdkdintiloissa ja alueilla. Yhtidé voi myds omistaa pysda-

kéintipaikkojen hallintaan oikeuttavia osakkeita tai osuuksia.

Toimitusjohtajan katsaus

Korona on vahentdanyt pysékdintien tarvetta (etatyot, uimahallin kiinniolo).

As Oy Kangasalan Kuohunl&hteen kanssa sopimusneuvottelut pysékdinnistd ja sen kustannuksista
omistajan kanssa edelleen kesken.

Talous

Kangasalan Parkki Oy TP2020 Toteuma TA2021 Toteuma Toteuma-arvio
1-6 2020 1-6 2021 31.12.2021

Likevaihto 516961 252 864 530 000 255760 530 000

Tiikauden ylijadma (alijaama) (en- 28,30 131 535 0 180 592 0

nen veroja)

Taseen loppusumma 8144468  g589979 8022000 8120291 8120 291

Lainat 7050000 7200000 7050000 6700 000 6 550 000

Takaukset emolta 7500000 7200000 7500000 7 500 000 7 500 000
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Kangasalan Parkki Oy

Yhtion informatiiviset TP2020 Toteuma TA 2021 | Toteuma 1- | Toteuma-arvio
tunnusluvut 1-6 2020 6 2021 31.12.2021
Pysakointitalon kayttédnotto 5.12.2019 5.12.2021 5.12.2021
Autopaikkojen lukumaard 332 332 332 332
Sahkdautojen latauspisteet 6 6 6 6
Alkaneet pys&kaintikerrat / kpl 47 583 60 000 19 343 50 000

Palkitseminen

Kaupunkikonsernin palkitsemisperiaatteiden mukaisesti raportoidaan henkiléstéon ja toimitusjohtajan

tulospalkitsemisen kriteerit sekd kustannukset.

Palkitseminen Selvitys merkittavimmista kriteereista ja kustannuksista
Palkitsemisen merkitt@dvimmat kriteerit Ei omaa henkilbkuntaa.
Palkkioiden yhteismdaara, euroa 0 euroa

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma 1-6 2021

Kehittdmisvisio Omistajan asettamat htion toimenpiteet

tavoitteet voitteiden toteuttamiseksi

Kangasalan Parki Oy

Yhtié omistaa py- % Kangasalan kaupunki < Tarjotaan eri yhteistydkump- | « Tarjottu mahdollisuutta,
saksintilaitoksen maksaa yhtidlle ostopalve- paneille mahdollisuuksia muftta korona rajoittanut
keskustassa, joka lusopimuksen mukaisesti esim. perdkonttikirpputorien tilaisuuksien toteutumisia.
vastaa monipuoli- enint&dn 500 000 euroa yms. jarjest@miseen.

sesti pysakaintitar- siitd, ettd yhtid luovuttaa <+ Nostetaan kayttéastetta yh- |« Pyritty nostamaan
peisiin. pysakdintipaikkoja (ei vel- teistydssé kaupungin kanssa

voitepysdkodintipaikkoja
Py P i) < Yhteistyon lisddminen kes- < TAhan pyritty

kaupunkilaisten k&yttéon e
kustan eri toimijoiden kanssa

maksutta 3 tunnin (h)

ajaksi.

<+ Kuulemme aidosti palaut- | < Yhtidn nopea reagointi saa- | < Palautteisiin on reagoitu no-
teen ja kehitGmme toimin- fuun palautteeseen peasti

faa
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< Kestavd kasvu, hiillineutraa- | <« Valaistuksessa himmennystoi- | « Viherkaton maksaruohojen

liutta edistéen minto, valmius lisdté séhkdau-;i  juurtuminen saatu hyvin to-
topaikkoja, aurinkopaneelit teutumaan kuivasta kesdsté
huolimatta
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