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1 Kaupungin omistajapolitiikan kokonaisuus

Kangasalan omistajapolitikan mukaisesti kaupunki on aktiivinen, luotettava ja
johdonmukainen omistaja, jonka p&datdkset perustuvat kaupunkistrategian linjauksiin.
Kangasalan kaupunkikonsernin tavoitteena on turvata pitk&jdnteinen toiminta ja
varmistaa paddoman kdyttdéodn, omaisuuden hankintaan ja hoitoon littyvén
paatdksenteon systemaattisuus, ennakoitavuus ja tehokkuus.

Kaupunkikonsernia kokonaisuutena ohjaavia asiakirjoja ovat valtuuston hyvaksymat
omistajapolitikka, konserniohje ja vuosittain talousarviokirjassa asetetut yhtiokohtaiset
tavoitteet. Ohjaavia asiakirjoja ovat myés kaupunginhallituksen hyvaksymat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohje sekd palkitsemisperusteet

2 Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Tallg konserniohjeella annetaan kuntalain 47 §:ss¢ mdadaritellyt tarpeelliset maardaykset
Kangasalan kaupunkikonserniin kuuluville yhtidille sek& madritellddan
omistajaohjauksen toimenpiteitd, joilla kaupunki omistajana tai j&@senend
my&dtavaikuttaa yhtidon hallintoon ja toimintaan. Konserniohjeen tarkoituksena on
tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksid ja omistajaohjausta yhtendisten,
hyvien hallinto- ja ohjausperiaatteiden mukaisesti ja kaupungin kokonaisetu huomioon
ottaen. Tavoitteena on myds strategisen kyvykkyyden ja operatiivisen tehokkuuden
varmistaminen.

Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset ja yhfidille asetettavat toiminnan ja talouden
tavoitteet pohjautuvat kaupunkistrategiaan kunkin yhtién merkittavyys ja riskit
huomioiden.

3 Soveltamisala

Konserniohjetta sovelletaan kaupungin tyt@ryhtidihin sekéd soveltuvin osin
osakkuusyhteisdihin.

Kaupunkikonserniin kuuluvia tytdaryhteis6ja ovat kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n mukaisesti
yhteisot, joissa kaupungilla on:

a) enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai

osuuksien fuottamasta danimdadrastd ja tdma danten enemmistd

perustuu omistukseen, jGsenyyteen, yhtidjarjestykseen, yhtidsopimukseen

tai niinin verrattaviin sGantéinin taikka muuhun sopimukseen;

b) oikeus nimitt&& tai erottaa enemmistd jGsenisté kohdeyrityksen

hallituksessa tai siihen verrattavassa toimielimessé taikka toimielimessa,

jolla on t&mé oikeus, ja oikeus perustuu samoihin seikkoihin kuin a)

kohdassa tarkoitettu ddntenenemmistd; tai

c) kaupunki muuten kéayttad tosiasiallista méardysvaltaa yhteiséon.
Kaupunkikonserniin kuuluvia osakkuusyhteis6ja ovat kijanpitolain 1 luvun 7 ja 8 §:ien
tarkoittamat omistusyhteysyritykset ja osakkuusyritykset. Osakkuusyrityksessé
kaupunkikonsernilla on vahintddn viidesosa ja enintddn puolet yhteisdn osakkeiden tai
osuuksien fuottamasta adnimdadrastd. Omistusyhteysyrityksessé kaupungilla on
vahintédn viidesosa yrityksen osakepddomasta tai vastaavasta pddomasta.
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4 Konserniohjeen sitovuus

Konserniohje koskee kaupunkia ja tytaryhtiditd, luottamushenkilsitd ja viranhaltijoita,
jollei lainsdadanndstd, yhtidjarjestyksestd tai osakassopimuksesta muuta johdu.

Osakkuusyhteisdjen toiminnassa konserniohjeen periaatteita pyritddn huomioimaan
soveltuvin osin.

Kaupungin nimittdmat tytaryhtididen ja osakkuusyhteisdjen hallitusten jGsenet toimivat
kaupungin luottamuksen varassa. Konserniohje ei muuta tytéryhtididen hallituksen ja
tfoimitusjohtajan oikeudellista asemaa tai vastuuta. Konserniohjeet taydentéavat
tytaryhtidlle sen perustamisvaineessa tai mydhemmin asetettuja kaupungin
toimintaan liittyvid tavoitteita, joten niistd poikkeamiseen tai noudattamatta
ja@ftémiseen tulee tytaryhtidn johdon esittaa erityisen perusteltu syy.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittdisten ohjeiden ollessa ristiridassa yhteisda
koskevien saanndsten, kuten osakeyhtid-, yhteisd- tai kifjanpitolainsdddanndn tai
muun pakottavan lainsédaddnndn kanssa, noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa
lains&adantdd. Yhteisdn johdon on ilmoitettava ristiriidasta vipymatta kirjallisesti
konsernijohdolle.

Konserniohjeen noudattamatta jattdminen voi johtaa vahingonkorvausvastuuseen,
mikdli noudattamatta jattémisen seurauksena on merkittdvad haittaa tai vahinkoa
tyt@ryhtidille tai kaupunkikonsernille.

5. Toimivallan jako konserniohjauksessa

Konsernijohto

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja.
Konsernijohto vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta, kokonaisedun toteutumisesta
sekd konsernivalvonnan jarjest@misestd.

Valtuusto

* hyvdksyy omistajapolitikan,

* hyvdksyy konserniohjeen

* hyvdaksyy kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet sekd
konserniohjauksen periaatteet

* hyvdksyy kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, ja

* hyvdksyy konsemitilinpa&tdksen osana kaupungin tilinp&atosta

Kaupunginhallitus

* vastaa omistajapolitikan ja omistajastrategian madrittelysta

*  pGattad konserniohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjest@misestd,

+ vastaa tytaryhtididen omistajaohjauksesta

+  pGGHtad kaupungin edustajien nimedmisestd yhtibkokouksiin ja vastaaviin
kokouksiin sek@ antaa heille tarvittavat toimintachjeet

* nimedd kaupungin edustajat valittaviksi yhteisdjen hallitusten jGseniksi mukaan
lukien puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan (kaupungin vuorolla myds
osakkuusyhteisoihin)

+ vastaa sis@isestd valvonnasta ja riskienhallinnasta sekd hyvaksyy sisGisen valvonnan
yleiset toimintaohjeet

Kaupunginjohtaja
+ vastaa kaupunkikonsernin taloudesta, johtamisesta, ohjauksesta seké valvonnasta
+ vastaa kaupunkikonsernin omistajapolitikan toteutuksesta
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Hallintojohtaja

« vastaa omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan valmistelusta

* huolehtii konserniohjauksen toteuttamisesta

* toimii yhteyshenkildn& muun konsernijohdon ja konserniyhteisdjen valillé

6. Konserniohjeen hyvdksynta yhtiossa

Jos yhtidjarjestyksessd ei ole velvoitettu noudattamaan konserniohjetta, konserniohje
on kdasiteltava ja hyvaksyttéava yhtiota sitovaksi tytdryhtion yhtiokokouksessa ja
hallituksessa.

7. Yhtiokokous

Yhtidkokous on osakeyhtion ylin pdadatdksentekoelin, jossa osakkeenomistajat
osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan. Yhitidkokous p&attéad sille osakeyhtidlain
ja yhtigjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista.

Tilikauden aikana yhtidssé on jérjestettava yksi varsinainen yhtiokokous ja tarvittaessa
ylimadardaisia yhtiokokouksia.

Kaupunkia edustaa yhtidkokouksessa kaupunginhallituksen tai kaupunginjohtajan
mMAadrééma edustaja. Kyseisen yhtion hallituksen jéGsen ei voi toimia
yhiidkokousedustajana kokouksessa, jossa paatetddn vastuuvapauden
myontamisestd hallituksen jGsenille.

Yhtion hallituksen puheenjohtajalla ja hallituksen muilla jGsenilld on oikeus sekd
tfoimitusjohtajalla/asiamiehelld velvollisuus olla Iasné yhtibkokouksessa
osakkeenomistajien ja yhtién toimielimien vdalisen vuorovaikutuksen edistdmiseksi ja
osakkeenomistajien kyselyoikeuden toteuttamiseksi.

Yhtiokokouksen ajankohta on sovittava nimetyn yhtiokokousedustajan tai
konsernijohdon kanssa. Yhtikokouksen ajankohdasta ja kokouksessa kasiteltavista
asioista on iimoitettava konsernijohdolle viimeistadn kaksi vikkoa ennen kokousta.
Mikdli yhtiGkokouksessa kdasitellddn muita kuin yhtidjariestyksen mukaan
yhtidkokouksessa vuosittain kdsiteltavid asioita, on ajankohdasta ilmoitettava
vahintdan kolme viikkoa ennen kokousajankohtaa.

Yhtidkokouskutsu litteineen osoitetaan ja tfoimitetaan nimetylle
yhtidkokousedustajalle. Lisdksi se foimitetaan sdhkopostilla hallintojohtajalle.
Allekirjoitetusta yhtidkokouspoytdkirjasta tulee |Ghettad jaliennds hallintojohtajalle
vilpymattd sen valmistuttua. Yhtidkokousedustajan on tarvittaessa raportoitava
yhtidkokouksen asioista konsernijohdolle.

8. Hallituksen nimedminen

8.1. Hallituksen jasenten valinta ja toimikausi

Konserniyhtididen hallitusten jGsenid nimitettéessa tulee ottaa huomioon, etté
hallituskokoonpanossa on kunkin yhtion toimialan edellytté@ma riittava liketoiminnan ja
talouden asiantuntemus.
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Konsernijohto valmistelee yhteistydssé konserniyhtididen hallitusten puheenjohtajien
kanssa hallitusten jasenten nimityksen. Nimedminen on hallintoséd&nnodn ja edelld
kohdan 5. mukaisesti kaupunginhallituksen vastuulla. Valmistelun aikana esitelléan
kunkin yhtidn toimintaa ja taloutta seké tarpeita hallitusj@senten osaamiselle.
Valinnassa kiinnitetddn huomiota myods jasenten sitoutumis- ja kehittymisvalmiuteen
useammaksi vuodeksi sekd hallituksen toimivuuteen kokonaisuutena. Yhtididen
hallituksiin voidaan nimet& asiantuntemuksen perusteella kaupungin viranhaltijoita.

Hallituksen jGsenilld tulee olla myds tarkoituksenmukainen toimialan, organisaation
toiminnan sekd hallinnon ja johtamisen asiantuntemus. Hallituksen jaseneltd
edellytet&ddn mahdollisuutta kayttad rittévasti aikaa tehtdvan hoitamiseen.

Yhtididen hallitusten puheenjohtajat ja jGsenet kouluttautuvat ja sitoutuvat jatkuvasti
kehittdmadn hallitustydskentelyn edellyttémdad osaamistaan. Kaupungin vastuulla on
j@rjestad koulutusta vahintéan valtuustokausittain.

Erityisesti hallituksen puheenjohtajalla tulee pddsadntdisesti olla johtamis- ja
yhteistydkyvyn liséksi riittévad liketoiminnan osaamista ja kokemusta
hallitustydskentelystd.

Kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtidissé tai yhtidissd, joissa kunnilla on enemmistd, on
hallituksen jGsenehdokkaiden nimedmisessd ja valinnassa noudatettava naisten ja
miesten vdlisestd tasa-arvosta annettua lakia (609/1986).

Tytaryhtididen hallituksen jaseniksi tai johtoon ei voi nimetd konsernijohtoon eikd
tarkastuslautakuntaan kuuluvia henkil&itd.

Valinta yhtiGkokouksessa mdadraajaksi:

Hallituksen jGsenet mukaan lukien hallituksen puheenjohtaja ja farvittaessa
varapuheenjohtaja valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa tai tarvittaessa
ylimaaraisessa yhtidkokouksessa.

Hallituksen jGsenet valitaan vuodeksi kerrallaan huolimatta siitd, ettd
kaupunginhallituksen ohjaus annetaan nelj@n vuoden toimikaudeksi. Suositeltavaa
on, ettd samassa hallituksessa kaudet rajoitetaan kahdeksaan vuoteen.

Suostumus tehtavaan:

Hallituksen jGseneltd ja varajdseneksi valittavalta on ennen valintaa saatava kirjallinen
suostumus tehtavadn. Suostumuksen yhteydessa hallituksen jasenet tayttavat
hallituksen jGsenen perustietoilmoituksen, jossa iimoitetaan nimi, syntymdaaika, osoite ja
mahdolliset sidonnaisuudet yhtiodn sek& annetaan taloudellista asemaa koskeva
vakuutus. Tiedoissa tapahtuneista olennaisista muutoksista on viipymattd ilmoitettava
yhtidlle.

Eroaminen tai erottaminen:

Hallituksen jGsen voidaan kesken toimikauden erottaa tai hdn voi erota. Yhtiéon
hallituksen jGsenen vaintaminen kesken toimikauden edellyttdd myds kaupungin
ohjausta. Hallituksen jasenen tehtdvan tullessa avoimeksi kesken toimikauden,
hallituksen on huolehdittava siitd, ettd tarvittaessa ylimadardinen yhtidkokous kutsutaan
koolle uuden jGsenen valitsemiseksi.

8.2 Hallituksen jasenten riippumattomuus ja esteellisyys

Hallituksen yhtend tehtdvéand on valvoa yhtién toimivan johdon toimintaa. Valvonnan
edist@miseksi hallitusten jGsenten on oltava yhtidstd aidosti rippumattomia.
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Hallituksen j&sen ei ole riippumaton, jos

e jGsenelld on tyd- tai foimi- tai vahaistd suurempi toimeksiantosuhde yhtiddn

e jGsen on ollut tyd- tai toimisuhteessa yhtiddn viimeisen kolmen vuoden aikana
ennen hallituksen jGsenyyden alkamista

e riippumattomuus muusta erityisestd syystd vaarantuu

Osakeyhftidlain mukaan hallituksen jasen ei saa osallistua hédnen ja yhtion valistd
sopimusta koskevan asian kdasittelyyn. Han ei myosk&an saa osallistua yhtion ja
kolmannen henkilén valistd sopimusta koskevan asian kdsittelyyn, jos hdnelld on
odotettavissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiridassa yhtién edun kanssa.
Sama koskee muuta vastaavaa oikeustointa ja puhevallan k&yttamistd.

9. Hallituksen toiminnasta
9.1. Hallituksen tehtavét ja vahingonkorvausvastuu

Hallitus huolehtii yhtidn hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestéd
(ns. yleistoimivalta). Hallitus vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito ja varainhoidon valvonta
on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus nimitt&é ja eroftaa toimitusiohtajan, ohjaa ja valvoo yhtiéon toimintaa ja
toimitusjohtajaa, hyvaksyy yhtidn strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet
sekd varmistaa johtamisjérjestelmdan toiminnan mukaan lukien hyvan
henkildstopolitiikan.

Hallituksen jGsenten tehtGvand on huolellisesti toimien edist&d yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etua rippumatta siitd, mikd taho on nimennyt heidat
j@senehdokkaaksi.

Yhtion strategisten tavoitteiden osalta hallituksen on huolehdittava, etté strategia on
foiminnan laatuun ja lagjuuteen ndhden riittava ja ettd strategiantoteutumista
seurataan ja arvioidaan sadanndllisesti.

Hallitus tai hallifuksen jasen ei saa noudattaa yhtidkokouksen tai hallituksen tekemad
pGatosta, joka on lain tai yhiidjarjestyksen vastaisena p&tematon.

Liiketoiminnallisten padtésten osalta on huolehdittava, ettd padtds perustuu
olosuhteisiin ndhden asianmukaisiin selvityksiin ja objektiiviseen harkintaan sek&
sadnndsten noudattamiseen.

Hallitus on kollekfiivisesti vastuussa padatdksistadn. Hallituksen jésenen passiivisuus ei
vapauta vastuusta ja vastuu voi myds syntyd, vaikka jasen on ollut poissa hallituksen
kokouksesta. Hallituksen jasenen ja toimitusjohtajan henkildkohtainen
vahingonkorvausvastuu voi syntyd muun muassa vaadittavan huolellisuusvelvoitteen
laiminlyonnilld, rikkomalla osakeyhtidlakia, muita lakeja tai yhtidjarjestysta.
Vahingonkorvausvastuu voi myds syntyd jattadmalld noudattamatta ilman siihen
oikeuttavaa perustetta Kangasalan kaupungin konserniohjetta tai muuta
omistajaohjeistusta siten, ettd siitd aiheutuu merkittévad vahinkoa yhtidlle tai
osakkeenomistajalle.

9.2. Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajan teht&vdnd on muun muassa:
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Hallitustybskentelyn johtaminen:

* huolehtia hallituksen koollekutsumisesta ja kokoontumisesta tarvittaessa tai
hallituksen jGsenen tai toimitusjohtajan sitd vaatiessa

« varmistaaq, eftd tarpeelliset asiat valmistellaan riittGvasti ja tuodaan
toimitusjohtajan valmistelemalle hallituksen kokouksen esityslistalle (mukaan lukien
lakisGdteiset ja yhiidjarjestyksessd madratyt asiat)

* huolehtia, ett@ hallitus on toimintakykyinen ja pa&tdsvaltainen

+ varmistaa padatdéksentekomenettelyn laillisuus ja tarkoituksenmukaisuus

* huolehtia, ettd omistajapolitikkaa ja konserniohjetta noudatetaan ja tarvittaessa
konsernijohdon ennakkokdsitys hankitaan ennen hallituksen lopullista p&&tésta

+ johtaa hallituksen tydskentelyd niin, ettd hallitus huolehtii tehtdvistadn
mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti

« varmistaa, eftd kokouksen paatdksistd tehd&dn asianmukainen pdytakirja seké
allekirjoittaa sen vahintddn yhden hallituksen jdsenen kanssa

« vastatassiitd, ettd hallituksen tydskentelyssd noudatetaan hallituksen hyvéksymdén
tyojarjestyksen madrayksia

+ johtaa ja kehittdd hallituksen tydskentelyd

» vastata siitd, ettd hallitus suorittaa vuosittain foimintansa ja tydskentelytapojensa
ifsearvioinnin

Toimitusjohtajan esihenkild:

+ foimia toimitusjohtajan esihenkildnd

» seurata toimitusjohtajan tehtavid ja valvoa, ettd toimitusjohtaja on tehtéviensé
tasalla

* hyvdksyd toimitusjohtajan edustus yms. menot, lomat ja muut vapaat

Yhteydenpito:

*  pitad tarvittaessa yhteyttd hallituksen jGseniin ja foimitusjohtajaan kokousten vdlillé

e pitdd tarvittaessa yhteyttd omistajiin kuten esim. kaupungin konsernijohtoon ja
muihin sidosryhmiin my&s yhtidkokousten vdalillé

9.3. Hallituksen tyoskentely

Hallituksella on oltava tydjarjestys, johon on kirjattu muun muassa hallituksen
tyoskentelytavat ja hallifuksen kokoontumisaikataulu. Hallituksen tulee kokoontua
yhtidn toiminnasta riippuvin tarpeellisin valigjoin.

Hallitus tyoskentelee ja tekee padatdksensd hallituksen kokouksissa kollekfiivisena
elimend. Konsernijohdon edustajalla on oikeus edeltd ilmoitettuna ajankohtana tai
kutsuttuna olla IGsnd ja kayttdd puheenvuoroja hallituksen kokouksessa.

Hallitus on p&adatodsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jé@senistd on 1&snd ja kun
kaikille jasenille on varattu mahdollisuus osallistua kokoukseen.

Hallituksen padatdkseksi tulee enemmistdn mielipide. Adnten mennessd tasan
ratkaisee puheenjohtajan adani. Hallituksen jasenell@ ja toimitusjohtajalla on oikeus
saada eridva mielipiteensd merkitykseksi poytdkirjaan.

Hallitus ei saa tehdd p&atdstd tai ryntyd muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan
tuottamaan osakkeenomistajalle tai muulle henkildlle epdoikeutettua etua yhtidn tai
toisen osakkeenomistajan kustannuksella.

Hallituksen kokouksista on laadittava pdytdkirja. Sahkaoisesti jarjestetyt kokoukset
rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja my&s niisté on laadittava poytdkirja.
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Merkitt@vien konserniyhtididen hallitukset ja toimitusjohtajat tekevat itsearvioinnin
toiminnastaan vuosittain.

10. Palkkiot ja palkitseminen

Hallituksen j&senten palkkioista paattad yhtiGkokous perustuen kulloinkin voimassa
olevaan kaupunginhallituksen paatdkseen kaupunkikonsernin tytaryhfididen
palkkiotasoista. Palkkiotasossa otetaan huomioon yhtién toiminnan laajuus.

Matkakulut hallituksen j&senille korvataan verohallinnon kulloinkin voimassa olevan
pa&atdksen verovapaiden matkakustannusten korvauksista tason mukaisesti jdsenen
pyynnosta.

Hallituksen jGsenet (mukaan lukien puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja) eivat voi
olla osallisina tulospalkkio- tai muissa vastaavissa jarjestelmissa.

Yhtidon palkitsemisj@riestelmien kehitt@dminen on yhtidn hallituksen vastuulla.
Toimitusjohtajan ja henkildstén mahdolliset tulospalkkiojarjestelmat perustuvat
kulloinkin voimassa olevaan ohjeeseen palkitsemisperiaatteista Kangasalan
kaupunkikonsernin tytaryhtidissd. Yhtion hallitus hankkii omistajalta ennakkokdasityksen
palkkiojarjestelmastd ennen paatdksentekoa.

11. Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan nimittdé ja erottaa hallitus.

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisistd ehdoista on laadittava yhtidén ja
tfoimitusjohtajan valilla kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jonka hallitus hyvaksyy.
Toimitusjohtajasopimusmalli on konsernissa yhteneva.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa lakien ja hallituksen antamien
ohjeiden ja m&ardysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtién toiminnan
laajuus ja laatu huomioon oftaen epd&tavallisiin tai laajakantoisiin foimiin vain
hallituksen valtuuttamana.

Toimitusjohtaja huolehtii yhtion kirfjanpidon ja varainhoidon jarjestémisestd
lainmukaisella ja luotettavalla tavalla. Toimitusjohtajalla on itsendinen vastuu
tehtavapiirinsd kuuluvien asioiden hoitamisesta. Toimitusjohtaja antaa hallitukselle ja
sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtdvien hoitamiseksi.
Toimitusjohtajan on huolellisesti toimien edistettava yhtion etua.

12. Tavoitteiden asettaminen tytdaryhticille

Valtuusto paattéd vuosittain osana kaupungin talousarviota merkittaville tytaryhftidille
toiminnan ja talouden tavoitteita, joilla pyritG&n varmistamaan omistaja-arvon
kehittyminen ja yhtididen foiminta kaupunkikonsernin kokonaisedun ja kaupungin
strategian mukaisesti. Konsernijohto vastaa tytaryhtididen toiminnan ja talouden
tavoitteiden valmistelusta.

Yhtion hallituksen tulee hyvaksyd yhtiéta koskevien talousarviotavoitteisiin liittyvat
toteuttamistoimenpiteet.
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13. Konserniraportointi

Tytaryhteiséraportoinnit tulee toimittaa annettujen ohjeiden ja aikataulujen mukaisesti
konsernijohdolle.

Sadnndnmukaisesti puolivuosittain raportoidaan omistajan asettamien tavoitteiden
foteutumisesta, foiminnan ftuloksellisuudesta, tulospalkkioista (foimitusjohtajan ja
henkildston palkkiot eriteltynd) sekd taloudellisen aseman kehityksestd seka
omaisuuden arvon kehittymiseen olennaisesti vaikuttavista tekijdistd. Tulosennuste
laaditaan tarvittaessa.

Tytaryhteisdt raportoivat myos sisGisen valvonnan toimivuudesta ja merkittavista
riskeist& sekd riskienhallinnan toimivuudesta ja rittavyydesta.

Tytaryhteisdjen on raportoitava erikseen, mikdli toiminta ei vastaa aiemmin
ennustetftua.

Toimitusjohtaja raportoi konsernijohdolle tilikauden aikana pidettyjen kokousten
lukumdaaran sekd jasenten henkildkohtaisen osallistumisen kokouksiin. Erikseen
konsernijohdon pyynnostd tulee esittda hallitusten kokousten esityslistat ja pdytakirjat.

Konsemitilinp&&tdstd varten konserniyhteisdilld tulee olla kalenterivuotta vastaava
tilikausi. Kaikissa konserniin kuuluvissa yhteisdissa tulee noudattaa kirjanpitolain
mukaisia kirjanpito- ja tilinpdatdsperiaatteita, kuntalain konserniyhteisdja koskevia
sGAnNoksia ja hyvad kirjanpitotapaa. Yhtiét sisallyttavat tarvittaessa filinpadatdkseen
tiiviin toimintakertomuksen.

Konsernitilinpadtostd sekd valitilinpdatdstd varten tarvittavat tiedot toimitetaan emon
MAadaréémalld tavalla ja madréddmdassé muodossa erikseen annettavan aikataulun
mukaisesti.

14. Sisdinen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jariestdminen kuuluu tytaryhteisdjen hallitusten ja
toimitusjohtajien vastuulle. Yhteisdssd noudatetaan joko kaupungin omaa kulloinkin
voimassa olevaa ohjetta sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta tai toimialan
omaa tarkempaa menettelyd.

Tytaryhteisdn hallituksen on huolehdittava siitd, ettd yhteisdssa sisGisen valvonnan
toimintaperiaatteet ja menettelyt ovat mdadritelty osa johtamista ja pdatdksentekoa
ja ettd yhteis6ssa seurataan valvonnan toimivuutta. Tytaryhteisdn toimitusjohtajan on
huolehdittava riittévan ja toimivan sisdisen valvonnan toteuttamisesta ja
yliGpitGmisestd sekd toimivuuden varmistamisesta.

Tytaryhteisdjen hallifusten on myos huolehdittavasiitd, ettd riskienhallinnan periaatteet
on madritelty ja ettd yhteison toimintaan littyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niité
seurataan. Kokonaisvastuu tytdryhteison riskienhallinnasta kuuluu yhteison hallitukselle.

Konsernijohto ja filintarkastajat arvioivat prosesseja, joilla organisaatiossa
varmistetaan, ettd merkittavat riskit on ymmarretty ja niité hallitaan asianmukaisesti.

Tyt&ryhteisén hallituksen on raportoitava viipymdattd konsernijondolle, jos yhtion
toimintaan littyvan merkittévdan riskin realisoituminen on todenndkadistd.

Yhtiot ottavat tarpeelliseksi katsomansa vastuuvakuutuksen.
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15. Vastuullisuus ja eettiset periaatteet

Kangasalan kaupunki on paattanyt osana omistajapolitiikka, ettd yhtidissa tulee
huomioida vastuullisuus taloudellisesti kest@van liketoiminnan saavuttamiseksi.
Vastuullisuuden osa-alueita ovat 1) taloudellinen vastuu, 2) sosiaalinen vastuu ja 3)
ympdaristdvastuu.

Tytaryhtion hallituksen tulee pd&tdksenteossaan ottaa huomioon yhtién vastuullinen
rooli yhteiskunnassa ja arvo, jota yhtié tfoiminnallaan voi tuottaa yhteiskunnalle,
asiakkaille, itselleen ja omistajalle. Vastuullisuuden hyddyt ndkyvat monin tavoin
menestyksessd, kilpailukyvyss@, kannattavuudessa, paremmassa tydnantajakuvassa ja
maineessal.

Kaupunkikonsernia koskee myds valtuuston hyvaksymat eettiset perisaatteet.
Kaupunki edellyttdd eettisten periaatteiden toteutumista myos kaupunkikonserniin
kuuluvilta yhtidiltd, niiden johdolta ja tydntekijdiltd. Toimitusjohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja vastaavat, ettd eettiset periaatteet ovat kaikkien yhtidssd toimivien
tiedossa.

16.  Keskitetyt konsernitoiminnot

Lainanotto ja lainan takaukset

Kaupunki ei saa mydntad lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisdltyy
merkittévd taloudellinen riski. Kaupungin edut tulee turvata riittdvan kattavilla
vastavakuuksilla. Lainanotossa tytdryhteisét hyddyntavat kaupungin
rahoitusasiantuntemusta.

Hankinnat
Tytaryhtiét voivat kayttad Kuntien Hankintayhtié KuHa Oy:n kaupungin tytaryhtidita
koskevia hankintasopimuksia.

Henkilbstépolitikka

Tytaryhteisot jarjiestavat eldkevakuutuksensa Kevassa ja tydnantajaedunvalvonta
hoidetaan KT Kunta- ja hyvinvointialuetybnantajien yritysjaoston kautta silloin, kun
tytaryhtidon etu ei muuta edellytd.

Tytaryhteisét ovat vastuullisia tyénantaijia, jotka toteuttavat hyvad johtamista sekd
huolehtivat tydeldmdan laadusta ja henkilbston hyvinvoinnista.
Tyohyvinvointikysely/kartoitus tulee tehdd sadnndllisesti vuosittain. Tavoitteena on
hyva tydnantajakuva ja tydntekijkokemus, joka edistéd henkildstdn pitovoimaa ja
saatavuutta. Konsernin sisdlld ei ole epatervettd kilpailua henkilbkunnasta.

Yhtidt noudattavat vain yhté tydehtosopimusta kunkin ammattikunnan sisalla.

17. Kaupunkikonsernin tarkastus

Tilintarkastus

Yhtidissda tulee olla vahint@dn yksi varsinainen ja yksi varatilintarkastaja. Mikdli
tilintarkastajaksi valitaan filintarkastuslain mukainen tilintarkastusyhteiso, ei
varatilintarkastajaa tarvitse valita.

Tilintarkastajaksi valitaan valtuuston padttama filintarkastusyhteisd, joka on
kilpailutettu kaupungin tarkastuslautakunnan toimesta tytaryhtididen antamalla
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valtuutuksella. Yhtién on iimoitettava toimintakertomuksessa filintarkastuspdivien
lukumdaara tilikaudelta tilintarkastuksen kilpailutusta varten.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta voi kutsua tytéryhteison edustajan sekd tytaryhteisdn
palveluksessa olevan henkildn kuultavaksi lautakunnan kokoukseen. Lautakunnalla on
oikeus saada tietoja toiminnasta ja taloudesta sen arvioimiseksi ovatko valtuuston
asettamat tavoitteet saavutettu ja onko omistajapoliittisia linjauksia noudatettu.

Sisdinen tarkastus
Kaupunginjohtaja voi tarvittaessa teettad erilaisia sisdisen tarkastuksen toimenpiteitd
konserniyhtidssa.

18.  Velvollisuus hankkia kaupungin ennakkokdsitys ennen padatéksentekoa

Toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan on jo valmisteluvaiheessa hankittava
omistajan ennakkokdsitys tfehdessddn padatdstd merkittdvastd asiasta. Toimitusjohtaja
hakee ja hallituksen puheenjohtaja valvoo, ettd ennakkokdasitys on haettu ja ettd se
kirjataan pdytakirjaan siind hallituksen kokouksessa, jossa asiasta tehddan paatds.
Toimitusjohtajaan liittyvissd kysymyksissG ennakkokdsityksen hankinta on hallituksen
puheenjohtajan teht@vana.

Omistajan ennakkokdsitys haetaan aina konsernijohdolta seuraavista asioista
paatettdessa:

*  yhtidn toiminnan muuttaminen siten, ettd yhtié voi menettad
hankintalainsaddantddn tai oikeuskayt@ntddn perustuvan sidosyksikkbasemansa
suhteessa kaupunkiin

* yhtigjarjestyksen ja sGantéjen muuttaminen

* liiketoiminnan merkitt@va laajentaminen tai muuttaminen

+ toimintaan ja talouteen nGhden merkittavat investoinnit ja niiden suunnittelu,
k&sittden myds

» kiinteistokaupat ja yrityskaupat

» osakkeiden merkint@, mikdli osakkeiden ostamista ja omistamista ei
erityisesti ole annettu yhtién tehtdvaksi

«  merkittava lainanotto ja -anto sekd vakuuksien, takausten tai
muiden yhtiditd sitovien merkittévien rahavelvoitteiden antaminen

» periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan
laajakantoiset muutokset

* yhtidn tulokseen ja liketoimintariskiin merkittavdasti vaikuttava tapahtuma

¢ muu yhtidn toiminnan tai maineen kannalta merkittdva asia tai sen julkitulo

o tyt@ryhtidn perustaminen

+ foimitusjohtajan valinta (tai toimitusjohtajan pitk&aikaisen, véhintéan 4 kk sijainen),
johtajasopimus, palkka, etuudet ja palkitseminen

* yhtidn tulospalkkiojarjestelma ja sen olennainen muutos

* yhtidkokoukselle tehtdva voitonjakoehdotus, mikdli se poikkeaa omistajan
aseftamasta voitonjakotavoitteesta
konkurssiin tai selvitystilaan tai saneerausmenettelyyn hakeutuminen.

Omistajan ennakkokdsityksen antaa joko kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja tai
hallintojohtaja rippuen asian lagjuudesta ja merkittdvyydesta.

Omistajan ennakkokdsityksen hankkiminen ei muuta tytdaryhtion johdon oikeudellista
asemaa ja vastuuta. Hallitus ja toimiva johto kantavat aina vastuun tekemist&én
padtoksistd ja yhteisdn johtamisesta.
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19. Tiedottaminen ja luottamushenkil6iden tiedonsaantioikeus

Kunnan toiminta k&sittéd kuntalain 6 §:n 2 momentin mukaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan lisaksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sek& muun
omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Kuntalain 29 §:n
mukaisesti kunnan toiminnasta on tiedotettava asukkaille, palvelujen kayttdjille,
jarjestaille ja muille yhteisdille.

Hyva hallinto edellyttdd luotettavaa ja rittavad fiedottamista. Tytaryhteisdjen
viestinn@n on oltava hyvin suunniteltua, aktiivista ja avointa. Tytdryhteisdjd koskevasta
fiedotuksesta vastaa yhteisdn toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja seké
kaupungin puolella konsernijohto, ellei muuta ole sovittu. Tytdryhteisdéjen on oma-
aloitteisesti tiedotettava riittavalla tavalla toiminnastaan ja taloudestaan. Esimerkkej&
fiedottamisen aiheista ovat mm. yhtién palvelut, hallituksen ja johdon j@senet,
tilinp&atds tai vuosikertomus, liiketoiminnan merkittavat tapahtumat ja investoinnit
sekd toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta kuvaavat tiedot.

Tytdryhteisdjen on myds huolehdittava, ettd kaupungin viestintdpadallikdllda on
yhteisdjen tiedottamisesta riittavasti ja oikea-aikaisesti tietoa. Tarvittaessa
tiedottaminen on jarjestettava yhteistydssé kaupungin viestintépadllikdon tai hdnen
varahenkildnsd kanssa (esim. kriisiviestint@ ja muihin konsernitoimintoihin vaikuttavat
asiat). Tytaryhteisdt voivat tarvittaessa kayttad tiedottamisessa myos kaupungin
verkkosivuja.

Milloin yhtiéllG on asiakkainaan kaupunkilaisia, yhtién toiminta on laajaa tai yleisté
mielenkiintoa herattavad, yhtién on huolehdittava, ettd yhtiéssé on laadittu
vuosikertomus, joka on yleisesti saatavilla.

Kaupungin luottamushenkilén fiedonsaantioikeus:

Kuntalain 83 §:n 2 momentin mukaan luottamushenkiléllé on oikeus saada
luottamustehtévan hoitamista varten konsernijohdolta konsernijohdon hallussa olevia
kaupungin tytaryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista
sGAannoksistd muuta johdu. Sen sijaan luottamushenkiléllid ei ole suoraan lain nojalla
oikeutta vaatia kaupungin tytaryhtioltd yhtion toimintaa koskevia tietoja. Kaupungin
osakeyhtiét ovat itsendisia oikeushenkilGitd, joiden hallussa olevien asiakirjojen julkisuus
madraytyy osakeyhtidlain mukaisesti.

Tietojen saantia koskeva pyyntd esitetddn konsernijohdolle. Tytdryhteis6t antavat
pyynnostd konsernijohdolle tytdryhteisdjen toimintaa koskevia tietoja
luottamushenkildiden tiedonsaantioikeuden turvaamiseksi. Tytaryhteisdét antavat
tietoja riittGvasti ottaen huomioon yhteisén toiminnan luonne. Ennen tietojen
antamista tytaryhteisdn hallituksen tai toimitusjohtajan on arvioitava, voidaanko tiedot
antaa aiheuttamatta yhteisdlle haittaa.

Luottamushenkild ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan fietoja
eteenpdin, koska fiedot on tarkoitettu vain hdnelle henkilbkohtaisesti
luottamustehtavdan hoitamista varten.



