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1 Kaupunginjohtajan katsaus

Tiukkenevaa taloutta kasvavassa kaupungissa, rohkeasti
eteenpdin katsoen

10.10.2023

Vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2025-2026 taloussuunnitelman tekeminen on ollut merkittavasti
erilaista kuin aiempien vuosien talousarvioiden valmisteleminen. Vuosikymmenten suurimman julkishal-
linnon uudistuksen, hyvinvointialueiden aloittaminen, on tuonut tummia pilvid Kangasalan kaupungin
tasapainoisen talouden taivaalle. Kangasalan kaupungin talous on ollut pitk&janteisesti tasapainossa
ja tilinp&d&tdsten ylij@amien kertyminen vahvaa, vime vuosinakin ylijadmaad on kertynyt noin 25 miljoo-
naa euroa ja kaupungin taseeseen ylijddmad on kertynyt jo yli 70 miljoonaa euroa (konsernitaseeseen

93,0 milj. euroa)

Vuoden 2024 talousarviokehyksen valmisteleminen oli mollivoittoista: valtionosuudet vahenivat valmis-
telun edetessa perdati kuusi milioonaa euroaq, edellisten verovuosien niin sanotut veroh&nndat poistuivat
aiheuttaen nelj@dn milioonan euron tulojen vihenemdan, uudet valtakunnalliset tybehtosopimukset ja
uudet vakanssit aiheuttivat liki viden miljioonan kustannusten nousun, inflaatio lisé& kustannuksia vli
kaksi miljioonaa euroa kaupunkitasoisesti ja Kuntien eldkevakuutuksen hyvinvointialueuudistukseen liit-

tyv@ tasausmaksukin heikenté&d kaupungin taloutta miljoonalla eurolla.

Kaikista n&istd kaupungin omista toimista rippumattomista Idhtdkohdista kasin talousarvioehdotuk-
sesta muodostuu voimakkaasti alij@émainen. Alijaadmad ryhdyttiin valittémasti torjumaan 2,5 miljioonan
euron talous- ja fuottavuusohjelmalla mutta talouden ndkymien edelleen heikentyessé talousarvioval-
mistelun aikana on talousarvioon jouduttu kijaamaan ehdotus samantien kdynnistettdvastd vudesta
ja syvemmdastd tasapainotusohjelmasta. Se valmistellaan loppuvuoden 2023 ja alkuvuoden 2024 qi-

kana, tavoitteena tarvittavien ratkaisujen tekeminen jo kevadn 2024 aikana.
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Tilanne on siis erilainen ja tiukempi kuin vuosiin, mutta organisaatiomme ja p&atdksentekomme on har-
jaantunut edellisten vuosien aikana hakemaan tuottavuutta ja tehokkuutta monin eri keinoin. Ha-
emme tasapainoisen talouden avaimet lukuisilla erilaisilla tavoilla: esimerkiksi toisin tavoin toimien, pal-
velujen tasoa uudelleen arvioiden, henkildstomdadardad harkiten, uusia avauksia valttden, investointeja
priorisoiden sekd siirtéen ja niin edelleen. Olen vakuuttunut siitd, ettd yhdessé keinot keksitddn ja talous

tasapainotetaan, huolella valmistellen ja valttdmattémat padtdkset tehden.

Tadman fiukkenevan taloustilanteen ohessa kaupungissamme tapahtuu valtavasti kaikkea hyvad. Kau-
pungin nopea kasvu on positiivinen asia — parhaillaan olemme valtakunnan sisdisesséd muuttovoitossa
sijalla seitseman- ja se tuo fullessaan lisGd veroeuroja, valtionosuuksia, uusia ideoita ja monet mydntei-
set, vdlilliset vaikutukset. Kasvavan kaupungin tuottavuuden ja tehokkuuden kehittGminen on myds
monin tavoin helpompaa kuin vahenevén vaestdkierteen kuntien tilanteessa. Ne eurot joita sijoi-
tamme kasvavan kaupungin tarpeisiin, ovat perusluonteeltaan kovin mydnteinen ja positiivinen on-

gelma ja niiden ratkaiseminen kuuluukin miellytté@vien haasteiden joukkoon.

Kangasalan kaupunki on valtuuston vahvasti strategiallaan johtama kaupunki. Kaikki talousarviossa
asetetut toiminnalliset favoitteet on johdettu kaupunkistrategiasta. Valtuuston tekemdan strategian va-
liarvioinnin pohjalta on helppo todeta, ettd suuntamme ja tavoitteet on tuoreeltaan hyviksi havaittu ja

niillé on edelleen hyvd jatkaa kaupunkimme kehittGmistd.

Vuodelle 2024 olemme asettaneet kaikille palvelukeskuksille yhteiseksi tavoitteeksi elinvoiman edistGmi-
sen sekd harrastavan ja likkuvan kaupungin tavoitteet. Totfeutamme tavoitteita monipuolisesti niin tek-
nisen keskuksen tydn kuin Business Kangasalan ostopalvelusopimuksenkin avulla. Harrastava ja liikkuva

Kangasala konkretisoituu esimerkiksi Lamminrahkan uuden likuntasalin avautumisen ja monipuolisen

likuntapuiston kautta.

Vuoden 2024 talousarvion ulkoiset toimintatuotot ovat 21,7 miljioonaa euroa ja ulkoiset toimintakulut
ovat 121,3 miljioonaa euroa. Henkilostokulut ovat 65,1 milj. euroa. Palvelujen ostot talousarviossa 2024
on 32,5 milj. euroa, nousua alkuperdiseen talousarvioon 2,9 milj. euroa. Palvelujen ostojen kasvu johtuu
yleisen kustannustason nousun ja joukkoliikennekustannusten tarkentumisesta.

Kangasalan tuloveroprosentti vuonna 2023 on 8,40 %, johon esitet&dn 1 %-yksikén korotusta.

Talousarvio on laadittu 9,40 % kunnallisveroprosentilla.

Verotulot ovat yhteensd 87,7 miljoonaa euroa. Valtionosuudet ovat 20,3 miljoonaa euroa. Vuoden
2024 talousarvioesityksen vuosikate on 6,6 miljoonaa euroaq, joka kattaa 44,7 miljoonan euron investoin-
neista 14,7 prosenttia. Vuonna 2024 investointivarauksia puretaan 1,4 miljoonalla eurolla. Tilikauden tu-

los on vuonna 2024 yhteensd 19,5 miljoonan euron poistojen jélkeen 12,9 miljoonaa euroa negatiivinen
4
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ja poistoeron muutoksen jalkeen tilikausi muodostuu noin -11,5 miljoonaa euroa alij@dmaiseksi. Suunni-

telmavuosien tilikaudet ovat muodostumassa alij@émadisiksi.

Talousarviovuodet ovat kasvavan kaupungin investointien aikaa. Lamminrahkan rakennushankkeiden
lisGksi merkitt@vimmat investointinankkeet vuonna 2024 ovat Ruutanan koulu ja Pikkolan pienten lasten

vksikkd sekd Lemetyn kadut.

Konsernindkékulma huomioidaan vahvasti talousarvioasiakirjassa. Valtuusto asettaa kaupungin omis-
tamille yhtidille yha tarkemmin asetettuja tavoitteita ja kukin yhtié kertoo toimenpiteensé omistajan

asettamien tavoitteiden toteuttamiseksi.

Talousarviovalmisteluprosessi on ollut Kangasalan tapaan osallistava. Mahdollisuuksia saada fietoaq,
kysy@ ja vaikuttaa on lukuisia talousarvioprosessin edetessd. Vaalimme keskustelua niin valmistelevan
organisaation sisalla kuin asiaa eri favoin kdsittelevissa toimielimissakin. Lautakunnat kasittelivat talous-
arviota useamman kerran ennen ehdotuksensa tekemistd. Tydskentely lautakunnissa oli jalleen erin-

omaista ja ldmpimat kiitokset ansaitsevaa.

Kangasala menestyy edelleen erinomaisesti, mutta talouden haasteet pakottavat arvioimaan vudella
tavalla monia toimintojamme. Kun tuottavuutta ja tehokkuutta haetaan, yhd useammin meiddn kaik-

kien on osaftava hakea uusia ratkaisuja vanhoissa tavoissa pitdytymisen sijaan. Yhteiseen rakentavaan
tyohon ja positiiviseen viestint@dn tarvitaan meistd jokaista, niin kaupungin tydntekijoitd, luottamushen-
kilitd kuin asukkaitakin. Rakennetaan siis yndessd joka pdivd Kangasalaa vahvistavaa Kangasala-

henked, houkuttelevuuttamme yhdessd rakentaen.
Kiit&n [Gmpimdasti kaupungin henkildstéd ja luottamushenkilitd talousarvion erinomaisesta valmiste-
lusta kaikissa sen eri vaiheissa. Rakennetaan yhdessd, visiomme mukaisesti, Kangasalasta hyvinvoiva ja

kehittyvd kesdpaivan kulttuurikaupunki. Yksinkertaisesti sanoen, vaatimattomasti paras.

Oskari Auvinen, kaupunginjohtaja
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2 Kangasalan kaupunkistrategia

2.1 Kangasalan kaupunkistrategia vuoteen 2029

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa

1.1 Kehitmme valtakunnallisesti ja kansainvdlisesti kilpailukykyisid alueita yritystoiminnan tarpeisiin - Lamminrahka,
Saarenmaaq, Tarastenjarvi
1.2 Vastaamme ripedsti yritysten toimipaikka- ja tonftitarpeisiin
1.3 Kehitdmme houkuttelevaa ja elavad keskustaa yhdessa yrittdjien kanssa
1.4 Hyodynndmme keskeistd sijaintia vetovoimaisella Tampereen kaupunkiseudulla
1.5 Kehitdmme liikenneverkkoa
+  Kdynnistdmme raidelikennehankkeita.
* Aloitfamme Keha& 2:n rakentamisen yhdessé Tampereen kanssa.
+  Osallistumme valtateiden 9 ja 12 kehittdmiseen
1.6 Kehitdmme seudullisessa yhteistydssé matkailupalveluja ja mahdollistamme kasvun
1.7 Keskitymme tyéllisyydenhoitoon seudullisesti ja omin toimin
1.8 Tuemme yrityksidi osaavan tyévoiman saamisessa

1.9 Edistdmme tydllisyytta yritysten, oppilaitosten ja tydnhakijoiden yhteistydlla

2. Hiilinevutraali ja kestavan tulevaisuuden kaupunki

2.1 Kasvamme kestévasti, hilineutraalivtta edistéen
2.2 Saavutamme hiilineutraalisuustavoitteen kannustamalla asumaan, eldmaan ja yrittdmadn kestavasti ja hiili-
neufraalisti
2.3 Ehk&isemme iimastonmuutosta kulkutapamuotoihin vaikuttaen ja kestévad liikkumista edistéen
+  Edistdmme tihe&d joukko- ja lityntdlikennettd: kuuma nauhataajama
*  Parannamme kdavelyn ja py&railyn mahdollisuuksia
2.4 Turvaamme l&hiluonnon monimuotoisuuden samalla luontopalveluja kehittden

2.5 Maankdytéssé huomioidaan hiilinielut, luonnon monimuotoisuus ja muut ympdristévaikutukset
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3. Hyvinvoivat ja terveet kaupunkilaiset

3.1 Monipuolinen kesdpdivan kulttuurikaupunki: likuntaa, harrastusmahdollisuuksia, taidetta, tfapahtumia ja muse-
oita sekd kirjastopalveluita.

3.2 Hyddynn&dmme historiaamme ja tunnettavuuttamme

3.3 Toivotamme tapahtumat tervetulleiksi kaupunkiympdristddmme, julkinen fila on avoin

3.4 Vahvistamme terveyden vaalimista

3.5 Edist&dmme ik&ihmisten hyvinvointia ja eldmdanlaatua

3.6 Ehkdisemme syrjdytymistd ja yksingisyyttd lieveilmidineen

3.7 Tuemme lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja kasvun edellytyksid

3.8 Lisd&dmme yhteisty6td kolmannen sektorin kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistGmiseksi

4. Kasvun ja oppimisen edellakavija

4.1 Kasvatamme lapsia ja nuoria paikalliset juurensa tunteviksi, itsetunnoltaan terveiksi sek& tulevaisuuteen suun-
tautuviksi

4.2 Kasvatamme foisia kunnioittavia, suvaitsevia, sivistyneitd ja kansainvalisi inmisic

4.3 Yhteisollisyyttd vahvistamalla ennaltaehk&isemme kiusaamista

4.4 Profiloidumme monipuolisesti 2. asteen opintojen, tyéeldmdayhteyksien ja yrittdjyyskasvatuksen kaupunkina
4.5 Mahdollistamme oppimisen kaiken ikdisille

4.6 Tiedostamme koulutuksen tuen tarpeen ja mahdollistamme laadukkaan opetuksen

4.7 Tarjoamme turvalliset, terveelliset ja laadukkaat oppimisympdaristot

5. Lliikkuva ja harrastava Kangasala

5.1 Edistdmme kaupungin likuntamahdollisuuksia sisalld ja ulkona

5.2 Kehitimme houkuttelevia retkeilyreittejd ja virkistysalueita

5.3 Mahdollistamme monipuolista harrastustoimintaa

5.4 Teemme monipuolista yhteisty&ta jarjestdjen kanssa

5.5 Vahvistamme harjujen ja ndkdtornien funnettavuutta ja hyddynndmme harjuja virkistys- ja luontokohteena

5.6 Kayt&dmme jarviluontoa monipuolisesti matkailun, vapaa-ajan ja harrastamisen kohteena
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é. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto

6.1 Ylldpiddmme ja vahvistamme kaupungin hyvad imagoa tydnantajana tydvoimasta kilpailtaessa
6.2 Tydpdiva Kangasalla vahvistaa hyvan piirié

6.3 Kehitdmme johtamista ja esinenkildtyéta

6.4 Korostamme osaamisen johtamista ja osaamistarpeiden ennakointia

6.5 Panostamme tydhyvinvointiin, tydssd jaksamiseen ja tydyhteisdtaitoihin

6.6 Kannustamme henkildstod tydn ja toimintatapojen akfiiviseen kehitt@miseen

7. Osallistava ja palveleva, sujuvan arjen Kangasala

7.1 Kerromme akfiivisesti ja avoimesti foiminnastamme

7.2 Kuulemme palautteen ja kehitdmme asiakaskokemusta

7.3 Edistdmme osallisuutta ja yhteisollisyyttd, yhtend painotuksena perheiden ja vanhemmuuden tukeminen
7.4 Lisddmme avustuksilla ja yhteistydlléd kolmannen sektorin vaikuttavuutta

7.5 Edistmme esteettdmyyttd palveluissa, suunnittelussa ja rakentamisessa

7.6 Lisddmme sahkdisia palveluita kaupunkilaisille

7.7 Vastuullinen viestinté on kaikkien yhteinen asia

8. Tiivistyvat taajamat ja mahdollisuuksien maaseutu

8.1 Kehitdmme yhtd aikaa sekd kaupunkia ettéd maaseutua

8.2 Luomme edellytyksi@d monipuoliselle asuntotuotannolle taajamissa

8.3 Vahvistamme asumista ja yrittédmist& maaseudulla

8.4 Lisd&dmme vetovoimaisuutta ja viihtyisyyttd rakennetun ympdristdn laadulla, korkeatasoisella arkkitehtuurilla,
viheralueilla ja taiteella rakennetussa ympdristdssa

8.5 Profiloidumme laadukkaan ruoan ja elintarviketuotannon alueena



Kangclsqla TA2024

9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

9.1 Pidémme tulot ja menot pysyvdasti tasapainossa

9.2 Sosiaali- ja terveyspalvelujen siiryttyd hyvinvointialueelle uudistamme toiminfaamme ja talouttamme tuotto-
vaksi ja tehokkaaksi

9.3 Mitoitamme palvelutuotantomme ja -verkkomme ennakoivasti

9.4 Kehitmme kaupunkikonsernia jatkuvan parantamisen periaatteella

9.5 Kaikella omistuksella on oltava tarkoitus ja tavoite

9.6 Hyddynndmme tarkoituksenmukaisesti oikeaa tfuotantotapaa toiminnassamme

9.7 Huolehdimme edunvalvonnasta kattavasti

9.8 Olemme rohkeita, sallimme erehtymisen, opimme virheista
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2.2 Kangasalan kaupungin palvelukeskusten ja Kangasalan Vesi

-likelaitoksen strategiset tavoitteet vuonna 2024

Palvelukeskusten yhteiset strategiset tavoitteet vuonna 2024

5. Liikkuva ja harrastava Kangasala

9. tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

Lisaksi palvelukeskuksilla ja Vesi -liikelaitoksella on ollut mahdollista valita itse 2-4 muuta strategista

tavoitteita:

Strateginen johto

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa

6. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto

1

o

1

7. Osallistava ja palveleva, sujuvan arjen Kangasala

Sivistyskeskus

3. Hyvinvoivat ja terveet kaupunkilaiset

5. Liikkkuva ja hyvinvoiva ja motivoitunut henkil6sto




Kangqsala

Tekninen keskus

TA2024
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3 Talousarvion ja taloussuunnitelman IGhtokohdat

3.1 Talousarvion rakenne ja periaatteet lainsdadanndssa

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio oftaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvdksymisen yhteydessd valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen

VUOSI.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtdvien hoitamiseen furvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan ja kunta-

konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yliigdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alij@&dma fu-
lee kattaa enint&dn neljén vuoden kuluessa tilinpadtdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan fulee taloussuunnitelmassa p&aattad yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alij@dmaéa mainit-

tuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmdat madrarahat ja tuloarviot seké
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Madraraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai netto-
madrdisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja fuloslaskelmaosa sekd investointi- ja
rahoifusosa.

Kunnan foiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edelld 3 momentissa sGadettyd alij@dman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayhtymiin.
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3.2 Taloudellinen filanne ja kehitysnakymat

3.2.1 Yleinen taloudellinen tilanne
Talouden toipuminen viivastyy

Suomen falous on taantumassa vuonna 2023. Hinta- ja korkotason nousu sekd heikentynyt vientiky-
syntd painavat taloutta, ja faantumasta toipuminen on hidasta. Tydllisyyden jo pidempdadn jatkunut
hyva kehitys pyséhtyy. Kofimainen inflaatio on taittumassa nopeasti. Talouden elpyminen kestad kui-
tenkin ciemmin arvioitua pidempddn. Kansainvdlisen talouden kehitykseen liittyvat riskit ovat kasva-
neet, ja odotettua heikompi kehitys heijastuisi kotimaiseen fuotantoon. Myds asuinrakentamisen al-

hosta voi aiheutua pidempiaikaisia ongelmia.

Suomen Pankin ennusteen mukaan bruttokansantuote supistuu 0,2 % vuonna 2023. Toipuminen tfaan-
tumasta lahtee kaynfiin jGhmedsti vuonna 2024. Bruttokansantuotteen kasvu on vuonna 2024 vain

0.2 %. Vuonna 2025 talouskasvu vauhdittuu, mutta vain 1,4 prosenttiin.

PitkGdan vahvistunut tydllisyys notkahtaa taantumassa. 20-64-vuotiaiden tydllisyysaste vajoaa 77,7
prosenttiin vuonna 2024. Vuonna 2025 talouskasvun voimistuessa tyollisten madrakin kaantyy taas
kasvuun ja tyéllisyysaste palautuu ldhelle vuoden 2022 tasoa. Kotitalouksien ostovoimaa rasittaa ko-
honnut hintataso, mutta ansiotason nousu ja inflaation hidastuminen parantavat kofitalouksien kulu-
tusmahdollisuuksia. Inflaatio hidastuu yhteen prosenttiin vuonna 2024, mutta palveluiden hintojen

nousu jatkuu vield adiempaa nopeampana.

Geopoliittinen vastakkainasettelu sekd korkojen nousun vdlittyminen talouteen saattavat fuottaa ne-
gatfiivisia kehityskulkuja. Kansainvdlisen talouden hitaampi kasvu vahentdisi entisestGdn suomalaisten
yritysten vientimahdollisuuksia. Kohonnut korkotaso jarruttaa myds investointeja ja vaikuttaa kiinteis-
tdmarkkinoiden toimintaan. Suomessa asuinrakentamisen ndkymat ovat heikentyneet nopeasti
asuntomarkkinoiden jGhmettymisen vuoksi, ja on mahdollista, ettd alan vaikeudet karjistyvat ja hei-

jastuvat aiemmin ennustettua voimakkaammin tydllisyyteen ja talouteen.

Kuluttajahintojen nousuvauhti Suomessa on vuoden 2023 aikana hidastunut selvasti vuoden 2022 eu-
roajan enndtyksestd 7,2 prosentista kuluttajahintaindeksilld. Oljyn ja muiden raaka-aineiden hinnat

ovat laskeneet, ja hintojen lasku on vdlittynyt energian kuluttajahintoihin.

Vuoden 2023 aikana inflaatio on kuitenkin keskimdadrin vield korkeahko 4,3 %. Kansallinen kuluttajo-
hintaindeksi ottfaa huomioon myos asunto- ja kulutusluottojen korkojen nousun vaikutuksen kotitalouk-

sien menoihin.
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Vuonna 2024 inflaation ennakoidaan hidastuvan merkittavdasti, mihin vaikuttaa eniten energiahinto-
jen lasku. Palveluiden hintojen nousu kuitenkin jatkuu nopeana mm. vuokrien nousun vuoksi ja vaikut-
taa pohjainflaatioon. Heikko talouskasvu hidastaa inflaatiota, ja pohjainflaatio laskee kahden pro-

sentin tasolle vuonna 2025.

3.2.2 Julkisen talouden nakymadat vuodelle 2024

Julkisen talouden n&kymat ovat kaddntyneet syksylld 2023 heikompaan suuntaan alkuvuoden ennustei-
siin verrattuna. Alkusyksyn aikana julkaistuissa arvioissa todetaan, ettd taantuma on siirtymdassd ja pitkit-
tymdéssé vuoden 2024 puolelle. Nordea ja OP ennakoivat vuodelle 2024 nollakasvua. Kuntarahoitus
arvioi ensimmdisen& ennustelaitoksena ensi vuodelle jopa pient& BKT:n volyymin laskua. Suhdannelai-
tosten ennusteet ovat kuitenkin pienen vaihteluvdalin sisallé ja positiivisiakin yllatyksid voi vield tapahtua

ennusteissa loppuvuoden 2023 aikana.

Edelld mainitut ennusteet ovat vuoden 2024 osalta selkedsti synkemmat kuin valtiovarainministerion,
jossa ensi vuoden kansantalouden volyymikasvuksi arvioidaan +1,4 prosenttia. My&s pankkien tyottd-
myysaste-ennuste on valtiovarainministerion ndkemysta selvésti synkempi. Valtiovarainministeridn vuo-

den 2024 talousarvion pohjana kaytettéva suhdanne-ennuste julkaistaan lokakuussa.

BKT:n ennusteilla, tydllisyysarvioilla ja tydttomyydelld on valitén yhteys julkisen sektorin fuloihin ja menoi-
hin. Verotulo- ja menoennusteet saattavat mahdollisesti muuttua vuoden 2024 osalta entistékin hei-
kommaksi. Valtiovarainministerion elokuisen budjettiesityksen sekd syyskuun lisGtalousarvion mukaan

valtion budjettitalouden alij@&mada on ensi vuonna sopeutustoimista huolimatta noin 11 miljardia euroa.

Talousndkymien heikentyminen vdlittyy suoraan myos kuntien talouteen. Sote-uudistuksen jalkeen kun-
tien verotuloennusteet heiluttavat kuntatalouden tilaa aikaisempaa voimakkaammin. Kevadn kunta-
talousohjelmassa veroennuste oli vahva, mikd ndkyi totuttua mydnteisempdndé kuntatalouden rahoi-
tusj@@dmadennusteena ldhivuosina. Loppuvuoden ennusteessa tilanne on fodenndkoisesti toinen. Vero-

jen ohella taloustilanteen hyytyminen vaikuttaa myos kuntien muihin tuloihin, kuten myyntituottoihin.

Talousndkymien heikentyminen vaikuttaa luonnollisesti my&s kuntien menoihin. Kunnilla on yhé merkit-
tava rahoitusosuus perustoimeentulotuen ja pitkdkestoisen tyottdmyysturvan rahoittamisessa. Kun ta-
lous hiipuu, tyottomyys nousee ja tarve tdydentdd toimeentuloa erilaisilla etuuksilla lisGantyy. Kuntien

on syytd varautua jo nyt ndiden menoerien kasvuun jo vuonna 2024 puolella.

Kuntien rahoitusosuus toimeentulotuesta ja tydttomyysturvasta on heréttényt kuntakentalld keskuste-
lua. Sosiaaliturvaan kaavaillut leikkaukset kuormittavat myéds kuntataloutta. Hallitusohjelman mukaiset
leikkaukset heikent&vat kuntien taloutta vuosittain noin 80-100 milioonalla eurolla. Taakka kasvaa, jos

tyottdmat eivat tydllisty hallitusohjelmassa oletetulla tavalla.
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Sosiaaliturvaleikkauksen kuntavaikutukset kasvavat téatakin suuremmiksi, jos tydttémyysaste on tulevina

vuosina noin yhden prosenttiyksikdn korkeampi kuin hallitusohjelmaa laatiessa oletettiin.

3.2.3 Valtion toimenpiteiden vaikutukset kuntatalouteen vuonna 2024

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan kokonaisuutena 2,6 miljardia euroa vuodelle 2024,
ja taso nousee TE-palvelu-uudistuksen myoté 3,6 miliardiin euroon vuonna 2027. Kuntien peruspalvelu-
jen valtionosuuden indeksikorotukseen tehddadn yhden prosenttiyksikdn korotusta vastaava sadsto,
joka alentaa valtionosuutta vuoden 2024 tasossa 24 miljoonaa euroa ja nimellisesti noin 111 miljoonaa

euroa vuoden 2027 tasolla.

Valtionosuuden mitoituksessa on otettu huomioon vuodesta 2025 IGhtien hallitusohjelman linjaukset
kotoutumispalveluista ja tydllisyysmdadrdrahojen alentamisesta. Peruspalvelujen valtionosuuden mitoi-
tukseen vaikuttaa myds sote-uudistukseen littyvien kustannusten ja tulojen siirtojen tarkistaminen vuo-

den 2022 lopullisten tietojen mukaisiksi. Siirrot fulevat vield tarkentumaan syksyn valmistelun aikana.

Mikdali eduskunta kdasittelee ja hyvdaksyy kiinteistdveroa koskevan lakimuutoksen, maapohjan kiinteistd-
veroprosentin alarajan korottaminen vahvistaa kuntien taloutta vuodesta 2024 alkaen. Kangasalan

kaupungin osalta tulopohjaa vahvistava vaikutus on noin 0,8-1,2 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jariestdmisvastuun siirrolla kunnista hyvinvointialueille
on merkittavid vaikutuksia kuntien foimintaan ja talouteen. Uudistuksen vaikutukset kohdistuvat erityi-
sesti kuntien kayttotalouteen, jossa tulojen ja -menojen taso ja rakenne muuttuvat merkittavasti tehta-
vien siirtyess@ hyvinvointialueille sekd rahoituksen siirtyesséa valtiolle. Uudistusten jalkeen verotulot ovat
edelleen kuntien merkittévin tulonldhde, mutta verorahoituksen osalta valtionosuuksien osuus kasvaa
joillakin kunnilla selvasti verrattuna nykytilanteeseen. T&ma selittyy seké verotulojen poistumisella ettd
valtionosuusjarjestelmdadn sisallytettavilld uudistuksen vaikutusten tasauselementeilld, jotka voivat olla
joillekin kunnille huomattavan suuret.

Valtiovarainministerié on kdynnistanyt kuntien rahoitusjdrjestelmdan uudistamisen. Hallituksen esitys uu-
distuksesta on tarkoitus antaa eduskunnalle kevadlld 2025, ja uusi lainsédddantd on tarkoitus saada voi-
maan 2026. Kuntien rahoituksen ja valtionosuusjdarjestelmdn kokonaisuus on tarkoitus uudistaa vastaa-

maan kuntien uvutta roolia peruspalvelujen jarjestmisessd,

3.2.4 Kuntatalouden kehitysarvio vuosille 2024-2026
Kuntatalouden toimintamenot kasvavat VM:n painelaskelmassa vuosina 2024-2027 pddasiassa hin-

tojen kasvun seurauksena lukuun oftamatta vuotta 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu tydvoimapal-
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veluiden jarjest@misestd. Samalla kuntien rahoitusvastuuta tydtitémyysetuuksista laajennetaan. Kun-
tien kustannuskehityst& kuvaavan peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimadarin 3,3 % vuo-

dessa.

Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat tydvoimakustannuksia 2,99 prosenttia v. 2024. Sopimuskoro-
fusten kasvua hillitsee v. 2024 kunta-alan henkildstélle v. 2023 maksettavien kertaerien poistuminen.
Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan yleisten tydmarkkinoiden ansioke-
hitystd hieman nopeampaa kunta-alan palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kuluttajo-

hintojen kehityksen arvioidaan normalisoituvan keskim&arin kahteen prosenttiin kehysvuosina

Kuntien tehtévat painottuvat nykyisin voimakkaasti lapsi- ja nuorisoikdluokkien tarvitsemien koulutus-
ja varhaiskasvatuspalveluiden jariestmiseen. Koulutuksen (ml. varhaiskasvatus) yhteenlaskettu pal-
velutarve on painelaskelmassa kehysvuosina laskeva syntyvyyden laskun ja ik&luokkien pienentymi-
sen vuoksi. Kehitysarviossa palvelutarpeen laskua on totuttuun tapaan hieman loivennettu, silld mo-
nissa pienissd kunnissa mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen ovat rajalliset. Lisaksi lasten
mMAadarddn varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myos tyollisyyden kehitys sekd varhaiskasvatuksen osallis-

tumisaste, joka on ollut vime vuosina nousussa.

Ty®- ja elinkeinopalvelut sirretddn kuntien vastuulle vuodesta 2025 alkaen. Tdma lagjentaa kuntien
tehtGvakenttdd ja kasvattaa kuntatalouden toimintamenoja n. 840 milj. eurolla. Uudistuksen mydta
kuntien henkildstémadrd kasvaa n. 4 000 henkilbtydvuodella, miké ndkyy v. 2025 henkildstbmenojen
voimakkaana kasvuna. Myds ostot kasvavat uudistuksen seurauksena. Uudistuksen my&td kunnan
rahoitusvastuu tydttémyysetuuksien rahoituksesta laagjenee, miké puolestaan heijastuu v. 2025 avus-
tfusmenojen tason muutokseen. Investointien oletetaan palaavan normaadlille kasvu-uralleen kehys-
kaudella. Kunnilla on jatkossakin merkittavid investoinfitarpeita mm. rakennuskannan ién, muuttoliik-

keen ja vihredn siirtymdn vuoksi.

Kuntien keskuudessa on merkittavid eroja niiden rahoitusaseman ja investointikyvykkyyden osalta.
Kuntatalouden filaa voivat kertaluonteisesti kohentaa myds toimintojen yhfidittémiset ja omaisuu-

den myynnit.

Valtiovarainministerion kansantalouden filinpidon mukaisen paikallishallinnon kokonaistulojen ja -
menojen nettoluotonannon ennuste eli rahoitustasapaino on vuosina 2024-2026 arviolta 1,5 miljar-
dia euroa miinuksella. Kertaluonteiset myynfitulot tai verohdnndat eivat saa peittdd alleen kuvaa to-
louden todellisesta filasta. Valtion keinot tukea kuntataloutta ovat véhdiset, silld valtion nettoluoton-

annon arvioidaan likkuvan tulevina vuosina yli 10 miljardin euron alij@amadssa.
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3.2.5 Kangasalan kaupungin talous

Kuntataloudessa taloutta voidaan pitdd tasapainossa, kun vuosikate kattaa kdyttdomaisuuden poistoft.
Vuosikatteen tulee pddsadntdisesti kattaa myds investoinnit, jotta kuntatalous olisi kokonaisuudessaan
tasapainossa. Talouden analysointi on haastavaa, koska keskeiset laskelmat, tuloslaskelma ja rahoitus-
laskelma saattavat antaa osittain ristiriitaisen kuvan taloustilanteesta. Tilikausi saattaa olla ylijaddmdinen,
mutta rahoitusasema heikkenee kaupungin velkaantuessa investointien rahoituksen johdosta. Erityisesti

vaestépohjaltaan kasvavissa kunnissa, kuten Kangasalla, tilanne on ollut tdmdan suuntainen.

Kangasalan kaupungin talous on ollut tasapainossa vuodesta 2010 alkaen edelld mainituin kriteerein
lukuun ottamatta vuosia 2012 jolloin tulos oli -1,3 milioonaa euroa, vuonna 2014 tulos oli -1,7 miljoonaa
euroa ja vuonna 2018 tulos oli -3,8 milioonaa euroa. Tilinpdadtésten tulosten muodostumiseen ovat vai-
kuttaneet merkittavasti kertaluonteiset erdt, kuten kayttdéomaisuuden myyntivoittotulot, kaupungin sijoi-
tusomaisuuteen liittyvat kirjaukset sek&@ muut kertaluonteiset erdt. Vuosina 2019-2021 Kangasalan kau-
pungin tilikauden fulokset olivat posifiivisia yhteensd 23,2 milj. euroa Vuoden 2022 tilinpadatdksen fulos oli

-156 878,85 euroa miinuksella, mutta filinp&atoéserien jalkeen filikauden ylijdadma oli 2,1 miljoonaa euroa.

Kangasalan kaupungin lainakanta oli vuoden 2022 tilinpdatéksen mukaan 86,5 miljoonaa euroa el

2 623 euroa asukasta kohden. Kaupungin kassavaroja kdytetddn toiminnan ja investointien rahoituk-
seen. Kaupunki oftaa vuoden 2023 aikana yhteensd 40 milj. euroa talousarviolainaa ja lainaa arvioi-
daan tarvittavan vuonna 2024 yhteensd 42 milj. euroa. Talousarvion laatimisvaiheessa arvioidaan, ettd

vuoden 2024 lopussa kaupungin lainakanta on yhteensd 135,2 milj. euroa.

Nyt k&silléd oleva talousarvioesitys vuodelle 2024 ja suunnitelmavuosille 2025-2026 on alij@dmdinen ja
kaupungin talous ei ole tasapainossa fulojen ja menojen epdsuhdan johdosta.

Tulorahoituksen rittdmattomyys investointien kattamiseksi johtavat kaupungin voimakkaaseen vel-
kaantumiseen. Talousarviolainaa vuodelle 2024 arvioidaan otettavan yhteensd 42 milj. euroa, suunni-
telmavuodelle 2025 yht. 39 milj. euroa ja suunnitelmavuodelle 2026 yht. 39 milj. euroa. Samaan aikaan
kaupungin kassaa rasittaa lainojen kasvaneet korkomenot ja lainakannan lyhennykset. Lainakantaa

lyhennetddn vuosina 2024-2026 arviolta 68,0 milj. euroa.

Kaupungin sijoitussalkun myonteiselld kehitykselld / arvonmuutoksella on positiivinen kirjanpidollinen
vaikutus rahoituskustannusten kokonaisuuteen. Eli myodnteisesti kehittyva sijoitussalkku véhentéad kasva-

vien korkokustannusten kirjanpidollistavaikutusta kaupungin tuloslaskelmaan.
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Suunnitelmavuosien talouden ndkymdat ovat haastavia ennakoida. Verotulojen leikkauksen johdosta
valtionosuuksien osuus tulorahoituksesta kasvaa merkittdvasti. Valtionosuusjariestelmdan kautta tasa-
taan kuntien verotuloja verotulojen tasausjarjestelmdan kautta. Kuntien rahoitusjdrjestelmdan kokonais-
uudistus, joka on suunnifeltu astuvan voimaan vuonna 2026 on tarpeellinen, mutta sisGltéd myds ris-
keja. Epdvarmuutta rahoitusjdrjestelmdan uudistamisessa aiheuttaa erityisesti se, ettd julkisen sektorin

alijgamaisyyttd korjaavat toimenpiteet on edellisten hallitusten toimesta kohdistettu kuntien talouteen.

Valtionosuussidonnaisuuden kasvaminen lisdd tulorahoituksen riskejé, mikdli valtion toimesta tehdddn
yksipuolisia muutoksia valtionosuusjarjestelmdan kriteereihin tai maksatuksen toimeenpanoon. Kuntien
verotulopohjasta véhenee vuoden 2023 jalkeen aiempien verovuosien tilitykset. Se aiheuttaa esim.

Kangasalan kaupungille n. 2,6 milj. euron v&henemdan kunnallisverotuotossa.

Kuntien osuus yhteiséverotulojen jako-osuudesta on vahentynyt vuonna 2023 hyvinvointialueiden ro-
hoituspohjan vahvistamiseksi. Lisaksi kuntien kerd&masté kiinteistéverosta tullaan kohdentamaan puo-
let kuntien yhteiseen verotulojen tasausj@riestelmdadn, jolla tuetaan verotulopohjaltaan heikompia kun-
tia. Nama& kaikki muutokset yhdessé muuttavat julkisen hallinnon rahoitusta kokonaisuutena ennennd-

kemattomalld tavalla ja heikentévat ennustettavuutta.

Kangasalan kaupunki tulee jatkamaan taloussuunnitelmassa mittavan investointiohjelman toteutta-
mista. Investointien rahoitus vieraalla pddomalla vaikuttaa lainakannan kehitykseen ja talouden tun-
nuslukuihin taloussuunnitelmakaudella. Investointien foteutusajankohfia tulee kuitenkin arvioida tiuken-
tfuneessa taloustilanteessa kriittisesti. Talous- ja tuottavuusohjelmassa fullaan myds arvioimaan suunni-

telmavuosien investointien foteutusta ja aikatauluja.

Suunnitelmakaudella fullaan nostamaan uutta lainaa arviolta keskim&drin 40 miljoonaa euroa vuo-
dessa ja samalla myds lainojen lyhennykset sekd korkomenot kasvavat. Vaikka lainojen lyhennysoh-
jelma kuormittaa kaupungin maksuvalmiutta, se kuitenkin hillitsee osittain lainamdadrén nettokasvua.
Asukasmadran vuosittainen kasvu tasaa osaltaan lainakannan tunnuslukuvaikutuksia ja kasvattaa ve-
rofulopohjaa. LisGantyvat korkomenot ja investointien myotd kasvavat poistot vahentavat kayttota-

louden likkumavaraa ja ovat pois palvelutuotannon rahoituskehyksisté tulevina vuosina.
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Talous- ja tuottavuusohjelma

Kaupunginhallitus on 5.6.2023 § 189 antanut vuoden 2024 talousarvion tulo- ja menokehyksen. Talous-
arvion valmistelu pitad sisalladé&n merkittdvan madrdn epdvarmuustekijéitd littyen talouden yleiseen
filannekuvaan tulo- ja menopohjan osalta. Kehys sisaltééd kolmevuotisen (2024-2026) talous- ja fuotta-
vuusohjelman. Talous- ja tuottavuusohjelmalla sitoudutaan vahentdmdadn palvelukeskusten kayttdto-

lousmenoja vahintédn 0,75 me/vuosi (yhteensa 2,25 me/taloussuunnitelmakausi).

Talouden tasapainotus- ja fuottavuusohjelma kulkee talousarviovalmistelun rinnalla. Syksyn 2023 ai-
kana heikentyneiden talousennusteiden sek& ennakollisen valtionosuusleikkauksen johdosta talous- ja
tuottavuusohjelmaa tullaan syventdmadn kaupunginhallituksen ohjauksessa uusilla taloutta tervehdyt-

tavillé toimenpide-ehdotuksilla osana vuoden 2025 talousarvion valmistelua.

Kaupunginhallitus edellyttad, ettd vuden talouden tasapainotusohjelman valmistelu kdynnistet&dn
valittémasti. Tavoitteeksi asetetaan mm. organisaation arviointi ja koko konsernin toiminnan sopeutta-
minen kaytettdvissa oleviin tuloihin. Ehdotus tasapainotusprosessista esitet@dn hallitukselle vuoden

2023 loppuun mennessa.
Vuoden 2024 talousarvion ulkoiset toimintatuotot ovat 21,7 miljoonaa euroa.

Ulkoiset toimintakulut ovat 121,3 miljioonaa euroa. Henkiléstékulut ovat 65,1 milj. euroa. Palvelujen os-
tot talousarviossa 2024 on 32,5 milj. euroa, nousua alkuperdiseen talousarvioon 2,9 milj. euroa. Palvelu-

jen ostojen kasvu johtuu yleisen kustannustason nousun ja joukkolikennekustannusten tarkentumisesta.

Kangasalan tuloveroprosentti vuonna 2023 on 8,40 %, johon esitetddn 1 %-yksikdn korotusta. Talousar-
vio on laadittu 9,40 % kunnallisveroprosentilla. Verotulot ovat yhteensd 87,7 miljoonaa euroa. Valtion-

osuudet ovat 20,3 miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 talousarvioesityksen vuosikate on 6,6 milioonaa euroa, joka kattaa 44,7 miljoonan euron
investoinneista 14,7 prosenttia. Vuonna 2024 investointivarauksia puretaan 1,4 miljoonalla eurolla. Tili-
kauden tulos on vuonna 2024 yhteensd 19,5 miljoonan euron poistojen jélkeen 12,9 miljoonaa euroa
negatiivinen ja poistoeron muutoksen jalkeen filikausi muodostuu noin -11,5 miljoonaa euroa alijéé-
maiseksi. Suunnitelmavuosien tilikaudet ovat muodostumassa alijgdmaisiksi. Suunnitelmavuosiin sisaltyy

merkittavid ennakointia vaikeuttavia epdvarmuustekijditd.
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Tilikausien 2024-2026 yhteenlaskettu alij@dma on -33,8 milj. euroa. Vuoden 2022 filinpadatdksessa edel-
listen tilikausien ylij@&mdad on yhteensd 70,7 miljoonaa euroa. Suunnitelmakauden investoinnit ovat yh-
teensd 119,5 milj. euroa ja yhteenlasketut vuosikatteet 25,7 miljoonaa euroa. Investointivarauksia pu-

retaan suunnitelmakaudella yhteensd 4,1 miljoonalla eurolla.

Investointien omarahoitusosuuden jGddessa alle 50 prosentin kaupungin velkaantuminen kiihtyy siten,
ettd suunnitelmakaudella lainakannan arvioidaan kasvavan (TAE24) 121,7 miljoonasta eurosta 164,9
miljoonaan euroon (152026) ja lainamd&adrd asukasta kohden nousee vuoden 2026 loppuun mennessd

n. 4 697 euroon.

3.2.6 Talouden ja toiminnan seuranta

Valtuustolle toimitettava talouden ja toiminnan seuranta toteutetaan puolivuosittain.
Kaupunginhallitus antaa seurannasta yksityiskohtaiset ohjeet talousarvion téaytadntéénpano-ohjeissa.

Merkitt&vimpien konserniyhtididen talouden ja toiminnan seuranta toteutetaan puolivuosittain.

3.2.7 Kaupungin sijoitusvarallisuuden taso ja kaytto

Vuoden 2005 talousarvion ja 2005-2007 taloussuunnitelman hyvaksymisen yhteydessé on padtetty,

ettd talousarviokdsittelyn yhteydessd mdadritelldan sijoitusvaroille ns. sdilytt@mistaso, joka lasketaan si-
ten, ettd alkuperdiseen pddomaan 12,38 miljoonaa euroa lasketaan vuoden 1996 alusta 4 prosentin
korkoa korolle. Vuoden 2019 alusta lukien on p&atetty, ettd sijoituksen pddomalle (31.12.2018) laske-

taan 3 prosentin korkoa korolle.

Valtuusto on kokouksessaan 1.2.2021 § 38 padattanyt tulouttaa sijoitusomaisuuden p&ddomasta 7,9 mil;.
euroa vuodelle 2021 siten, eftd sijoitusomaisuuden vahimmdaispddomaksi j@& vahintadn 25,0 milj. eu-
roa. Edelld esitettyjen padtosten ja laskentaperiaatteiden mukaisesti sijoitusomaisuuden madéréd on ar-
vioitu vuodelle 2023 (sijoitussalkun syyskuun 2023 arvon perusteella) ja tavoitetaso asetettu vuodelle
2024. Ukrainan sodan, korkomarkkinoiden kiristymisen, energiakriisin sek& osakemarkkinoiden voimak-
kaan laskemisen johdosta sijoitusvarallisuuden arvo vaheni vuoden 2022 aikana markkinoiden yleisen
kehityssuunnan mukaisesti. Vuoden 2023 aikana kaupungin sijoitusomaisuuden arvo on ldhtenyt jal-

leen kasvuun malfillisesti. Arvio vuoden 2024 kehityksest& on myos malfillinen.

Sijoitusvarallisuuden tuottotavoite vuodelle 2024
Kaupungin sijoitussalkkua hoitavan Evli Oyj:n mukaan sijoitusvarojen tuottotavoitetta voidaan maltilli-
sesti korottaa nykyisestd 3 % tuottotavoitteesta riskitasoa juurikaan nostamatta. Kaupungin heikenty-
neen taloustilanteen sekd salkunhoitajan arvion perusteella kaupungin sijoitusvarallisuuden pdadsalkun
tuottotavoitteeksi asetetaan 4 % vuodelle 2024.
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31.12.2019 30,86 milj. euroa 31.12.2022 26,5 milj. euroa
31.12.2020 31,79 milj. euroa 31.12.2023 *27,8 milj. euroa
31.12.2021 29,94 milj. euroa 31.12.2024 ** 28,9 milj. euroa

*ennuste padomasta 31.12.2023, **tavoitetaso 31.12.2024

Edelld mainitun lisaksi, mikdli sijoitusvarojen tuotto ylittad 31.12.2023 médritellyn tason, on mahdollista
erilliselléd valtuuston paatokselld tulouttaa sijoitusvarojen tuottoa investointi- ja kehityshankkeiden ro-
hoittamiseksi, jotka edistavat kaupunkilaisten hyvinvointia, Kangasalan kaupungin keskustan vetovoi-
maa tai elinkeinoeldmdan kehittdmishankkeiden toteuttamista. Sijoitusomaisuutta ei kdytetd kaupungin
palvelutuotannon pysyvien toimintakulujen katteeksi. Mikdli strategisten kehittédmishankkeiden toteut-
tfaminen edellyttdd, voi valtuusto tehdd edelld esitetystd taydentavan erillispddtdksen sijoitusomaisuu-
den kaytosta.
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3.3 Talousarvion sitovuustaso

Talousarvio- ja suunnitelma on kaupungin foiminnan ja tfalouden ohjausvdline. Toiminnan ohjaus ta-
pahtuu toiminnallisten tavoitteiden sekd palvelukeskuksille osoitettujen resurssien kautta kéyttétalous-
0sassa ja investointiosassa. Talouden ohjaus puolestaan foteutuu tarkastelemalla tuloslaskelmaa ja ro-
hoituslaskelmaa, jotka kokoavat kaikki resurssitarpeet ja niistd voidaan padatelld kunnan tulojen riitta-

vyys koko toiminnan yll&pit&miseksi.

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja talou-

delliset tavoitteet ja niiden edellyttdmdat madrdrahat ja tuloarviot.

Talousarvion kayttétalousosassa sitovia erié ovat palvelukeskusten ulkoiset toimintatuotot ja ulkoiset
foimintakulut. M&dararahat ovat bruttomadraisia. Ylimadraisen tai budjetoimattoman tulon kertyminen
ei oikeuta menojen ylittGmiseen. Sisdiset laskutusyksikdt, kuten esimerkiksi rakentamisen palvelualue ja

aferia- ja siivouspalvelut, eivat saa kesken vuotta lisdtd menojaan ilman valtuuston hyvaksyntad.

Rahoituslaskelmassa sitovia erid ovat pitkaaikaisten lainojen lisGys, pitkaaikaisten lainojen véhennys ja

anfolainasaamisten vahennys.

Hairidtilanteiden aikana ja poikkeusoloissa kaupunginjohtajalla on oikeus tehdd filanteen edellyttdmid

kiireellisia ja valttdmattémia rahoituspadtoksid.
Investointien madardrahat ovat palvelukeskuksittain sitovia valtuustoon ndhden.

Kaupunkistrategiasta talousarviokirjiaan kirjatut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ovat palvelukes-

kuksittain valtuustoon ndhden sitovia.
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3.3.1 Sitovat maararaha-arviot TA2024

12.10.2023

Tulot ‘ 1000 euroa Menot 1000 euroa
Kayttotalousosa Kayttotalousosa

Toimintatuotot 21719 Toimintamenot -121 298
Strateginen johto 2 247  Strateginen johto -18 829
Sivistyskeskus 4002 | Sivistyskeskus -63 576
Tekninen keskus 6770 = Tekninen keskus -32 988
Kangasalan Vesi -likelaitos 8 700 . Kangasalan Vesi -likelaitos -5 904
Tuloslaskelmaosa 108 727  Tuloslaskelmaosa -2 572
Verotulot 87 671 | Korkokulut -2 548
Valtionosuudet 20 275 : Muut rahoituskulut -24
Korkotuotot 60

Muut rahoitustuotot 721

Investointiosa 515 | Investointiosa -44 730
Strateginen johto 515 | Strateginen johto -3050
Sivistyskeskus - i Sivistyskeskus -2 550
Tekninen keskus - . Tekninen keskus -34 520
Kangasalan Vesi -iikelaitos - | Kangasalan Vesi -iikelaitos -4 610
Rahoitusosa 42 000 | Rahoitusosa -18 367
Antolainasaamisten véhennykset 0 | Anfolainasaamisten lisGykset 0
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 42 000 | PitkGaikaisten lainojen véhennys -18 367
Lyhytaikaisten lainojen lisys 0 | Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 | Tulorahoituksen korjauserat 0
Korottomien velkojen muutos 0

Kokonaistulot yhteensd 172 961 = Kokonaismenot yhteensd -186 967
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3.4 Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaan tilintarkastuskertomuksessa annetaan mm. lausunto sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan sek& konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd sekd esitys vastuuvapauden myonta-

misestd sekd mahdollisesta filivelvolliseen kohdistuvasta muistutuksesta.

Kuntalain mukaan filivelvollisia ovat kaupunginhallituksen, lautakuntien ja johtokuntien jGsenet sekd

johtavat viranhaltijat.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kaupunginjohtaja, kehitysjohtaja, talousjohtaja, hallintfojohtaja, henki-
|6stojohtaja, laskentapddllikkd, sivistyskeskuksen talouspddllikkd, sivistyskeskuksen hallintop&dllikkd, pal-
velukeskusten johtajat. Liséksi johtavia filivelvollisia viranhaltijoita ovat palvelualueiden esimiehet sekd

hallintos&&nndssé madratyt toimielinten esittelijat.

24



Kangqsala TA2024

KAYTTOTALOUS

25



Kangqsqla

TA2024

4 Toimintatuotot ja toimintakulut palvelukeskuksittain ja
Kangasalan Vesi -likelaitos

Talous
12.10.2023

Toimintatulot
ulkoiset
sisGiset

Toimintamenot
ulkoiset
sisGiset

Toimintakate

alentumiset

Poistot ja arvon-

6 451 822
1854 410
4597 412
-17 629 710

-16 469 510
-1 160200

-11 177 888

6 963 000
1775000
5188 000
-18 669 213
-17 038 000
-1 631213
-11 706 213

0
600 000
600 000

-1 380 000
-1 380 000

-780 000

7 563 000
2 375000
5188 000
-20 049 213
-18 418 000
-1 631213
-12 486 213

TA 2024

7 435 000

2 247 000

5 188 000
-20 278 783
-18 829 265
-1 449 518
-12 843 783

7 421 000

2 233 000
5188 000
-21 713 841
-20 264 323
-1 449 518
-14 292 842

7 315 000
2127 000
5188 000
-21 592111
-20 142 593
-1 449 518
-14277 111

Henkilostokuluissa mukana luottamushenkildiden palkkiot (ml. vaalit) sekd esim. koko kaupungin kesatydntekijat ja tyollistetyt.

12.10.2023
Sivistyskeskus TP2022 | TA 2023 TA2023 MTA 2023 m TS2025  TS2026
muutokset
Toimintatulot 4890079 4318210 4318210 4002210 4179210 4179210
ulkoiset 4710401 4318210 0O 4318210 4002210 4179210 4179210
sisdliset 179 677
Toimintamenot  -74 966 212 -77 434 480 -118000 -77 552480 -84 994401 -86 801 929 -87 971016
ulkoiset -56 245529 -57 948 137 -118000  -58 066 137 -63 576305 -65383832 -66 552919
sisGiset 18720 683 -19 486 343 19486 343 -21 418097 -21 418097 -21 418097
Toimintakate -70 076 133 -73 116 270 -118000 -73234270 -80 992191 -82622719 -83 791 806
Ol;?ﬂcr’: JoSvOn 1084681 1200088 1200088 -1663284 -2202935 -2403 174
12.10.2023
Tekninen keskus ~ TP2022 | TA 2023 TA2023  MTA 2023 m TS2025  TS2026
muutokset
Toimintatulot 30774131 27987247  -1960000 26027247 27723970 27 963970 28 253 970
ulkoiset 5280977 8720000  -1960000 6760000 6770000 7010000 7 300 000
sisGiset 25493154 19 267 247 19267247 20953970 20953970 20 953 970
Toimintamenot  -32 597 342 -34 383 549 298000 -34 085549 -36 205836 -37 768 956 -38 415516
ulkoiset 30420967 -31 119 000 298000 -30821000 -32988390 -34551510 -35198070
sisGiset 2176376 -3 264549 3264549 -3217 446 -3217 446 -3 217 446
Toimintakate -1823211 -6396302  -1662000 -8058302 -8481866 -9804985 -10 161546
Poistotjo avon- 16 939 geg 14 600 477 14600477 -14792143 -15189272 -17 421 509

alentumiset
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12.10.20231
Kaupunki, iman  TP2022 TA2023  TA2023  MTA 2023 TS 2025 TS 2026
vesi -liikelaitosta muutok-

set

Toimintatulot 71874860 39268457 -1360000 37908457| 39161180| 39 564 180
ulkoiset 41605835 14813210 -1360000 13453210 13019210| 13422210 13606210
sisciiset 30269026 24 455247 24455247 | 26 141970| 26141970 26 141 970
Toimintamenot  -263 642219 -130 488 806 -1 200 000 -131 688 806 | -141 480 585 | -146 286 291 -147 980 208
ulkoiset 233159712 -106 105136 -1200000 -107305136| 115393960 | -120 199 666 -121 893 583
sisciiset 30482506 24 383 670 24383670| -26086626| -26086626 -26086 626
Toimintakate ~ -191767 358 -91220350 -2560000 -93 780 350 | -102 319 405 | -106 722 111 -108 232 028
Ol;ﬂfﬂ SJ;O“’O”' 12167402 -15800 565 15800565| -16455427| -17392207 -19 824683

12.10.2023

Vesi -liikelaitos TP2022 | TA 2023 TA2023 MTA 2023 m TS2025  TS2026

muutokset

Toimintatulot 8605917 8930 000 8930000/ 9030000/ 9530000 10330000
ulkoiset 8202989 8600000 0O  8600000| 8700000| 9200000 10000000
siséiset 402928 330000 330000| 330000 330000 330000
Toimintamenot  -5189716 -6 001 577 -6 001577 | -6289375| -6725625 -7 160384
ulkoiset 5000269 -5 600 000 0  -5600000| -5904030| -6340280 -6 775040
siséiset 189 447 -401577 401577| -385345| 385345  -385 345
Toimintakate 3416200 2928 423 2928423| 2740625 2804375 3169616
ooRIolIo AVOM 9497066 3000000 -3000000| -3028000| -3283000 -3 553000

12.10.2023
Kaupunki, ml. TP2022 TA 2023 TA2023  MTA 2023 m TS 2025 TS 2026
vesi -liikelaitos muutokset

Toimintatulot 80480777 48198457 -1360000 46838457 48191180| 49094180 50 078 180
ulkoiset 49808824 23413210 -1360000  22053210| 21719210 22622210 23606210
sisiset 30 671953 24785247 24785247 | 26 471970| 26471970 26 471 970

Toimintamenot -268 831 935 -136 490383  -1290000 -137 690 383 | -147 769 960 |-153 011 916 -155 140 592
ulkoiset 238159982 111705136  -1290000 -112905136| -121297990| %6 gjz -128 668 622
sisciiset 30671953 24785 247 24785247| 26471 970| 26471970 26 471970

Toimintakate ~ -188351 158  -88291926 -2650000 -90851926| -99578780| 103 ;;Z -105 062 412

Voif_’gg:\ #Srr?ée . 14664468 18800565 18800565| -19 483427 | -20 675207  -23 377 683

Talousarviossa sisdiset erat eivat ole sitovia médérérahoja, vaan ne esitet@dn informatiivisena tietona.
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4.1 Strateginen johto

Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Oskari Auvinen

Talous
12.10.2023
Strateginen johto  TP2022 | TA 2023 TA2023  MTA 2023 TS2025  TS2026
muutokset
Toimintatulot 6451822 6963000 600000  7563000| 7435000 7421000 7315000
ulkoiset 1854410 1775000 600000 2375000 2247000| 2233000 2127000
siséiset 4597 412 5188000 5188000 5188000| 5188000 5188000
Toimintamenot  -17 629710 -18669213  -1380000 -20 049 213 | -20 278 783 | -21 713 841 -21592 111
ulkoiset -16 469510 -17038000  -1380000 -18418000| -18829 265 | -20 264 323 -20 142 593
sisGiset -1160200 -1631213 -1 631213 -1449518| -1449 518 -1449518
Toimintakate -11177 888 -11706 213 -780000 -12486213|-12843783|-14292842 -14277 111
Poistot ja arvon-
alentumiset

Henkilostokuluissa mukana luottamushenkildiden palkkiot (ml. vaalit) sekd esim. koko kaupungin kesétyodntekijat ja tyollistetyt.

Toimintaympadristo

Strateginen johto muodostuu seuraavista tehtavist@: vaalit, tarkastustoimi ja strateginen johto, kehitta-
mispalvelut, henkildstépalvelut, viestintd, tyollisyyspalvelut, talous- ja tietfohallintopalvelut, toimistopal-

velut, lakimiespalvelut, logistikkapalvelut, likennesuunnittelu, verotus sek& omistajaohjaus.

Valtuusto on kaupungin ylin paattéava elin. Kaupunginhallitus luo edellytyksi@ kaupunkilaisten hyvin-
voinnille vaikuttamalla yhteiskunnalliseen kehitykseen, johtamalla ja kehittdmalla strategista suunnitte-
lua ja kaupungin hallinfoa sekd ohjaamalla ja yhteensovittamalla organisaation foimintaa kaupunki-

strategian ja valtuuston hyvaksymien strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Kaupunginhallituksen tehtdvaalueita ovat mm. palvelut, talous ja maankdyttd, asunto-, elinkeino- ja
maapolitikka, edunvalvonta, kuntien valinen yhteistoiminta, sidosryhmat ja tiedottaminen, omistajapo-

litikka, konserniohjaus ja konsernivalvonta.
Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisestd kaupungissa.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston pddttédmat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
sekd arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ja kau-

punkikonsernissa toteutuneet.

Talouspalvelut ja tietohallintopalvelut tukevat kaupungin strategista johtamista sek& palvelukeskusten
toimintaa taloushallinnon sekd keskitettyjen tietohallinfopalvelujen rutiini- ja asiantuntijapalveluilla. Ta-

louspalvelut tuottavat virallisen talousraportoinnin hallitukselle ja valtuustolle sek& vastaa johdon rapor-
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toinnin kehittdmisestd yhteistydssa kehittémispalvelujen kanssa. Tietohallintopalvelut tukevat tietojdrjes-
telmien yll@pitoa sekd toimivat kaupunkiorganisaation asiantuntijana jarjestelmahankintoihin, tietosuo-

jaan ja tietoturvaan liittyvissé asioissa.

Kehitt&dmispalvelut koordinoi kaupungin sisdistd ja ulkoista kehittdmistoimintaa sek& muun muassa
kymppi+5-tyd- ja digitydryhmdan tydskentelyd. Kehitt@mispalvelut osallistuu kaupunkitason né&koékul-

masta kaupungin eri valmistelu-, projekti-, selvitys ja hankevalmistelutehtdviin.

Toimistopalvelut tukee kaupungin toimintaa tuottaen asiakaspalvelua (kaupunginvirasto | ja Kaupunki-

info) sekd tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnon kokonaisuuden.
Liikennesuunnittelu- ja logistikkapalvelut vastaa kaupungin kuljetuksista ja joukkoliikenteestd.

Lakimiespalvelut vastaa kaupungin oikeudellisista asiantuntijapalveluista sekd keskusvaalilautakunnan

sinteerin ja pysdkdinninvalvojan tehtdvien hoitamisesta.

Viestintd tuottaa asukkaille ja muille sidosryhmille tietoa kaupungin tfoiminnasta, edist&éd vuorovaiku-
tusta ja osallistumista sekd p&atdksenteon avoimuutta. Strategian mukaisella viestinnalld tuetaan kau-

pungin tavoitteiden saavuttamista. Tapahtumien koordinointi siséltyy viestinndn tehtéviin.

Tyéllisyyspalvelut vastaa kaikkien tyottomien tydnhakijoiden pl. kantavéestdédn kuuluvat yli 30-v. ansio-
pdaivarahaa saavat tydllistymistd edistavistd palveluista. Aktiivisella yritysyhteistydlld edistetdan kaupun-
gin yritysten tyévoiman saatavuutta. Kangasala osallistuu tydllistymistd edistévadn monialaiseen yh-
teispalveluun (TYP). Kangasala on mukana 31.12.2024 paattyvassd Pirkanmaan tydllisyyden edist@mi-
sen kuntakokeilussa sekd osallistuu akfiivisesti 1.1.2025 toimintansa aloittavan uuden Tampereen seu-

dun tyollisyysalueen valmisteluun yhdessd erdiden muiden Pirkanmaan kunfien kanssa.

Henkildstépalvelut johtaa, koordinoi ja kehittdd organisaation henkildstéasioita esinenkildétydn tukena.
Kaupungin voimassa olevien palvelussuhteiden madrd oli 30.6.23 tilanteen mukaisesti 1235 (vakituisia
palvelussuhteita 1054). Toimintakauden aikana henkildstémdadrd on hieman t&até suurempi (n. 1350-
1400).

Business Kangasala Oy vastaa kaupungin elinkeino- ja matkailupalveluista. Elinkeinopalveluilla tuetaan
yritysten ja niiden toimintaympdriston kehittymisté sekd uudistumista. Houkuttelemme yrityksid sijoittu-
maan kaupunkiin aktiivisella markkinoinnilla ja tonttipolitiikalla. Yhtié edistdd matkailua Kangasalla ja

kehittdd matkailuelinkeinoa kaupungin strategian mukaisesti.
Painopistealueet

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin kehitystd kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Valtuuston
hyvaksymd&ssa kaupunkistrategiassa on ? laajaa tavoitetta. Uusina esiin nousivat likunnan ja harrasta-
misen sekd hiilineutraalisuuden vahvistaminen. Valtuusto on hyvdksynyt kevadlld 2021 Kangasalan

kaupunkistrategian vuoteen 2029.
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Kaupunkistrategia 2029:n vdaliarvioinnin (valtuustoseminaari 14.-15.9. ja johtoryhmd@) perusteella strate-
gian tavoitteet ovat edelleen oikeita, mutta joidenkin toiminnallisten tavoitteiden osalta tarvitaan
enemmdan toimenpiteitd. Osittain tavoitteet ovat fiivistettavissa.

Kaupunginhallitus johtaa talousarvion valmistelua ja talouden hallintaa kaupunkistrategian mukaisesti
pitden tulot ja menot tasapainossa pitkdlld aikavdlilld. Kangasalan kaupungin talouden ndkymat ovat
heikentyneet syksyn 2023 aikana taloussuunnitelmakauden 2024-2026 osalta usean tekijan yhteisvaiku-
tuksesta. Kaupunginhallitus on p&attéanyt kevadalld talousarviokehyksen osana talous- ja tuottavuusoh-
jelmasta. Ohjelman tavoitteena on suunnitelmallisesti ja harkiten kehittdd mydnteisesti kaupungin ta-
loudellista asemaa suunnitelmakaudella. Talous- ja fuottavuusohjelmaa tdydennetddn tarvittaessa eril-

lisp&&toksilld talousarviokasittelyn lisaksi.

Syksyn 2023 aikana fietoon tulleet rahoitusasemaan heikent&vdasti vaikuttavat tulo- ja menopohjan
muutokset aiheuttavat talous- ja fuottavuusohjelman uvudelleen arviointia ja vusia toimenpiteitd talou-

den tervehdytt@miseksi. Valmistelutyd kdynnistyy vuoden 2023 aikana.

Tulo- ja menopohjan muutokset, samanaikaiset suuret investoinnit ja niistd seuraavat poistot vaikutta-
vat siten, ettd tarkastelujakson tilinpdadtdkset muodostuvat alij@dmdisiksi. YksittGisend vuotena suunni-
telmakaudella on mahdollista kertaluontoisilla toimenpiteilld saavuttaa myds kirjanpidollisesti ylij&damai-
nen tilikauden tulos. Arvio vaikutuksista ja tarvittavista toimenpiteist& laaditaan osana vuosittaista to-

lousarviovalmistelua. Vuosien 2024-2026 talousarviot tarkentuvat valmistelun edetessa.

Valmisteilla olevaan osallisuus- ja vuorovaikutussuunnitelmaan on kerdatty kaupungin eri osallisuustasoja
ja muotoja. Kaupunkitasoisen osallistavan budjetoinnin malli suunnitellaan vuoden 2023 aikana ja mal-
lin toteutusta laajennetaan vuonna 2024. Osallisuutta kehitetddn myos kesdasukkaiden ja kuntalaisten
aktiivisella kuuntelemisella ja viestinnalld. Investointeihin, kasvuun ja foimintaympdristén muutoksiin va-
raudutaan suunnittelemalla investointeja Kangasalan kymppi +5 suunnitteluvdlineen mukaisesti ja pal-
veluverkkotydtd edistGen. Vaikuttavuuden arvioinnin merkitys fulee tulevaisuudessa myds kasvamaan

entisestddn. Edunvalvontaa toteutetaan valmisteilla olevan edunvalvontasuunnitelman mukaisesti.

Koska julkiset TE-palvelut siirretddn 1.1.2025 valtiolta kuntien jariestettévaksi, osallistuu Kangasala akfiivi-
sesti yndessd Tampereen kaupungin, kaikkien Tampereen kehyskuntien seké erdiden Pirkanmaan reu-

nakuntien kanssa uuden muodostettavan Tampereen seudun tydllisyysalueen valmisteluun. Muodostu-
vaa tyollisyysaluetta vastuukuntana johtava Tampereen kaupunki toimii lakisGdteisend TE-palveluviran-
omaisena jarjestden TE-palvelut yhteisesti sovittavan suunnitelman mukaisesti Idhipalveluina kaikkiin

tyollisyysalueen sopijakuntiin kuten Kangasalle.

Kaupunginhallitus johtaa strategisen yleiskaavan toimeenpanoa. Kangasala osallistuu akfiivisesti Tam-
pereen kaupunkiseudun kuntien vdliseen yhteistydhdn ja tekee lisdksi tarkoituksenmukaista yhteistyoté
kaikilla kaupungin raja-alueilla. Keskeisimmat yhteistybkohteet Tampereen kaupungin kanssa ovat
Lamminrahka-Ojalan alue sekd Tarastenjdrven ja Saarenmaan elinkeinoalueet. Kaikessa kehittdmis-
tydssé huomioidaan MAL-sopimuksen tavoitteet. Kangasala osallistuu valtakunnallisen kehyskuntaver-

koston ty&skentelyyn.
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Kaupunginhallitus arvioi konsernirakenteen osalta tarkoituksenmukaisen omistamisen perusteita omista-
japolitikan pohjalta. Kaupunkistrategian mukaisesti kaikelle omistukselle on perusteet ja kehitystavoit-
teet. Konserniohje yhtendist&d konserniyhtididen ohjaamista ja toimintaa. Konserniohjausta ja konser-
nin kokonaisetua toteutetaan fiiviisti mm. siten, ettd konsernijohto tapaa keskeisten kaupungin omista-
mien yhtididen hallituksia. Lisaksi kaupunkikonsernin yhteistydryhman toiminta on vakiintfunutta.

Konsernivalvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan koko kaupunkikonsernissa voimassa olevan kaupun-
ginhallituksen hyvaksymdan ohjeen mukaisesti. Koko kaupunkikonsernin eettisten periaatteiden ja toi-
mintatapojen tarkempi ohjeistus on valmistelussa ja juurrutetaan.

Henkildstétydtd ohjaa kaupunkistrategia ja henkildstd- ja tydhyvinvointiohjelma. Jatkamme johtamisen
ja esihenkildtydn vahvistamista vuonna 2023 aloitetun kaupunkistrategian toteutusta tukevan koulutuk-
sen puitteissa (Onnistumme yhdessd - kaupunkistrategian toteutusta tukeva koulutus). Vuoden 2024
painopisteend on lisaksi tydnantajakuvan vahvistaminen, henkildston saatavuus sekd tydhyvinvoinnin
ja ty6ssa jaksamisen tukeminen. Kehitmme edelleen tydntekij@kokemusta (esim. perehdytysprosessin
kehittdminen, sahkdinen perehdytyskoulutus). Tybterveyspalvelut kilpailutetaan, koska nykyinen tydter-
veyskausi paattyy vuoden 2024 lopussa. Siten tyoterveyspalvelujen kilpailuttamisen liséksi toiminta
mahdollisesti siiret&dn toiselle toimijalle riippuen siitd, mikd tydterveysyrityksistd voittaa kilpailutuksen.
Tyokykyjohtamista korostetaan edelleen sairauspoissaolojen vahentdmiseksi tydkykyprosesseja tehos-

taen. Jatkamme Hyvinvoiva ja aktiivinen Kangasala —hyvinvointihanketta.

Kaupungin elinkeino- ja matkailupalvelut tuottaa Business Kangasala Oy. Kaupunginhallitus hyvaksyy

ostopalvelusopimuksen yhtién kanssa.

Yhtion tehtdvand on toteuttaa kaupungin elinkeino- ja matkailuohjelmaa. LisGksi yhtid vastaa vaikutta-
vasta yhteistydstd Business Tampereen ja paikallisten yrittdjayhdistysten kanssa. Kangasalan kaupunki
ja Kuhmoisten ja Palkdneen kunnat solmivat sopimuksen matkailun kehittdmisestd kolmen kunnan yh-

teistydnd. Sopimusta operoi Business Kangasala Oy.

Business Kangasala Oy toimii tiiviissé yhteistydssd kaupungin eri palvelukeskusten kanssa. Keskeisié kehi-
tyshankkeita ovat tfonttivarannon riittéGvyys, Lamminrahkan yritystonttien myynfti ja markkinointi, Saaren-
maan fulevan elinkeinoalueen kehitt&minen ja Tarasten kiertotalousalueen edistiminen yhteistydssa

alueen kehitt@jan kanssa.

Yhti® osallistuu aktiivisesti yrittdjyyskasvatukseen, keskustan alueen kehittGmiseen, toimivien yritysten

palvelemiseen ja huolehtii sijoittumispalveluista alueelle tuleville yrityksille.

Kangasala osallistuu vuoden 2024 lopussa pddttyvadn Pirkanmaan tydllisyyskokeiluun. Kokeilun tarkoi-
tuksena on ohjata haastavassa tydmarkkinatilanteessa olevia tydhdn, koulutukseen tai muihin soveltu-
viin tyollistymistd edistaviin palveluinin mm. yhteistydssé Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa. Erityi-
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send tavoitteena on huolehtia osaavan tydvoiman saatavuudesta yrityksissé kohdennetun tydnanta-
jayhteistydn avulla. Aktiivisella palvelutoiminnalla ja onnistuneella hyvinvointialueen yhdyspintatydlla
voidaan alentaa kunnan valtiolle maksamaa tydmarkkinatuen kuntaosuutta. Jalkautuvan etsivén nuo-

risotydn avulla tuetaan perusasteen ja toisen asteen nivelvaiheessa olevia nuoria.

Hyvinvointialueuudistukseen liittyva viestint@ jatkuu yhdyspintatydn viestintand. Tydnantajamielikuvan
vahvistamista jatketaan ja kehitetddn edelleen. Tampereen seudun tydllisyysalueen valmistelun vies-
tintd kaynnistyy. Keskusta-alueen uudistamisesta, uusien asuin- ja elinkeinoalueiden rakentumisesta
sekd tonftitarjonnasta viestitGan aktiivisesti. Kaupungin tapahtumallisuuden edistamistd jatketaan.

Verkkoviestint&d kehitetddn nykyisid sivustoja modernisoimalla.

Talous- ja tuottavuusohjelma
Kaupunginhallitus on 5.6.2023 § 189 antanut vuoden 2024 talousarvion tulo- ja menokehyksen. Talous-
arvion valmistelu pitdd sisalldé&n merkittdvan madran epdvarmuustekijéitd littyen talouden yleiseen
filannekuvaan fulo- ja menopohjan osalta. Kehys sisaGltaéd kolmevuotisen (2024-2026) talous- ja tuotta-
vuusohjelman. Talous- ja tuottavuusohjelmalla sitoudutaan vahentdmdadn palvelukeskusten kayttdto-
lousmenoja vahintddn 0,75 me/vuosi (yhteensa 2,25 me/taloussuunnitelmakausi). Talouden tasapaino-
tus- ja tuottavuusohjelma kulkee talousarviovalmistelun rinnalla. Ohjelman tulee sisdltyé lopulliseen pal-
velukeskuksen antamaan vuoden 2024 talousarvioesitykseen. Strategisen johdon osuus kayttétalous-
menojen vahennyksestd v. 2024 on 122 000 €. Strategisen johdon fuottavuusohjelma 2024 sisaltad seu-
raavat toimenpiteet:
e Valiuusto ja kaupunginhallitus: palvelujen ostojen, henkildstdkulujen ja muiden kulujen vahen-
nys/tarkastelu, -65 000 euroa
e Yhteispalvelut: palvelujen ostojen véhennys/tarkastelu, -20 000 euroa
e Avustukset ja jGsenmaksut: avustusten ja jGsenmaksujen vahennys, -2 000 euroa
o KehitftGmispalvelut: palvelujen ostojen vahennys/tarkastelu, -5 000 euroa
o Kuluttajaneuvonta: palvelujen ostojen véhennys/tarkastelu, -1 000 euroa
¢ Toimistopalvelut: palvelujen ostojen sekd aineiden ja tarvikkeiden véhennys/tarkastelu,
-4 000 euroa

e Tydvoiman palvelukeskus: henkildstdkulujen vahennys, -25 000 euroa
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STRATEGISET TAVOITTEET 2024
Kaupungin yhteiset strategiset tavoitteet:
5. Liikkkuva ja harrastava Kangasala ja 9. Tuottava ja tehokas Kangasala

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa

5. Liikkuva ja harrastava Kangasala

6. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto

7. Osallistava ja palveleva, sujuvan arjen Kangasala

9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

Toiminnalliset tavoitteet

Numero Toiminnallinen tavoite

1.5 " Kehitdmme likenneverkkoa
*  KaynnistGmme raidelikennehankkeita.
* Aloitamme Kehd 2:n rakentamisen yhdessd Tampereen kanssa.
*  Osdllistumme valtateiden 9 ja 12 kehittGmiseen

1.7 Keskitymme tydllisyydenhoitoon seudullisesti ja omin toimin

1.8 Tuemme yrityksid osaavan tydvoiman saamisessa

1.9 Edistdmme tyollisyyttd yritysten, oppilaitosten ja tydnhakijoiden yhteistydlié

5.4 Teemme monipuolista yhteistydtd jériestéjen kanssa

6.1 YllGpid&dmme ja vahvistamme kaupungin hyvad imagoa tyénantajana tydvoimasta

kilpailtaessa
6.3 Kehitdmme johtamista ja esihenkildtydté
6.5 Panostamme tydhyvinvointiin, tydssé jaksamiseen ja tydyhteisdtaitoinin
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7.1 Kerromme aktiivisesti ja avoimesti toiminnastamme
7.2 Kuulemme palautteen ja kehitmme asiakaskokemusta
9.2 Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirryttyd hyvinvointialueelle vudistamme toimintaamme

ja talouttamme tuottavaksi ja tehokkaaksi

9.4 Kehitdmme kaupunkikonsernia jatkuvan parantamisen periaatteella

9.5 Kaikella omistuksella on oltava tarkoitus ja tavoite

9.7 Huolehdimme edunvalvonnasta kattavasti

9.8 Olemme rohkeita, sallimme erehtymisen, opimme virheist&
Tehokkuusmittarit

Kangasalan kaupunki
Tehokkuusmittarit TP2022 MTA2023 TA2024 152025 152026

Sairauspoissaolot (Kuntari-/SBl-luku) 6.2 % 4,6 % 4,4, % 4,3 % 4,2 %

Kuntari ja SBI= Tiedolla johtamisen jarjestelmd&

Informatiiviset tunnusluvut

Koko kaupunki TP2022 MTA2023  TA2024 Ts2025 152026
Vuosikate euroa /asukas 440 432 193 231 317
Vuosikate /poistot, % 99 77 34 39 48
Investointien tulorahoitus-% 35,25 28,61 14,87 22,85 30,57
Lainakanta euroa/asukas 2623 3331 3966 4364 4697
Joukkoliikenteen matkustajomdadrd 1054508 1200000 1300000 1400000 1500000
Henkildston maard 2227 1400 1400 1395 1395

-voimassa oleva palvelussuhde

-Palkkaa saavan henkildston maard (vuo- 2078 1350 1320 1315 1315

den keskiarvo, SBl)

Henkilot joilla ei sairauspoissaoloja vuo- 38.7 % 49 51 52 53
den aikana (kaikki palvelussuhteet)
Henkilbtydvuodet (hiv 2)** 2005 1245 1235 1234 1234
Henkilostokustannukset milj. euroa 99.6 59.3 65,1 67,0 68,7

**)palkalliset palveluksessaolopdivat kalenteripdiving
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Informadtiiviset tunnusluvut

Strateginen johto | MTA2023  TA2024  TS2025  T52026
Henkildstd 36 | 33| 33 30| 30
Tyoliistetyt 28 40 40 40 40
Toimintakulut/asukas 537 598 594 627 615
Ulkoiset nettomenot/euroa/asukas 446 550 551 585 574

Vdesto (tilastointipdiva 31.12.).
Vaestéennuste perustuu kaupungin laatimaan omaan ennusteeseen.

Vdaesto:
2022
2023
2024
2025
2026

TA 2024 - TS 2026
32 959 virallinen
33 500 ennuste
34 140 ennuste
34 620 ennuste
35 100 ennuste
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4.2. Kangasalan kaupunkikonserni

Kangasalan kaupunkikonserni muodostuu Kangasalan kaupungista ja niisté yhteisdistd, joissa kaupun-
gilla on méadaraysvalta (tytéryhteisdt).

Oosuus -%

KOY Taloherttua 100,0 Business Tampere Oy 8,06
Pirkanmaan Laatuisanndinti Oy 100,0 Tredu-Kiinteistot Oy 4,07
Herttuan Kiinteistépalvelu Oy 100,0 Tavase Oy 8,4
Kangasalan L&émpd Oy 100,0 Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy 7.6
Kangasalan Uimahalli Oy 100,0 Pirkanmaan Jatehuolto Oy 8,09
Kangasala-talo Oy 100,0 YH-Kodit Oy 3,07
Koy Kangasalan Harjunsola | 100,0 Sarastia Oy <]
Kangasalan Parkki Oy 100,0 Koy Sahalahden Liikkekeskus 6,04
Business Kangasala Oy 100,0 Tuomi Logjistiikka Oy <1
KOY Kangasalan Timantti 100,0 Kuntien Tiera Oy <]
KOY Kangasalan S&dstdkeskus 64,6 Tampereen Raitiotie Oy <]
KOY Vatialan Kasarminportti 59,6 Suomi-Rata Oy <]

Kuntarahoitus Oyj <1
KOY Tielikennemuseo 48,3 Tampereen Kaupunkiseudun ky 8,1
Sahalahden Esikdsittelylaitos Oy 41,0 Pirkanmaan liitto ky 3.5
Kangasalan J&dhalli Oy 35,3 Valkeakosken seudun koulutus ky 0.5
Koy Nattarin Lahipalvelukeskus 24,3
Kuntien hankintapalvelu KuHa Oy 20,7
Koy Ranta-Tarpila 35,9
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4.2.1 Kaupunkikonsernille asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet vuodelle

2024

Konserniyhtididen 2 yhteista strategista tavoitetta vuodelle 2024

= Kehitmme houkuttelevaa ja eldvad keskustaa yhdessa yrittdjien kanssa
=  Vastuullinen viestintd on kaikkien yhteinen asia

Kaupungin omistusosuus -%
Kehittamisvisio

Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet

KOY Taloherttua
100,00 %

tavoitteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

[
1 aloherttua

Yhtid tarjoaa monipuolisia
vuokra-asuntfoja, asuntoja ja
like- ja tfoimitiloja Kangas-

alla.

Yhtidé rakentaa vuokratasol-
taan kohtuuhintaisia asun-

toja.

Kiinteistdjd peruskorjataan,
uudistetaan, jalostetaan ja

luovutaan tarvittaessa.

< Osinko omistajalle 20 000 euroa

< Turvataan tarkalla taloudenpidolla

<+ Yh-Kodeilta kaupungin saama osin-

kotuotto kohdennetaan avustuk-
sena uusien rakennuskohteiden to-

teuttamisen rahoitukseen

< Toteutetaan tavoitteen mukaan

< Keskustan timanttikorttelin suunnit-

telu ja rakennuttaminen

<+ Hankkeen p&&omitus 1,6 M€ (svop)

<+ Tavoitteena rakentamisen aloitus vuoden
-23 aikana, suunnitelmat valmiit ja raken-

nusurakoitsija valittu

< Kohtuuhintaisen vuokra-asumisen li-

sddminen seudullisen MAL-sopimuk-

sen mukaisesti

K
o<

Jatkamme yhteisty6té kaavoituksen
kanssa kiinteistokehityskohteissa ja seu-

raamme tonttitilannetta

< Kilpailukykyinen asuntotarjonta: Yh-

tidn tulorahoitus riittéa kattamaan
rahoituskulut ja vuosittaiset vuokra-

asuntfojen peruskorjauskulut

K3
oo

Kohdekanta pyritGdn pitdmdadn tasapai-

noisena, jotta tulorahoitus riittad

K3
oo

Taloustilanne nyt tasapainoissa, mutta

monet kohteet korjausylivelkaisia

< Toiminnallinen kayttdaste 97 %

K3
oo

Some otettu kdyttdon lisind markkinoin-

fiin, t&lld hetkelld tavoite tayttyy

<+ Vuokra-asumisen tehokas markki-

nointi ja sahksinen asiointi

Digitaaliset palvelut ja some tukena akfii-

3
<

visessa markkinoinnissa ja sahkdisissd ifse-

palveluissa

<+ Kehitmme houkuttelevaa ja ela-

vad keskustaa yhdessd yrittdjien

kanssa

Pid&mme keskustan kohteemme houkut-

3
<

televina ja olemme avoimia yhteistydlle
(vrt. Parkin paikkainfokyltti kohteemme is-

tutusaltaassa)

< Vastuullinen viestint& on kaikkien yh-

teinen asia

<+ Viestimme avoimesti ja oikea-aikaisesti

«

ajankohtaisista asioistamme
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TA2024

Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet

tavoitteet

Pirkanmaan Laatuisannointi Oy

100,00 %

tavoitteiden toteuttamiseksi

Pirkanmaan ' H

LAATUISANNOINTI oy

3
<

Laadukkaan asiakaskoke-
muksen tarjoava, asiak-
kaan kiinteistbomaisuuden
arvoa kasvattava palvelu-
organisaatio.
<+ Yhti® kehittdd omistaja-ar-
voa pitk&janteisesti siten,
ettd yrityksen arvo kasvaa.
% Yhtié toimii markkinaehtoi-
sesti ja fuottaa laadukkaita
palveluita tuottamalla lisé-
arvoa asiakkailleen (isén-
nointi, kiinteistén ylldpito-

palvelut).

< Osinko omistajalle 80 000 euroa

< Jatkamme toimintamme kehitt@mistd ja
tehostamista kannattavuuden kasvatto-
miseksi likevaihdon kasvun lisdksi, jolla
voimme turvata osingonmaksukyvyn jat-

kossakin

< Ydintfoimintojen (isGnndinti, kiinteis-

tédnhoito, siivous), tuottavuuden ja

tehokkuuden parantaminen

» Kannattavuutta lisdtaddn toiminnan tehos-

<

tamisella, oikealla henkildresurssoinnilla

sekd jariestelmien hyddyntamiselld

< Korkea asiakastyytyvdisyys

<

- Asiakastyytyvdisyys turvataan korkealla
osaamisella, avoimuudella ja hyvalld vies-

finndlla sekd asiakastyytyvdisyyskyselyillé

<+ Kehitdmme houkuttelevaa ja eldvad

keskustaa yhdessa yrittdjien kanssa

<+ Teemme yhteistydtd paikallisten yrittajien

kanssa kehittémalld laadukasta palvelua

< Vastuullinen viestint& on kaikkien yh-

teinen asia

< Viestintdd parannetaan uusimalla kotisivut
akfiivisiksi ja ja@rjestelma&dmme integroitu-

vaksi
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Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtién toimenpiteet

tavoitteet  tavoitteiden toteuttamiseksi
Herttuan Kiinteistopalvelu |
100,00 e ertton I L
' Kiinteistopalvelu Oy
< Yhtié tuottaa in-house-yh- | « Osinko omistajalle 100 000 euroa < Hinnoittelemme ja mitoitamme palve-
fiond kaupunkikonsemille lumme mahdollisimman hyvin ja saavu-
laadukkaita ja kustannuste- famme osinkotavoitteen
hokkaita palveluita. + Laadukkaat palvelut kaupunkikon- | = Tehokas tavoitteenmukainen hinnoittelu
< Yhtid kehittéd ja innovoi sernille kilpailukykyiseen hintaan
sekd olemassa olevia ettd <+ Palvelemme my&s konsernin ulkopuolisia

tulevia kiinteistéalan palve- asiakkaita taloutta tasapainottaaksemme

luiden muotoja kaupunki- < Ydintoimintojen (isGnndinti, kiinteis- | « Kustannusrakenteen tasapainon sdilyttd-

konsernin tarpeisiin. tén hoito, rakennuttaminen, siivous) | minen huolellisella taloudenseurannalla,
tuottavuuden ja tehokkuuden pa- laskutuksen reaaliaikaisuuden kehittami-
rantaminen nen seurannan parantamiseksi

<+ Vapaana olevien like- ja toimitilo- | « Kohdistetaan toimet markkinoitavissa ole-

jen aktiivinen markkinointi viin filoihin

<+ Kehitdmme houkuttelevaa ja eld- | « Teemme yhteisty6té keskustan alueen foi-
vad keskustaa yhdessa yrittgjien mijoiden kanssa
kanssa + Pid&mme keskustassa hoitamamme koh-
teet houkuttelevina mahdollisuuksien ra-

joissa

<+ Vastuullinen viestintd on kaikkien yh-: « Viestimme avoimesti ja oikea-aikaisesti

teinen asia ajankohtaisista asioistamme
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Kehittamisvisio

TA2024

Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet

Kangasalan Lampo Oy
100,00

tavoitteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

$$§ Kangasalan
Lampo Oy

<+ Taloudellisesti tuotettua
puhdasta energiaa luontoa
sddstéen tulevaisuutta gjo-

tellen.

< Osinko omistajalle 280 000 euroa
< Vuosina 2024-2026 lisdosinko
200 000 euroa/vuosi edellisten fili-

kausien tuloksesta

24
<

2%
<

Talouden suunnittelu
Osinko maksetaan kevadlld ja lisGosinko

syksylla

< Uusien innovatiivisten toimintatapo-
jen ja yhteistydmuotojen selvittami-

nen

<

» Selvitetddn hukkaldmpodjen hyddyntdmis-

mahdollisuutta

<+ Ldmmodntuotantotapojen moni-

puolistaminen

<

» Selvitetddn hukkaldmpodjen hyddyntdmis-

mahdollisuutta

< Tehokas [dmmdntuotanto

<

» Parannetaan kaukoldmmon jaahtymad

opastamalla ja neuvomalla asiakkaita

<+ Mahdollisimman korkea kotimai-

suusaste

<

» Kaytetddn kotimaisia polttoaineita bio-

[Gmpdlaitoksilla

< Osallistuminen uusien merkittdvien

alueiden kehittdmiseen

<

» Osallistutaan Saarenmaan alueen ener-

giahuollon suunnitteluun liiketaloudellisin

periaattein

<+ Kehitdmme houkuttelevaa ja eld-
vad keskustaa yhdessa yrittgjien

kanssa

<

» Mahdollistetaan viintyisén keskustan ym-

pdarivuotista kayttdd tarjoamalla torialu-

eille sulanapitoratkaisuja

< Vastuullinen viestinté on kaikkien yh-

teinen asia

<

» Opastetaan / ohjeistetaan tydntekijéité

oikea-aikaisen ja t&smdllisen viestinndn

periaatteiden kayt@nnoistd.
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Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtién toimenpiteet

itavoiﬂeet tavoitteiden toteuttamiseksi

Kangasala-talo Oy

100,00 ™ KANGASALA-TALO

Kangasala-talo on tunnettu, | + Kaupungin konsernituki kulttuuri- < Tuki kattaa kiinteitd kuluja. Toiminnalliset
monipuolinen ja houkutte- palveluiden tuottamiseen enintéén  kulut katetaan likevaihdolla ja positiivisella
leva tapahtumapaikka. 260 000 euroa katteella.

Yhtié edistéd Kangasalan ve- + Kaupungin konsernituki museopal- « Yhdessa valtionosuuden kanssa konserni-

tovoimaa ja tapahtumarta- veluiden tuottamiseen enintadn tuki kattaa taidemuseon toimintakulut. Toi-
louden kehittymisté kaupun- 250 000 euroa minta sopeutetaan kaytettdvissd oleviin
gissa. varoihin.
<+ Kaupungin vuokratuki enintddn < Vuokratuki vastaa maksettuja vuokria.
405 000 euroa
< Kangasalo-talon yhteiskavijata- + Jarestetddn ympdrivuotista, vetovoi-
voite 45 000 asiakasta, josta mu- maista siséltéd, salissa noin 300 tapahtu-
seon favoite 11 000 kavijad maa ja elokuvaa. Taidemuseossa laaduk-

kaita vaihtuvia ndyfttelyitd. Panostamme
merkittévasti markkinointiin, erityisesti digi-

kanavia hyddyntéen.

<

<+ Kehitdmme houkuttelevaa ja eld- > Yritté@j@markkinat ja joulunavaus toteute-
vad keskustaa yhdessa yrittgjien taan yhteistydssa. Elavoitmme tapahtu-
kanssa matalona keskustaa pitdmallé tapahtu-

masisalldt houkuttelevina.

< Vastuullinen viestint@ on kaikkien yh-: « Toteutamme kestdvén matkailun periaat-
teinen asia teita STF-ohjelman mukaisesti. Viestimme
akfiivisesti vastuullisuusteemoista ja kdy-

tdmme viestinndssmme monipuolista, yh-

denvertaista kuva-aineistoa.
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Kehittamisvisio

TA2024

Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet

Business Kangasala Oy
100,00 %

tavoitteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

BUSINESS
Kangasala

Kaupungin elinkeinopolitii-

kan ja matkailun johtaminen

Elinkeino- ja matkailuohjel-
man toteuttaminen hyvassa
yhteistydssd kaupungin
kanssa, painopistealueina

uudet elinkeinoalueet

+ Toteuttaa kaupungin kanssa tehta-

van palvelusopimuksen tavoitteet

< Yhtidé varaa riittavat resurssit ostopalvelu-

sopimuksen toteuttamiseen.

<+ Ostopalvelusopimus kaupungin

kanssa yhteensd 1 005 000 euroa

< Ostopalvelusopimus sisaltéd Business Tam-

pereen sopimuksen ja saavuteftavuuden.
Liséksi kolmen kunnan yhteisty6std kertyy

likevaintoa 50 000 euroa.

< Toteuttaa elinkeino- ja matkailuoh-

jelman tavoitteita kaupungille

<

b

< Yhtiod vudistaa elinkeino- ja matkailuohjel-

man vastaamaan muuttuneita trendeja.

> Yhtion hallitus hyvaksyy vuosittain foimen-

pidesuunnitelman elinkeino- ja matkai-

luohjelman tavoitteiden toteuttamiseksi.

<+ Keskeisten uusien alueiden elinkei-

noeldmdan (Saarenmaa, Lammin-

rahka, Tarastenjarvi) edistiminen

< Yhtidn edustaja osallistuu akfiivisesti Lam-

minrahkan ja Saarenmaan alueiden kehit-

taGmiseen

» Yhti® markkinoi aktiivisesti Lamminrahkan

yritystontteja

<

» Yhtid tekee hyvad yhteisty6ta Tarasten

kiertotalousalueen markkinoimiseksi ja tun-

nettavuuden lisGdmiseksi.

Yhtid edistdd Kangasalan
vetovoimaa ja tapahtuma-
talouden kehittymistd kau-

pungissa

= Tiivis yhteisty yrittgjien, yritt&jdyhdis- ., yntis edustajat osallistuvat kuukausittain

tysten ja Business Tampere Oy:n

kanssa

Yrittdjien hallituksen kokouksiin ja Business
Tampereen verkostoitumistilaisuuksiin ja

elinkeinojohtajaryhmdadn.

> Yhtio ja Yrittgjdjarjestdt suunnittelevat yh-

teisia tilaisuuksia ja tiedoftavat moni-
kanavaisesti yrittdjic hyddyttavistd filai-

suuksista ja koulutuksista.

+ Edistdd tapahtumatalouden ja

matkailun kehittymist&

> Yhtion edustaja tekee fiivistd yhteistydta

tapahtumakoordinaattorin ja hyvinvointi-

ja vapaao-aikapalveluiden kanssa
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Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet

%tavoiﬂeet tavoitteiden toteuttamiseksi

<+ Yhtid tukee tapahtumataloutta ja matkai-

lua aktiivisella viestinnallé

<

> Yhtio kehittdd kohteita yhdessd alueen

matkailutoimijoiden kanssa

<+ Kehitdmme houkuttelevaa ja ela-

<

> Viestimme, osallistamme ja innostamme
vad keskustaa yhdessa yrittdjien yrittdjid yhteistydhon keskustan kehitta-

kanssa miseksi

<

> Luomme positiivista keskustakuvaa markki-

noinnin ja viestinndn keinoin.

< Vastuullinen viestintd on kaikkien yh-: « Viestimme ekologisesti ja sosiaalisesti kes-

teinen asia tavasti
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Kehittamisvisio

Kangasalan
Uimahalli Oy
100,00 %

TA2024

Omistajan asettamat

tavoitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

KUOHU

KANGASALAN UIMAHALLI

Kuohu toimii virkistyskeskuk-
senaq, joka tuottaa monipuoli-
sia likuntapalveluja eri asia-
kasryhmille sekd edistad hy-
van vimataidon saavutta-

mista.

Kuohu on merkittéva osa asi-
akkaiden terveyden ja hyvin-

voinnin edist@mista.

Yhtio edistad Kangasalan ve-
tovoimaa ja tapahtumata-
louden kehittymist& kaupun-

gissa.

<+ Kaupungin konsernituki enintédan

1 160 000 €

> Lippujen hintojen korotustarve arvi-

oidaan vuosittain huomioiden kus-
tfannustason nousu, yhtidn taloudel-
linen tilanne, seudullinen kilpailu ja

kohtuullisuus.

<

» Kustannuksia seurataan fiiviisti.

> Kiinteistod kehitetddn energian

sadstomahdollisuudet huomioiden.

> Aurinkopaneeli-investoinnin kannat-

tavuutta selvitetddan.

< Talouden hoitaminen ja filojen hy6-

dyntdminen siten, ettd vimahallin
omarahoitusosuus on mahdollisim-

man suuri.

<

<

» Uima-altaita ja muita tiloja hyddyn-

netddn laajasti omaan ja vakiovuo-

rotoimijoiden ohjattuun toimintaan.

> Tarjouspyyntdinin koskien esim. ui-

mahalliretkid ja filattuja uintfikursseja

tehdddn houkuttelevat tarjoukset

< Asiakasmdadrd 200 000

<

<

. Asiakkaita houkutellaan halliin

markkinoinnin, ohjatun toiminnan,
tapahtumien ja laadukkaan palve-

lun avulla.

> Lempadldn uimahallin valmistumi-

sen (v. 2024) lisddmdadn seudulli-
seen kilpailuun pyrit&é&n varautu-

maan mahdollisuuksien mukaan.

< Markkinoinnissa hyédynnet&dn eri

kanavia

» Digitaalisen markkinoinnin roolia li-

satdan

<+ Korkea asiakastyytyvdisyys

. Kiinteistd pidetddn hyvdassd kun-

nossa
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Asiakkaiden palautteet huomioi-
daan toiminnassa mahdollisuuksien

mukaan.

» Toiminnan laatu huomioidaan esim.

kilpailutuksissa.

<+ Kehitdmme houkuttelevaa ja eld- i«

vaa keskustaa yhdessa yrittdjien

kanssa

Osallistumme kaupungin tapahtu-
miin yhdessd muiden toimijoiden

kanssa.

» Teemme yhteistydtd yksityisten pal-

veluntuottajien kanssa.

b

+ Vastuullinen viestint& on kaikkien yh-: 4

teinen asia

<

<

> Ympdristdasiat huomioidaan toi-

- Liikuntarajoitteisten kuntoutusmah-

Viestint& on avointa, esim. vuosiker-
tomus on kofisivuilla ja uimahallilla

saatavilla.

minnassa ja niisté viestitddan asiak-

kaille.

dollisuudet huomioidaan.

Kehittamisvisio

Omistajan asettamat

Yhtion toimenpiteet

Kangasalan Parkki Oy
100,00 %

tavoitteet

tavoitteiden toteuttamiseksi

Yhtié omistaa pysdkaointilai-
toksen keskustassa, joka vas-
taa monipuolisesti pysakdin-

titarpeisiin.

% Kangasalan kaupunki maksaa yh-
tidlle ostopalvelusopimuksen mu-
kaisesti enintddn 500 000 euroa
siit@, ettd@ yhtid luovuttaa pysdkdin-
tipaikkoja (ei velvoitepysdkdinti-
paikkoja) kaupunkilaisten kayttdon

maksutta 3 tunnin (h) ajaksi.

X3

%

Yhtié luovuttanut paikkoja sopi-
muksen mukaisesti ja mainoskam-
panjan myoté asiakasmadarat kas-

vamaan pdain.

< Pysakaointilaitoksen monipuolinen

hyddyntéminen

< Yhtio osallistunut mm. Yrittgjien ta-

pahtumaan mahdollistamalla imai-

sen pysdkdinnin markkinavieraille

< Kayttdéasteen nostaminen

<

» Yhtion kayttdasteessa kasvua yli 100%

tilikauden 2023 aikana

< Korkea asiakastyytyvaisyys .

- Turvallisuuteen ja siisteyteen kiinni-

tetty erityist& huomiota
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Kehittamisvisio

TA2024

Omistajan asettamat

tavoitteet

<+ Kehitdmme houkuttelevaa ja elé-
vaa keskustaa yhdessa yrittdjien

kanssa

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

<+ Yhtid aktiivisesti mukana mm. Timant-
fikortteli-hankkeessa ja yrittdjien ta-
pahtumassa

< Vastuullinen viestintd on kaikkien yh-

tfeinen asia

% Viestintdd tehostettu mm. paikallis-

median kanssa yhteistydssa

Kehittamisvisio

KOY Kangasalan Harjunsola |
100 %

Omistajan asettamat
‘ tavoitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Laaditaan kehittdmisvisio

alueelle

< Selvitetddn alueen kehittémisvaih-
tfoehdot yhteistydssé kaavoituksen

kanssa

< Yhteistydkumppanin haku korttelin
kehittGmiseen padattynyt ja yhtié val-
mistautuu toimenpiteisin omistajan

ohjauksen mukaisesti

<+ Kehitdmme houkuttelevaa ja eld-
vad keskustaa yhdessa yrittdjien

kanssa

< Yhtid edist&d Kunnantie 2:n korttelin

kehityshanketta omalta osaltaan

< Vastuullinen viestint& on kaikkien

yhteinen asia

< Viestitty avoimesti kumppanihausta
ja tulevasta kehityshankkeesta yh-

dessé kaupungin kanssa

Kehittamisvisio

Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet

KOY Kangasalan Sadastokeskus

(64,60 %)

tavoitteiden toteuttamiseksi

Kiinteiston ylldpito ja kehitta-

minen kustannustehokkaasti

< Toiminnan yll&pitdminen kiintednd

osana kulttuurikorttelia

Y
<3

Yhtio kiinnitt&éd osaltaan erityisté huo-
miota korttelin viihtyisyyteen ja siistey-

teen

<+ Kehitmme houkuttelevaa ja ela-
vad keskustaa yhdessa yrittdjien

kanssa

Y
<3

Kiinteistossa sijaitsevat liketilat asiakas-

virtoineen eldvoittdmdassa torialuetta

< Vastuullinen viestinté& on kaikkien

yhteinen asia

oo

» Yhtion viestintd etup&dssa sisdistd, ti-
loissa toimivien yritysten viestinnén pai-

nottuessa ulospdin
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Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtién toimenpiteet

itavoiﬂeet étavoih‘eiden toteuttamiseksi

KOY Vatialan Kasarminportti

59,60 %

Kiinteiston tilat ovat omista-  # Kiinteiston omistusratkaisu yhteis- .. yntion rooli omistusratkaisuissa vahdi-
jien ja yritystilasopimuksella tyss@ nykyisen sopimuskumppanin . nen, toiminta jatkuu ennallaan
olevien yrittgjien kéytdssa. kanssa

Toiminta jatkuu ennallaan. . Kiinfeistn kunto sdilytetdan hy- . L ukitus, kulunvalvonta ja rikosimoitin

vana jériestelmad uusittu tilikauden aikana.

Yhtidn ikdantyessd investointitarpeet li-

saantymadn pdin

Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet

tavoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi

KOY Kangasalan Timantti

100,00 %
Keskustakorttelin kehittami- = Yhtion jatkaa toimenpiteitd omalta . timanttikortteli suunniteltu ja kilpailu-
nen fimanttikorttelisuunnitel- osaltaan timanttikorttelin rakentami- ety yhtié valmistautuu rakennutta-
man mukaisesti sen mahdollistamiseksi (KH 21.6.2021  nqan korttelin virasto-osuuden

§ 235)

<+ Hankkeen pddomitus 0,4 M€ (svop)

<+ Kehitdmme houkuttelevaa ja eld-

K
o<

Omistajan ja yrittdjien lausumien poh-

v&a keskustaa yhdessa yrittGjien jalta mm. korttelin liketiloja kehitetty

kanssa

< Vastuullinen viestinté on kaikkien yh-: « Hankeviestint& akfiivista

teinen asia
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4.3 Sivistyskeskus
Vastuuhenkild: hyvinvointijohtaja Kati Halonen
12.10.2023
TA 2024
Toimintatulot 4890079 4318210 4318210 4002210 4179210 4179210
ulkoiset 4710401 4318210 0 4318210 4002210 4179210 4179210
sisGiset 179 677
Toimintamenot  -74 966 212 -77 434 480 -118000 -77 552480 -84 994 401 -86 801 929 -87 971016
ulkoiset 56245529 57 948 137 118000 -58066 137 -63 576305 -65383832 -66552919
siséiset 118720683 -19 486 343 19 486343 21 418097 -21 418097 -21 418 097
Toimintakate -70 076 133 -73 116 270 -118000 -73234270 -80 992191 -82 622719 -83 791806
Poistotjaarvon- 4 584481 -1 200088 1200088 -1663284 -2202935 -2403 174
alentumiset

Toimintaympadristo

Palvelukeskuksen toimintaa ohjaavat ensisijaisesti valtuuston hyvaksymdat Kangasalan kaupunkistrate-
gia sekd hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma. Muina sitovina ohjauselementteind ovat toimialan lait,
asetukset, madaraykset ja saddokset sekd useat Tampereen kaupunkiseudun tiekartta- ja ohjelmakoko-

naisuudet. Sivistyskeskus kehittdd omaa toimintfaansa myds useilla sisdisilld kehittGmissuunnitelmilla.

Kaupunkilaisten yleinen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja terveyden edistminen on koko kaupungin
ja kaikkien palvelukeskusten yhteinen tehtéva ja tydon tavoite, ja sité koordinoidaan ja ohjataan sivis-

tyskeskuksesta kdsin. Tata tyotd tehdddn yhdessé Pirkanmaan hyvinvointfialueen kanssa.

Palvelukeskus tuottaa monipuolisia varhaiskasvatus-, esiopetus-, opetus- ja koulutus- sekd hyvinvointi- ja
vapaa-aikapalveluja jatkuvasti muuttuvassa ja tulevaisuuteen suuntautuvassa toimintaympdristdssa.
Palveluilla edistetddn kaupungin elinvoimaisuutta ja kaupunkilaisten hyvinvointia, mahdollisuuksia virik-
keiseen vapaa-aikaan ja monipuoliseen osallistavaan toimintaan. Palvelut jariestet@dn asiakaslahtoi-
sesti ja niitd ylldpidetddn sekd kehitetddn yhteistydssé asukkaiden, sidosrynmien, muiden palvelukes-
kusten ja yleishallinnon kanssa. Palvelukeskus huolehtii nuorisovaltuuston sek& vanhus- ja vammaisneu-
vostojen toiminnasta ja niiden toimintaedellytyksistd. Vuonna 2024 jatketaan sivistyspalveluiden ja
maakunnallisesti jarjestett@vien sote-palveluiden yhdyspintarakenteiden ja ké&ytdnndn toimintojen

konkreettista yhteensovittamista.

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluiden palvelualueeseen kuuluvat pdivakoftitoiminta, perhepdiva-
hoito, esiopetus, avoin varhaiskasvatustoiminta (virike- ja perhekerhotoiminta), yksityinen varhaiskasvao-
tus ja ostopalvelut sekd lasten hoidon tuet. Yhteistydssé opetus- ja koulutuspalveluiden kanssa toteute-

taan joustavaa esi- ja alkuopetusta, Oksa-toimintaa.
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Opetus- ja koulutuspalveluiden palvelualue sisGltad opetustoimen jarjestdman esiopetuksen (vain
vammaisopetuksessa), perusopetuksen, koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan sekd lukiokoulutuk-
sen. Kaupungissa jarjestettévasta toisen asteen ammatillisesta koulutuksesta vastaa Tampereen seu-
dun ammattiopisto Tredu, jonka isénté&kuntana toimii Tampereen kaupunki. Tredu vastaa myds tutkin-
toon valmentavasta koulutuksesta (tuva), mutta ostaa erillissopimuksella Kangasalan opetus- ja koulu-

tuspalveluilta tuvan osiin kuuluvia perusopetuksen padattdarviointia ja lukiokoulutusta.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelviden palvelualueeseen kuuluvat hyvinvoinnin ja terveyden edistmi-
nen, kirfjastopalvelut, kulttuuripalvelut, likuntapalvelut ja nuorisopalvelut sekd taiteen perusopetus ja
vapaa sivistystyd. Vapaan sivistystydn palveluja tuottaa Valkeakoski-opisto. Taiteen perusopetuspalve-
lut hankitaan alueella toimivien taideoppilaitosten ja Valkeakoski-opiston kautta. Yhteistydtd palvelu-
jen jarjestmisessd tehdadn myds jarjestdjen sekd mm. kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen kuten

Kangasala-talon, uimahalliyhtion ja jaahalliyhtién kanssa.

Painopistealueet

Sivistyskeskuksen strategisiksi favoitteiksi vuodelle 2024 on valittu seuraavat kaupunkistrategian tavoit-
teet: Hyvinvoivat ja terveet kaupunkilaiset sekd Osaava, hyvinvoiva ja moftivoitunut henkildstd. Lisaksi
kaikille palvelukeskuksille yhteiset tavoitteet ovat: Likkuva ja harrastava Kangasala seka Tuottava ja
tehokas kaupunkikonserni. Toiminnalliset tavoitteet on johdettu suoraan strategisista tavoitteista ja niillé
edistet@dn myds kaupungin hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 2022-2025 tavoitteiden saavutto-

mista.

Valtuuston 14.3.2022 § 19 hyvaksymdat hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman keskeiset tavoitteet val-
tuustokaudelle 2022-2025 ovat:

1. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen

2. Mielen hyvinvoinnin vahvistaminen

3. Arjen hyvinvoinnin tukeminen

4. Turvallisen ja viintyisGn arkiympdristdn rakentaminen
Nama tavoitteet yndessd kaupunkistrategian tavoitteiden kanssa muodostavat pohjan painopistealu-
eille ja konkreettisille toimenpiteille, joita sivistyskeskuksen palvelualueilla valtuustokauden aikana to-

tfeutetaan.

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut: Lapsille furvataan laadukas varhaiskasvatus ja esiopetus moni-
puoalisilla ja muuntuvilla lapsen kasvu- ja oppimisympdristéilld, osallisuuden mahdollistavalla toiminta-
kulttuurilla, osaavalla ja kehittGmishaluisella henkildstélla sekd hyvalld palveluasenteella. Varhaiskasva-
tuksessa ja esiopetuksessa lapsista kasvaa ja kehittyy juurensa tuntevia, itsetunnoltaan terveitd sekd
tulevaisuuteen suuntautuvia. Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluluissa toimintakauden toiminnailli-

sena tavoitteena on varmistaa, ettd jokainen lapsi saa tarvitsemansa tuen ja lapsen tarvitsema tuki
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tuodaan lapsen kasvu- ja oppimisympdristddn. Tama edellyttdd henkildstdn osaamisen vahvistamista
ja inkluusion kasitteen ymmarryksen lisddmistd. Digitaalisten valineiden maardd yksikdissé kasvatetaan
ja valineilld haetaan uvusia ratkaisuja sekd innovaatioita pedagogiseen toimintaan. Vuoden 2024 jat-
ketaan Valssin (kansallinen laadunhallintajérjestelmd) kayttddnottoa varhaiskasvatusyksikdissd. eVaka
-j@rjestelmd& ofetaan kdyttéon yhdessé Tampereen kaupunkiseudun kuntien kanssa. Kustannuksiin on

varauduttu talousarvioesityksessd.

Talousarvioesitykseen ei sisdlly henkildstolisdyksic. Talousarvioesityksessé varaudutaan palvelusetelikus-
tfannusten kasvuun ja yksityisen hoidon tuen kuntalisGn koroftamiseen. Talousarvioesityksess& on huomi-
oifu kuljetuskustannusten sekd puhtaanapito- ja pesulapalvelukustannusten nousu. Varhaiskasvatus- ja
esiopetuspalveluissa aloifti 1.8.2023 Lamminrahkan pdivakoti ja esiopetus, yksikdn kayttdkustannukset
on huomioitu talousarvioesityksessa. Lisaksi varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluihin varataan vuoroja

Kangasalan hyvinvointi- ja likuntahalliin ja jalkapallohalliin, erillisen sopimuksen mukaisesti.

Kaksivuotinen esiopetuskokeilu p&attyy kevadalld 2024 Harjunsalon ja Liuksialan pdivakodeissa. Jousta-
van esi- ja alkuopetuksen Oksaluokkatoiminta on laajentunut kaikkiin yksikdihin ja Oksa-toiminnan ke-

hittamistd jatketaan yhteistydssé opetus- ja koulutuspalveluiden kanssa.

Opetus- ja koulutuspalvelut: Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edelldkdvijagnd Kangasalan kou-
luilla tehd&dn pitkgjanteistd kehitt@mistydtd. Henkildkunta osallistuu akfiivisesti kehitt@mishankkeisiin ja
koulutuksiin. Opetus- ja koulutuspalveluissa valitaan omat kehittGmisen painopistealueet jokaiselle luku-
vuodelle. Niiss& huomioidaan myds talousarviotavoitteet. Lukuvuonna 2023 - 2024 on padtetty jatkaa

sekd oppilaiden ja henkilbston hyvinvoinnin ettd pedagogisen kehittdmisen painottamista.
Hyvinvointitavoitteet

e oppilaiden osallisuuden lisGdminen
e huoltgjien osallisuuden lisddminen
e hyvinvointitaidot

Pedagogiset tavoitteet

o yrittdjyyskasvatussuunnitelman mukainen toiminta
e yhteisaikuisuus: Oksa, yhteisopettajuus, tiimityd
o tydskentelytaidot
e monipuoliset tydtavat
Talousarvioesitykseen sisdltyy 2 koulunk&ynninohjaajan vakanssia 1.8.2024 alkaen.
Kuusi vakituista tuntiopettajuutta on syytd muuttaa viroiksi tuntien vakiinfuneen madrén vuoksi. Palvelu-
alueen talousarvion myodtéd perustetaan kaksi luokanopettajan virkaa, jotta laittomilta ketjutuksilta val-
tyté@dan. Lisaksi perustetaan 1 resurssiopettajan vakanssi. Tuntijakoon tulee yksi ruotsin tunti lisé 1.8.2024
alkaen opetussuunnitelman madrdysmuutosten vuoksi. Sen my&td tuntikehystd kasvatetaan 30 vuosi-

viikkotunnin verran.
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Muita keskeisid madrarahalisdyksid kohdennetaan leasing-kuluihin, oppilaskuljetuskustannusten nou-

suun sekd Kangasalan hyvinvointi- ja likuntahallin ja jalkapallohallin likuntavuoroihin.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut: Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut edistéd kaupunkilaisten koko-
naisvaltaista hyvinvointia tarjoamalla monipuolisia itsensd kehitt&misen, sivistmisen ja harrastamisen

mahdollisuuksia. Palvelualueelta koordinoidaan my&s kaupungin hyvinvointitydté poikkihallinnollisesti.

Hyvinvointia ja terveyttd edistetddn monin eri favoin. Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut koordinoi Uni-
cefin Lapsiystavdallinen kunta -mallia sek& lasten ja nuorten kasvun, osallisuuden ja hyvinvoinnin tuke-
miseksi kayttddn otettua Kangasala-mallia. Monialainen Ankkuritoiminta on myds kdynnistynyt yhteis-
ty6ssa eri foimijoiden kanssa. Palvelualue tuottaa myds runsaasti matalan kynnyksen tapahtumia, fo-
teuttaa julkisen taiteen Lumoava Kangasala -ohjelmaa, edistad kulttuuriperinnén tunnettuutta ja mah-
dollistaa monipuolisia harrastusmahdollisuuksia eri ikdisille kaupunkilaisille arjen hyvinvoinnin tukemiseksi
ja yhteiséllisyyden ja osallisuuden edist@miseksi. Osallisuutta on lisatty muun muassa osallistuvan budje-
foinnin menetelmalld, jossa kaupunkilaiset padsevat mukaan julkisten varojen kayttéon littyvadn suun-
nitteluun ja paatéksentekoon. Suurtapahtuma-avustuksilla on kehitetty tapahtumallisuutta tavoitteena

lis&t& kaupungin vetovoimaa ja pitovoimaa.

Hyvinvoinnin — ja vapaa-ajan palvelualue osallistuu kaupungin likuntaolosuhteiden kehittdmiseen aktii-
visesti ja kaupunkiin rakentuvia uusia likuntatiloja otetaan kéyttéon harrastusmahdollisuuksien moni-
puolistamiseksi ja lisG&miseksi. Myds muuta harrastustoimintaa kehitet@dan. Tarjolla on mahdollisuuksia

my0s tavoitteelliseen, ammatillisin opintoihin valmentavaan harrastustoimintaan.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut tuottaa palvelut tehokkaasti, hyddyntden alueen eri toimijoita pal-
veluiden hankinnassa. Yhteistyotd tehdddn kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen kanssa sekd mo-
nien muiden alan foimijoiden kanssa, yhdistykset ja seurat mukaan lukien. Palveluiden kehittGmisessd

foimintaympdristén ja kultfuurin muutoksia seurataan aktiivisesti.

Palvelualueen henkilbstd kehittdd akfiivisesti osaamistaan tehtavien ja toimintaympdriston vaatimus-
ten mukaisesti. Tdma sisaltdd johtamisopintoja, oman alan jatkokoulutusta ja muuta ammatillisesti tay-

dentdvad koulutusta tarpeen mukaan.

Talousarvioesitykseen sisaltyy yksi uusi teknologiavahtimestarin vakanssi 1.1.2024 alkaen, jotta vahtimes-
taripalveluja voidaan jarjestad liikuntahallien viikonloppuvuorojen aikana ja tydvuoroihin saadaan
joustavuutta. Uusien liikuntatilojen k&yttdvuoromaksut sisaltyvat myds talousarvioon. Resurssimuutoksiin

sisaltyy myds turvallisuuspalveluiden hankinnasta aiheutuvat kustannukset.
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Talous- ja tuottavuusohjelma

Kaupunginhallitus on 5.6.2023 § 189 antanut vuoden 2024 talousarvion tulo- ja menokehyksen.
Talousarvion valmistelu pitad sisalladén merkittdvan madardn epavarmuustekijditd littyen talouden
yleiseen tilannekuvaan tulo- ja menopohjan osalta. Kehys sisaltdd kolmevuotisen (2024-2026) ta-
lous- ja tuottavuusohjelman. Talous- ja tuottavuusohjelmalla sitoudutaan vahent&mdadn palvelu-
keskusten kayttotalousmenoja vahintadan 0,75 me/vuosi (yhteensd 2,25 me/taloussuunnitelma-
kausi). Talouden tasapainotus- ja fuottavuusohjelma kulkee talousarviovalmistelun rinnalla. Ohjel-
man tulee sisdltyd lopulliseen palvelukeskuksen antamaan vuoden 2024 talousarvioesitykseen.
Sivistyskeskuksen osuus kayttotalousmenojen véhennyksestd v. 2024 on 309 852 €. Sivistyslauta-

kunnan tuottavuusohjelma 2024 sisaltdd seuraavat toimenpiteet:

Hallinto- ja talouspalvelut: T vakanssin tayttémattd jéttédminen 59 000 €

Opetus- ja koulutuspalvelut: 2 luokanopettajan vakanssin t&yttamattd jattdminen 114 000 €

Opetus- ja koulutuspalvelut: kielten lehtorin vakanssin tayttamattd jagttdminen 63 000 €

Opetus- ja koulutuspalvelut: aamupdivatoiminnan lakkautus 1.8.2024 alkaen 50 000 €

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut: kirfjastovirkailijan vakanssin tayttamattd jattédminen 38 000 €

Talousarvioon liittyvat valtuustoaloitteet

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelujen palvelualueella on ollut valmisteltavana kotihoidon tuen kun-

talisédn ja metsdeskaritoiminnan aloittamiseen littyvat valtuustoaloitteet. Sivistyslautakunnan aloite-

vastauksissa todetaan, ettd kotihoidon tuen kuntalisdd ja metsdeskaritoimintaa ei aloiteta, koska vuo-

den 2024 talousarviokehyksessa ei ole varauduttu valtuustoaloitteista aiheutuviin lisGkustannuksiin.

Investointiosa 2024-2026

Viime vuosien merkittavimmist& rakennushankkeista vuonna 2023 palvelukeskuksen kayttdédn valmistui

Lamminrahkan koulukeskus (Pienten lasten yksikkd ja Yhtendiskoulun I-vaihe). Vuonna 2023 valmistui

my0Os uusi koulutalo Kuhmalahdelle. Niiden loppuun kalustaminen jatkuu vield vuoden 2024 puolella.

Vuonna 2024 isoimmat investoinnit koskevat alkuvuodesta 2025 valmistuvan Ruutanan koulun kalusta-

mista. My&s Pikkolan pienten lasten yksikkd valmistuu vuonna 2025 ja sen kalustamiseen valmistaudu-

taan jo vuoden 2024 puolella.

Sivistyskeskuksen investointeihin on vuoden 2024 talousarvioesityksessé varattu 2 550 000 euroa. Inves-

toinnit sisaltavat irtaimen kayttéomaisuuden sek& muiden pitk&vaikutteisten menojen hankintoja.
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STRATEGISET TAVOITTEET VUONNA 2024

Kaupungin yhteiset strategiset tavoitteet:

5. Lilkkkuva ja harrastava Kangasala ja 9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

3. Hyvinvoivat ja terveet kaupunkilaiset

5. Liikkuva ja harrastava Kangasala

6. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkilosto

9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

Toiminnalliset tavoitteet

 Toiminnallinen tavoite

3.7 | Lisdtdmme yhteistydtd kolmannen sektorin kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edista-
miseksi

5.3 Mahdollistamme monipuolista harrastustoimintaa

6.6 Kannustamme henkiléstod tydn ja foimintatapojen aktiiviseen kehittdmiseen

9.3 Mitoitamme palvelutuotantomme ja -verkkomme ennakoivasti

Tehokkuusmittarit

Tehokkuusmittarit TP2022 MTA2023 TA2024 & TS2025 152026
Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut, nettome- 9813 10 768 12 194 12 395 12 598
not €/0-6 -vuotias asukas

Opetus- ja koulutuspalvelut nettomenot €/oppi- 9 354 9 263 10179 10415 10 400
las

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut, nettomenot 148 173 187 188 188
€/asukas

Tehokkuusmittarit laskettu kaikista kustannuksista (sisGltad ulkoiset ja sisdiset).
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Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset tunnusluvut

TA2024

TP2022

MTA2023 |

TA2024

152025

152026

Varhaiskasvatus - ja esiopetuspalvelut (tilastointi-
pdiva 31.5.2023)

Kunnallisessa varhaiskasvatuspalveluissa olevien
lasten maard (pk+pph+avoint+ostopalvelu+ esiop.

- e 1 456 1 600 1550 1550 1550
tdydentava vaka)
Yk§|fy|§essoyorhgskosyqfuksesso olev!en lasten 447 550 530 530 530
maard (yksit. hoid. tuki ja palveluseteli)
. . v 435 420 350 350 350
Esiopetuksessa olevien lasten maara
Opetus- ja koulutuspalvelut (tilastointipdiva 31.5.2023)
Peru.sope’ruk.se.sso ja v_g_llmulsTovosso opetuksessa 3883 3950 3913 3909 3979
olevien oppilaiden maara 1-9 k
Luklok.oulufuksesso opiskelevien maard (ei sisalla 431 440 440 440 440
kaksoistutkintoa)
Koks.0|sfufk|.n’roo (ol.”nmohl.llnen Pgrgsfufklnfo ja yli- 8 70 70 70 70
oppilastutkinto) opiskelevien madrd
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut (tilastointipdiva 30.6.2023)
. . . . 607 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Kirjaston lainaukseft, kpl (sis. e-lainaukset)
Kulttuuripalveluiden jariestamat filaisuudet ja kavi- 46 04 505 30/15000  30/15000  30/15000  30/15 000
j@maarat
Ik(.:uhm.!s:re“n ja erityisrynmien likuntaryhmat ja osallis- 24/400 25/490 32/500 32/500 32/500
tujamadarat
Nuorisotilojen (4) k&vijamadrat ja 12758 9 000 12 000 12 500 12 500
likkuvan nuorisotydn kaviigmaarat (Kylakolli) 6833 7 000 7 000 7 000 7 000
Likunta-avustukset, € 152000 172000 172 000 172000 172000
Nuorisoavustukset, € 25300 28000 28 000 28 000 28 000
Kulttuuriavustukset, € 31300 41 500 41 500 41 500 41 500
Muut hyvinvointia edistévat avustukset, € *) - 66 400 66 400 66 400 66 400
T0|’ree.r'1.p§>r::sope’ruksesso olevien lasten ja nuor- 302 300 310 310 310
fen maard**)
. S, 4129 4900 5000 5000 5000
Kansalaisopiston kavijamadra
Sivistyskeskuksen henkiléston madrd (vakituiset
vakanssit) (tilastointipdivd TP2022 31.12.2022,
MTA2023 1.1.2023, TAE2024 ja TS2024-152025 821 878 881 881 881
6.9.2023)
Sivistyskeskuksen nettokustannukset/euroa/asukas 2126 2 204 2 372 2 387 2 387

Eurotunnusluvut laskettu kaikista kustannuksista (sisaltad ulkoiset ja sisdiset).

*) Sosiaali- ja terveyslautakunnan sekd kaupunginhallituksen aiemmin jakamat avustukset siirretty hyvinvointi- ja vapaa-aikapal-

veluihin 1.1.2023 alkaen

**)Tanssin taiteen perusopetus lakkasi vuoden 2022 alussa ja toiminta on kdynnistymdssd vahitellen uudelleen.

Vaestd (tilastointipdivéa 31.12.)

Vdesto: TA 2024 - TS 2026
2022 32 959 virallinen
2023 33 500 ennuste
2024 34 140 ennuste
2025 34 620 ennuste
2026 35 100 ennuste
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4.4 Tekninen keskus

Vastuuhenkild: elinympdristdjohtaja Sirkku Malviala

Talous (Valtuustoon n&hden sitova)

12.10.2023

Tekninen keskus TP2022 TA 2023 TA2023

muvutokset

MTA 2023 m TS2025 TS 2026

Toimintatulot 30774131 27987247  -1960000 26027 247 27723970 27 963970 28 253 970
Ulkoiset 5280977 8720000  -1960000 6760000 6770000 7010000 7 300000
sisciiset 25493154 19 267 247 19267 247 20953970 20953970 20 953 970

Toimintamenot  -32 597 342 -34 383 549 298000 -34 085549 -36205836 -37 768 956 -38 415 516
Ulkoiset -30420967 -31 119 000 298000 -30821 000 -32988390 -34551510 -35198070
sisciiset 2176376 3264549 3064549 -3217446 -3217 446 -3217 446

Toimintakate 1823211 -6396302  -1662000 -8058302 -8481866 -9804985 -10 161546

Ol;ﬂfﬁ Jo OO 10939 888 14600 477 14600477 -14792143 -15189 272 -17 421 509

Toimintaympdristo

Teknisen keskuksen toimintaa ohjaa ensisijaisesti Kangasalan kaupunkistrategia. LisGksi foimintaa ja ta-
voifteita ohjaavat erilaiset sdannokset ja kaupungin sekd Tampereen kaupunkiseudun ohjelmat ja tie-
kartat. NiitG ovat muun muassa kaupungin hyvinvointi- ja turvallisuussuun33nitelma, maapoliittinen oh-
jelma, kaupunkiseudun rakennesuunnitelma, kaupungin hyvaksyma MAL-sopimus, ilmastotiekartta ja li-

kennejarjestelmdasuunnitelma.

Tekninen keskus osaltaan kehittdd ja vahvistaa kaupungin elinympdristdd ja elinvoimaa edistden kau-
punkilaisten hyvinvointia monipuolisin keinoin. Se vastaa kaupungin maankdytdstd, kaduista ja yleisistd
alueista, rakennuksista, vesihuollosta, viranomaispalveluista sekd ateria- ja siivouspalveluista. Palvelut
tuotetaan asiakasl@htdisesti ja niitd kehitetddn edelleen yhteistydssd asukkaiden ja muiden sidosryhmien

kanssa.

Teknisen keskuksen palvelualueet ovat ateria- ja siivouspalvelut, maankayttd, rakentaminen ja ympda-
ristd- ja rakennusvalvonta. Lisdksi tekniseen keskukseen kuuluu Kangasalan Vesi -iikelaitos. Tampereen
kaupunki jariestéd isantdkuntana Kangasalan kaupungin ympdristéterveydenhuollon sopimuksen mu-

kaisesti.
Ateria- ja siivouspalvelut tuottaa palvelua kaupungin varhaiskasvatukselle ja kouluille ja lisdksi siivous-
palveluita virastoihin ja kaupungin muihin kohteisiin. Ateria- ja siivouspalvelut ostaa siivouspalveluita

muutamiin kaupungin kohteisiin, kuten Konsta-kirjastoautoon ja Kontulan juhlataloon.
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Maankayton palvelualue vastaa kaupungin maankdytén ja likenteen suunnittelusta, yhdyskuntaraken-
teen muotoutumisesta, maaomaisuuden hoidosta, paikkatietorekisterin ja kartaston, sek& 3D-kaupunki-
mallin yllapitoon liittyvistd tehtavistd ja valtion lainoittamaan asuntotuotantoon liittyvistd tehtévistd. Mo-
niarvoisen elinympdristén sdilytt@miseksi ja rakentamiseksi kaavoitus laati mm. yleis- ja asemakaavoja ja

korttelisuunnitelmia.

Rakentamisen palvelualue vastaa kaupungin peruspalvelukiinteistdistd, kaduista ja muista yleisisté alu-
eista. Palvelualueen vastuulla on rakennetun omaisuuden arvon sdilyttdminen ja rakentaminen. Palve-
lualueen tehtdviin kuuluu rakennusten, katujen, vineralueiden, uima- ja venerantojen, erilaisten kenttien
ja ulkoliikuntapaikkojen suunnittelu, rakentaminen ja ylldpito. Rakentamisen palvelualueella on neljé
palveluyksikkdd, jotka ovat infran suunnittelu ja rakentaminen, talon suunnittelu ja rakentaminen, kiin-
teistdjen ylldpito ja ulkoalueiden yllGpito. Kadut hoidetaan ostopalveluina yksityisilté palveluntarjoagijilta.

Ympdristo- ja rakennusvalvonnan palvelualue siséltad ympdristénsuojelun, rakennusvalvonnan ja pysd-
kéinninvalvonnan. Palvelualueella hoidetaan mm. ympdristonsuojelulain, maa-aineslain, maankaytto-
jarakennuslain sekd pysaksinninvalvonnan viranomaistehtévid. Tehtdvistd keskeisimpi& ovat ympdristd-
, maa-aines-, rakennus-, foimenpide-, maisematyd-, maastolikenneluvat, rakentamisen poikkeusluvat,
suunnittelutarveratkaisut, melu- ja tarindilmoitukset, vesihuoltolain mukaiset vapautukset, pysakdintivir-
hemaksut, viranomaislausunnot, erilaiset valvontatehtavat ja ympdristdn tilan seuranta. Palvelualueella

otetaan kaytoon uusi tietojarjestelma.

Painopistealueet

Teknisess@ keskuksessa kehitet@dn ja vahvistetaan enftisest@dn kaupungin elinvoimaa ja palveluita ja
lisGtadn elinympdriston viintyisyyttd ja kaupunkilaisten hyvinvointia. Keskustan kehittGmistéd ja keskustan
rakennushankkeiden toteuttamisen edistGmistd jatketaan pitkdjGnteisesti. Yritysten toimipaikka- ja font-

fitarjontaa lisdtdan kaavoituksen keinoin.

Kestava kehityksen huomioiminen asioita valmisteltaessa ja padtdksenteossa, tiedolla johtaminen, digi-
taaliset palvelut, asiakasldhtoisyys, yritysmyodnteisyys ja monipuolinen osallistaminen ovat keskeistd hen-
kilbkunnan foiminnassa. Jokainen palvelualue kertoo akfiivisesti ja avoimesti toiminnastaan. Teknisen

keskuksen henkildkunta osallistuu aktiivisesti seudulliseen yhteistydhon.

Kangasala on HINKU-kunta, jonka tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessd. Teknisessé
keskuksessa toteutetaan kaupungin limasto- ja energiatehokkuustydn tiekartan tavoitteita. Tiekartan ta-
voitteet ohjaavat kestédvadn kasvuun ja hillineutraalisuuden edistGmiseen. Luonnonsuojelualueiden

md&adaréad kaupungin mailla lisétadn.
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Rakennusvalvonnan lainsad&danndn merkittdvat muutokset tulevat voimaan 1.1.2025. Nykyinen taksa ja
rakennusjarjestys on muutettava vastaamaan uusia sadnndksid. Viranomaistoiminnan taksojen ajanta-

saisuustarkastelu ja pdivitys tehd&én 2024 vuoden aikana.

Kaupunkilaisten hyvinvointia lisdt&an hyvinvointi- ja tfurvallisuussuunnitelman mukaisesti yhteistydssé mui-
den kanssa. Valtuuston 14.3.2022 hyvaksymdn Hyvinvointi- ja furvallisuussuunnitelman keskeiset tavoit-
teet vuosille 2022-2025 ovat edelleen lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen, mielen hyvinvoinnin
vahvistaminen, arjen hyvinvoinnin fukeminen ja turvallisen ja viihtyisGn arkiympdristén rakentaminen.
Henkilbkunnan tydmd&drié seurataan aktiivisesti ja tydt mitoitetaan optimaalisesti tydssé kuormittumisen
ehkdisemiseksi. Hyvid tydolosuhteita kehitetddn edelleen, jotta pariataan kiristyneessa kilpailussa tyon-

tekijdista.

Rakennetun ympdristén digitalisaatiota koskevat vudet lait tulevat voimaan 1.1.2024, jolloin my&s uusi
valtakunnallinen rakennetun ympdaristdn tietojarjestelma avautuu kayttdjille. Tekninen keskus aloittaa ta-
han littyen uuden tuotantojdrjestelmdan kayttédnoton ja vanhojen sailyvien jarjestelmien infegroimisen,

sekd datan konversiot uuteen jarjestelmadn.

Lamminrahkan etelGosan kaupanalan foimijoiden sijoittumiseen tahtddvd kaavamuutos saadaan val-
miiksi ja yritysalueiden rakentaminen kdynnistyy. Saarenmaan yritysalueen asemakaavoittaminen edis-
tyy. Ruutanan osayleiskaavassa tutkifaan mm. Tarasteen kiertotalousalueen lagjentamista ja kaavaa
edistet@dn luonnosvaiheeseen vuonna 2024. Aluehankkeita pyritddn toteuttamaan kaupungin ja yksi-
tyisten vdlisten yhteistoimintamuotojen avullg, jolloin kunnan omia investointeja voidaan véahentad.

Kaavoituskatsauksessa mainittu asemakaava numero 437 Suinulassa saatetaan valmiiksi vuoden 2024

aikana.

Rakentamisen palvelualueella on tarkedd investointiohjelman toteuttaminen ja rakennetun omaisuu-
den yllgpito. Investointionhjelma on edelleen mittava. Merkittdvimmat investointinankkeet vuonna 2024
ovat Ruutanan koulun, Pikkolan pienten lasten yksikdn ja Lemetyn alueen infran rakentaminen. Muita
merkittavid hankkeita ovat keskustassa Keskon laajennushankkeeseen liittyvien katumuutosten suunnit-
telu ja rakentaminen ja Lamminrahkan pohjoisosan katu-, hulevesi ja viheraluesuunnittelu ja Lammin-

rahkan pohjoisosan infran rakentaminen alkaen syksylld 2024,

Tekninen keskus edisté& osaltaan likenneverkkohankkeiden toteuttamista osallistumalla valtateiden 9
ja 12 kehittGmiseen ja aloitamme Kehd 2:n rakennushankkeen laatimalla tiesuunnitelman yhdessa ELY-
keskuksen ja Tampereen kaupungin kanssa. Ruutanan seisakkeen toteuttamismahdollisuuden selvitys

jatkuu.
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Resurssimuutokset
Teknisen keskuksen vuoden 2024 talousarvioesitys ei sisallé uusia vakansseja.

Talous- ja tuottavuusohjelma

Kaupunginhallitus on antanut 5.6.2023 kehyksen yhteydessé kolmevuotisen talous- ja tuottavuusohjel-

man. Ohjelman mukaan palvelukeskusten tulee vahentdd vuosina 2024-2026 kayttdétalousmenoja vuo-

sittain vahintddn 750 000 euroa. Saavuttaakseen tavoitteen palvelukeskukset voivat lisdtd toiminnasta

saatavia fuloja fai/ja karsia toimintakuluja. Teknisen keskuksen tasapainotustavoite vuodelle 2024 on

318 459 euroa. Teknisen keskuksen talousarvio sis@ltad seuraavat sadstdétoimenpiteet:

Aterio- ja siivouspalvelut: hyvinvointiohjelman mukaisesta yldkouluikdisille tarjottavan aamupa-
lan jarjestGmisestd luovutaan, 85 000 €

Ateria- ja siivouspalvelut: yhden esimiehen vakanssi jGtetddn téayttamattd, 50 000 €

Ympdaristd- ja rakennusvalvonnan palvelualue: Teknisen keskuksen asiakaspalvelupiste sulje-
taan, jolloin yksi vakanssi jatetdan tayttdmatta, 41 000 €

Rakentamisen palvelualue: toimisto- ja asiantuntijapalveluita véhennetddan, 60 000 €
Rakentamisen palvelualue: sGhkdnkulutusta véhennetdan, 60 000 €

Rakentamisen palvelualue: rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluita va-

hennetddn, 42 459 €

Talousarvioon liittyvdt valtuustoaloitteet

Teknisessa keskuksessa on valmisteltu vuoden 2024 talousarvion yhteydessd vastaus yhteen talousarvi-

oon littyv@dn valtuustoaloitteeseen: Uusiutuvan energian lisédminen kaupungin omistamissa raken-

nuksissa ja konserniyhtidissd. Vastauksessa muun muassa kerrotaan jo tehtyjd, kdynnissa olevia ja tule-

via foimenpiteitd. Toimenpiteistd aiheutuvat kustannukset sisaltyvat talousarvioon.
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STRATEGISET TAVOITTEET 2024

Kaupungin yhteiset strategiset tavoitteet:

5. Liikkkuva ja harrastava Kangasala ja 9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

1. Elinvoiman edellytykset kunnossa

2. Hiilineutraali ja kestavan tulevaisuuden kaupunki

5. Liikkuva ja harrastava Kangasala

9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

Toiminnalliset tavoitteet

Numero Toiminnallinen tavoite

1.1 Kehitdmme valtakunnallisesti ja kansainvdlisesti kilpailukykyisi@ alueita yritystoiminnan tarpeisiin -
Lamminrahka, Saarenmaa, Tarastenjarvi
1.5 Kehitdmme liikenneverkkoa
e KaynnistGmme raidelikennehankkeita.
e Aloitamme Kehd& 2:n rakentamisen yhdessé Tampereen kanssa
e Osdllistumme valtateiden 9 ja 12 kehittdmiseen
1.9 Edist@dmme tydllisyyttda yritysten, oppilaitosten ja tydnhakijoiden yhteistyolld
2.1 Kasvamme kestavasti, hilineutraalivtta edistéen
2.3 Ehk&isemme ilmastonmuutosta kulkutapamuotoihin vaikuttaen ja kestavad likkumista edistden
e Edistdmme tihe&d joukko- ja lityntdlikennettd: kuuma nauhataajama
e Parannamme kdavelyn ja py&railyn mahdollisuuksia
2.5 Maankdaytdssé huomioidaan hiilinielut, luonnon monimuotoisuus ja muut ympdristdvaikutukset
5.2 Kehitimme houkuttelevia retkeilyreittejd ja virkistysalueita
9.1 Piddmme tulot ja menot pysyvdsti tasapainossa
9.6 Hyddynndmme tarkoituksenmukaisesti oikeaa tuotantotapaa toiminnassamme
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Tehokkuusmittarit
Tehokkuusmittarit TP2022  MTA2023 TA 2024 TS2025 7152026
Koululounaan keskim&dardinen 2,78 3,08 3,05 3,07 3,08
hinta, €
Rakennusten energiankulutus
kWh/m3 58,4 60,0 59,0 58,5 58,0
Hyvdaksytyt kaavat kpl/htv 1,09 0.73 1.0

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset tunnusluvut TP2022 | MTA2023 | TA 2024 | 152025 152026
Maanhankinta, ha 67 E 40 3 40 E 40 ! 40
Tonttien luovutus, kpl 53 40 40 40 40
Valmistuneita asuntoja, kpl 379 380 380 380 380
Liikennevaylid, km 241 240,5 243 248 248
Leikkikentdt, kiinteistdjen pihat, kpl 56 58 58 60 61
Kaupungin omistamien luonnonsuoje-

lualueiden pinta-alan osuus kaupun-

gin maaomaisuudesta, % 2.3 3.0 4 4,5 4,5
Tuotetut ateriamdadrdat, kpl 2075145 2000000 2038000 2038000 2 044000
Siivoftava pinta-ala m2 *) 98 260 87 500 90 460 97 500 97 500
Henkildston maard (budjetoidut va-

kanssit) 312 309 309 309 316
Nettomenot, €/asukas 763 718 768 796 795

*) Vuoden 2023 alusta osa henkildstostd, asiakkaista ja filoista siirtyi hyvinvointialueelle

Vdesto (tilastointipaiva 31.12.)

Vdesto: TA 2024 - TS 2026
2022 32 959 virallinen
2023 33 500 ennuste
2024 34 140 ennuste
2025 34 620 ennuste
2026 35 100 ennuste
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5 Tuloslaskelma

11.10.2023

TA2024

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron muutos
Varausten muutos

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

49 808 824
29 157 934
12 060 478
4048 968

4 541 444
-238 159 982
-99 742 295
-110 550 511
-12 748 688
-10219 025
-4 899 463
-188 351 158
153 192 227
49 822 792
-154 816

150 341

11 660 870
-890 094
-11075 933
14 509 045
-14 664 468
-14 664 468
-155 423
2226 693

-5 574734

7 801 428
2071 270

23 413 210
11005 330
3204 850
1549010

7 654 020
-111 705 136
-59 323 864
-29 658 880
-10013 980
-7 060 300
-5 648 112
-88 291 926
80 524 000
26 292 270
-292 000

60 000
1221 000

-1 549 000
-24 000

18 232 344
-18 800 565
-18 800 565
-568 221
1859 540
1859 540

1291319

-1 360 000
-600 000

-760 000
-1 200 000

-1 470 000
0

-90 000
360 000

-2 560 000
3000 000
-4 100 000

-3 660 000

-3 660 000

-3 660 000

22 053 210
10 405 330
3204 850
1549010

6 894 020
-112 905 136
-59 323 864
-31 128 880
-10013 980
-7 150 300
-5288 112
-90 851 926
83 524 000
22192270
-292 000

60 000
1221 000
-1 549 000
-24 000

14 572 344
-18 800 565
-18 800 565
-4 228 221
1859 540
1859 540

-2 368 681

21719 210
10 423 330
2805850
1721010
6769 020
-121 297 990
-65 090 407
-32532174
-10 682 585
-7 280 300
-5712524
-99 578 780
87 671 000
20 275 364
-1791 000
60 000

721 000

-2 548 000
-24 000

6 576 584
-19 483 427
-19 483 427
-12 906 843
1446 653
1446 653

-11 460 190

22 622 210
11027 830
2968 350
1707010
6919020
126 539 946
-67 042 541
-35065114
-10 876 440
-7599 118
-5 956732
-103 917 736
93 467 790
20 275 364
-1 830 000
60 000

721 000

-2 587 000
-24 000
7995418
-20 675 207
-20 675 207
-12 679 789
1228 306
1228 306

-11 451 483

23 606 210
11917 830
2968 350
1601010
7119020
-128 668 622
-68 688 213
-35497 184
-10 860 708
-7 654 480
-5 968 036
-105 062 412
97 805 440
20 275 364
-1 884 000
60000

721 000

-2 641 000
-24 000

11 134 392
-23 377 683
-23 377 683
-12 243 291
1391978
1391978

-10 851 313

Tuloslaskelma on kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtGvand on osoittaa fulorahoituksen riittd-
vyys palvelujen jarjestmisestd aiheutuviin kustannuksiin.

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon ndhden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja madara-

rahat, joita ei ole budjetoitu tehtGvakohtaisissa kdyttotalousosissa ja tulosbudijeteissa. Tuloslaskelman

sifovia erid ovat: verofulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot, satunnaiset erdt ja filinpadtdssiir-

roft.

Tuloslaskelmassa foimintatuottojen arviot palvelukeskuksittain perustuvat palvelualueilla tehtyyn arvi-

oinfiin.

Verotuloarviot perustuvat valtakunnalliseen arvioon eri verolajien kehityksestd. Tastd arviosta on laa-
dittu kuntakohtaiset veroennustekehikot ja arviossa on kéytetty vimeisinté kuntakohtaista arviota. Kun-
nallisveron tuottoarvio perustuu 9,40 kunnallisveroprosentin tuottoarvioon.

Valtionosuuksien arvioinnissa on kaytetty vimeisinté kuntakohtaista arviota vuodelle 2023.

Poistot tuloslaskelmaan on laskettu kayttdomaisuusohjeen mukaisesti. Poistot tulevat nousemaan tule-
vina vuosina merkittdvasti isojen investointien seurauksena.
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Verotulot

Kiinteistovero- Kiinteistdverojen Kangasala Kangasala Kangasala Kangasala Kangasala

prosentit vaihteluvalit TP 2022 TA2023 TA2024 TS 2025 TS 2026

Yleinen 0,93-2,00 0,93 0,93 0,93 0,93 0.93

Vakituiset asuinra- 0,41-1,00 0.43 0,43 0,43 0,43 0.43

kennukset

Muut kuin vakituiset 0,93-2,00 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03

asuinrakennukset *

Yleishyddylliset yh- alaraja 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

teisot

Voimalaitokset enint. 3,10 ei ei ei ei ei
md&dritelty madritelty:  madritelty md&adritelty ma&aritelty

Rakentamattomat 2,00-6,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

asuinpaikat

* Vaihteluvdli 0,93-2,00 mutta enintddn 1,00 vakituisia asuinrakennuksia suurempi

Yhteenveto TP TA 2023 TA 2023- MTA TA2024 TS 2025 TS 2026

verotuloista 2022 muutos 2023

1000 €

Verolaqji

Kunnallisvero 139 964 67 561 2 000 69 561 73 624 79 078 83114

Muutos% -50,0 3.0 7,38 7.4 5,1

TAe24/TA23

Kiinteistovero 8 373 8 039 8 039 8 658 8 658 8 658

Muutos% 7.2 7.7

Yhteiso- 7 855 4924 1000 5924 5389 5731 6073

veron tuotto

Muutos% -2,5 20,3 -9,44 6,3 6,0

Suunnitelmapoistot

Poistot on laskettu kaupungin kayttéomaisuusohjeen mukaisesti. Poistot ndkyvat palvelukeskusten
menoissa seuraavasti:

- poistot vesijohto- ja jatevesiverkosta ndkyvat yhdyskuntatekniikan palveluprosessissa poistoina sekd
vesilaitoksen liiketoimintaprosessissa

- poistot rakennuksista ndkyvat rakennuttamisen palvelualueella poistoina ja sisdltyvat palvelukeskuk-
silta perittGvadn sisdiseen vuokraan

- poistot kalustosta nakyvat kullakin palvelualueella
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6 Investoinnit palvelukeskuksittain

Investointiosassa esitetddn madrdrahat kdyttdomaisuuden hankintaan. Kayttdomaisuus aktivoi-
daan taseeseen ja poistetaan tuloslaskelman kautta vuosikuluina. Kayttdomaisuuden hallinnassa
noudatetaan valtuuston hyvaksymdad kayttéomaisuusohjetta. Investointiosan méadararahat varo-

taan k&ytén mukaisina.

Kayttéomaisuusinvestoinnit esitet@dn seuraavassa palvelukeskuksittain, euroa

Investoinnit

12.10.2023

Strateginen johto TP2022 MTA2023 TA2024 | 152025 152026
Tuotot 391746 400 000 514700 431 700 431 700
Kulut -1 826 472 -1 840 000 -3 050 000 -1 250 000 -1 250 000
Netto -1434726| -1440 000 -2 535 300 -818 300 -818 300

MTA2023

Sivistyskeskus TP2022 TA2024 | 152025 152026
Kulut -520 529 -3 490 000 -2 550 000 -1 620 000 -365 000
Netto -520 529 -3 490 000 -2 550 000 -1 620 000 -365 000

MTA2023 J

Tekninen keskus TP2022 TA2024 | 152025 152026
Tuotot 949 761 983 210 - 2 500 000 -
Kulut -35934278| -42560000| -34 520000 -30000000| -29 325000
Netto -34 984 517| -41 576 790| -34 520 000 -27 500 000| -29 325 000

Kaupunki ilman vesi -liikelaitosta TP2022 MTA2023 TA2024 152025 152026
Tuotot 1341 507 1383 210 514700 2 931 700 431 700
Kulut -38 355583 | -47890000| -40 120000 -32 870 000 -30 940 000
Netto -37 014 076*| -46 506 790| -39 605 300 -29 938 300 -30 508 300

e sis. sosiaali- ja terveyskeskuksen

Vesi -liikelaitos TP2022 MTA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Tuotot 11 904 _ . _
Kulut -3767 311 -4 205 000 -4 610000 -5045 000 -5910000
Netto -3 766 202 -4 205 000 -4 610 000 -5 045 000 -5 910 000
Kaupunki ml vesi -liikelaitos TP2022 MTA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Tuotot 1353 411 1383210 514700 2 931 700 431700
Kulut -42 122894 -52095000| -44 730000 -37 915000 -36 850 000
Netto -40769483| -50711790| -44 215300 -34 983 300 -36 418 300

*TP22; sis. soten.

TP22: Menot: *KOM-konversion t&smdaytysero 53 885 euroa
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7 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa esitetddn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoituslaskelmassa osoitetaan,
miten talousarvio vaikuttaa kaupungin maksuvalmiuteen. Toiminnan ja investointien rahavirrasta nGhd&an miten
vuosikate ja muu tulorahoitus riittévat investointimenojen kattamiseen.

12.10.2023
Rahoituslaskelma, euroa TA

TP2022 TA2023 Muutokset  MTA 2023 TA2024 152025 152026
2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 14 507 589 18 232 343 -3660807 14571536 6 576 585 7 995419 11134392
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserdt -756 892 -467 100 -467 100 -25735 -21 585 -21 585

13750 697 17 765 243 -3660807 14104436 6 550 850 7 973834 11112807

Investointien rahavirta

Investointimenot -42 061 408 -52 005 000 -90000 -52 095000 -44 730 000 -37 915000 -36 850 000

Rahoitusosuudet investointeihin 909 120 983210 983210 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 1141173 981 800 981 800 514700 431 700 431 700

-40011 115 -50 039 990 -90000 -50 129 990 -44 215 300 -37 483 300 -36 418 300

Toiminnan ja investointien rahavirta -26260417  -32274747  -3750807 -36 025554 -37 664450 -29 509 466  -25 305 493

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdykset 0 0 0 0 0
Antolainauksen vdhennykset 10 200 0 0 0 0 0
10 200 0 0 0 0

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 40 000 000 40 000 000 42 000 000 39 000 000 39 000 000
Pitk&aikaisten lainojen v&hennys -12 423 044 -15610416 -18 366 666 -23 816 666 -25 866 666
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0
27 576 956 24 389 584 23 633 334 15183334 13133334
Oman p&ddoman muutokset 0 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja

pddomien muutokset -227 447 0 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos -59 415 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 6952 039 0 0 0 0 0 0
6665178 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 34 252 334 24 389 584 25179 000 23 633 334 15183 334 13133 334
Rahavarojen muutos 7 991 917 -7885163 -3750807 -10846554| -14031116| -14326132] -12172159
Rahavarojen muutos
Rahavaratf 31.12. 52992 448 63778 842 0 52932288 38901172 24 575 040 12 402 881
Rahavarat 1.1. 45000 531 70 874 589 0 63778842 52 932 288 38901 172 24 575 040
7991917 -7 095747 0 -10846554 -14031 116 -14 326 132 -12172 159
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KONSERNIYHTEISOILLE JA
YHTEISTOIMINTATAHOILLE
MYONNETTAVAT KONSERNITUET
JA AVUSTUKSET
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8. Liifteet

8.1 Konserniyhteisdille ja yhteistoimintatahoille myonnettavat

konsernituet ja avustukset

Konsemituen ja avustuksen kohde, euroa

TP2022§

MTA2023

TA2024

STRATEGINEN JOHTO

Kiinteistd Oy Taloherttua, avustus 94 809 77 051 -

YH-kodeilta kaupungin saama osinkotuotto kohden-

nettu avustuksena uusien rakennuskohteiden toteutta-

misen rahoitukseen

Kangasalan Uimahalli Oy, Konsernituki

Kaupungin osuus uimahallin rakentamisen rahoituksen 924171 = enint@@n 1 145000 | enintddn 1 159 000

(korko + lainanlyhennys) kustannuksista (konsernituki (Val 9.10.23)

maksetaan korko- ja lainanlyhennyslaskua vastaan)

Kangasala-talo Oy

- vuokratuki 405 000 enintddn 405 000 enint&d&n 405 000

Kiinteistd Oy Tielikennemuseo

-Mobilia Il -hankkeen toteuttamiseksi rahoituskulu-

avustus laina-ajalle 2009 - 2023, n. 18 000 €/vuosi 18 000 18 000 -

-Mobilia IV -hanke 2015 - 2024

Val 10.11.2008 § 112 100 000 100 000 100 000

SIVISTYSKESKUS

Kangasalo-talo Oy, Konsernituki

- kulttuuripalveluiden tuottamiseen 260 000 enintddn 260 000 enintddn 260 000
- museopalveluiden tuottamiseen 250 000 enintddn 250 000 enintddan 250 000

Kangasalan Ja&halli Oy

- avustus (j&@ahallisopimukseen perustuva v.1996, v. 75000 75000 75000
2006, 2016) Kh 8.2.2016 § 37

YHTEENSA, euroa 2126 980 2 330 051 2249 000
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8.2 Jasenmaksut ja yhteistoimintaosuudet

Yhteiso

Eldvat Kaupunkikeskustat ry (jdsenmaksu, keskikokoiset kaupungit yli
25000 os.)

Jasenmaksuperuste

1 390 euroa/vuosi

Kokemd&enjoen vesistdon vesiensuojeluyhdistys ry

169,90 euroa / 1 000 asukasta

Kangasalan Pohjola-Norden ry

3 senttid / asukas

Pirkanmaan Virkistysalueyhdistys ry

9 senfttid / asukas

Pro Ysitie ry

500 euroa/vuosi

Sappeen matkailualueen kehittdmisyhdistys ry

200 euroa / jGsenkunta

Suomalaisen Tydn Liitto

97 euroa / jGsenkunta

Suomen Punainen Risti, Hdmeen piiri

Kuntajasenmaksu

Kangasalan Suomi-Vendjd seura

3 senttid / asukas

Suomi-Saksa Yhdistysten Liitto ry

3 senttid / asukas

Tampereen kesdayliopisto

0,25 euroa / asukas

Tampereen Kauppakamari

Henkildstd > 150, 1 9200 euroa

Teosto ry

Esityskorvaus: 0,0982 e/asukas

Yhteistoiminta ja muut maksuosuudet

TA2024

Tampereen ympdristéterveydenhuolto 1.1.2023 alkaen 418 000
Jasenkunnan maksuosuus Suomen Kuntaliitto ry (j&senmaksu AVL 4 §) 72 351
KT Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat 28 000
(Kunnallinen tydmarkkinalaitos) j@senmaksuennakko

Jasenkunnan maksuosuus 245112
Pirkanmaan litto (maksuosuus madraytyy ed. kal.vuonna foimitetussa kunn.vero-

tuksessa jasenkunnissa madrattyjen kunnallisveron médrien suhteessa)

Jasenkunnan maksuosuus

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymé& 106 270
Yhteensd 864 927
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8.3 Henkilostomuutokset talousarviovuodelle 2024 ja taloussuun-
nitelmavuosille 2025-2026

UUDET VAKANSSIESITYKSET TALOUSARVIOVUODELLE 2024

Palvelukeskus: Sivistyskeskus
Palvelualue: Opetus- ja koulutuspal-

velut yht. 5 kpl

Palkkakustannukset / henkild
(sis. sivukulut

TA2024
kustannus

kaikki

Henkildbmadrd
kaikki yh-
teensd

Koulunkdynninohjaajan tyésuhde
1.8.2024 alkaen

Perustelut: Kuntouttavissa luokissa
(Livksiala ja Suorama) lian vahan oh-
jagjaresurssia haasteisiin ndhden.

2024/h16
13100 €

vuosikustannus/hlo
31 500 €

26 200 €

Luokanopettajan virka 1.8.2024 al-
kaen

Perustelut: Vakanssit olleet taytettynd
madrdaikaisesti. Ne on tarpeen tayt-
tad vakinaisella henkildstolld. Palk-
kausmadrdarahat katetaan palvelu-
alueensisaltd, joten vakansseilla ei
ole kustannusvaikutuksia.

Resurssiopettajan tehtdava 1.8.2024
alkaen

Perustelut: Vakanssi ollut taytettyna
madrdaikaisesti. Se on tarpeen tayt-
tad vakinaisella henkildstolld. Palk-
kausmdadrarahat katetaan palvelu-
alueenssisaltd, joten vakanssilla ei ole
kustannusvaikutuksia.

Yhteensa

13100 € 31500 €

26200 €

Palvelukeskus: Sivistyskeskus
Palvelualue : Hyvinvointi- ja vapaa-

Palkkakustannukset / henkild

(sis. sivukulut

TA2024
kustannus

Henkilomdadrd
kaikki yh-

aikapalvelut yht. 1 kpl

2024/hl6  vuosikustannus/hlo

kaikki

teensd

Vahtimestarin tyésuhde 1.1.2024 al- 33000 € 33000 € 33000 € 1
kaen

Perustelut: Lamminrahkan uudessa

koulukeskuksessa olevat nuorisofilat

ovat k@ytdssd 7 pdivand viikossa.

Tydvuorojen jarjest@miseksi tarvitaan

toinen tydntekijd.

Yhteensa 33 000 € 33 000 € 33 000 € 1
Sivistyskeskus yhteensd 46 100 € 64 500 € 59 200 € -

Henkilostomuutokset suunnitelmavuosille 2025-2026

Heikentyneen taloustilanteen sekd talous- ja tuottavuusohjelman johdosta suunnitelmavuosille 2025 ja

2026 ei ole uusia vakanssiesityksic.
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8.4 Tietoja konserniyhtidistd

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot

TA2024

Kuntalain Téa §:n mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1. luvun & §:55& tarkoitettu madrdys-
valta, on kunnan tyt@ryhteisd. Kunta on kuntakonsernin emoyhteisd. Kunta tytdryhteisbineen muodos-

taa kuntakonsernin.

Vuoden 2024 talousarvioluvut ovat toimitusjohtajan arvioita*. Vuoden 2024 talousarviosta paatetaan

kunkin yhtion yhtiokokouksessa tai yhtion hallituksessa.

KOY Taloherttua

1!
aloherttua

Perustamisvuosi 1973

Vastuuhenkild

toimitusjohtaja Stefan Stortz

Osoite ja puh. c/o Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala,
puh. 0400 242 794
S&hkdposti stefan.stortz@herttuankp.fi

Hallituksen puheenjohtaja

Soili Uotila-Valimaki

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 3 246 027 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhti6 vastaa kaupungin vuokratalotoiminnasta eli hoitaa asuntojen markkinoinnin, vuokrauksen, rakennutta-

misen ja hallinnoinnin. Taloherttuan palvelutuotannosta huolehtii p&é&osin Herttuan Kiinteistépalvelu Oy.

Talous

Kiinteisté Oy Taloherttua TP2022 | TA2023 | TA2024%
Liikevaihto 7 549 642 | 7 750 000 | 8 050 000
Tilikauden ylijadma (alij@ama) (ennen veroja) 120418 20 000 25 000
Taseen loppusumma 37 428 769 37 500 000 36 500 000
Lainat 28 268 786 31 000 000 36 000 000
Takaukset emolta 21129813 25 000 000 25000 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Toiminnallinen kayttdaste- % 96,6 96 96,5
Vaihtuvuus 18,69 20 20
Omavaraisuusaste % 24,5 20 20
Velkaantumisaste % 250,67 375 400
Quick ratio, maksuvalmiusaste 0.34 0.25 0.2
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Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy

Pirkanmaan Laatuisdnnodinti Oy

Perustamisvuosi 2012

TA2024

Pirkanmaan ' ﬂ

LAATUISANNOINTI oy

Vastuuhenkild

toimitusjohtaja Joni Brander

Osoite ja puh.

Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala, puh. 03 357 5229

S&hkdposti

joni.brander@pirkanmaanlaatuisannointi.fi

Mika Ollila

Hallituksen puheenjohtaja

Osakeomistus 100 %

Osakepdadoma 40 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

IsGnnainti, kiinteistdjen yllGpitopalvelut (huolto, siivous, tekniset palvelut), vuokraus, kiinteistébmanageeraus

Talous

Pirkanmaan Laatuisdnnéinti Oy TP2022 TA2023* TA2024*
Liikevaihto 3796798 4 000 000 4 061 000
Tilikauden ylijaama (alijgama) (ennen veroja) 22 523 200 000 159 000
Taseen loppusumma 874078 1 000 000 820 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Henkildston maard 48 48 47
Osinko 191 255 200 000 80 000

76



Kangqsqla TA2024

Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy

Perustamisvuosi 2012

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Stefan Stortz

Osoite ja puh. Urheilutie 2- 4, 36200 Kangasala, puh. 040 868 2163

S&hkdposti stefan.stortz@herttuankp. fi

Hallituksen puheenjohtaja Pekka Lahti

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 10 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Is&nndinti ja vuokraus, rakennuttaminen ja kiinteistdjen ylldpitopalvelut (huolto, siivous, tekniset
palvelut) kaupunkikonsernille (sovitut kohteet).

Talous

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy TP2022 | TA2023 | TA2024%
Liikevaihto 2 357 047 2 400 000 2 500 000
Tilikauden ylijaama (alij@ama) (ennen veroja) 149 574 150 000 150 000
Taseen loppusumma 1 643 024 1 600 000 1 500 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Henkildston maard 30 32 32
Kaupunkikonsernin omistuksessa olevien koh- 64 65 58

teiden huolto- ja yllapitopalvelut, kpl
Kayttokate% 7.9 5 6
Omavaraisuusaste% 66,6 73 70

Quick ratio, maksuvalmiusaste 2,3 2 2
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3y 3y § Kangasalan
Kangasalan Ldmpo Oy Lampd Oy
Perustamisvuosi 1982
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Pekka Lehtonen
Osoite ja puh. Kankkulantie 5, 36200 Kangasala, puh. 040 732 0041
S&hkdposti pekka.lehtonen@kangasalanlampo.fi
Hallituksen puheenjohtaja Jari Haaparanta
Osakeomistus 100 % Osakepddoma 100 912,76 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus
Kangasalan Ldmpd Oy on Kangasalan kaupungin alueella toimiva kaukoldmpd- ja maakaasu-
palveluja tarjoava Idmpoyhtio.

Talous
Kangasalan Lampd Oy TP2022 | TA2023 | TA2024*
Liikevaihto | 12181 351 | 10 000 000 E 8 500 000
Tilikauden ylijaama (alijéama) (ennen veroja) 821 858 500 000 700 000
Taseen loppusumma 21 297 998
Lainat 8 275 865 7 586 211 4 896 557
Takaukset emolta 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut
Verkostohyotysuhde-% 21,5 >90 >90
Kaukol&mmon suunnittelemattomat keskey- 0 <3 <3
tykset (kpl)
Uusiutuvan energian osuus kaukol&mmon tuo- 71,5 >70 >85
tannossa -%
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Kangasalan Uimahalli Oy
Perustamisvuosi 2007

TA2024

@ xuoHu

Vastuuhenkild

toimitusjohtaja Reija Kolehmainen

Osoite ja puh.

Kirkkojarventie 4 36200 Kangasala, puh. 0400 515 611

S&hkdposti

reija.kolehmainen@kangasalanuimahalli.fi

Miia Kinnari

Hallituksen puheenjohtaja

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 750 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

nen. Yhtié ei tavoittele voittoaq, jotta palvelun hinnat pysyvat kohtuullisina.

Uinti- ja hyvinvointipalvelujen tuottaminen vauvasta ik&ihmisiin. Toiminnan strateginen perusta on

kaupunkilaisille tarjottavien uimahallipalvelujen ja terveelld pohjalla olevan liketoiminnan yhdist&mi-

Talous

Kangasalan Uimahalli Oy TP2022 TA2023 TA2024*
Likevaihto 1127917 1150 000 1260 000
Tilikauden ylijgadma (alijédma) (ennen veroja) 47 372 14 000 5000
Taseen loppusumma 7 934 296 7 300 000 6 770 000
Lainat 6 464 572 6 000 000 5 300 000
Takaukset emolta 12 630 000 12 630 000 12 630 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Kavijgmadara 175000 200 000 200 000
Lammonkulutus MWh 2 055 2 200 2 200
Séhkon kulutus MWh 1152 1 400 1 400
Veden kulutus m3 16 732 28 000 28 000
Omavaraisuusaste % 19 19 21
Quick ratio, maksuvalmiusaste 1,0 0,9 0,9
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Kangasala-talo Oy ' KANGASALA-TALO
Kangasala-talo Oy
Perustamisvuosi 2013
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Timo Kotilainen
Osoite ja puh. Kuohunharjuntie 6, PL 31, 36200 Kangasala, puh. 040 631 6400
S&hkdposti timo.kotilainen@kangasalo-talo.fi
Hallituksen puheenjohtaja Riitta Santala-Kéykka
Osakeomistus 100 % Osakepddoma 400 000 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus
Tuottaa kulttuuripalveluina ohjelma- ja ndyttelytoimintaa sek& museotoimintaa, sekd vuokraa tapah-
tuma- ja kokoustiloja

Talous

Kangasala-talo Oy TP2022 TA2023 TA2024*
Liikevaihto 310572 300 000 330000
Tilikauden ylijgama (alijaédma) (ennen veroja) -26 613 5000 5000
Taseen loppusumma 678 327 555000 555000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Kavijat yhteensa 45 670 40 000 45 000
Kavijat taidemuseo 9539 11 000 11 000
Tilaisuudet salissa 131 100 120

Elokuvaesitykset 191 200 200
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BUSINESS
Kangasala

Business Kangasala Oy

puh. 044 430 9246

Perustamisvuosi 19.3.2018
Vastuuhenkild foimitusjohtaja P&ivi Kuusivaara
Osoite ja puh. Kangasalan kaupunki, Kunnantie 1, PL 50 36201 Kangasala

Sahkoposti paivi.kuusivaara@businesskangasala.fi

Hallituksen puheenjohtaja Tapio Tulenheimo

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 100 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimialana on tuottaa julkiselle sektorille elinkeinotoimen ja matkailun kehitt@mis- ja yrityspalveluja.
Yhtié tarjoaa ja valittaa yritysten kehittdmis- ja informaatiopalveluja ja osallistuu muutoinkin elinkeinoeld-
man yleisten edellytysten kehittdmiseen. Yhtid voi hankkia hallintaansa ja vuokrata elinkeinoeldmdan
kayttéon toimitiloja, laitteita ja jarjestelmia sekd myyda ja valittaé palveluja yrityksille verkostoitumisessa,
tfoiminnoissa tarvittavien tietojen ja taitojen hankinnassa, uusien yritysten, likeideoiden ja toimintatapojen
kehittGmisessa sekd kotimaisten ja kansainvdlisten yhteyksien luomisessa ja ylldpidossa. Yhtié voi omistaa
sellaisten yhtididen ja yhteisdjen osakkeita ja osuuksia, joiden toiminta littyy valittémasti tai Iaheisesti yh-
tidn omaan toimintaan. Yhtidn tarkoituksena ei ole tavoitella voittoa eikd se jaa omistajilleen osinkoaq,

vaan mahdollinen voitto on k&ytettavé yhtibn oman toiminnan tukemiseen ja kehittdmiseen.

Talous

Business Kangasala Oy TP2022 TA2023 TA2024*

Liikevaihto 948 417 990 000 1 055 000
Tilikauden ylijaama (alij@ama) (ennen veroja) 45 349 6 000 5000
Tilikauden voitto/tappio 35732 4 800 6 000
Taseen loppusumma 293157 260 000 265 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Uusien Kangasalla perustettujen yritysten ja 215/230 180/200 180/200
tydntekijdiden lukumdadra

Ty6paikkaomavaraisuusaste 62,5 % (2020) >64 >60
Tarjonnassa olevien fonttien lukumd&ara >10 >10 >10
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Kangasalan Parkki Oy

Kangasalan Parkki Oy

Perustamisvuosi 1981

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Toni Ketolainen

Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistopalvelu Oy Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
p. 050 4522123

S&hkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Hallituksen puheenjohtaja Timo Keskinen

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 400 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtién toimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdjd, rakennuttaa, omistaa ja hallinnoida
pysakadintitiloja ja alueita sekd harjoittaa pysdkdintiliketoimintaa omistamissaan tai sité varten
vuokraamissaan pysakointiloissa ja alueilla. Yhtié voi myds omistaa pysakdintipaikkojen hallintaan

oikeuttavia osakkeita tai osuuksia.

Talous
Kangasalan Parkki Oy TP2022 TA2023 TA2024*
Likevaihto 527142 530 004 610000
Tilikauden ylijaama (alijGama) (ennen veroja) 7.25 100 30
Taseen loppusumma 7 502 920 7 231 811 7 000 000
Lainat 6 450 000 6 150 000 5750 000
Takaukset emolta 7 500 000 7 500 000 7 500 000

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Autopaikkojen lukumdadéra 332 332 332

Sahkdéautojen latauspisteet 6 6 6
Alkaneet pysdkdintikerrat 63000 70 000 100 000
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KOY Kangasalan Harjunsola |

KOY Kangasalan Harjunsola |

Perustamisvuosi 1962 ja 1972

TA2024

Vastuuhenkild

is&nnaitsija Toni Ketolainen

Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistopalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
puh. 050 4522 123
S&hkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Harri Pitk&maki

Hallituksen puheenjohtaja

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 154 985 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

yhtd asuin- ja kahta liikkerakennusta

Yhtion toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita tonttia ja omistaa ja hallita tonteilla olevia

Talous

‘ KOY Kangasalan Harjunsola | TP2022 TA2023 ‘ TA2024*
Likevaihto 182 375 181 667 181 667
Tilikauden ylijaama (alijGama) (ennen veroja) 33111 2 000 0
Tilikauden voitto/tappio 33111 2 000 0
Taseen loppusumma 266 966 220 000 260 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut
Asuntojen kayttdaste 0 0 0
Liiketilojen kayttdaste-% 25 50 25
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KOY Vatialan Kasarminportti

KOY Vatialan Kasarminportti

Perustamisvuosi 2000
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Toni Ketolainen
Osoite ja p. c/o Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
S&hkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi
Hallituksen puheenjohtaja Harri Pitk&maki
Osakeomistus 59,6 % Osakepddoma 49 615,44 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus
Yhtidn toimialana on omistaa ja hallita tonttia sek& yhtidn toimesta tontille rakennettua teollisuusraken-
nusta.

Talous
Kiinteist6 Oy Vatialan Kasarminportti TP2022 TA2023 TA2024*
Liikevaihto 73 374 103 269 108 187
Tiikauden yliaama (alijédmad) ennen veroja -16 549 0 0
Tilikauden voitto/tappio -16 549 0 0
Taseen loppusumma 1629 667 1 603 000 1 603 000

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Teollisuustilojen kayttdaste -% 100 100 100
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KOY Kangasalan Sadstokeskus

KOY Kangasalan S&astokeskus

. Perustamisvuosi 1975
Vastuuhenkild Toimitusjohtaja Toni Ketolainen
Osoite ja p. Herttuan Kiinteistopalvelu Oy, Urheilutie 2-4, p. 050-452 2123
S&hkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi
Hallituksen puheenjohtaja Harri Pitk&maki
Osakeomistus 64,60 % Osakepddoma 35 379 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus
Kiinteistoyhtion tehtéva on hallinnoida ja ylldpitdd kiinteistéd siten, ettd osakkeenomistajat ja vuokralaiset
voivat toimia hallitsemissaan huoneistossa itse tai vuokrata hallitsemiaan tiloja.

Talous
Kangasalan Sadstokeskus Oy TP2022 TA2023 TA2024*
Likevaihto 148 127 164 363 176000
Tilikauden ylijaama (alijGama) (ennen veroja) 39,32 0 0
Tilikauden voitto/tappio 39,32 0 0
Taseen loppusumma 1 563 560 1 560 000 1 560 000

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Tilojen kayttdéaste-% (yhtidn omistamat tilat) 100 100 100
Yhtidn omavaraisuusaste % 77.3 80 -
Sijoitetun padoman tuottoprosentti% 0.3 0.4 -
Nettovelkaantumisaste% 18,95 18 -

Maksuvalmius, Quick ratio 0,78 0,9 -
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KOY Kangasalan Timantti

KOY Kangasalan Timanfit

Perustamisvuosi 1986

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja Toni Ketolainen

Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
puh. 050 4522 123

S&hkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Hallituksen puheenjohtaja Petri Lot

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 18 980,01 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtion toimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja seké rakennuttaa, omistaa, vuokrata ja hal-

linnoida virasto, liike- ja toimitiloja. Yhtid voi myds omistaa filojen hallintaan oikeuttavia osakkeita tai

osuuksia.
Talous

KOy Kangasalan Timantti TP2022 TA2023 TA2024*
Liikevaihto 396 0 0
Tilikauden ylijgama (alijaédma) (ennen veroja)* 3575 0 -300
Tilikauden voitto/tappio* 3575 -200 -300
Taseen loppusumma 850 306 1 070 000 11 000 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Kaytdaste 0 0 0
Velkaantumisaste 25% 29% 818 %
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8.5 Investointien hankeluettelo

INVESTOINTIEN HANKELUETTELO TA2024-152026

Hankelaiji
P)=Peruskorjaus, (S) =sitova hanke, (U) =uudisrakennushanke
Strateginen johto TA2024 | 1S2025 | TS2026 | Perustelut
Maa- ja vesialueet
Maao- ja vesialueiden osto (U) (S/U) (S/U) (S/U)
Maa- ja vesialueet
Maao- ja vesialueiden myynti (U) (S/U) (S/U) (S/U)
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden osto (U) (S) (S) (S) TAE2024 KOy Timantti ja Herttuan Kiinteistopal-
velu Oy(SVOP) sijoitetun vapaan oman pad-
oman sijoitus
Sivistyskeskus TA2024 | TS2025| TS2026 | Perustelut
Varhaiskasvatus
Muut koneet ja kalusto
Varhaiskasv.- ja esiopetuspal. yhteispal-
velut: sGhkdiset asiointivélineet (P) (P) (P) (P) Laitteet pedagogiseen toimintaan
Pikkolan pienten lasten yksikkd, pdiva- Peruskorjauksen/tilapdistilojen kalustaminen. Kalus-
koti (U) (U) (U) (U) tusta 2024 PLY.
Uuden yksikon (pdivakoti) kalustaminen
Lamminrahkan pienten lasten yksikkd (U) (V)
Kertaluonteinen investointi tietojarjestelmdan han-
eVaka (U) (P) kintaan
Muut koneet ja kalusto erittelemattomat Kalustuksen uusimista ja kalustushankintoja lisGryh-
kohteet (P) (P) (P) (P) miin
Opetuspalvelut
Muut koneet ja kalusto
Esi- ja perusopetuksen jakamaton (P) (P) (P) (P) Kalustuksen uusimista
Havisevan koulutalo (P) (P) (P) Kalustuksen uusimista
Kirkkoharjun koulu (P) (P) (P) Kalustuksen uusimista
Pikkolan PLY, opetus (U) (U) (U) Uuden yksikdn kalustaminen
Pikkolan koulu (P) (P) (P) Kalustuksen uusimista
Lamminrahkan PLY, opetus (U) (V) Uuden yksikdn kalustaminen
Lamminrahkan yhtendiskoulu (U) (V) Uuden koulun kalustaminen
Ruutanan koulu (U) (P) (V) (V) Uuden koulun kalustaminen
Huutijé@rven koulu (P) (P) (P) Kalustuksen uusimista
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Livksialan koulu (P) (P) (P) (P) | Kalustuksen uusimista
Pitk&jérven koulu (P) (P) Kalustuksen uusimista
Vatialan koulu (P) (P) (P) (P) | Kalustuksen uusimista
Suoraman koulu (Tursolan korttelikoulu)
(P) (P) Kalustuksen uusimista
Sariolan yhtengiskoulu (P) (P) Kalustuksen vusimista
Lukion koneet ja kalusto
Lukio (P) (P) (P) (P) | Kalustuksen uusimista
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Muut koneet ja kalusto
Lamminrahkan koulukeskuksen vapaa-
aikatilat (U) (U) Vapao-aikatilojen laitteet ja kalusto
Muut vapaa-aikatilat (P) (P) (P) Vapao-aikatilojen laitteet ja kalusto
Lumoava Kangasala-ympdéristétaideoh- Ympdristétaideohjelman itsendiset hankkeet
jelman hankkeet (U) (U) (U) (U)
P&dkirjaston koneet ja kalusto (P) (P) Kirjaston laitteet ja kalusteet
Kuhmalahden kirjaston muuttaminen omatoimikir-
Kuhmalahden kirjaston kalusto (P) (P) jastoksi
Kesateatterin kalusto (P) (P) Kalustuksen uusimista
Kangasalan likunta- jo hyvinvointikeskus,
irfaimisto (U) (U) Liikuntasalin ja tybhuoneiden kalusteet.
TEKNINEN KESKUS TA2024 | 1S2025 | TS2026 | Perustelut
RAKENTAMISEN PALVELUALUE
TALONRAKENNUS
Pdivakotihankkeet
. e el Peruskorjaus, arvio. Tehtava alueellinen tarkastelu,
Vatialan pd&ivékoti (P/U) (P/U) (P/U) (P/U) ehdotuksena Ludisrakennus
. S Suoraman pienten lasten yksikkd, alustava arvio,
Suoraman pienten lasten yksikkd (U/P) (U/P) (U/P) (U/P) alueelinen tarkastelu
Harjunsalon paivékoti (U/P) (U/P) (U/P) Selvitetddn vudisrakentamisen tarve ja laagjuus,
J P huomioidaan Suoraman alueellisessa selvityksessa
Pikkolan pienten lasten yksikkd (U) (U) (U) Uusi pienten lasten yksikko
Liuksialan paivéikofi ja koulurakennus (P) (P) P) Ulkqpyollnen vedeneristys, hulevesijarjiestelman
uusiminen
Kouluhankkeet
. Peruskorjauksen tarveselvitys ja suunnittelu 2025,
Pikkolan koulu (P) (P) (P} | toteutus lohkoittain
Kirkkoharjun koulu (P) (P) (P) Peruskorj.ouksen Torveselwf.ys ja suunnittelu 2025,
peruskorjaus (alustava arvio)
Ruutanan koulu (V) (u) (U) Uusi koulu
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TEKNINEN KESKUS TA2024 | TS2025 | TS2026 | Perustelut
Havisevan koulu (P) (P) Peruskorjaus
Liuksialan koulu (P) (P) (P) (P) IIigrrJngLJJSssuunnlﬁelu 2024, vélipohjien ja julkisivujen
Soten hankkeet
Terveyskeskus (P) (P) (P) Rakennekorjauksia
Muut rakennushankkeet
Kyotikkalan kenttda (U/P) (U/P) Huoltorakennuksen kunnostaminen v. 2025
Peruskunnostusmadréraha (P) (P) (P) (P) ?;\ggﬁ;%}g;goyﬂo kohdennetaan vuosittaisessa
Juhlatalo Kontula (P) (P) Vesikatto ja julkisivu v. 2025
Automaation saneeraukset (P) (P) (P) (P) fr\;\ggkr]?ercl:rl:gsr;goy‘r’ro kohdennetaan vuosittaisessa
Kangasala-talo (P) (P) (P) gggzomohlon sisGkorjauksia 2024, |V jariestelma
Tykkitie 1 (P) (P) (P) IV 2024, julkisivut 2025
séhkdautojen latauspisteet (U) (U) I{ggisr?eondonnon mukaisten latauspisteiden raken-
Kuljetusvdlineet
Pakettiauto (U) (U) Tayssdhkdinen pakettiauto
INFRA
Maa- ja vesirakentaminen

. v. 2024: altaiden suunnittelu ja puistosuunnitel-
Aseman hulevesialtaat (U) (V) (V) mien hyvdksyntd, v. 2025: altaiden rakentaminen
Pintavesinaittojen poistaminen (P) (P) (P) (P) xgs;]?erﬁsg;ggyﬁo kohdennetaan vuositfaisessa
Sadevesiviemardinnin peruskor- (P) (P) (P) Madararahan kayttd kohdennetaan vuosittaisessa
jaus ja laagjentaminen (P) tybohjelmassa
Mobilia (P) (P) Satama-alueen peruskorjaus, v. 2023 alkaneiden

téiden jatkaminen

Liikennealueet
Lamminrahka (U) (u) (U) Pohjoisen alueen suunnittelu ja rakentaminen
Linkosuon alue (U) (V) Alueen kiveys ja vihertyot
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TEKNINEN KESKUS TA2024 | TS2025 | TS2026 | Perustelut
Lemetty (U) (V) (V) Alueen suunnittelu ja rakentaminen
Lentola, Kangasalantie (U/S) (U/S) Suunnittelu v. 2024, toteutus v. 2028
.. Tiesuunnitelma v. 2024, rakentamisen valmistelu
Kehd ll, etelGinen (Saarenmaa) (U) (V) 2025, rakentaminen 2026-2027
Valimomontie (U) ) ggien aukion valaistus ja pintatditd sekd taide-
v. 2024: Torin, Myllystenpohjantien, Torikadun RS-
suunnittelu, Ellintien, Lisantien ja Finnentien va-
lill&: Tarpilantie - Tampereentie rakentaminen, v.
Keskusta (U/S) (U73) (U7S) (UAS) 2025: Tampereentien alikulun 2. vaihe v. 2025-
2026: Torin, Myllystenpohjantien, Torikadun raken-
faminen
v. 2024: Urheilutien alkuosuuden, Vesijarventien
ja Kunnantien katu- ja rakennussuunnittelu, v.
Urheilutie (U) (U) (U) 2026-2027: Urheilutien alueen rakentaminen (sis.
Niilo Hakolan raitin pintaraken-
teet)
Rantatie (U/P) (U/P) V. 20245 Ko’ruljo kunnallistekniikan rakentaminen
(sis. fukimuurin)
v. 2025: Katu ja kunnallistekniikan ks- ja rs-suunnit-
Herftuala (U) U) U) telu, v. 2026—2027: Katu ja kunnallistekniikan ro-
kentami-
nen
v. 2025: Katu ja kunnallistekniikan ks- ja rs-suunnit-
.. telu, v. 2027-2028: Katu ja kunnallistekniikan ra-
Korvenperdn alue (U) (V) -
kentami-
nen
Lako-ojantie (U) (V) Katu ja kunnallistekniikan rakentaminen
Mattilankuja (U) (U) Katu ja kunnallistekniikan rakentaminen
Jk+pp-vaylat
Py&réilyn alueellinen pdadreitti: Finnentie . . AT . )
valila jaé&hall - Rekidlantie (P) ja Re- P) v. 2025: rakentaminen .(leu’rlen ja Palietien sa
et b et e . neerauksen yhteydessd)
kidlantie valilld Viputie-Finnentie
Py&réilyn alueellinen padreitti: Alatie va- e i e . . -
il Herttualantie-Sahalahdentie (kt 58) P) P) ;/].eQHOQS. ks- ja rs-suunnittelu, v. 2026: rakentami
(P)
Kuohunharjuntie: vdlillé Antintfie - Herttu- Tarkastellaan turvallista jalankulkua ja pyoréilyd
. (P) S ; sl
alantie (P) Antintien ja Herttualantien valillé
Luottamusmiehentie vdlilld Asemantie- ) Valtuustossa padtetty uusi hanke, v. 2025: ks- ja
Vatialantie (U) rs-suunnittelu, v. 2028: rakentaminen
Lentolantie valilld Mdkirinteentie-Kannis- (U) Valtuustossa padatetty uusi hanke, vuonna 2024:
tontie (U) ks- ja rs-suunnittelu, v. 2027: rakentaminen
Mt 3403 Korvenperéntie valillé mt 3400 (U) ) v. 2024: ks- ja rs-suunnittelu, v. 2025: tiesuunnitel-

Ruutanantie-mt 14207 Siitamantie (U)

man hyvaksyminen, v. 2026 rakentaminen
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TEKNINEN KESKUS TA2024 | TS2025 | TS2026 | Perustelut

Peruskorjaus

Katujen peruskorjaus (P) (P) (P) (P) v. 2024: Pysdkkitie loppuun, Kaijanahontien sa-
neeraus ja katujen padllystGminen + peruskor-
jauskohteiden maaperdatutkimukset + geo . V.
2025: Ruutanan alueen kadut ja katujen padillys-
tdmiseen

Riihitien peruskorjaus (P) (P)
Uusiminen, korjaukset, linjatdydennykset, madara-

Katuvalaistuksen peruskorjaus (P) (P) (P) (P) rahan kdyttdé kohdennetaan vuosittaisessa tyd-
ohjelmassa
v. 2025: Katu ja kunnallistekniikan ks- ja rs-suunnit-

Aakkulantie (U/P) (U/P) (U/P) | telu, v. 2026: Katu ja kunnallistekniikan rakentami-
nen

Viputien ja Paljetien peruskorjaus + Pik-

kolan koulun itGpuolen piha-alueiden lii- (P)

kennejdrjestelyt (P)

Muut

Likenneturvallisuuden parantaminen mm. suojatiesaarekkeita ja bussipysckkien paran-

(P/U) (P/U) (P/U) (P/U) famista

Rakentamisen téydentaminen (U] (U) ) ) Kiireelliset talousarvion ulkopuolelta tulleet raken-
nushankkeet

Ruutanan seisake (U) (V) (V) MAL-hanke, kustannusarvio selvidd mydhemmin

Ruutanantien valaistuksen tGydentami- (U) U) v. 2024: hankkeen suunnittelu, v. 2025: valaistuk-

nen(U) sen rakentfaminen

ULKOALUEET

Liikuntapaikat ja muut ulkoalueet

Kenttien, liik.reittien ja muiden ulk.aluei- Ma&dararahan kaytté kohdennetaan vuosittaisessa

(P) (P) (P) oy

den perusparant. (P) tybohjelmassa

Vehoniemi (U) (U) (U) Retkeilyalueen rakentaminen vaiheittain

Lahilikuntapaikat (U) (U) ) ) v.2024 Huutijarven koulun I&hilikuntapaikka,

v.2026 lukion kentdn tekonurmi ja aidat

Uimao- ja venerannat (P)

(P)

Uima- ja venerantojen peruskunnostuksia (myos
suunnittelu)

Puistot ja muut yleiset alueet

Vanhojen alueiden ja likennealuei-
den perusparantaminen (P)

(P)

Vihert6itd vanhoilla kaava- ja likennealueilla
(kohteet vuosiohjelmassa)

Leikkikentdt, koulujen ja p&ivdkotien pi-
hat (P)

(P)

Leikkikenttien, koulujen ja pdivékotien pihojen
leikkialueiden peruskor]. sekd kalusteiden uusimi-
nen
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TEKNINEN KESKUS TA2024 | TS2025 | TS2026 | Perustelut
- .. Suunnittelu ja rakentaminen, viheralueohjelman

llkon alueen leikkikentta (U) ) mukainen toteutus-aikataulu

e Liiku- ja leiki -tydryhmdan hankkeet. Kaupunginjoh-
Liiku ja leiki (U) () (V) U | igian padtskselld kay .
Pikon betonin alue/Valimontie (U) (U) Alueen viheralueet ja maisemanhoito
Kuljetusvdlineet
Ulkoalueiden auto (U) (U) (U) autojen uusiminen
Muut koneet ja kalusto
Ulkoalueiden koneet ja kalusto (V) (U) (U) koneiden uusiminen
ATERIA- JA SIIVOUSPALVELUT
Ateria- ja siivous, koneet ja kalusto (U) (U) (U) koneiden ja kalusteiden uusiminen
Pikkolan PLY, keittion ja siivouksen ko- U)
neet
Harjunsalon pd&ivakodin keittién ja sii- U)
vouksen koneet
Sariolan koulun keittén saneeraus (V)
Ruutanan koulukeskus, keitton laajennus (V)
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8.6 Kangasalan Vesi -likelaitos

Vastuuhenkild: toimitusjohtaja Antti Kytévaara

Talous (valtuustoon ndhden sitova)

12.10.2023
Vesi -liikelaitos TP2022 | TA2023 TA2023  MTA 2023 m TS2025  TS2026
muutokset
Toimintatulot 8605917 8930000 8930000 9030000 9530000 10330000
ulkoiset 8202989 8600000 0 8600000 8700000 9200000 10000000
sisciiset 402928 330000 330000 330000 330000 330000
Toimintamenot  -5189716 -6 001 577 -6001577 -6289375 -6725625 -7 160 384
ulkoiset 5000269 -5 600 000 0  -5600000 -5904030 -6340280 -6 775040
sisciiset 189447 -401 577 401577 385345 385345  -385345
Toimintakate 3416200 2928 423 2928423 2740625 2804375 3169616
Ol;ﬂjﬁ’nﬂ SJ;G“’O”' 2497066 -3 000 000 3000000 -3028000 -3283000 -3 553000

Toimintaympadristé 2024
Toiminta sisaltéd vedentuotannon omista pohja- ja pintavesilaitoksista ja jGtevesien johtamisen Tampe-
reelle Viinikanlahden jgtevedenpuhdistamolle k&sitelt@vaksi sekd jatevesien kasittelyn Pohjan alueella.

Kangasalan Vesi- likelaitoksen tehtGvand on johtaa laadukasta talousvettd verkostoon liitetyille asuk-
kaille sek& huolehtia jaGteveden johtamisesta puhdistettavaksi turvallisesti. Toiminnan tulee olla talou-
dellisesti tehokasta ja sen pitdd keskittyd huolehtimaan luotettavista vesinuoltopalveluista laitoksen
omalla toiminta-alueella. Vesijohto- ja viemdariverkostoon liittyjien maard tulee kasvamaan malfillisesti
talorakentamisen suhdanteiden rauhoittumisesta johtuen.

Tampereen Vedelle maksettaviin jatevesikorvauksiin varataan 2 300 000 €. Sisdisissa tuotoissa on
100 000 € huleveden palvelumaksua katujen ja yleisten alueiden kuivatuksen osuutena hulevesien in-

vestointi- ja kayttdkustannuksista. Huleveden ulkoiset tuotot ovat 4 000 € ja kulut 61 569 €.

Painopistealueet
Hyvan talousveden varmistaminen ja asiallisen viemdardinnin jarjestdminen ovat vesilaitoksen paateh-

tavat, mika edellyttéd laadukkaita ja kestdvid vesinuoltoratkaisuja.

Padpaino investointien osalta on vesi- ja viemdariverkostojen saneerauksissa. Merkittdvin uudishanke on
Lamminrahkan alueen toisen asemakaavavaiheen vesihuollon suunnittelu ja IGhivuosina alueen raken-
taminen ja Lemetyn alueen vesihuollon foteuttaminen yhdessé Teknisen keskuksen rakentamisen pal-

velualueen kanssa.
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Tuloutus kaupungille

Kangasalan Vesi -likelaitos tulouttaa kaupungille korkona perustamislainasta ja korvauksena perus-

pddomasta yhteensd 200 000 euroa vuosittain taloussuunnitelmakaudella 2024-2026. Kaupunki laatii
selvityksen Kangasalan Veden yhtidittdmiseen littyen ja sen mahdolliset vaikutukset sek& paatdkset

tullaan tarkastelemaan erikseen.

STRATEGISET TAVOITTEET VUONNA 2024

Kangasalan Veden strategiset tavoitteet

Numero : Strateginen tavoite

6. Osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut henkil6st6

7. Osallistava ja palveleva, sujuvan arjen Kangasala
9. Tuottava ja tehokas kaupunkikonserni

Kangasalan Veden strategiset tavoitteet on valittu 2023 hyvaksytystd vesilaitoksen strategiasta
vuosille 2023-29 ja se pohjautuu kaupunkistrategiaan 2029. Kaikkien kaupungin foimintojen yhteisiksi
strategisiksi tavoitteiksi on mdadaritelty 5. Liikkuva ja harrastava Kangasala sekd 9. Tuottava ja teho-

kas kaupunkikonsemni.

Toiminnalliset tavoitteet

Numero Toiminnallinen tavoite

6.5. | Panostamme tydhyvinvointiin, tydssd jaksamiseen ja tydyhteisdtaitoihin

6.6 Kannustamme henkildstod tydn, ammattitaidon ja toimintatapojen akfiiviseen kehittédmiseen

7.6. Lisdtdmme sahkdisia palveluita asiakkaille

9.1. Piddmme tulot ja menot pysyvdsti tasapainossa

9.9. Toimintavarmuus ja sen kehittdminen jatkuvan parantamisen periaatteella
Tehokkuusmittarit

Tehokkuusmittarit §TP2022 EMTA2023 TA2024§ T52025§ 152026

kdyttd- ja kunnossapitokustannukset/ 2114 2135 ! 2186 2225 2243
vesijohtoverkostopituus €/km
kdyttd- ja kunnossapitokustannukset/ 3724 4657 5092 5272 5780

viemdarijohtoverkostopituus €/km
Putkirikkoja (talousvesi) / verkostopi- 4,3 6 6 6 6
tuus, kpl/100 km
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Informadtiiviset tunnusluvut

Informatiiviset tunnusluvut

- TP 2022

TA2024

- MTA2023 |
1720 000 |

TA2024

152025

152026

Laskutettu vesimaard, m3 1669 794 1670000 = 1620000 | 1620000
Laskutettu jatevesimadrd, m3 1585353 1620000 1525000 : 1475000 1 475 000
Vesijohtoverkosto, km 420 417 420 422 424
Viemariverkosto, km 350 342 350 352 354
Hulevesiverkosto, km 62 62 62 62 62
Henkildstdn mé&ard (budjetoidut 23 25 25 25 25
vakanssit)

Sairauspoissaolo, % 4,3 6 6 6 6
Liikevaihto euroa/asukas 260,9 254,40 254,83 265,74 284,90
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8.6.1 Kangasalan Vesi -liikelaitoksen tuloslaskelma TA2024-1752026

UI.:(Po?s(:eztz'a UITIfo izs?t:s‘q TA 2024 TS 2025 TS 2026
. . Ulkoiset  Ulkoiset  Ulkoiset
sisaiset sisaiset

Liikevaihto 8599 611 8 930 000 8700000 9200 000 10 000 000

Liiketoiminnan muut tuotot 6 306
Materiaalit ja palvelut -3775062 -4 355643 -4257091 -4631854 -4 970 360
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -789 600 -906 543 -933 491 -974 476 -999 882
Ostot filikauden aikana -789 600 -906 543 -933 491 -974 476 -999 882
Palvelujen ostot -2 985 461 -3449 100 -3323600 -3657378 -3 970 478
Henkiléstokulut -1 280325 -1454757 -1584309 -1645196  -1740690
Palkat ja palkkiot -961 563 1095696  -1197386 -1246165 -1 324130
Henkildsivukulut -318 763 -359 061 -386 923 -399 031 -416 560
Elakekulut -181 221 -198 644 -219 510 -227 802 -241 360
Muut Henkilésivukulut -137 542 -160 417 -167 413 -171 229 -175 200
Poistot ja arvonalentumiset -2 497 066 -3000000 -3028000 -3 283000 -3 553 000
Suunnitelman mukaiset poistot -2 497 066 -3000000 -3028000 -3283000 -3 553 000
Lilkketoiminnan muut kulut -134 448 -39 600 -39 600 -39 950 -39 950
Liikeylijaama (-alijaama) 919 015 80 000 -209 000 -400 000 -304 000
Rahoitustuotot ja -kulut -180 056 -244 000 -43 000 -82 000 -136 000
Muut rahoitustuotot 27 383 5000 5000 5000 5000

Kunnalle maksetut korkokulut -29 604 -29 604
Muille maksetut korkokulut -7 266 -49 000 -48 000 -87 000 -141 000
Korvaus peruspddomasta -170 396 -170 396

Muut rahoituskulut -173
Ylijaama (alij@dmda) ennen satunnaisia eria 738 959 -164 000 -252 000 -482 000 -440 000

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 6 604
Tilikauden ylij@ama (alijaama) 745 563 -164 000 -252 000 -482 000 -440 000
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8.6.2 Kangasalan Vesi -liikelaitoksen investoinnit TA2024-152026

Hankelqji: (P)= peruskorjaus, (S)= sitova hanke, (U)= uvudisrakennushanke

Kangasalan Vesi -liikelaitoksen investoinnit TA2024 -1S2026

Kangasalan Vesi -liikelaitos TA2024

TS 2025 TS 2026 | Perustelu
Vesilaitos
Johtoverkostot ja laitteet (uusinvestoin-
nit)
Toiminta-alueen vesijohtoverkos-
Kangasalan vesijohdon tdydennys (U) U U U fon t@ydentdminen
Lamminrahka (§) S S S Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Herttuala (V) U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Korvenperdn alue (U) U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Keskusta (U/P) u/pP u/pP u/pP Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Kehd ll, eteldinen (Saarenmaa) (U) U U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Lemetty (U) U U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Urheilutie (U) U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Mattilankuja (U) U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Rantatie (U) U Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Kunnostusty&t verkoston kayttékun-
Vesijohtoverkoston peruskorjaus (P) P P P non ylldpit.
EtGluettavien vesimittareiden kokei-
EtGluettavat vesimittarit (U/P) u/p u/p u/p luhanke
Kaukovalvonta ja automaatio (U/P) u/P u/P u/pP Kyber / jariestelmd&n kehittéminen
Vedenkdsittelylaitoksien kunnostus
Vesilaitoksien peruskorjaus (P) P P P kaytték. ylldp.
Harjunsalon ylévesisGilion laajennus (P) P Vedenjakelun varmistaminen
Huoltoauton hankinta vanhan au-
Kuljetusvdlineet (U) U ton tilalle
Koneet ja kalusto (U) U Mittalaite (GPS)
Viemdrrilaitos TA 2024 | TS 2025 TS 20246 | Perustelu
Toiminta-alueen viemardinnin tay-
Kangasalan viemdardinnin t&ydennys (U) U U U dennys
Lamminrahka (S) S S S Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Herttuala (U) U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Korvenperdn alue (U) U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Keskusta (U/P) u/P u/pP u/pP Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Kehd ll, etelGinen (Saarenmaa) (U) U U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto
Lemetty (V) U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto
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Urheilutie (U) U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Mattilankuja (U) U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Rantatie (U) U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Jatevesiviemdriverkoston peruskor- Kunnostustydt verkoston kéyttdkun-

jaus (P) P P P non yllépit.

Jatevesipumppaamoiden peruskor- Kunnostustydt pumppaamoi-

jaus (P) P P P den kayttékunnon yllidpit.

Kaukovalvonta ja automaatio (U/P) u/P u/P u/P Kyber / jarjestelmén kehittéminen

Toiminnanohjausjariesteimé& U Toiminnanohjaus uusiminen
Huoltoauton hankinta vanhan auton

Kuljetusvélineet U filalle

Sadevesiverkko TA 2024 TS 2025 TS 2026 | Perustelu

Keskusta (U/P) u/pP u/pP u/pP Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Herttuala (U) U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Kunnostusty&t verkoston kayttékun-
Sadevesiverkoston peruskorjaus (P) P P P non vyllépit.
Investoinnit yhteensd, euroa 44610000 | 5045000 | 5910000
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8.6.3 Kangasalan Vesi -liikelaitoksen rahoituslaskelma TA2024 -152026

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset ja  Ulkoiset ja Ulkoiset Ulkoiset Ulkoiset
sisQiset sisgiset
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma/-alijGéma 219015 80 000 -209 000 -400 000 -304 000
Poistot ja arvonalentumiset 2 497 066 3 000 000 3 028 000 3 283 000 3 553 000
Rahoitustuotot ja -kulut -180 057 -244 000 -43 000 -82 000 -136 000
3236 024 2 836 000 2776 000 2801 000 3113000
Investointien rahavirta
Investointimenot -3845504 -5575000 -4610000 -5045000 -5910000
Toiminnan ja investointien rahavirta -609480 -2739000 -1834000 -2244000 -2797 000
Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten lainojen liséys 1 000 000 1 000 000 2 000 000 2 000 000
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -250 000 -300 000 -200 000 -300 000 -400 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -56 666 -56 666
-306 666 643 334 800 000 1 700 000 1 600 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -651 509
Saamisten muutos 73 803
Korottomien velkojen muutos kunnalta 92 098
Korottomien velkojen muutos 916 993 600 000 600 000 600 000 600 000
431 385
Rahoituksen rahavirta 124 719 1243 334 1 400 000 2 300 000 2 200 000
Rahavarojen muutos -484 761  -1495 666 -434 000 56 000 -597 000
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