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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Kasvavaa kaupunkia yhdessé rakentaen

Kirjoitan tilinpaatéskatsausta historiallisessa hetkessd, jossa sosiaali- ja terveyspalvelut ovat viimeist&
kertaa osa tilinp&aatdstémme, niin foiminnallisten tavoitteiden kuin faloudenkin ndkdkuimasta. Tasta
tilikaudesta eteenpdin Kangasalan kaupunki on ennen kaikkea elinvoiman ja sivistyksen kaupunki,

jonka talousarvio ja tilinp&&tdskin on jatkossa erilainen.

Vuotta 2022 véaritti monin osin itsendisyyden ajan suurimman hallinnollisen vudistuksen valmistelemi-
nen hyvdssd yhteistydssé Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa. Jarjestamisvastuun siiron seurauk-
sena Kangasalan kaupunki ei endd vuoden 2023 alusta lukien jarjestd eikd tuota sosiadli- ja tervey-
denhuollon palveluja. Samalla padttyi myds Kangasalan kaupungin yhteistoimintasopimukseen pe-
rustuva jarjestémisvastuu Palkéneen kunnan perustason sosiaali- ja terveyspalveluista. Kangasalan
kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden henkildsts siirtyi hyvinvointialueen palvelukseen. Liséiksi hy-

vinvointialueelle siirtyi osa tukipalveluiden henkildstdsta.

Arvioitaessa kaupungin toimintaa kokonaisuutena vuonna 2022, voin todeta, ettd saavutimme hyvin
valtuuston talousarviossaan asettamat toiminnalliset tavoitteet. Taloudellisten tavoitteiden osalta
kaupungin tilinp&&tds on miltei viisi mijioonaa euroa alkuperdistd talousarviota positiivisempi, vuoden

kuluessa tehtyjen muutostalousarvioiden ja ylitysoikeuksien jalkeenkin.

Kaupungin palvelukeskusten toimintaa arvioitaessa piirtyy kuva toimintojaan monipuolisesti kehitty-
vastd ja kasvavasta kaupungista. Tydllisyyspalveluissa aloitimme akfiivisen kohdennetun yritysyhteis-
tydn kunnassa toimivien kiinnostuneiden pk-yritysten kanssa. Henkildstoty6té ohjaa kaupunkistrategi-
asta johdettu henkildstd- ja tydhyvinvointiohjelma. Vuoden 2022 painopisteend oli hyvinvointialueuu-
distus, henkildston tydhyvinvoinnin ja tydssd jaksamisen tukeminen sekda sairauspoissaolojen vahenta-
minen. Keskeisessé& roolissa olivat henkildstdn siirtoon littyvéat tydtehtavat ja hyvinvointiolueuudistuk-
seen littyvéin muutoksen tukeminen. TySkykyjohtamista korostettiin edelleen sairauspoissaolojen va-
hentémiseksi tyokykyprosesseja tehostaen.

Kangasalan kaupunki kehitti aktiivisesti sosiaali- ja terveyspalveluja jarjestémisvastuun siirtymishetkeen
saakka. Pirkanmaan tulevaisuuden sote-keskus (PirSote) —hankkeen puitteissa tehtiin monialaista ke-

hittmistydté kaikilla palvelualueilla. Hankkeen tavoitteet kohdistuivat mm. perusterveydenhuollon
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avovastaanottopalveluiden, lasten, nuorten ja perheiden palveluiden, kuntoutuspalveluiden, hyvin-
voinnin ja terveyden edist&misen, sosiaalihuollon sekd séihkdisten palveluiden kehittdmiseen. Vanhus-
palveluissa kehitettin mm. kaatumisten ennaltaehkdisyd, idkkdiden suun terveydenhuoltoa sekd
otettiin kayttddn 1Gdkkeiden koneellinen annosjakelupalvelu. Vuonna 2022 kehitetty sijaisrekrytoinnin
toimintamalli ja SoTender-rekrytointialusta paransivat lyhytaikaisten sijaisten saatavuutta. SoTender-
sijaisrekrytointi toi Kangasalle valtakunnallista mediandkyvyyttd ja Kuntatydnantajien kehittémispal-
kinnon.

Sivistyskeskuksen keskeisin& toiminnan tavoitteina ovat olleet kaupunkilaisten kokonaisvaltaisen hy-
vinvoinnin tukeminen ja edist@minen sekd asiakkaiden palvelukokemusten parantaminen. Opetus-
palveluiden kehittdimisen painopistealueita lukuvuonna 2021-2022 olivat mm oppilashuolion kehitta-
minen ja osallisuuden lisddminen, pedagogisena tavoitteena oli tarjota monipuoliset oppimisympd-
ristdt jokaiselle oppilaalle jokaisessa oppiaineessa ja koulujen yhteisaikuisuuden kehittminen. Henki-
I6stétavoitteena oli yrittdjyyskasvatuksen kehittaminen. Kulttuuripalveluiden painopistealueina olivat
kulttuuriperinndn vahvistaminen, tapahtumatuotannon kehittéminen ja kutttuuripalveluiden saavu-
tettavuuden parantaminen. Vuoden aikana suunniteltin Kangasalan urkutehtaan 180-vuotisjuhla-
vuoden tapahtumia. Operaatio Pirkanmaa -hankkeen yhteydessd toteutettiin useita kulttuuritapah-

tumia eri puolilla kaupunkia.

Teknisess@ keskuksessa kehitettiin ja vahvistettin kaupungin elinvoimaa, palveluita ja viihtyisyytta.
Tyd1d tehtiin yhteistydssé kaupunkilaisten, kolmannen sektorin ja muiden sidosryhmien kanssa huomi-
oiden asukasndkdkulma. Kaupunkilaisia osallistettin mm. erilaisin kyselyin ja jarjestamalla tydpajoja ja
esittelytilaisuuksia. Keskustan pitk&jénteistd kehittmistyta jatkettiin tuloksellisesti. Ellintien alueen ja
Timanttikorttelin asemakaavamuutokset hyvéksyttiin valtuustossa. Timanttikorttelin suunnittelu eteni
rakennuslupavaiheeseen. Kirkkojarventien perusparannus ja Myllystenpohjantien korjaustydt valmis-
tuivat. Lamminrahkan infran ja koulukeskuksen rakennustydmaat etenivat aikataulussa. Alueella
k&ynnistyi ensimmaisten asuinrakennusten rakentaminen. Lamminrahkan pohjoisen osan asemakaa-
voitus ja Lahdentien varren kaupan toimintojen asemakaavamuutos kdynnistettiin, Saarenmaan
osayleiskaava valmistui ja hyvaksyttiin valtuustossa. Kaavasta on tehty valitus Hameenlinnan hallinto-
oikeuteen. Kaupungin tydpaikkaomavaraisuuden kasvattamista tuettiin kaavoittamalla liséié yritys-
tontteja. Maanhankintaa keskitettiin strategisesti térkeille alueille, erityisesti Saarenmaalle. Tontteja
luovutettiin edellisvuotta enemman. Asuntoja valmistui mydskin edellisvuotta enemman ja rakennus-
lupia mydnnettiin ennétysmdadrdlle uusia asuntoja.

Kokonaisuutena arvioiden kaupungin yhtidt saavuttivat valtuuston niille asettamat tavoitteet hyvin.
Esimerkiksi Taloherttua Oy:n rakentama palvelutalo Sahalahdelle, Hollinkoto, valmistui kesdkuussa ja
vuokra-asuntojen kayttdaste kohosi 96,6 prosenttiin, Business Kangasala tuotti Kangasalan kaupungin

tilamaat elinkeino- ja matkailupalvelut kaupunkistrategian mukaisesti.
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Valtuuston marraskuussa 2021 hyvéksymé vuoden 2022 talousarvio oli -2,7 milj. euroa alij@amainen.
Valtuuston hyvaksymdn tuloslaskelman tulos oli siing vaiheessa -3,3 milj. euroa alijgdmdainen. Loppu-
tulos oli kuitenkin jélleen kerran mydénteinen, silld tuloslaskelman mukainen tilikauden tulos on

-156 879 euroa ja tilikauden ylijaéédma on 2 069 814 euroa.

Koko konsernin tuloslaskelma ennen filinpaatsssiirtoja osoittaa tilikauden tulokseksi 500 331 euroa

ja konsernin tilikauden alijaémaé on -310 989 euroa. Kaupungin ja konsernin vdlinen ero filikauden yli-
Jalijiaamdssd johtuu siité, etté kaupungin investointivarausten véhennyksia ei huomioida konsernin
tuloslaskelmassa.

Toimintatuottoja kertyi yhteensé 49,8 milj. euroa eli 3,9 milj. euroa ja 8,4 prosenttia muutostalousarvi-
ossa arvioitua enemman. Tulorahoitus kasvoi edellisesté vuodesta 4,6 prosentilla ja 11,1 milj. eurolla
edelliseen vuoteen ndhden. Vaitionosuuksien lisétys edellisvuoteen oli 4,6 milj. euroa ja verotulojen

kasvu 9,9 milj. euroa.

Alkuperdisen talousarvion alijadmd -2 654 260 euroa muuttui ylijadmaksi 2 069 814 euroa, joten
voimme olla tyytyvdisia kuluneeseen vuoteen kokonaisuutena arvioiden. Talous on tasapainossa ja
taseeseen kertynyt ylii@@mé vahva, antaen turvaa tuleville voimakkaan investointipainotteisille vuo-
sille. Kangasalan kaupunki ja sen yhtididen henkilostd teki jélleen kerran hyvdn tuloksen rakentaes-

saan ja kehittéiessédn voimakkaasti kasvavaa kaupunkia.

Kiitéin kaupungin ja sen yhtididen henkildkuntaa erittdin hyvasta tydstd ja valtuuston asettamien ta-
voitteiden saavuttamisesta vuoden 2022 aikana. Luottamushenkildt ansaitsevat jélleen aivan erityi-
sen kiitoksen. Olemme jakaneet yhteisen tilannekuvan, hoitaneet kaupungin asioita yhteen hiileen
puhalfaen ja ratkaisuja positiivisella sykkeell& hakien.

Kangasalla on vahva ja mydnteinen kehitysvire padlld, jatketaan siis hyvéssa yhteistydssa kasvavan

ja kehittyvan kaupungin kokonaisvaltaista kehittamistd.

Oskari Auvinen

kaupunginjohtaja
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1 TILINPAATOSSAANNOKSET

Lains&daddantd

Kunnan tilinp&atdksestd, konsemitilinpddtoksestd, toimintakertomuksesta sekd tytéryhteisén tiedon-

antovelvollisuudesta siddetddn kuntalaissa seuraavaa:

113 § Tilinpaatos

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinp&atds tilikautta
seuraavan vuoden madaliskuun loppuun mennessd ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi.
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinp&aatds toukokuun loppuun mennessd. Kunnanhallituksen on saao-
tettava tilinp&atods tilintarkastuksen jalkeen valtuuston késiteltévéksi. Valtuuston on kdasiteltéva tilin-

pa&tds kesdkuun loppuun mennessd.

Tilinp&&tdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden litteend olevat tiedot seké

talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinp&atdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudeliisesta asemasta, ra-

hoituksesta sekd toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisétiedot on iimoitettava liitetiedoissa.
Tilinp&&tdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jésenet sekd kunnanjohtaja tai pormestari.

114 § Konsernitilinpadatos

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttad tilinpadtok-

seensd konsernitilinp&&tds. Konsernitilinpd&tds tulee laatia samaita paivaltd kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinp&&tds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien sekd niiden litetietojen
yhdistelmana. Konsernitilinp&atdkseen sisallytetadn liséiksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan

selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kéytosta tilikauden aikana.

Kuntayhtyman filinp&atds yhdistelldan jasenkunnan konsernitilinpaatdkseen. Kunnan, jolla ei ole ty-
taryhteisdjd, mutta joka on jasen kuntayhtymdassd tai likelaitoskuntayhtymdssé, tulee siséllyttéd tilin-

p&atdkseensd konsernitilinpaatdstd vastaavat tiedot.

115 § Toimintakertomus

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-

den foteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds
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annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen littyvistd olennaisista asioista, jotka
eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoitusiaskelmasta. Tallaisia
asioita ovat ainakin arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesté sekd tiedot sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan jérjestémisestd ja keskeisistd johtop&atoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alij&mad, toimintakerfomuksessa on esitettévé selvitys talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta filikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman rittévyy-

destd talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys filikauden tuloksen kdsittelystd.

116 § Tytaryhteisén ja kuntayhtyman tiedonantovelvollisuus

Kunnan tytdryhteisén ja kuntayhtymén on annettava kunnanhaliitukselle kuntakonsernin faloudelli-

sen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.
Kangasalan kaupungin vuoden 2022 filinp&ddtds

Tilinp&atds on laadittu edelld mainittujen kuntalain séénndsten sekd kijanpitolautakunnan kuntagja-

osfon ja Kuntaliiton antamien ohjeiden ja suositusten mukaisesti.

Tiinp&atsdsaineisto on toimitettu oheismateriaalina kaupunginhallituksen kokouspiirille ja johtoryhmdn

j@senille.
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2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1. Kaupungin hallinto

Valtuusto (puoluekanta sulkeissa)

Kangasalan kaupungin ylin p&&tiéva toimielin on valtuusto. Valtuusto ohjaa paatoksilléén koko

kaupungin kehittémistd. Valtuutettujen lukumdadrd on 51.

Valtuuston puheenjohtajana toimi Hanna Laine (SDP), ensimméisend varapuheenjohtajana Mika
Ollila {Kok.) ja toisena varapuheenjohtajana Jari Leino (PS).
Valtuutetut

Airola Sami (PS)

Alanko Pertti (Kok.)

Arra Simo (Kesk.)

Haaparanta Jari (SDP)
Haavisto Jussi (Kok.)
Hackspik-Tuomisto Merja (Kok.)
Hagaqvist Jari (KD)

Heindnen Jaana (SDP)

Hillo Simo (Kok.)

Holma Hanna (Kesk.)
Harkdnen Kristiina (Vihr.)
Isokallio Sina (Vihr.)

Jokilampi Jussi (PS)

Jussila Jorma (KD)

Jussila Mawri (Kok.)

Kaarne Isto {(SDP)

Karppila Hannu (Kesk.)
Keskinen Ville (KD)

Kinnari Miia (PS)

Kouhia Raimo (SDP)

Kuusjarvi Topi-Pekka (KD)
Lahikainen Stiina (Vihr.)

Lahti Pekka (SDP)

Laine Hanna (SDP) pj.
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Lehtonen Mikko (SDP)
Leino Jari {PS}) Il vpj.

Linna Tero (PS)

Malm Jorma (Kok.)
Mansikka-aho Juha (KD)
Markkinen Jari (SDP)
Muhonen Anna-Maria (Kok.)
Mdakel& Heikki (Kesk.)
Mdakinen Wellu (PS.)
Mantyld Jorma (Vas.)
Nupponen Maiju (Vas.)
Oesch Tommy (Kok.)

Ollila Heikki A. (Kok.)

Ollila Mika (Kok.) 1 vpj.
Orell Mari (Vihr.)

Palovuori Karri (PS)
PitkAnen Heidi (Vihr.)
Rinne Elina (Vihr.)
Salminen Jussi (PS)
Thomassen Anne-Mari (SDP)
Tulenheimo Tapio (Kok.)
Tuokko Irina {SDP)
Torhénen Marko (PS.)
Uotila Riku-Sippo (Kok.)
Uotila-Véalimdaki Soili (Kok.)
Vahvelainen Saana {Kok.)

Vilkki Petri (SDP)

Valtuuston paikkajakauma:

Kansallinen Kokoomus r.p. (14 valtuutettua)

TP2022

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. (11 valt.)

Perussuomalaiset r.p. {9 valt.)

Vihred liitto r.p. (6 valt.)

Suomen Kiristillisdemokraatit r.p. (5 valt.)
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Suomen Keskustar.p. (4 valt.)

Vasemmistoliitto r.p. (2 valt.)

Kaupunginhallitus

Valtuuston valitsema 9-jGseninen kaupunginhallitus vastaa kaupungin yleisesté johtamisesta ja ke-

hitt&misestd valtuuston hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja padtdésten mukaisesti.

Puheenjohtgja

Jussi Haavisto (Kok.)

Jésen

Haavisto Jussi (Kok) pj.
Hackspik-Tuomisto Merja (Kok.)
Jokilampi Jussi (PS)

Jussila Jorma (KD)

Kouhia Raimo (SDP} vpj.
Mdkinen Wellu (PS)

Orell Mari (Vihr.)

Tuokko Irina (SDP)

Vahvelainen Saana (Kok.)

Varapuheenjohtaja

Raimo Kouhia (SDP)

Varagjésen

Ollila Heikki A. (Kok.)

Jussila Mawri (Kok.)

Linna Tero (PS)

Keskinen Ville (KD)
Markkinen Jari (SDP)

Kinnari Miia (PS)

Lahikainen Stiina {Vihr.)
Thomassen Anne-Mari (SDP)

Kivimdki-Hietanen Heini (Kok.)
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2.2. Kaupungin palvelutoiminnan ja talouden tarkastelu

2.2.1 Tietoja kaupungin vaestosta ja tyollisyyden kehityksesta

Vaestd

Kangasalan kaupunki sijaitsee Pirkanmaan maakunnassa, jossa oli 31.12.2021 23 kuntaa, joista 12 on

kaupunkia.

Kangasalla oli 31.12.2022 asukkaita 32 959, joista miehid 16 259 ja naisia 16 700. Vuonna 31.12.2021

asukkaita 32 622 henked. Vuodesta 2021 vakiluku kasvoi 337 henkildd eli 1,0 %. Pirkanmaalla oli

asukkaita 31.12.2022 tilastokeskuksen mukaan 532 671 ja Tampereen seutukunnassa (Hdmeenkyro,
Kangasala, Kuhmoinen, Lemp&dld, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Pélkdne, Tampere, Vesilahti ja Y18jarvi)
yhteensd 428 065 asukasta.

31.12.2021 kangasalalaisia oli 32 622 ja Pirkanmaalla 527 478 henked.

2019 2020 2021 2022

Kangasala 2018
Vaestd 31.12. 31 676
Vakiluvun muutos 239
Vakiluvun muutos, % 0.8
Alle 15-vuoticiden osuus, % 19,6
15-64-vuoticiden osuus, % 60,5
65 vuotta taytténeiden osuus, % 19.9

31848 32214 32622 32959
192 346 408 337
0.6 1.1 1.3 1.0

19,2 18,8 18,6 18,2
60,3 60,2 60,4 60.6
20,5 20,9 21,0 21,1

(Va@estorakenne, filastokeskus)
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Kangasalan kaupungin vaestdnkehitys v. 1970 - 31.12.2022

15 344

1971

1980 1991

29 675

26 185 | I

2000 2005 2010 20N

2016 2017 2018 2019 2020 2021

32 959

2022



B TP2022 I' |
I(angasala ’E

Vdestdbnmuutokset Kangasalla vuosina 2000-2021
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Vaestén padasiallinen toiminta

Vaestdn p&dasiallinen toiminta vuosina 2000 - 2021
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(Talouspaivelut 03/2023, IGhde: Tilastokeskus, Seutunet)
Tyollisyys

Yleinen suotuisa tydllisyyskehitys jatkui koko vuoden 2022, Myds Kangasalia kaikkien tydnhakijoiden
kokonaism&dard laski vuoden takaisesta. Joulukuussa 2022 Kangasalan tyéttdmyysaste oli 6,7 % kun
se joulukuussa 2021 oli vielé 7,8 %. Tyottdomyyden alenema ndkyi selvimmin lyhytkestoisessa tyottd-
myydessa ja erityisesti nuorten tydllistymisessd. PitkGaikaistydttémien ja yli 50 v. tydttémien kohdalla
ty6ttomyys aleni vahemman. Julkisilla tyénvdlitysalustoilla ilmoitettujen avoimien tydpaikkojen
mAadard pysyi korkeana koko vuoden huolimatta vuoden jdlkipuoliskolla tapahtuneesta ilmoitettujen

avoimien tydpaikkojen madran véhentymisestd. Joulukuussa 2022 te-palveluissa ilmoitettiin avoi-
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meksi Kangasalla 316 tydpaikkaa, kun vuotta aikaisemmin joulukuussa 2021 niitd oli 421. Tydmarkki-
noiden osalta voidaan yleisesti todeta, ettei haastava kohtaanto-ongelma ole poistunut. Samaan
aikaan onkin tarjolla runsaasti avoimia tybtehtavid, joihin ei kuitenkaan 16ydetd tekijoitd vapaana
olevasta tydvoimavarannosta. Huomioitavaa on myds se, ettd eri syistd johtuen tydnantajat eivat

endd iimoita julkisesti avoimeksi kaikkia tydpaikkojaan. Osa tydpaikoista onkin nk. pillotydpaikkoja.

Tyottémat tyénhakijat, osuus-% tydvoimasta 2017-2022

Tysttomat tydnhakijat, osuus-% tydvoimasta 2017- 2022

14 — - —

%12
10 +
|
8 =
6 .
4 - =
2 — —
) tammi helmi maalis huhti touvko kesd heina elo SYys loka marras  joulu
2017 12,4 12,0 10,6 9.7 9.3 10,1 104 9.3 8.8 8,7 8,7 9.6
o~ =2018 9,1 84 7.6 6,9 6,1 71 7.7 6,6 6,0 5.8 6,0 7,0
—_—2017 6,9 6,6 6,4 6,3 59 71 77 6.8 8,7 6,6 6,7 7.6
—2020 74 7.4 2.1 12,5 12,8 12,7 12,0 9.9 9.4 9.1 9,0 10,5
-—?2021 9.8 9.6 9.5 9 8,3 2.1 9.3 8 7.4 7 6,9 7.8
—2022 7.6 7.4 7 8,7 5,6 7.6 7.8 6,4 6,1 6,1 ) 6,7

2017 & —2018 =———2019 ——2020 e=—=—=202] ==——2022

(Talouspalvelut 03/2023, [Ghde: Pirkanmaan Ely-keskus)

Tyollistamistoimet

Kangasala jatkoi 1.3.2021 alkanutta tydllisyyden edistmisen kuntakokeilua yhdessé muiden Pirkan-
maan kuntien (pl. Kuhmoinen) kanssa. Eduskunnan uudistaman lain perusteelia madraaikaisia tyolfi-
syyskokeiluja p&dtettiin jatkaa 31.12.2024 asti, jonka jalkeen vuoden 2025 alussa vastuu julkista fe-
palveluista on siirtyméssd valtiolta kuntien jarjestettévaksi. Kokeilun mydtd noin 95 % kaikista Kangas-
alan ty&ttomistd tydnhakija-asiakkaista on jo asiakkaana kaupungin tydllisyyspalveluissa ja loput
vain noin 5 % on Pirkanmaan te-toimiston asiakkaita. Kokeilussa tydttomille tarjottiin akfiivisesti tyota
sekd heidan tydmarkkinatilanteisiin sopivia tydllistymista edistévié palveluja kuten palkkatuettua
tysta, tydkokeiluja, koulutusta, valmennuspalvelua ja kuntouttavaa tydtoimintaa. Viimeksi mainittu

lakisaiditeinen palvelu siirtyi 1.1.2023 uuden Pirkanmaan hyvinvointialueen jarjestettavaksi.

Ty&ttomien liséiksi kokeilussa Kangasalla alettiin palvella tavoitteellisesti paikallisia tydnantaiia, erityi-
sesti yrityksici niiden liketoiminnan kehittamistarpeita kartoittamalla. Toiminnan tavoite on auttaa
joustavasti yrityksié 18yt&madan niiden foiveita vastaavaa uutta innokasta tybvoimaa. Tyollisyyspal-
veluiden toteuttamien tydnantajakdyntien kohdentamisessa voitiin hyddyntad mm. Business Kan-

gasala Oy:n tekemad akfiivista yritysyhteistydta.
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Tydpaikat ja tyéllisyys vuosina 2000 - 2020
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(L&hde: Tilastokeskus/seutunet, 27.2.2023)

Asuntorakentaminen

Asuntorakentamisen madard pysyi edelleen korkealla tasolla vuoden 2022 aikana. Asuntoja vaimistui
yhteensd 347 kpl, mik& on parisen kymmentd asuntoa véhemman kuin vuotta aiemmin. Léhes 60 %
vusista asunnoista oli kerrostaloasuntoja vuoden 2021 tapaan. Omakotitaloja valmistui 72 kpl, pari-
taloasuntoja 18 kpl ja rivitaloasuntoja 52 kpl. Maarat laskivat hieman edellisvuodesta. Rakentami-
nen keskittyi voimakkaasti Vatialaan {204 valmistunutta asuntoa) ja keskustaan (63 valmistunutta
asuntoa). Seuraavaksi eniten asuntoja valmistui Pikonlinnaan 22 kpl, Ruutanaan 19 kpl ja Suoramalle

11 kpl. Eniten omakotitaloja valmistui Vatialaan 16 kpl, keskustaan 11 kpl ja Ruutanaan 10 kpl.

Valmistuneet asunnot talotyypeittdin vuosina 2010-2022

Valmistuneet asunnot talotyypin mukaan 2010 - 2022
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2.2.2 Julkisen talouden nakymat

Kuntatalous on vuoden 2022 jaljilté juuri ja juuri tasapainossa. Vanhan kuntatalouden vimeisend
vuonna investoinnit huomioiva rahoitusji@dmaé oli 300 miljoonaa euroa alijgédmdinen. lIman HKL:n yh-

tidittamisté rahoitusji@ama olisi pudonnut vield lis&d noin 500 miljoonaa euroaq.

Kuntaliiton vuoden 2022 ennakollinen filinp&d&tdsanalyysi osoittaa, ettd kuntien menot kasvoivat ri-
pedsti, kuntien talous eriytyi vauhdilla ja kokonaisuutena kuntien hyvad tulosta selittavat Iahinnd

poikkeukselliset, kertaluonteiset tekijat.

Kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulos heikkeni hieman suhteessa aikaisempiin kahteen vuoteen
mutta sdilyi yh& vahvalla tasolla. Tulos nousi 1,3 miljardiin euroon hyvien verotulojen ja poikkeuserien

vuoksi. Tilikauden tulosta ei kuitenkaan yksistéén voi kdyttéd kuntatalouden tasapainon mittarina.

Vuoteen 2022 kohdistui monia kertaluonteisia tulosta parantavia tekijoitd. Kuntien myyntivoitot oli-
vat poikkeuksellisen suuria, 1&hes 900 miljioonaa euroa, sillé monessa kunnassa myytiin sote-kiinteis-

t6j&. Erityisesti menojen voimakas kasvu aiheuttaa huolta kuntatalouden kestavyydesta.

Kuntatalouden kulut kasvoivat vanhojen kuntien viimeisen& vuonna 2022 vauhdilia: 5 prosenttia.
Kulukehitys todenndkaisesti kasvaa ennakkoarvioista, sillé tilinpaatdksen ennakkoluvut eivat vield
siséillé kaikkia sote-kuntayhtymien laskutuksia. Korona aiheutti ynd vuonna 2022 kustannuksia, mutta

kunnat saivat valtiolta kompensaatioita.

Kuntien tilinp&datdksissa tulee ndkymdadén riped talouskasvu ja talousarviovuotta vauhdittanut odo-
tettua vahvempi tydllisyyskehitys. Namé ndkyivat jo talousarviovuoden aikana kunfien taloudessa
kasvaneina verotuottoina. Yhteisdveron tuotto kasvoi vime vuonna valtakunnan tasolla 7 prosent-

tia, kunnallisvero 5 prosenttia ja kiinteistdvero yli 6 prosenttia.

Kuntakentdn taloudellinen eriytyminen kiihtyi vuonna 2022. Tilikauden tulos oli negatiivinen noin 90
kunnassa, eli Idhes joka kolmannessa kunnassa. Vuosikatteet pysyivat yli 100 000 asukkaan kaupun-
geissa lahes ennallaan mutta heikkenivat pienemmissé kunnissa. Kuntien taloudellinen tulos muo-

dostui erityisesti Etel&-Suomen kunnissa, kun taas Ita-Suomessa tulokset heikentyivat.

Kaikki Vendjan hydkkéyssodan vaikutukset eivat valittyneet kuntatalouteen voimallisesti viel& 2022.
Energiakustannukset nousivat 8 prosenttia, mutta nousupainetta jad vield vuodelie 2023. Yleinen

korkotason nousu ei ndly vield kuntien korkokuluissa kuntien korkean suojausasteen vuoksi.

Valtiovarainministerion laatima julkisen sektorin menojen ja tulojen kartoitus kdasittelee julkisen sekfo-
rin varojen kdytdkohteita, verorahoitusta sek& vaihtoehtoja, joilla voidaan vahvistaa julkista sekto-
ria ja pienentad julkisen sektorin velkaantumista tulevaisuudessa. Tulo- ja menokartoitus on jatku-

moa keskustelulle, jossa julkisen sektorin sopeutustarpeeksi todettiin 9 miljardia euroa.
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Kartoituksen mukaan indeksisidonnaiset menot muodostavat suuren osan julkisista menoista, koska
indeksisidonnaisuus ulottuu nykyisin esimerkiksi tydelékkeisiin ja muihin sosiaaliturvaetuuksiin, hyvin-
vointialueiden ja korkeakoulujen rahoitukseen, kuntien valtionosuuksiin sek& puolustusméarérahoi-
hin. Kokonaisarviona yhden prosentin indeksikorotus indeksisidonnaisiin menoihin saa aikaan vuo-
dessa reilun 600 miljoonan euron kustannukset. Laajat indeksileikkaukset ovat siten teknisesti ja vai-

kuttavuudeltaan houkutteleva tapa 16ytad julkiseen talouteen sGéstékohteita.

Pysyvien indeksileikkausten ohella sédstéja voidaan tehdd myds purkamalia indeksisidonnaisuus ko-
konaan, tekemdllé indeksileikkaus madrdajaksi tai toteuttamalla indeksikorotus vain osittain. iIndeksi-
korotusten rajaaminen eli korottaminen tdysimadrdisté korotusta pienempdénd osuudella saattaa
olla I&hivuosina toteutettava sadstokeino julkisen talouden alij@aman kattamiseksi. Toisaalta osittai-
nen indeksileikkaus jouduttaisiin kohdistamaan useammaile vuodelle, jotta sillé saavutettaisin tarvit-

tavat sadstdsummat kokoon.

Kaikkiin indeksileikkauksiin liittyy periaatteellisia ongelmia, eiké niité voi pitad tarkeimpdnd sopeutus-
keinona erityisesti viimesijaisen sosiaaliturvan ja hyvinvointialueiden rahoituksen kohdalla. Kuntien
osalta valtionvarainministerion selvitys myontad, ettd eriytyvassd kuntakentdssd valtionosuusleik-
kaukset aiheuttaisivat lukuisia rahoituksellisia ongelmia, veronkorotuspaineita, paineita sopeuttaa
palveluja, lisdisivat kuntien velkaantumista sekd leikkaisivat pidemmalla aikavdlillé myds talouskas-
vua. Tastd huolimatta ministerié pit&d kuntien valtionosuuksien indeksileikkauksia mahdollisena. Mi-
nisterion mukaan lainsadtajalla on varsin ladja harkintavalta saétéa kuntien taloudelliseen ase-

maan merkittGvdastikin vaikuttavista muutoksista.

Kuntien valtionosuuksien leikkaaminen on kunnille herkkd toimi, sillés kuntien perusrahoituksen véhen-
tamistd on kdytetty sopeuttamiskeinona jo monina vuosina aikaisemmin. Sote-uudistuksen jalkeen
sen taloudellinen merkitys on pienentynyt, silla nyt kuntien valtionosuuksien ynden prosenttiyksikdn

leikkaamiselia saadaan valtion kassaan en&é vain noin 40 miljioonaa euroaq.

P&attGjien on tiedostettava, ettd paatsds kuntien valtionosuuksien indeksileikkauksesta ei vahvista
julkista taloutta yhdelldk&dan sentilid. Se ei ole sadstd, vaan se tarkoittaa yksinkertaisesti valtion me-
nojen taysimaardistd siirtoa kuntien rahoitettavaksi. Indeksileikkauksen jélkeen kunnat joutuvat miet-
tim&dan leikataanko varhaiskasvatuksen ja sivistyksen palveluita, korotetaanko tydn verotusta vai

otetaanko lisia velkaa.

Kuntien valtionosuusleikkaus on siis aina puhdasta osaoptimointia julkisen sektorin rahoitusvastuista
vaition ja kuntien vdlilld. Rahoitusvastuun pallottelusta, ei séastdstd, on kyse myds VM:n menokartoi-
tuksen esityksessd supistaa valtion budjettirahoitusta kansallisin likennehankkeisiin tai suurten kau-

punkien MAL-sopimusten hankkeisiin.

Kuntien edessa on kallis palkkaratkaisu, vaimeasti kasvavat tulot ja soten jélkeen raskas velka-
taakka. Asetelma korostaa sitd, ettd kuntiin ja hyvinvointialueisiin kohdistuva sopeutus on tehtéva

velvoitteiden ja normien keventmisen kautta.
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Menokartoituksessa kdytiin indeksitarkistusten ohella |&pi lukuisia muita kuntiin kohdistuvia mahdolli-
sia sopeutuskeinoja. Esimerkkejé pitk&std sopeutuslistauksesta ovat muun muassa hankintalain
muuttaminen, valtionavustustoimintojen karsiminen, opetustoimen rahoituslain ja jérjestdjaverkon
vudistukset, suurten ratahankkeiden suunnittelun keskeyttéminen ja hankeyhtididen purkaminen,

varhaiskasvatusmaksujen korotukset ja kotihoidon tuen leikkaukset.

Julkisen rahoituksen madrad ja vaikuttavuutta tulee aina tarkastella kriittisesti talouden kantokyky

huomioiden. Taloudellinen paine tulee kiristymadan myos valtion liséksi myos kunnissa.

2.2.3 Kangasalan kaupungin talous vuonna 2022

Valtuuston marraskuussa 2021 hyvéksymé vuoden 2022 talousarvio oli -2,7 milj. euroa alijg&mainen.
Valtuuston hyvéksymdn talousarvion tuloslaskelman tulos ofi niin iké&an -3,3 milj. euroa dlijéé&mainen.
Tilikauden aikana talousarvion tulorahoitusta farkistettiin talouden ennakoitua ripedmmasté toipumi-
sesta sekd koronapandemian jélkivaikutuksista johtuen. Kunnallisveron tuottoja tarkistettin vastaa-
maan valtiovarainministerion ja Kuntaliiton arviciden mukaisiksi ja valtionosuudet ja avustukset farkis-
tettiin vastaamaan maan hallituksen fekemien kuntien valtionosuuksia koskevan p&&tésten mukai-
siksi. Tulo- ja menoarviot toimenpiteineen koottiin muutostalousarvioon. Tehtyjen muutosten jalkeen

muutostalousarvio oli -1,9 milj. euroa alij@dmainen.

Tilikauden tulos muodostui ennakoitua paremmaksi

Merkittévassa roolissa Kangasalan kaupungin tilikauden tuloksen muodostumisen kannalta olivat val-
tion korona-avustusten lisaksi myds ennakoitua paremmin kertyneet verotulot. Lopullinen vuoden
2022 verotus ei ole vield tilinp&atdshetkelld valmistunut, mutta ennakollisten tietojen mukaan verotu-
loja kertyi n. 9,9 milj. euroa enemman vuoteen 2021 verrattuna ja n. 3,3 milj. euroa enemmdan muu-

tettuun talousarvioon verrattuna.

Talousarvion kayttdtalousosassa toimintatuotot toteutuivat ennakoitua paremmin. Toimintatuottoja
kertyi yhteensd 49,8 milj. euroa eli 3,9 milj. euroa ja 8,4 prosenttia muutostalousarviossa arvioitua

enemman.

Strategisessa johdossa toimintatuotot olivat 1,9 milj. euroa ja ne dalittuivat 0,6 milj. euroa. Toiminta-
tuottojen alituksen taustalla oli ennakoitua heikommin kehittyneet maanmyyntivoitot. Strategisen joh-

don toimintakulut olivat 16,5 milj. euroa. Toimintakulut alittivat muutostalousarvion 0,7 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveyskeskuksessa toimintatuotot olivat 29,8 milj. euroa ja ylittivéit muutostalousarvion 3,6
milj. eurolla. Toimintatuottojen kasvu selittyy etenkin koronatuilla. Sosiaali- ja terveyskeskuksen toi-

mintakulut olivat 130,0 milj. euroa ja ylittivat muutostalousarvion 7,3 milj. eurolla.



. 202 Ul
Kangasala e e

Sivistyskeskuksessa toimintatuotot olivat yhteensd 4,7 milj. euroa ja ylittivét muutostalousarvion 0,6

milj. eurolla. Ylityksen taustalla olivat ennakoitua paremmin toteutuneet tuet ja avustukset.

Sivistyskeskuksen toimintakulut olivat yhteensd 56,2 milj. euroa. Toimintakulut ylittyivét sivistyskeskuk-
sessa 0,7 milj. eurolla {toteuma 101 % suhteessa muutostalousarvioon), jolle valtuusto myodnsi
13.3.2023 § 22 ylitysoikeuden. Palvelusetelin arvon korotus 1.8.2022 alkaen sekd lasten m&arén

kasvu palveluseteliyksikdissa loppuvuodesta 2022 vaikuttivat toimintakulujen ylittymiseen.

Teknisessé keskuksessa toimintatuotot olivat 5,3 milj. euroa ja toteutuivat ldhes muutostalousarvion
mukaisesti, toteumaprosentti 100,2 %. Toimintatuottoja kertyi arvioitua enemman 10 977 euroa joh-
tuen rakennusvalvontamaksujen arvioitua suuremmasta kertyméstd. Rakennushankkeiden ja lupa-
hakemusten kasittely kasvoi merkittévasti talousarviovuoden aikana, joka vaikutti mydnteisesti tulo-

kehitykseen.

Teknisen keskuksen ulkoisten foimintakulujen toteuma oli 30,4 milj. euroq, joka oli 2,4 milj. euroa muu-
tostalousarviossa ennakoitua véthemman. Toimintakulujen arvioitua véhdisempi kertymé johtui
useista syist&: palvelujen ostot ateria- ja siivouspalveluissa sek& maankdytén palvelualueella toteu-
tuivat ennakoitua v&hemman sek& vuokramenot rakentamisen palvelualueella toteutuivat enna-
koitua vahemman. Merkitt@vin syy kuitenkin oli entisen Tredun purkamisen siirtyminen seuraavalle
vuodelle 2023.

Koko kaupungin tasolla tarkasteltuna toimintakulut olivat -238,2 milj. euroa ja ylittyivét 4,7 milj. euroa
valtuuston hyvéksymd&an muutostalousarvioon néhden. Toimintakulut olivat 10,9 milj. euroa ja 4,8

prosenttia suuremmat kuin vuonna 2021.

Toimintakate (=toimintatuotot - toimintakulut) oli -188,4 milj. euroa ja 14,4 milj. euroa enemmén kuin

vuonnag 2021,

Vuosikate oli 14,5 milj. euroa ja 3,8 milj. euroa pienempi kuin vuonna 2021. Toimintatuottoja kertyi
3,5 milj. euroa véihemman kuin vuonna 2021. Verotulot olivat 153,2 milj. euroa, joka oli 9,9 milj. euroa
enemmdn kuin vuonna 2021. Valtionosuuksia kertyi 49,8 milj. euroa milj. euroq, joka on 4,6 milj. eu-
roa enemmdan kuin vuonna 2021. Valtion koronatuet vahenivat merkittavasti vuoteen edelliseen

vuoteen verrattuna. Koronatukia ja avustuksia kertyi 1,5 milj. euroaq.

Tuloslaskelma osoittaa tilikauden tulokseksi =156 879 euroa ja tilikauden yliji&édmd on 2 069 814 eu-

roaq.

Tilikauden tuloksen syntyyn vaikuttivat tulorahoituksen (= toimintatuotot + verotulot + valtionosuudet)
kasvu 4,7 prosentilla ja 11,4 milj. eurolla edelliseen vuoteen n&hden. Valtionosuuksien liséys ed. vuo-
teen oli 4,6 milj. euroa ja verotulojen kasvu 9,9 milj. euroa. Toimintakulujen kasvu oli 10,9 milj. euroa ja
4,8 prosenttia vuoden 2021 tasosta. Edellisend vuonna vastaava kasvu oli 20,4 milj. euroa ja 9,9 pro-

senttia. Vuosi 2022 oli sijoitusomaisuuden kannalta vaikea. Ukrainan sota, energiakriisi, inflaation voi-
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mistuminen sekd& pdrssikurssien notkahdus véihensivat kaupungin sijoitussalkun arvoa. Sijoitusomaisuu-
den kirjanpidollisen alaskirfjauksen vaikutus tulokseen oli n. 1,5 milj. euroa. Suunnitelman mukaiset pois-
tot ja arvonalentumiset olivat 14,7 milj. euroa ja olivat 0,4 milj. euroa enemman kuin vuonna 2021.
Investoinnit olivat yhteensé 42,1 milj. euroa ja toteutuivat 78,9 % talousarvioon ndhden. Pysyvien vas-

taavien myynnin luovutusvoitot olivat talousarvioon verrattuna -0,8 milj. euroa pienemmat.

Rahoituslaskelmassa toiminnan ja investointien rahavirta oli -26,3 milj. euroa. Vuosikate oli 14,5 milj.
euroa. Vuosikate oli 3,8 milj. euroa véhemman kuin vuonna 2021. Tulorahoituksen korjauseriss& foi-
minnan rahavirrasta oikaistaan investointien rahavirrassa esitettavat pysyvien vastaavien luovutus-
voitot ja -tappiot, joita kertyi yhteensd 1,1milj. euroa. Rahoituksen rahavirta toteutui kuluneella filikau-
della -34,2 milj. euroa. Pitk&aikaisia lainoja otettiin 40 milj. euroa vuonna 2022, pitk&aikaisia lainoja
lyhennettiin 12,4 milj. euroa, joten lainakannan muutos 27,6 milj. euroa. Kaupungin vuoden 2022 ro-
havarojen muutos toteutui 8,0 milj. euroa positiivisena, kun edellisend tilikauvtena rahavarojen muutos

oli 15,7 mili. euroa negatiivisena.

Taseen loppusumma on tilinp&&tdshetkelld 301,4 milj. euroa, joka on 34,0 milj. euroa enemman kuin
edellisen vuoden lopussa.

Taseen vastaavaa -puolen merkittévin omaisuuserd oli pysyviin vastaaviin kuutuva aineelliset hyodyk-
keet, jotka olivat 201,4 milj. euroa ja 66,8 prosenttia taseen loppusummasta. Aineellisten hyddykkei-
den arvo nousi 25,1 milj. euroa edellisestd tilipadtdksesta. Sijoitusomaisuus oli 32,1 milj. euroa, jossa

osakkeissa ja osuuksissa liscystd 0,8 milj. euroa edellisestd vuodesta.

Taseen vastattavien merkittdvin erd on oma pa&oma, joka oli 139,56 milj. euroa ja 46,3 prosenttia
taseen loppusummasta. Oma pa&doma siséltéd edeliisten vuosien filikausien ylijéémid yhteensa 70,7
milj. euroa seké tilikauden 2022 yljjadman 2,1 milj. euroa. Vastattavien pddomista toimeksiantojen
padomat ovat 2,8 milj. euroa. Pitk&aikainen vieras padoma on 88,9 milj. euroa, jossa lisQysta 24,5 mil].
euroa verrattuna vuoteen 2021. Lainakanta asukasta kohden laskettuna on 2 623 euroa (1 805 euroa/
{asukas v. 2021).

Konsernin tuloslaskelma osoittaa tilikauden tulokseksi 500 331 euroa ja filikauden alij@&dma on
-310 989 evroa.

Konsernitaseen loppusumma on 403 102 034 euroa ja 29,8 milj. euroa edellistd vuotta suurempi. Kon-
sernin kokonaislainakanta on 163 milj. euroa ja 4 948 euroa asukasta kohden. Lisdksi konsernin vuok-
ravastuut ovat 16,3 milj. euroa ja 494 euroa asukasta kohden.
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2.2.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kangasalan kaupungin toiminnassa ei tapahtunut merkittéivics rakenteellisic muutoksia vuoden 2022
aikana. Kaupungin toimintaan vaikutti loppuvuotta kohden kiihtynyt Sote-uudistuksen toimeenpanon
valmistelu aikatauluineen. Sopimus Kangasalan ja Pdlkéneen kuntien sosiaali- ja terveyspalvelujen
jariestmisestd yhteistoiminnassa sekd erikoissairaanhoidon ja kehitysvammahuolion erityispalvelujen
tilaamisesta purkautui 31.12.2022.

Muiden toimintatuottojen toteuma oli 4,5 milj. euroa (79,5 %MTA). Muiden toimintatuottojen alittumi-
nen johtui p&dosin maanmyyntitulojen alittumisesta. Ennakoitua véhdisempadn maanmyyntitulojen
toteumaan vaikutti kysynndn véhentyminen johtuen erityisesti rahamarkkinoiden kiristymisesté ja ylei-

sen taloustilanteen heikkenemisesta.
Tukig ja avustuksia kertyi 4,0 milj. euroaq, joka oli 2,5 milj. euroa véihemmdan verrattuna vuoteen 2021.

Vuoden 2022 tilinp&&tds toteutui kokonaisuudessaan arvioitua paremmin, vaikka menot loppuvuo-
desta painottuivat erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa. Tulorahoitus kasvoi edellisestd vuodesta
11,4 milj. euroa ja 4,7 prosenttia. Verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 6,9 % ja 9,9 milj.
euroa. Valtionosuudet kasvoivat 4,6 milj. euroa ja 10,2 % edelliseen vuoteen ndhden. Valtionosuuksia

tuli 0,7 milj. euroa budjetoitua enemman.

2.2.5 Kaupungin henkilosto

Kaupungin henkildstdmadard 31.12.2022 oli 2078. Henkildstdn kokonaisluvusta on véhennetty pitkat
palkattomat poissaolot (vuorotteluvapaa, opintovapaa, kokonaan palkattomaksi mennyt pitké sai-
rausloma, Gitiysloma, vanhempainvapaa ja hoitovapaa sekd toisen tehtévan hoito samassa julkisyh-
teisdssd). Luvussa on mukana mm. oppisopimussuhteiset sekd tydllistamistoimenpiteissét mukana ole-
vat, jotka ovat palkanmaksun piirissé. Vuonna 2022 henkildston médaré on noussut edellisvuoteen ver-

rattuna. 31.12.2022 palkan maksun piiriss& oli 87 henkildd enemmén kuin vuotta aikaisemmin.
Vakituisia tydntekijoitd oli 1778, joista naisia oli 1505 ja miehid 273. Madr&aikaisia ja sijaisia oli vuoden
lopussa yhteensd 424, mik& on 26 enemmadn kuin vuotta aikaisemmin. Henkil®stdn keski-iké oli 46

vuotta. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ikd oli 64,9 vuotta.

Kokonaisty&aika henkildtydvuosiksi muutettuna oli 2005 (HTV 2, Populus). Henkildtydvuodet kasvoivat

71 htv:ta edelliseen vuoteen verrattuna.

Teoreettisesta vuositydajasta laskettu sairauspoissaoloprosentti oli vuonna 2022 koko kaupungin

osalta 6,61 %. Sairauspoissaoloprosentti nousi vuoden aikana 1,1 prosenttiyksikkda.

Henkildstékulut vuonna 2022 olivat 99 743 446 curoa. Henkildstdkulut nousivat edelliseen vuoteen ver-

rattuna n. 6,0 miljoonaa euroa.
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Henkildstdkertomuksessa raportoidaan yksityiskohtaisemmin henkildstoon littyvisté tunnusluvuista.

Informatiiviset tunnusluvut

2021 2022

Henkiléstén maard, B
-voimassa oleva palvelussuhde 2131 2227

N 1991 2078
-palkanmaksun piirissa
Vakituiset tyontekijat 1705 1778
Keski-ik& 45,2 46
HTV 1 (Populus kaikki palveluksessaolopdi- 2060 2146
vat kalenteripdiving)
HTV 2 {Populus palkalliset palveluksessa- 1934 2005
olopdivat kalenterip&iving)
Sairauspoissaocloprosentti (Populus) 5,51 6,61
Henkilbstékustannukset 93739096 99 743 446

2.2.6 Ympadristotekijat

Kangasalan Kirkkojérvelld toteutettin Kunta-helmi rahoitukselia jarven ekologisen tilan ja lintuvesiar-
von parantamiseen tahtéévad hoitokalastusta nuottaamalla seké ojapyynneilld. Vuoden aikana
toteutettiin jarvelld myds linnustoseurantaa.

Kangasala osallistui Kokemdenjoen vesiston vesiensuojeluyhdistyksen Virta2-hankkeeseen vuonna
2022, jonka puitteissa jatkettin taimenen mati-istutuksia ja séihkdkoekalastuksia Sahalahden Mylly-

ojaan.

Energiatehokkuus- ja iimastotydté on tehty poikkihallinnollisena yhteistydnd. Tydn pohjana ovat kau-
punkistrategia, vuonna 2021 hyvaksytty imasto- ja energiatehokkuustydn tiekartta "Kohti hiilineutrao-
lia Kangasalaa 2030" sek& energiatehokkuussopimus vuosille 2017-25. Syksylld 2022 toteutettiin ener-
giakriisiin ja uhkaavaan séhkdpulaan littyvia toimenpiteit&. Seudullisesti vuonna 2022 osallistuttiin il-
mastonmuutokseen sopeutumisen tydkalupalkin valmisteluun sek& energiatehokkuustiedotukseen
asukkaille (Seutu-Rane). Kaupungin suora energiankulutus oli vuonna 2022 noin 35,5 GWh, josta noin

puolet stihkdd ja puolet l@mpdd. Luku on laskenut vuodesta 2021, syyn& oli edellistd vuotta pienempi
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lGmmitystarve sekd syksylla toteutetut energiakriisiin littyvat sadstétoimet. Kaupungin hankkimasta

sahkosta p&adstdtdonta on 100 %. Lampdenergian padstdt pysyivat ennallaan.

Vesilaitoksen osalta energiatehokkuustoimenpiteit& olivat mm. vesijohtoverkoston pumppausméda-
rien (vuofojen) v&ihentdminen, aurinkovoimalaitoksen energiatuotannon kdynnistyminen 15.4.2022
Raikun vedenottamolle ja verkostojen muut yliapitopitotydt. Kokonaisuudessaan kesén aikana aurin-
kovoimala tuotti sthkdenergiaa noin 35 MWh:a. M&drd vastasi noin 6,5 %:n osuutta Raikun vedenot-

tamon energian kulutuksesta.

2.2.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole tullut korruptioon, lahjontaan eikd ihmisoikeuksien rikkomiseen liit-

tyvia asioita.

2.2.8 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Suomen kuntien, myds Kangasalan kaupungin, tulevaan kehitykseen vaikuttavat olennaisesti muu-
tokset toimintaympdristdssa. Toimintaympdristodn vaikuttavat mm. yleinen tilanne Euroopassa ja Ité-
meren alueella. Erityisesti Ukrainan sodan inhimilliset, turvallisuuspoliittiset ja taloudelliset kerrannais-

vaikukset voivat olla valtion, kuntien sekd hyvinvointialueiden kannalta historiallisen merkittévié.

Vuoden 2023 alusta toteutuneen hyvinvointialueuudistuksen rahoitusmallin kuntakohtaisia vaikutuk-
sia ei vield ole yksityiskohtaisella tasolla tiedossa. Ennakkoarvioiden perusteella Kangasalan kaupun-
gin rahoituksellinen asema muuttuu entisté haasteellisemmaksi jontuen tulorahoituksen véhentymi-
sestd suhteessa investointitarpeisiin ja valtion rahoitusvastuun kohdistamisesta hyvinvointialueiden toi-
mintaan valtionosuusjériestelmdan kautta. Kasvukeskukset, kuten Kangasalan kaupunki, ovat Suomen
vaestdonkasvun, elinvoiman ja taloudellisen kasvun moottoreita. Valtion, kuntien ja hyvinvointialuei-
den rahoitusvastuita ja rahoituksenkriteereitd tullaan arvioimaan uvudelleen julkisen talouden sopeut-

tamistarpeen johdosta.

BKT:n arvioidaan supistuvan Suomessa 0,2 prosenttia vuonna 2023. Yksityinen kulutus véhenee, kun
hintojen nopea nousu heikentdd kotitalouksien reaalisia kéytett@vissa olevia tuloja. BKT:n kasvu toi-
puu vuonna 2024 1,2 prosenttiin, kun inflaatio hidastuu ja tulojen kasvu nopeutuu. Vuoden 2023 tydl-
lisyyden lievastd laskusta huolimatta tydllisyystilanne sdilyy hyvéand ja tyéllisyysaste nousee vuoteen
2025 mennessa 74,4 prosenttiin. Vuosina 2025-2027 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden poten-

tiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 prosenttia vuosittain.

Julkisyhteisdjen rahoitusasema on kohentunut reippaasti nopean nimelliskasvun ja tydliisyyden kas-

vun vetmand. Alijgédma alkaa kasvaa vudelleen vuonna 2023, kun talouskasvu ja siten verotulojen
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kasvu hiipuvat, minkd lisdksi mm. Vendjén hydkkayssodan vuoksi tehdyt toimet ja kohonnet velanhoi-
tokustannukset kasvattavat valtion ja kuntien menoja. Kasvavien alijéémien ja hidastuvan nimellis-
kasvun mydtd viime vuosina supistunut julkinen velkasuhde alkaa uudelleen kasvaa vuonna 2023.
Valtionhallinnon ja paikallishallinnon mittavat alij@amat sekd kohonneet velanhoitokustannukset pi-

tavat velkasuhteen nousevalla uralla lGhitulevaisuudessa.

Rakennusalan suhdannerynmé arvioi rakentamisen vahenevan 3-4 % vuonna 2023 ja véhentymisen
painottuvan asuinrakennuksiin. Asuntoaloitusten madrdksi ennustetaan 33 000-34 000 vuonna 2023.
Rakennuslupien m&dra on kehittynyt suhteellisen suotuisasti, mutta rakentamisen aloitukset voivat silti
viivéistyd kuluttajien varovaisuuden seurauksena. Rakentamisen fuotannon laskun ennakoidaan jat-
kuvan vield vuonna 2024, ellei taloudessa tule yllattéavad positivista kddannettd. Rakentamisen hinto-
jen nousuvauhti on ollut vuonna 2022 nopeaa ja sen odotetaan hidastuvan. Rakentamisen tyOllisyy-

den arvioidaan heikentyvan kevadn 2023 aikana.

Vuosien 2023-2025 taloussuunnitelma on alijg&mdinen. Vuoden 2022 tilinpadatdksen ylijgama 1,6 milj.
euroa kasvattaa taseessa olevan tilikausien kumulatiivisen ylijgadman 72,3 milj. euroon. Taseessa oleva
ylijd&ma antaa likkumavaraa yksittaisten alijgamaisten tilivuosien varalle. Tavoitteena fulee kuitenkin
olla, etté taloussuunnitelma saadaan tasapainoon seuraavien viiden vuoden kuluessa. Vuosikatteen
tulee olla riittévalia tasolla suhteessa investointeihin. Kangasalan kaupungin haasteina ovat |ahivuo-
sien suuret investoinnit, joita ovat Lamminrahkan, Saarenmaan ja keskustan rakentaminen. Kaupun-
gin palvelutoiminnan tehokkuuteen ja tuottavuuden kehittymiseen tulee kiinnittad erityistd huomiota

maakuntauudistuksen jélkeisessd tilanteessa.

2.2.9 Arvio merkitt@vimmista riskeisté ja epdvarmuustekijoista seka muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kuntatalous on ollut ulkopuolelta tulleiden muutostekijdiden koettelema jo useamman vuoden
gjan. K&ytanndssd viimeisin tavanomainen toimintavuosi on ollut vuosi 2019. Valtion koronatuet voi-
mistivat kuntien taloutta yksittéisiné vuosina 2020, 2021 ja véhenevissét madrin myds vuonna 2022.
Kokonaisuuden kannalta tulee kuitenkin muistaq, ettd Idhtdkohta, josta koronan aikakauteen siirmyt-
fiin, oli kuntien talouden kannalta erittéin haasteellinen. Vuodet 2018 ja 2019 olivat kuntataloudelle
tilinp&d&tdsten valossa haasteellisia heikentyneiden tulosten sekd rahoituksellisen alijédman joh-

dosta.

Kuntien tulorahoituspohja tulee muuttumaan yhteiséverotulojen osalta. Vuonna 2022 taloutta vah-
vistanut madréaikainen yhteiséveron korotettu jako-osuus poistui. Korotetun jako-osuuden arvioitu
vaikutus Kangasalan yhteiséverotuloihin oli n. -1 milj. euroa. Sote-uudistuksen my6ta v. 2023 Kangas-
alan yhteiséverotulopohja edelleen véhenee n. -1,5 mili. eurog, sillé hyvinvointialueiden rahoituk-

seen kanavoidaan yhteisdverotulojen kuntajako-osuutta.
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Kuntatalouden vakaus on sité helpompi sdilyttad, mité aiemmin tiedot vudistuksista ja lakimuutok-
sista sekd niilden vaikutuksista kuntien menoihin ja tuloihin ovat k&ytettévissé. Koronaa edeltéving
vuosina erilaiset haliinnolliset uudistukset ovat kuitenkin toinen toisensa peré&n heikenténeet kunta-

talouden ennakoitavuutta ja lisinneet epdvarmuutta erityisesti verorahoituksen arvioinnissa.

Verokorttiuudistus, verotuksen joustava valmistuminen ja tulorekisterin kdyttédnotto sekoittivat ja vai-
keuttivat tulojen kertymisen arviointia muutama vuosi sitten. Lainséddantdmuutokset esimerkiksi var-

haiskasvatuksessa ja vanhustenhuollossa ovat lisdnneet pysyvésti kuntien menoja.

Kuntien valmistautuminen historialliseen sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen hallintouu-
distukseen toteutui harmillisesti talousvaikutusten arvioinnin osalta Ihes taydessd sumussa. Vuosien
2021 ja 2022 talouden toteumaluvut vaikuttavat pysyvasti uuden kunnan talouteen vuodesta 2023
alkaen. Laskentatavat, joilla kuntien verotuloja ja valtionosuuksia siirretédn, aiheuttavat sen, ettd
uudistuksen pysyvét vaikutukset voivat olla yksittdisissé kunnissa euromadréisesti erittéin suuria. Tar-
kempi vaikutusten nettomdadardinen arviointi on mahdollista vasta vuonna 2023, arviolta kesan jéil-

keen.

Tilannetta leimaa edelleen epdatietoisuus. Kuntapadattdjien tulee vuoden 2023 aikana laatia talous-
arviot kuten aina ennenkin, vaikka varmaa tietoa vudistusten kokonaisvaikutuksista ei todenndkdi-
sesti ole kaytettavissd. Paatoksia tulee kuitenkin tehdd epdvarmuudesta huolimatta. P&&tdsten tu-
lee pohjautua parhaisiin kaytettavissd oleviin tietoihin, vaikka ennakointi yksityiskohtaisella tasolla
tulee olemaan eritt@in vaikeaa. Kangasalan taloutta jouduttaneen, julkisista taloutta koskevien arvi-
oiden perusteella, tasapainottamaan useamman vuoden aikajé@nteelld tulevina vuosina. Tasapai-
nottamisen tarve johtuu valtion, kuntien ja hyvinvointialueiden ennakoidusta rahoitusalijémésté.
Tasapainottaminen tulee tehdd huoleliisesti ja harkiten. Tasapainottamisessa punnitaan kayttéta-
louden tulojen ja menojen sekd investointien valinen suhde siten, ettd strategian mukaisen kasvun

edellytykset pystyt&&n turvaamaan.

TP2022 s
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2.3 Kaupunginhallituksen selonteko kaupungin sisgisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta
Vastuutaho: Kaupunginhallitus

Siséisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, ettéd kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, p&atdsten
perusteena oleva tieto on riittévad ja luotettavaa ja ettd lain s&anndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten

p&atdksict noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat tfurvataan.

Kaupungin hallinfos&&nnén 5 §:n ja 70 §:n mukaan siséinen valvonia, sisdinen tarkastus ja riskienhallinta ovat
johtamisen apuvdalineitd ja niisté vastaa kaupunginhadliitus. 13 §:n mukaan kaupunginjohtaja vastaa sisdisen
tarkastuksen jarjestamisestd sekd sisisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestémisestd ja tuloksellisuudesta vas-
tuualueellaan. 15 §:n mukaan palvelukeskuksen johtaja johtamansa organisaation osalta vastaa sisGisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jérjestémisestd ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan. 15 a §:n mukaan hallintojoh-

taja vastaa konsernivalvonnan valmistelusta.

Valtuusto on 17.11.2014 hyvaksynyt kuntalain 14 §:n mukaisesti kunnan ja kuntakonsernin siséGisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet. Liséiksi kaupunginhalitus on hyvaksynyt konsernille sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeen 15.5.2017 § 157. Kuntalain 123 §:n mukaan tilitarkastajien on tarkastettava, onko kunnan sisdinen

valvonta ja riskienhallinta sek& konserivalvonta jérjestetty asianmukaisesti.

Selonteon tueksi on toteutettu keskeisille johtaville viranhaltijoille (kaupunginjohtaja, hyvinvointijohtaja, elinym-
pdristdjohtaja, Kangasalan Vesi -likelaitoksen toimitusjohtaja, talousjohtaja, henkildstdjohtaja ja hallintojoh-
taja), kirjallisen arvioinnin, jonka perusteella tehd&adn selkoa miten siséinen valvonta ja sihen sisaltyva riskienhal-
linta on kaupungissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella jo miten sisdistd val-
vontaa on tarkoitus kehittéd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Arvioinnissa tuli ottaa kantaa valilla
1...4, kuinka oman organisaation sis&isen valvonnan osa-alueet ovat toteutuneet. (1. ei ollenkaan, 2. jonkin ver-

ran, vahan, 3. kohtuullisesti, hyvin, 4. erinomaisesti, taysin kunnossa, 5 en osaa sanoaq)

A) Johtamisen ja sisdisen valvonnan jdriestGminen ka/2022
1} Ovatko nykyiset saannot ja ohjeet riittévénd tukena ja (3.6)
asianmukaisia johtamisen ja hallinnon jériesté@miseksie
2) Tunteeko henkildstd keskeiset ohjeet, sa&nndt ja menettelytavat? (3.0)
3) Reagoiko esimies ohjeiden, sGdntdjen ja menettelytapojen
noudattamatta jattédmiseen? (3.4)
4) Ovatko tehtévajaot ja vastuut selkeitd ja ohjeen mukaisia,
toteutuuko tilivelvollisuuse (4.0)
5) Toteuttaako johto visiota, strategiaa ja tavoitteitas (4.0)
4) Vastaako toiminta tavoitteita, strategiaa ja visiota? (3.9)
7) Onko visio, strategia, tavoitieet viestitetty henkildstolle? (3.9)
8) Ovatko palvelualueiden tavoitteet johdettu toimialan tavoitteista? (4.0)
9) Kasitteleekd johto seurantatietoja ja kehitt&dkd se niiden perusteelia (3.7)
toimintaa?
10) Ovatko toimintaa tukevat tietojariesteimdt luotettavia? (3.0}
11} Ovatko henkildstdn rekrytoinnin, osaamisen arvioinnin ja kehittédmisen (3.4)

periaatteet tiedossa ja ajan tasalia?
12) Kaydaankd kehityskeskustelut saanndllisestie (3.9)
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13) Seurataanko henkildstdn joksamista ja tydtyytyvdisyyttd systemaattisesti
esim. henkildstotilinpdatdksen yhteydessé2 (3.9)
14) Edellytet&énkd henkildston osallistumista ammatiliseen koulutukseen? (3.7)
15) Vastataanko saatuihin palautteisiin ja huomioidaanko ne toiminnassa? (3.4)

B} Taloudelliset tavoitteet ja niiden seuranta

16) Onko vastuualueiden menojen suunnittelu ja kehittymisen arviointi

realistista ja s&anndllist&?2 (2,9)
17) Tuodaanko mahdolliset talouden muutokset tuloissa ja menoissa viivytyksettd (3.6)
pa&&tdksentekoon?

18) Suunnitellaanko toimintaa koordinoidusti siten, ettd jo suunnitelmia laadittaessa
arvioidaan toiminnan vastaavuutta tarpeisiin ja kustannusvaikuttavuutta? (3.4)

C) Riskien hallinta

19) Onko kaupunkikonsernissa systemaattinen menettely, jota noudattaen

kaupunkikonsernin toimintaan littyvat riskit tunnistetaan ja arvioidaan? (3.4)
20) Onko riskienkartoitus ajan tasalla ja onko se tehty riittévan kattavastiz (3.6)
21) Raportoidaanko riskienhallinnasta sGdnnsliisesti johdolle? (3,6)
22) Onko riskienhallinta ja seuranta vastuutettu selkedsti ja onko siihen
rittévé asiantuntemus? (3.6)
23) Ovatko toiminnan seuranta-, arviointi- ja raportointimenettelyt

asianmukaiset ja riittévat? (3.4)
24) Ovatko toimivaltuudet tarkoituksenmukaisesti ja toiminta ohjeistettu (3.7)

rittavastie (hallintosédntd, delegoinnit jne.)
25) Onko ohjelmistojen padkayttdjatunnusten kayttd ja valvonta hallinnassa? (3.4}

26) Tietddkd henkildstd menettelytavat mahdollisen tietosuojaloukkauksen
sattuessa? (3.1)

D) Informaatio ja kommunikaatio
27) Onko toiminta avointa ja I&pindkyvad, ovatko asiakirjat julkisia ja rekisterdityjd
asianhallinta- tms. jarjestelmadn? (3.7)

28) Onko sisdinen tiedonkulku jarjestetty niin, etté@ johdolla ja henkildstéllé

on kaytettévissé oikea tieto, oikeaan aikaan ja oikeassa muodossa? (3,3)

29) Onko ulkoisen tiedotuksen menettelytavat ja vastuuhenkilét sovittu? (3,6)

E) Muuta: Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta sekd itsearviointi

30) Onko sopimustoiminnassa havaittu puutteita (esim. sopimusten tallentaminen asianhallintojdrjestel-

madn)2 (3,0)
31) Onko sopimusehtojen seuranta ohjeistettu ja kattavasti vastuutettu? (3.0)
32) Onko vastuualueella tehty johto- tai muiden tyéryhmien itsearviointeja? (3.3)
33) Onko henkildstdlld tiedossa kaupungin ohjeistus tietosuojan noudattamisesta? (3.4)
34} Onko saavutettavuus verkkopalveluissa ja mobiilisovelluksissa ajan tasalla2 {1 eos) {3.3)

35) Onko omaisuuden hankinnassa tai luovutuksessa toteutunut menetyksié tai onko
jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen esim. hankintalain noudat-
tamiseen liittyviss@ asioissae (ei)
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Kirjallisen arvioinnin perusteella kaupunginhallitus toteaa siséisen valvonnan fason |&Ghestyvan kiitet-
tavad 3,5 (keskiarvo filinpaatdksissé 2016 3,0, 2017 3,2, 2018 3,4, 2019 3,3, 2020 3,4 ja 2021 3,3).

Parhaiten onnistuneeksi (3,73/4) arvioitiin edellisvuodesta poiketen osio littyen informaatioon ja
kommunikaatioon. Erityisesti koetaan, ettd toiminta on avointa ja lapindkyvad, asiakirjat ovat julkisia
ja rekisterdityjé asianhallinta- tms. jérjestelmadn. Sekd sisdisen ettd ulkoisen tiedonkulun ja tiedotuk-
sen menettelyt ovat harjaantuneet mm. pandemian johdosta.

Menestyjiin kuuluu myds osio littyen johtamisen ja sisGisen valvonnan jarjestmiseen (3,65/4). Kiitet-
t&vaksi arvioitiin, etté johto toteuttaa visiota, strategiaa ja tavoitteita ja ettd palvelualueiden tavoit-
teet on johdettu toimialan tavoitteista. Lisaksi tehtdvanjaot ja vastuut ovat selkeitd. Osiossa koettiin
parantumista mm. henkildstén rekrytoinnin, osaamisen arvioinnin ja kehittdmisen periaatteiden tie-
dostamisessa ja djantasaisuudessa. Toimintaa tukevien tietojérjestelmien arvosana laski eniten. Hie-
man laski arvosana myds mm. saatuihin palautteisiin vastaamisissa ja niiden huomicimiseen toimin-
NAassa.

Taloudellisten tavoitteiden ja niiden seurannan osuus on edelleen heikoimman arvosanan saanuf
osio, vaikka keskiarvo on noussut (3,29/4). Menojen suunnittelu tai kehittymisen arviointi eivat ole ol-
leet yhtd vakaalla pohjalla kun aiemmin. Uutena kysymyksend oli taloudessa havaittujen muutosten
tuominen padatdksentekoon viivytyksettd, mik& sai osion parhaan arvosanan 3,6.

Riskien hallinnan systemaattinen kdasittely ja entisté vakiintuneempi raportoiminen ovat lisinneet sen
eri osa-alueiden aikataulutusta, vastuutusta ja ymmarrysté. Osion arvosanat olivat edelleen p&d-
sadntoisesti parantuneet.

Eniten arvosanaansa nostanut kysymys liittyi riskienkartoituksen ajantasaisuuteen ja kattavuuteen.
Eniten arvosanaansa heikentdneet kysymykset olivat: 1) Toimintaa tukevien tietojérjestelmien luotet-
tavuus ja 2) vastuualueiden menojen suunnittelun ja kehittymisen arvioinnin realistisuus ja saAnnolli-
syys. N&éma ovat havaintoja kehityskohteiksi sisGisen valvonnan osalta.

T&ssd selonteossa tulee kdydd myds ilmi, miten sisGinen tarkastus on jarjestetty. Sisdinen tarkastus
avustaa kaupungin johtoa valvontavelvollisuuden tayttamisessd. Sisdisen tarkastuksen tehtavand
on arvioida systemaattisila meneteimillé sisgisen valvonnan toimivuutta ja tehokkuutta seka tukea
kunnan johtavia viranhaltijoita ja toimielimi& riskienhallinnan toteuttamisessa.

Sisdistd tarkastusta on toteutettu erillisen kaupunginjohtajan padttdman suunniteiman mukaisesti.
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2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.4.1 Tuloslaskelma 2022 ja sen tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tulosiaskeimassa. Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riit-
tavyys joksotettaviin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vdlitulosten eli toimintakatteen, vuosikat-
teen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa k&ytet&dn liséiksi tuloslaskelman eristé ja valituloksista

laskettuja tunnuslukuija.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toimin-

nan kuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka ja& kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan tyhen-

nyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittéivyytté.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséié tai véihent&d kun-

nan omaa pddomaa.

Tuloslaskelma 1 000 € ja tunnusluvut

Toimintatuotot 49 809 53 261
Toimintakulut -238 161 -227 246
Toimintakate -188 353 -173 985
Verotulot 153 192 143 281
Valtionosuudet 49 823 45 224
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 150 212
Muut rahoitustulot 11661 4 331
Korkokulut -890 -550
Muut rahoituskulut -11 076 -178
Vuosikate 14508 18 334
Poistot ja arvonalentumiset -14 664 -14 313
Tilikauden tulos -157 4021
Tilinp&&tsssiirrot 2227 1940
Tilikauden ylijaama (alijgama) 2070 5961

| Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,91 234
Vuosikate/Poistot, % 99 128
Vuosikate, euroa/ asukas 440 562

Asukasmadrd  (Tilastokeskus) 32 959 32 622
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100x Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan k&yttdén)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittéminen ja kuntien vélinen yhteistoiminta

vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittévat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100xVuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittévd. Oletusta voidaan
kuitenkin pité& pétevénd vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskim&daraista vuo-
tuista investointitasoa pitkdlid aikavalilld. Investoinneilla tarkoitetaan t&lléin poistonalaisten investoin-
tien omahankintamenoa, joka saadaan véhentdmallé hankintamenosta valfionosuudet ja muut ra-

hoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kéytetty tunnusluku tulorahoituksen riittéivyyden arvioinnissa.
Keskimadrdista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei kuitenkaan voida asettaa. Asukasmaarana

tunnusluvussa kaytetddn asukaslukua tilikauden lopussa.

Vuosikatteen kehitys 2011-2022
10.5.2023

Milj. euroa Vuosikatteen kehitys 2012 - TP2022
35 31,50
30

25

20 16,2
15 13,76
10
10
5
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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2.4.3 Rahoituslaskelma 2022 ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelmassa esitetddn kunnan tilikaudenaikaiset rahan Idhteet ja niiden kayttd. Rahoitus-
laskelma kuvaa kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli sitél, miten kunnan
rahavarat muuttuvat toiminnan johdosta tilikauden aikana. Tuloslaskelman ja taseen tavoin rahoi-
tuslaskelmassa esitetddn ainoastaan kirjanpidon erdt, jotka ovat syntyneet liiketapahtumista kun-

nan ja kuntaan kuulumattomien toimijoiden valillié.

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta
rahavaroihin. Se kertoo siitd, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden aikana ra-

havaroja kdytettavaksi investointeihin ja rahoituksellisen aseman muutokseen.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hybdykkeiden investointeihin ké&ytetyn ja niiden

myynnist& saadun rahan vaikutusta rahavaroihin.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niité rahavirtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toiminnan ja investoin-

tien rahoittamiseksi sekd rahoitusaseman muuttamiseksi tilikauden aikana.

10.5.2023
Rahoituslaskelma 1000 euroa 2022 2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 14 508 18 334
Tulorahoituksen korjauserét -757 3016
Investointien rahavirta
Investointimenot -42061 -25228
Rahoitusosuudet inv.menoihin 909 2 266
Kayttéomaisuuden myynnit 1141 4114
Toiminnan ja investointien rahavirta -26 260 -3 549
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys 10 9
Lainakannan muutokset
Pitk&iaikaisten lainojen liscys 40 000 0
Pitk&aikaisten lainojen véahennys -12423 -14023
Muut maksuvalmiuden muutokset 6615 1873
Rahoituksen rahavirta 34252 -12 140
Rahavarojen muutos 7992 -15 689
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 52992 45001
Rahavarat 1.1. 45001 60 690
7992 -15 689
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TP Rahoituslaskelma + tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd, € -32243 -5983
Investointien tulorahoitus, % 35,25 79.8
Laskennallinen lainanhoitokate 1,32 2,4
Lainanhoitokate 114 13
Kassan riittavyys, pv 63,5 61,5
Asukasmaarda (Tilastokeskus) 32 959 32 622
10.5.2023

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelté (5) vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta —vélituloksen tilinp&atdsvuoden ja neljdn edellisen vuoden kertymdn avulia
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmallé aikavalilla siltd osin kuin kertymda on
laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymé viimeksi p&attyneend tilinp&atésvuonna on positiivi-

nen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé ei saisi muodostua pysyvdsti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100xVuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien tuloranoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella.
LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

= {Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittévyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittad lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan pd&doman hoitoon ottamaan lisGlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhentd-

mMAaan kassavaroja.

MAKSUVALMIUS

Rahavarat 31.12

= Rahoitusarvopaperit sekd ranat ja pankkisaamiset

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku iimaisee, monenko pdivén kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilia. Kas-

sasta maksuina kdytet&dn kuukauden kassasta maksuja ja pdivakertoimena 30 pv.

TP2022 EN
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2.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

TP2022

2.5.1 Tase ja sen tunnusluvut (1000 €) (12.5.2023)

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1.Aineettomat oikeudet

3. Muut pitkévaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinte&t rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Muut dineelliset hyddykkeet
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiannot

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4, Siirfosaamiset

[l Rahoitusarvopaperit

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022

114
56
58

201 353
33 235
75 692
58 130

3015

283
30 998

32113
31 643
9

461

3618
0
3432
187

64 176

11183
585
193
325

68

10 598

5362

30
2818
2388

23747
249

23 498
29 244
301 374

2021

230

73
157

175 941
32 609
79 835
47 720

3453
283

12 042

31315
30 835
19

461

3715
10
3514
191

56 124

11124
811
193
597

22

10313

5294
30
1881

3108

26 866

250
26 616
18 135

267 326
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2.5.1 Tase ja sen tunnusluvut, 1 000 €
VASTATTAVAA (12.5.2023) 2022 2021
A OMA PAAOMA 139 468 137 398
| Perusp&dioma 66725 66725
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama 70 673 64711
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2070 5961
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 16 319 18 545
1. Poistoero 9 850 4276
2. Vapaaehtoiset varaukset 6468 14 270
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2800 3125
1. Valtion toimeksiannot 61 265
2. Lahjoitusrahastojen p&aaomat 2514 2 597
3. Muut toimeksiantojen pa&domat 225 263
E VIERAS PAAOMA 142787 108 258
| Pitk&aikainen 88 935 64 412
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 72 665 48 759
5. Saadut ennakot 1077 1077
7. Muut velat 15193 14 576
Il Lyhytaikainen 53972 43 846
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13795 10123
5. Saadut ennakot 3018 1943
6. Ostovelat 19 039 16 363
7. Muut velat 2173 1708
8. Siirtovelat 15 828 13 709
VASTATTAVAA YHTEENSA 301 374 267 326
23.3.2023
TASEEN TUNNUSLUVUT: 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 52,4 59,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 54,9 43,5
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 54,9 43,5
Kertynyt yli-/alijgama, 1000 € 72742 70 673
Kertynyt yli-/alijaama, €/asvkas 2207 2166
Lainakanta 31.12., 1000 € 86 459 58 882
Lainakanta 31.12., €/asukas 2623 1805
Lainat ja vastuut, 31.12. 93 328 63052
Lainat ja vastuut, €/asukas 2831 1933
Lainasaamiset, 1000 € 9 19
Asukasmadard (Tilastokeskus) 32959 32622

i



TP2022

Kangasala T

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus-%

=100x (Oma p&&oma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko padoma-Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijéman sietokykyd ja sen kykyd selviytyé sitoumuk-
sista pitkdlld tahtdimelld. Omavaraisuuden hyvénd tavoitetasona voidaan pitéd kuntatalouden keski-

madrdistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee suurta velkaantunei-
suutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

=100x (Vieras p&doma-Saadut ennakot) /Kayttétulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pa&oman takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayhdkelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessé
vertailussa, koska kéyttdomaisuuden ikd, kdyttdomaisuuden arvostus tai poistomenetelméd eivét vaikuta
tunnusluvun arvoon. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla ollut keskimé&drin 30 %.
Lainakanta 31.12

= Vieras pddoma-(Saadut ennakot +Ostovelat+Sirtovelat+Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainasaamiset 31.12

=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé antolainoja kunnan omistamien ja muiden yh-

teisdjen investointien rahoittamiseen.
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2.6 Kokonaistulot ja menot 2022
10.5.2023
Kokonaistulot —-ja menot 1-12 2022 ‘ 1-12 2022
fuor 1000€ MENOT  1000¢€
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 49 809 Toimintakulut -238 161
Verotulot 153192 -valmistus omaan k&ytdon
Valtionosuudet 49 823 Korkokulut -890
Korkotuotot 150 Muut rahoituskulut -11 076
Muut rahoitustuotot 11 661 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserét
Tulorahoituksen korjauserdt Pakollisten varausten muutos
-Pysyvien vastaavien -757 -Pakollisten varausten lis (-},
hyodykkeiden luovutusvoitot vah. {+)
Investoinnit -Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustappiot
Rahoitusosuudet investointimenoi- 909 Investoinnit
hin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 1141 Investointimenot 42 061
luovutustulot
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véihennykset 10 Antolainasaamisten liséiykset 0
Lyhytaikaisten lainojen lisys - Pitk&iaikaisten lainojen vahen- 12 423
nys
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 40 000 Lyhytaikaisten lainojen véhen- 0
nys
Kokonaistulot yhteensd 305 938 Kokonaismenot yhteens&a 304 612

Kokonaistulot ja -menot laskelmassa on koottu yhteen kaikki kunnan tulot ja menot tuloslaskel-
masta ja rahoituslaskelmasta. Siten se kuvaa rahanlahteitd ja rahankayttod.

Kokonaistulojen ja -menojen erotus on tasmattavissé rahoituslaskelmaan siten, etta se on mui-
den maksuvalmiuden muutosten ja rahavarojen muutoksen erotus.

Kokonaistulot ovat 1 327 000 euroa kokonaismenoja suuremmat
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2.7 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Konsernijohto vastaa kuntalain 48 §:n mukaan kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta
sekd konsernivalvonnan jdrjestdmisestd. Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta
omistajana tai jGisenend mydsdtavaikuttaa yhtion ja muun yhteisdn hallintoon ja toimintaan. Toimen-

piteet voivat liitty& ainakin perustamissopimuksiin, yhtidjériestyksiin, muihin sopimuksiin, henkildvalin-

toihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisdissél edustaville henkildille seké muuhun kunnan mada-
raysvallan k&yttddn (Kuntal 46 §).

Kangasalan kaupunkikonsernia ohjaavia asiakirjoja ovat Kangasalan kaupunkistrategia 2029, Kan-
gasalan omistajapolitikka, Kangasalan kaupungin konserniohje, Kangasalan kaupunkikonsernin siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet sekd Palkitsemisperiaatteet Kangasalan kaupunkikonser-
nin tytaryhtidissa. Lisciksi yhtididen toimintaa ovat ohjanneet valtuuston hyvéksymét tavoitteet talous-
arvioasiakirjassa, kaupunginhallituksen selonteko konsernivalvonnasta, tarvittaessa omistajaohjaus
erillispG&tdksin tai omistajan ennakkokdsityksen hankkiminen. Aktiivinen tiedonvélitys tapahtuu kau-

punkikonsernin yhteistydryhmdssa.
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2.7.1 Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisét

Kangqsclla

Kuntalain 16 a §:n mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ss& tarkoitettu mag-
réysvalta, on kunnan tytéryhteisd. Kaupunki on kaupunkikonsernin emoyhteisd. Kaupunki tytaryhtei-

sdineen muodostaa kaupunkikonsernin.

KANGASALAN KAUPUNKIKONSERNI

(Konsernin omistusosuus -%)

TYTARYHTEISOT

OSAKKUUS JA OMISTUSYHTEISOT

{Konsernin omistusosuus -%)

KOY Kangasalan Talohertftua 100,00 Kangasalan Ja&halli Oy 35,3
Pirkanmaan Laatuisénndinti Oy 100,00 KOy Nattarin Lahipalvelukeskus 24,3
Herttuan Kiinteistopalvelu Oy 100,00 KOy Tielikennemuseo 48,3
Kangasalan Lampd Oy 100,00 Kuntien Hankintapalvelu KuHa Oy 20,7
Kangasalan Uimahalli Oy 100,00 Sahalahden Esikasittelylaitos Oy 41,0
Kangasala-talo Oy 100,00 Koy Rantatarpila 35,9
KOY Kangasalan Harjunsola | 100,00 SAATIOT
KOY Kangasalan Harjunsola li 100,00 Vehkajdrven Vanhustentalosaatioé
Kangasalan Parkki Oy 100,00
Business Kangasala Oy 100,00
KOY Kangasalan Timantti 100,00 Pirkanmaan liitto 55
KOY Kangasalan Sadstdkeskus 64,6 Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin Ky 6.0
KOY Vatialan Kasarminportti 59.6 Tampereen Kaupunkiseudun kunia- 8.1
yhtyma
Valkeakosken seudun koulutuskun- 0.5

tayhtymé
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2.7.2 Kaupunkikonsernille asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet vuodelle

2022

Kehittamisvisio ‘

Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet

Toteuma 31.12.2022

| KOY
Taloherttua (100 %)

% Osinko omistajalle 20 000
eurod '

Yhtid tarjoaa monipuo-
lisia vuokra-asuntoja,
asuntoja ja liike- ja toi-
mitiloja Kangasalla.

Yhtié rakentaa vuokra- |
tasoltaan kohtuuhintai-
sia asuntoja. Kiinteistojd
peruskorjataan, uudis-
| tetaan ja jalostetaan.

|

+ Yh-Kodeilta kaupungin
saama enint&én 120 000
euron osinkotuotto koh-
dennetaan avustuksena
uusien rakennuskohteiden
toteuttamisen rahoituk-
seen.

< Keskustan timanttikorttelin
suunnittelu ja rakennutta-
minen

< Timanttikorttelin suunnittelu on

tavoitteiden toteuttamiseksi

<+ Kayttdasteesta ja kuluraken-
teesta huolehtiminen tavoitteen

mukaisesti |
1

|

<+ Osinkotuotto varataan inves-
tointitilille vudiskohteita varten

alkanut ja jatkuu vuoden 2022.
Rakennuttamistoimet voivat al-
kaa kohdetontilla jo vuoden
2022 lopussa.

<+ Kohtuuhintaisen vuokra-
asumisen lisdéminen MAL-
sopimuksen ja seudullisten |
tavoitteiden mukaisesti

» Kilpailukykyinen asuntotar-
jonta: Yhtion tulorahoitus
ritt&d kattamaan rahoi-
tuskulut ja vuosittaiset |
vuokra-asuntojen perus-
korjauskulut

< Talousarviokaudella valmistuu
Kurvis-Hollin fie 8:n sotehanke ke-
sdksi 2022. Muita kohteita ei val-
mistu 2022. '

ﬂml
aloherttua

% Talous tasapainossa ko-
honneen kayttdasteen
my&ta

<+ Tuotto on varattu inves-
fointitilille ja pieni& osuuk-
sia on hyddynnetty uudis-
rakentamiseen tarkoituk-
sensa mukaisesti.

<+ Suunnittelu on jatkunut
koko vuoden. Rakennut-
tamistoimet eivét alka-
neet tilikaudella.

< Hollinkoto valmistui kes&-
kuun lopussa.

<+ Yhtidn tulorahoituksesta ja sa-
malla kustannusrakenteesta
huolehditaan.

% Talousarviokaudella on alka-
massa yksi suurempi peruskor-
jaushanke.

<+ Rahoitus on riittdnyt koh-
tuullisesti suunniteltuun toi-
mintaan

< PTS-tydt joudutaan osin
rahoittamaan lainavaralli-
suudella.

<+ Holkk&suora 8 puujulkisivu-
jen kunnostus valmistui
syksyll&.

< Toiminnallinen kayttdaste
95%

<+ Vuokra-asumisen tehokas
markkinointi ja séhkéinen |
asiointi

<+ Kayttdastetta on kohennettu re-
sursoinnin keinoin ja tuleva vuosi
nAyttad tietojdrjestelmdauudistuk-
sen tehostavat vaikutukset sii-
hen.

<+ Kayttdastetavoite ylitet-
tiin, 96,6%

<+ Sahkdisen asioinnin palveluita
on laajennettu tietojdarjesteima-
uudistuksessa kesdn 2021 aikana

<+ Sahkoisia palveluita on
juurrutettu tilikauden ai-
kana

ja jatkossa hakeminen, reaaliai-
kainen vapaiden asuntojen tar-
kastelu sekd séihkdinen sopimuk-
sen allekirjoitus ja irtisanominen
ovat mahdollisia.

+ Palveluiden tueksi otettu
kayttddn sGhkdinen asia-
kastyytyvdaisyyskysely sek&
sisdn-/muuttokysely
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<+ Kehitdmme aktiivisesti
omaa tyétdmme ja pa-
rannamme asiakaskoke-
| musta

| % Yhtidlle palveluita tuottava hen-
| kildstd pdivittdd osaamistaan
i jatkossa myds KOVA ry:n vuokra-

alalle suunnattujen koulutusten
myoté

+ Jatkamme asiakastyytyvdisyys-
kyselyiden systemaattista suorit-
tamista

< Henkildstd on kouluttau- |
tunut tarveldhtoisesti

+ Asiakastyytyvdaisyyskysely
on tehty uudella sahkdi-
sella tydkalulla ensim-
mdisen keran

neutraalivtta edistéen

<« Kasvamme kestavasti, hiili-

+ Kaupungin Imastotiekartan ja
ARAN vaatimusten huomioimi-
nen mm. Peruskorjaus- ja uudis-
kohteissa

<+ Pienhankintojen ohjaus tavoite
mielessa pitden

< Hillineutraaliustavoitteet

ovat olleet esilld kaikissa |
hankkeissa ja hankin-
noissa, mutta kaikkia
hankintoja ei ole voitu
toteuttaa nditd ensisijais-
taen ‘

< P&&tos Ekokompassi —
serfifikaatin hakemisesta
vuonna 2023 ‘

< Yleisesti saatavilla olevan
vuosikertomuksen laatimi-

| nen

« Vuosikertomus laaditaan joka
vuosi ja julkaistaan kesddn men-
nessd yhtion verkkosivuilla.

< Vuosikertomus on jul- l
kaistu verkkosivuilla. ‘
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Kehitamisvisio
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. Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Toteuma 31.12.2022

. Pirkanmaan Laatuisé@nnainti Oy
| (100,00 %)

Pirkanmaan . ﬂ

LAATUISANNGINTI 0y

Laadukkaan asiakas-
kokemuksen tarjoava,
asiakkaan kiinteisto-
omaisuuden arvoad
kasvattava palveluor-
ganisaatio.

Yhtid kehiftdd omis-
taja-arvoa pitk&jén-
teisesti siten, ettd yri-
tyksen arvo kasvaa ja
omistaja saa joka
vUosi kasvavan osin-
kotuoton yhtidstd.

Yhtié toimii markki-
naehtoisesti ja tuot-
taa laadukkaita pal-
veluita tuottamalla li-
séarvoa asiakkailleen
(is&Nndinti, kiinteistdn
ylldpitopalvelut).

% Osinko omistajalle 230 000
euroq, korottuen 10-20 000
euroa vuosittain

+ Geopolittisen tilan-
teen jainflaation
vaikutus heijastui
vahvasti tulokseen
negatiivisesti

+ Lilkketoimintojen kehitté&misen ja
kannattavuutta lisGévien inves-
tointien tekeminen '

% Kustannusrakenteen ja toiminnan |
tehostaminen

< Kustannusrakenteen
tehostaminen ndkyy
vasta vuoden 2023
puolella

< Ydintoimintojen (isGnndinti,
kiinteistdnhoito, siivous),
tuottavuuden parantami-
nen

<+ Markkinoiden ja asiakasmadarén
laajentaminen, keskim&drdisen
asiakaskoon kasvattaminen

« Erityisesti is&nndinnin
puolella t&dmd& on
onnistunut. Huollon
puolella vaikutukset
n&kyvat vahvem-
min vuoden 2023
puolella

+ Osaamisen ja palveluiden kehit- |
tadminen

« Jdrjestelmien ja pro-
sessien kehittémi-
nen on onnistunut
sekd koulutusta
mahdollistettu

| % Kehitdmme aktiivisesti
omaa tyétdmme ja paran-
namme asiakaskokemusta

» Kasvamme kestévésti, hiili-

‘ neutraalivtta edistden
1

< Uusien jarjestelmien kautta palve-
lun, laadun ja helppouden tuotta-
minen

% Jarjestelmien kayt-
166notto ja kehittd-
minen on lis&nnyt
palvelun helppoutta

' ¢ Henkildstotyytyvai-
syyttd mitataan ker-
ran vuodessa ja asia-
kastyytyvéisyyden
mittaamista on lisGtty
kahteen kertaan
vuodessa

» Tyytyvdisyyden mittaamista ja ke-
hitt&misté

< Hankintoja, palveluita ja toimintaa| « Uudet hankinnat ja
(esim. vah&p&dastdiset tydkoneet leasing-sopimukset
sekd huoltoautot mahdollistetaan | on toteutettu mah-
leasing-toiminnalla, tydlaitteet ak- | dollisimman hiilineut-
kutoimintoisiksi) kehitet&dn tavoit- | raalista '
teen mukaisesti
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Kehittamisvisio
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Omistajan asettamat
tavoitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteutamiseksi

Toteuma 31.12.2022

Herftuan Kiinteistépalvelu Oy

Herttuan
Kiinteistopalvelu Oy

laadukkaita ja kustan-

Yhtié kehittéd ja innovoi
sekd olemassa olevia
ettd tulevia kiinteistdalan
palveluiden muotoja
kaupunkikonsermin tar-
peisiin.

| Yhtid tuottaa inhouse-yh-
tion& kaupunkikonsernille

nustehokkaita palveluita.

+ Osinko omistajalle :
100 000 euroa

+ Varaudumme oikealla hin-
noittelulla osinkoon ja
my®&s tarvittaviin investoin-
teihin yhtidn kaluston ja ra-
kennusten osalta

-———— |

« Osinko pystytadn suorit-|
famaan tavoitteen mu-
kaisesti vuoden sujuttua
jokseenkin tavoitteen
mukaisesti

< Laadukkaat palvelut
kaupunkikonsemille
omakustannushintaan

e Tarjoamme oikeita ja riitt&- -«

vid palveluita kaupunki-
konserniin laatua unohto-
matta

+ Palvelusopimusten hinnoit-
telua tarkastetaan asiak-
kaiden tarpeen ja omista-
jan tavoitteiden mukaan

%

Palvelut ovat olleet
lagjasti kdytdssd kau-
punkikonsernissa ja nii-
den hinnoittelua on tar-
kennettu edelleen vuo-
den kest&essd

'

« Jo tiedossa on, ettd tu-
levalle vuodelle hinfoja
joudutaan silti nosta-
maan

[ « Ydintoimintojen (isén-
ndinti, kiinfeistén hoito,
rakennuttaminen, sii-
vous) tuottavuuden
parantaminen

+ Toimintojen oikeanlainen

kustannusrakenne

+ Vapaana olevien like-
ja toimitilojen aktiivinen
markkinointi

20
<

Hyvan suuntainen kus-
tannusrakenne on saa-
vutettu ja tuottavuus lu-
kujen valossa kohtalai-
nen inhouse-yhtidlle

+ Jatketaan yhteistydtd Busi-
ness Kangasalan kanssa

<+ Markkinoitavia filoja on
aika vahan

<

» Yhteisty6t& on jatkettu,
mutta haasteena va-
h&inen vuokrattavien
tilojen madara

< Kehitdmme aktiivisesti
omaa tydtédmme ja
parannamme asiakas-
kokemusta |

| & Kouluttaudumme jotkuvosﬂ?

sekd suorin koulutuksin ettd
eri hankkeiden kautta

« Seuraamme asiakastyyty-
vdisyyskyselyiden tuloksia
jatkuvasti ja puutumme ak-
tilvisesti palautteisiin

| johtanut parempaan vas-

+ Tavoittelemme erinomaista |
suoritustasoa tydhyvinvoin-
tia unohstamatta ja seu-
raamme tydyhteisdn tilaa
vuotuisin tydyhteisdkyselyin

<« Kasvamme kestavdasti,
hilineutraalivtta edis-
tden

I len talla hetkelld vahin-

% Koulutuksia on suunni- |
teltu asiakkuuksien tar-
peiden mukaan

* Asiakastyytyvdaisyysky-
selyt muutettu tilikauden
aikana jatkuvasti kyseltd-
viksi ja sGhkoisiksi, mik&

tausprosenttiin

* Kehitymme tasaisesti ol-

tGénkin hyvalla suoritusta-

‘ solla

+ Paatds Ekokompassi —serti- |
fikaatin hakemisesta

vuonna 2023 |

+ Investoinnit ja pienhankin-
nat ekologisuutta hakien

+ Ekokompassi-sertifikaa-
tin hakupadtds ja itse
projektikin ehdittiin
k&ynnistad loppuvuo-
desta 2023 |

<+ Kestévid investointeja |
on jatkettu erityisesti
pienhankinnoissa
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: Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Toteuma 31.12.2022

Kangasalan Lamp6 Oy

Kangasalan
Lampo Oy

)

Taloudelisesti tuotettud + Osinko omistajalle 280 000
puhdasta energiaa euroa

luontoa sadstéen tule-
vaisuutta ajatellen.

< Talouden suunnittelu

< Osinko 280 000 euroa on
makseftu vuodelta 2021
23.3.2022

—
+ Ldmmodntuotantotapojen

| monipuolistaminen

<+ Tampereen s&hkodlaitok-
sen ja Kangasalan Ladm-
mon yhteinen siirinasema

|+ Siirinasema on otettu kéyt- |

166n 21.12.2022.

k&ytdssé Mannakorvessa |

< Uusien innovatiivisten toi-
mintatapojen ja yhteistyo-
muotojen selvitt&minen
(esim. kaukokylmé&n mah-
dollisuudet)

< Osallistutaan geoldmpod-
energian tutkimushank-
keeseen

< Tutkimushanke on p&datty-
nyt. Porareik& on noin 2 200
metrin syvyydessa.

< Tehokas [&dmmdntuotanto

'+ Parannetaan kaukoldm-

man j&ahtymaé opasta-
malla ja neuvomalla asi-
akkaita

% Huonon jadhtyman asiak-
kaita on kontaktoitu ja kol-
men asiakkaan laitevika on

_korjatty.

<+ Osallistuminen vusien mer-
kittévien alueiden kehittd-
miseen

| -

<+ Kehitmme aktiivisesti
omaa tydtdmme ja pa-
rannamme asiakaskoke-
musta

<+ Osallistutaan Saaren-
maan alueen energia-
huolion suunnitteluun like-

| taloudellisin periaattein

%+ Ei konkreettista toimintaa.
Saarenmaa on osayleiskaa-
vavaiheessa

%+ Kehityskohteet tarkentu-
vat asiakastyytyvaisyysky-
selyn perusteella

<+ Toiminnan p&dpaino on ol-
lut huoltovarmuuden tur-
vaamisessa, kaukoladmpd-
kustannusten kohtuullisina
' pit@misessd ja kaukoldmpd- |
littymien tarjoamisena kaa-
sun korvaajaksi.

<+ Yhtidn tunnetiavuutta ja
Nnakyvyyttd on edistetty me-
diassa sekd eri sidosryhmati-|
laisuuksissa.

<« Kasvamme kest&vasti, hiili-
neutradlivtta edistéen

" Ranta-Koiviston bioldm-
pdlaitos vakiintuneessa
kaytdssa

<+ Ranta-Koiviston bioldmpé-_
laitos on toiminut suunnitel-
lulla tavalla.
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Kangasala-talo Oy
(100%)
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Yhtion toimenpiteet |

tavoitteiden toteuttamiseksi |

% KANGASALA-TALO

Toteuma 31.12.2022

+ Kaupungin konsernituki
kulttuuripalveluiden
tuottamiseen enint&dn
260 000 euroa

Kangasala-talo on
tunnettu, monipuoli-
nen ja houkutteleva
tapahtumapaikka si-
nulle

Yhtid edist&d Kangas-
alan vetovoimaa ja ta-
pahtumatalouden ke-
hittymist& kaupungissa.

museopalveluiden
tuottamiseen enintGén
250 000 euroa

« Kaupungin konsemituki

|+ Katetaan likevaihdolla to-
pahtumiin kohdistuvat kus-
tannukset

+ Sopeutetaan toiminta kdy-
tettdvissd oleviin resursseihin

< Tuki on ollut 260 000 €

< Konsernituen lisdksi kate-
taan likevaihdolla ja valti-
onosuudella taidemuseotoi-
minnan kustannukset.

# Tuki on ollut 250 000 € I

0 Kaupungin vuokratuki
enint&an 405 000 eu-
roc

Vuokrafuki vastaa vuokraku-
luja

+ Vuokratuki on vastannut
vuokrakuluja

% Kangasala-talon yhteis-
kavijatavoite 35 000
asiakasta, josta mu-
seon tavoite 11 000 k&-
vijad

« Jarjestetaan ympdrivuotista
ja monipuolista esitystoimin-
taa Kangasala-salissa

+ Taidemuseossa kolme vain-|
tuvaa ndyttelyd oheisohjel- |
mineen

|

+ Kangasala-talon toi-
minnan kehittémisess&
keskityt&dn erityisesti lii-
ketoiminnan monipuo-
listamiseen ja edelleen
kehitt@miseen

| & Kehittmme aktiivisesti
omaa tydtdmme ja po-

rannamme asiakaskoke-

musta

« Kaviiditd ofi yhteensd 45670,
joista taidemuseon k&vijoita
oli 9 539

"+ Kehitetddn taidemuseon |
ennakkolipunmyynti& KV-
matkailijoita tavoitellen.

‘ + Kehitet@dn digitaalisia pai-
i veluita ja yhmé&myyntié

|

|

« Taidemuseon ennakkoli-
punmyyntiajatuksesta luo-
vuttiin selvityksen jalkeen.
Lanseerattiin uudet tuot-
teet: yksityiset elokuvandy-
tékset ja mahdollisuus vuok-
rata sali omaa konserttia
varfen. Ravintolassa aloitet-
tiin lounastarjoilu.

% Asiakaskokemus on kaiken
toiminnan keskidssa, pa-
lautetta kysytddn ja kuun-
nellaan.

% Koko henkildstd on mu-
kana tydn ja toiminnan ke-
hitt&misessa

l e -
«» Kasvamme kestévasti,
hiilineutraalivtta edis-
t&en

+ Toteutettiin asiakaskysely,
saatiin erinomainen suosit-
teluprosentti.

< Henkildstokyselyn perus-
teella kehitettiin tydnkuvia
ja palkkajdriestelmad. Asia-
kaspalautteisiin vastataan

_dina.

%+ Vaikutamme hankinnoissa
ja palveluiden ostoissa hiili-
jalanjélkeen huomioimalla
asian tarjouspyynndissa

<+ Tuotamme aineettomia

eldmyksia ‘
|

+ Toteutamme Ekokompassi - i
| sertifikaattionjemmaamme ‘

% Toteutimme Ekokompassi-

sertifikaattiohjelmaa ja aloi-
fimme toimet STF-sertif. Saa-
miseksi. Tuotimme cineetto-
mia eldmyksid, joiden &4-
relle padsee ilman yksityis-
autoilua julkisilla.

= T —

‘ % Yleisesti saatavilla ole-

| van vuosikertomuksen
| laatiminen

yhteydessa

+ Laaditaan tilinp&&tdksen |.

+ On julkaistu nettisivuil-
lamme




angasqla

Kehittamisvisio

' (100,00 %)
|

| Business Kangasala Oy

| Omistajan asettamat
tavoitteet

TP2022

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

BUSINESS

Kangasala

Kaupungin elinkei-

nopolitikan ja mat-
! kailun johtaminen ja
elinkeino- ja matkai-
luohjelman toteutta-
minen hyvdssé yhteis-
tydssé kaupungin
kanssa, painopiste-
alueina uudet elinkei-
noalueet

: < Toteuttaa kaupungin
| kanssa tehtavan pal-
velusopimuksen tavoit-

teet

_ ?h’rié tuottaa kaikki Kangas- !

alan kaupungin tilamaat
elinkeino- ja matkailupalve-
lut kaupunkikonsernistrate- |
gian mukaisesti.

<+ Yhtio laatii elinkeino- ja
matkailuohjelman lisaksi
vuositason toiminnalliset ta-
voitteet.

<+ Ostopalvelusopimus
kaupungin kanssa yh-
teensd 907 000 euroa

+ Yhtid laatii budjetin, jonka |

suuruus on 907 000 euroa. |
Vuonna 2022 lis&émdadréra-
hoista varattiin saatavuusso-
pimukseen euro per asukas,
joka nosti budijettia 32 214
eurolla

<+ Budjetti sis@ltdd Business
Tampereen, Ensimetrin ja
Tredun yrityskoordinaattorin
kustannukset, jotka ovat yh-
teensd 315 950 euroc.

' <+ Toteuttaa elinkeino- ja
matkailuohjelman ta-
voitteita kaupungille

< Keskeisten uusien alu-
eiden elinkeinoeldman
(Saarenmaa, Lammin-
rahka, Tarastenjarvi)
edistminen

+ Yhtié on tuottanut sopimuk- |
sen mukaisesti tilatut elin-
keino- ja matkailupalvelut.
Vuoden 2022 feema oli He-
vosvoimainen Kangasala ja
se ndkyi hyvin eri yhteyksissa
vuoden aikana.

< Yhtid laati vuositason 2022
toimintakertomuksen, jonka
yhtién hallitus hyvdksyi.

<+ Yhtidn foimitusjohtaja on
osallistunut Business Tampe-
reen ulkoisen johtoryhmdan
tydskentelyyn ja kehyskuntia
palvelevan strategian laadin-
taan.

% Ensimetri on tuottanut yhtion
tiloissa alkavien yritt&jien pal-
velua viikoittain

+ Yhtidn edustajat ovat olleet
kiinte&ssd yhteistydssé Tredun
yrityskoordinaattorin kanssa.

% Yhti® laatii vuosittaisen toi- I < Yhtioé kontaktoi eri tavoin vuo-I

menpideohjelman tavoittei-
den saavuttamiseksi

< Yhti® huolehtii vusista elin-
keinoalueista, mutta myds
pyrkii vaikuttamaan jatku-
van tonttivarannon kasvat-
tamiseen.

<+ Yhtid huolehtii matkailukau-
pungin imagonkehittémi-
sestd

+ Yhtié on aktiivinen toimija
yrittQjyyskasvatuksen kehit-
tamisessé yhdessd sivistystoi-
men kanssa. |

den aikana 671 yritystd, jér-

. . . . |
jesti tydvoiman saatavuuteen

liittyv@n kyselyn ja toteutti
useita eri tilaisuuksia.

<+ Yhtién toimitusjohtaja on osal-
listunut kaupunkikehitystimin
ty&skentelyyn, Saarenmaan
elinkeinoalueen kehitté&mi-
seen ja muihin tonttivarantoa
koskeviin neuvotteluihin.

<+ Hevosvoimainen teemavuosi
huipentui Laukkaa Kangas-
alla —viikkoon. Hevosvoi-
maista feemaa tehtiin yh-
dess&

+ YrittGjyys-valinnaisaineeseen
saatiin vusi yhma ja yhteistyd
sivistystoimen ja yritt&jien
kanssa yrityskasvatuksen pa-
rissa on jatkunut.

% Yhtid myy ja markkinoi va-
paina olevia tontteja

| Yhti@ uudisti kotisivunsa ja si-

vuilla on maksuton tontti- ja
toimitilapalvelu.




Kangasala
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'|

yhteistyoté Tarasten alueen
tonttien myynnin edist&-
miseksi

% Yhtid osallistuu kaupungin
ohjaus- ja tydryhmiin Lam- |
minrahkan ja Saarenmaan
alueiden kehittémiseksi.

+ Yhtid tekee tiivistd ja hyvad | « Tarasteelle on osoitettu useitc:|

sijoittumiskontakteja ja fehty
yhdess& markkinointitoimia.

<+ Lamminrahkan osalta ollaan

padsty jo fonttimyyntiin, Saa- \
renmaan osalta aluetta on
kehitetty yhtend Suomen suu-
rimmista, yhtendisist& teolli-
suusalueista ‘

Yhtié edist&& Kangas-
alan vetovoimaa ja
tapahtumatalouden
kehittymist& kaupun-
gissa

| & Kehitamme akfiivisesti | + Yhtid kerdd saanndlisesti l « Yritystapaamisten NPS oli |

% Tiivis yhteistyd yritta-
jien, yritt&jéyhdistys-
ten ja Business Tam-
pere Oy:n kanssa

louden ja matkailun
kehittymist&

% Yhtidon edustgjat osallistuvat
akftiivisesti ja sddnndllisesti
Yrittdjien ja Business Tampe-
reen tilaisuuksiin.

« Yhtid tekee fiivista yhteis-
ty6ta yrittdjien ja Tampe-
reen seudun kaupunkien
kanssa

sia fapahtumia yhdess& |
kaupungin tapahtumakoor-|
dinaattorin kanssa. ‘

+ Yhtié hakee hankerahoi-
tusta matkailun ja elinkeino-
jen edistémiseksi

< Yhtid edist&d vusien mat-
kailukohteiden kasvua ja
kehitt&mista

% Yhtid viestii monikanavai- ‘
sesti alueen tapahtumista.

omaa tyétdmme ja
parannamme asiakas-
kokemusta

palautetta asiakkailta |
%+ Positiivinen asiakaskokemus
on ykkdsasia kaikessa teke-

misessq.

+ Yhtid huolehtii digitfaalisestal
ja vaikuttavasta viestinndsta
eri kanavissa.

& Edistad 1opo%m010— [+ Yhtid suunnittelee ja luo Uu-| « Yh’reisfyb kaupungin kanssa

!

£

s

K3
<

+ Organisaatiofa on kehitetty

+ Yhtién edustajat ovat osallis- |

tuneet viikkotasolla yhteisiin
aktiviteetteinin ja tilaisuuksiin.

<+ Yhti® vaimisteli kolmen kun-

nan matkailuasiantuntijan ‘
palkkausta (Palkéne, Kuhmoi-
nen). ‘

on ollut sujuvaa ja tapahtu-
mista on tiedotettu moni-
kanavaisesti yndessd. Yhtid
teki nopean kokeilun Lento-
lan Kauppakarnevaalit alu- |
een vetovoiman lis&miseksi.

< Yhtidlld oli hankeaihioitq,

jotka eivat edenneet rahoi-
tushakuun asti.

Matkailupuolella on kehitetty
kumppanuusmaliia ja ohjattu
yrityksi& kansalliseen Data-
Hub palveluun.

2 Yhtidlld on merkittavat seu-

ragjomadrdt ja tavoitetta- |
vuus somekanavissa, toimivat |
nettisivut ja uutiskirjepalvelut.

|

vuoden lopussa 83.

sihen suuntaan, eftd yritykset
saavat yhtién kautta laadu- |
kasta neuvontaa ja osa yriiyk-‘
sistd ohjataan Business Tam-

pereen palvelujen piirin. |

+ Yhti® tuottaa vuositasolla ‘

kymmenid yritystarinoita,

joita kootaan BisnesBlogiin
ja Businestd Kangasalta -
lehteen.

» Kasvamme kes-’révc'isﬂ, '.~:~ Yhtid ottaa kaikessa To_irr;in_—' + Mm. Lamminrahkan markki-

hillineutraaliutta edis-
téen

nassaan huomioon kesta-
van kasvun ja hiilineutraaliu-
den edist@misen ml. uudet |
teollisuusalueet ja tapahtu-
matuotannon.

noinnissa kdytet&an kestavan!
kasvun myynfilauseita, mat-
kailussa ollaan hakemassa |
kestévan kehityksen desti-
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i < Yleisesti saatavilla ole-
| van vuosikertomuksen
laatiminen

% Yhtid kay sédnndllisesti 1Gpi
Kangasalan kaupungin il-
mastotiekarttaa.

< Vuosikertomus julkaistaan
Business Kangasala Oy:n
nettisivuilla

e
o2

naation funnusta ja kannus- i
tetaan matkailuyrityksi& vas- |
tuullisuuteen. [

Yhtidé raporfoi puolivuosittain
yhtidn hallitukselle ilmastoftie-
kartan toteutumisesta yhtion
vastuualueiden osalta.

e
oo

Vuosikertomukset 16ytyvat
osoitteesta www.busi-
nesskangasala.fi/julkaisut

Kehittamisvisio Omistajan asettamat

tavoitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Toteuma 31.12.2022

Kangasalan
Uimahalli Oy
(100,00 -%)

KUOHU

KANGASALAN UIMAHALLI

Kuohu toimii virkistyskeskuk- | « Kaupungin konsernituki
senaq, joka tuottaa moni- enint&dn

puolisia likuntapalveluja eri | 925 000 euroa
asiakasryhmille sekd edistad

hyvdn uimataidon saavut-

tamista.

Kuohu on merkittévd osa
asiakkaiden terveyden ja
hyvinvoinnin edistGmistd.

Yhtid edistééd Kangasalan
vetovoimaa ja tapahtuma-
talouden kehittymist& kau-
pungissa.

Kiinteistéssé tehddan tarvit- | + Kiinteistdssé toteutettiin

tavat huollot ja korjaukset
huomioiden pitkdn t&ht&i-
men saneeraussuunni-
telma.

Lippujen hintoja korotetaan, <

kustannustason nousu ja
yhtidn taloudellinen tilanne
huomioiden.

Pandemia aiheuttaa yha
epdvarmuutta yhtidn toi-
mintaan ja talouteen.

<+ Talouden hoitaminen
ja tilojen hyddyntami-
nen siten, etté& vima-
hallin laajennuksen
omarahoitusosuus on
mahdollisimman suuri.

» Asiakasmédrd 200 000

Uima-altaita hy@yn@
t&&n lagjasti omaan ja

vakiovuorotoimijoiden oh-
jattuun toimintaan huomi-

oiden kuitenkin myds
muut asiakkaat.

tarvittavat huollot ja kor-

jaukset huomioiden pitk&n

t&htéimen saneeraus-

suunnitelma ja tilojen tur-

vallisuus. Mm. aktiiviniili-

suodattimien massat vaih-
| dettin.

Lippujen hintoja korotettiin
kesdkuussa 2022 yleisen
kustannustason nousun
vuoksi. Korotus oli vintili-
puissa noin 2-3 % ja allas-
vuokrissa noin 6,5 %. |

+ Pandemia aiheutti yn&
ep&varmuutia yhtion toi-
mintaan ja talouteen

< Uima-attaita hyddynnet-
fiin lagjasti omaan ja va-
kiovuorotoimijoiden ohjat
tuun toimintaan huomioi-
den kuitenkin myds muut
| asiakkaat.

Asiakkaita houkutellaan
hallin markkinoinnin, ohja-
tun toiminnan, tapahtu-
mien ja laadukkaan palve-
lun avulia.

<+ Asiakasmadrd v, 2022 oli
175 000. Tavoitteesta ja&-
tiin erityisesti alkuvuoden
koronaragjoitusten vuoksi.
Asiakkaita houkuteltiin
hallin markkinoinnin, ohja-
tun toiminnan, tapahtu-
mien ja laadukkaan pal-
velun avulla.
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| Markkinointia tend&én koh-|
dennetusti ja tehokkaasti.

Digimarkkinointia kehite-
taan.

Verkkokauppaa kehite-
t&adn.

< Markkinointia tehtiin koh-
dennetusti ja tehokkaasti.

+ Digimarkkinointia kehitet- |

tiin ja sen roolia lisattin.

« Verkkokauppaa kehitettiin
laittamailla alulle vuden
sovelluksen k&yttddnotto.

Vuosik_er’romus laitetaan
Kuohun kotisivuille.

< Yleisesti saatavilla ole-
van vuosikertomuksen
laatiminen

% Vuosikertomus on sekd vi-

rallisena versiona etté tait-|

tomuodossa saatavilla
Kuohun kotisivuilla. Liséksi
vuosikertomusta jaoetaan
vimahaililla.

Kerddmme asiakaspa-
lautetta ja kuuntelemme
asiakkaiden toiveita.

< Kehitdmme aktiivisesti
omaa tydtémme ja
parannamme asiakas-
kokemusta

Panostamme lipunmyynnin
ja asiakaspalvelun kilpailu-
tukseen.

% Kasvamme kestavasti,
hilineutraaliutta edis-
taen

Yhtidllié rajalliset mahdolli-

suudet vaikuttaa Iahinné

sahkdn ja veden kulutuk-
seen.

Valaistusta muutetaan as- I
| feittain led-valoihin.
|

+ Kerdsimme asiakaspa-
lautetta uudella séhkdi-
sella asiokaspalautejdrjes-
telmallid.

< Huomioimme lipunmyyn-
nin ja asiakaspatvelun kil-
pailutuksessa laadun ja
valvonnan giempaa kat-
tavammin.

B Ekokompc:ssi—ympé‘:risft&jdr—i

jestelmdan rakentaminen
aloitettiin.

+ Yhtiélld on mahdollisuudet
vaikuttaa 1ahinn& séhkdn
ja veden kulutukseen.

< Valaistusta muutettiin as-
teittain led-valoihin.

Kehittamisvisio

Kangasalan Parkki Oy
{100 %)

Omistajan asettamat Yhtién toimenpiteet

tavoitteet

| Toteuma 31.12.2022

avoitteiden totevttamiseks

]

|

Yhtié omistaa pysdkdinti-
laitoksen keskustassa, joka
vastaa monipuolisesti py-
sakointitarpeisiin.

Tarjotaan eri yhteistyo-
kumppaneille mahdolli-
suuksia esim. perékont-
fikirpputorien ja vastaa-
vien jarjest&miseen.

Hongosolon kaupunki
maksaa yhtidlle ostopal-
velusopimuksen mukai-
sesti eninté&n 500 000
euroa siitd, ettd yhtio
luovuttaa pysékdintipaik- |
koja (ei velvoite-
pysdkointipaikkoja) kau-
punkilaisten kayttddn
maksutta 3 tunnin (h)
ajaksi. |

<+ Nostetaan kayttdas-
fetta

L% KayH&jamadrissa mer-
kittavad nousua mai-
noskampanijan ja kes-

| kustan rakennushank-
keiden johdosta

<+ nostettu kayttdastetta
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Kehittamisvisio Omistajan asettamat

tavoitteet

TP2022

Yhtion toimenpiteet

i

IToteuma 31.12.2022

. tavoitteiden toteutamiseks

<+ Pysdkaintilaitoksen moni-
puolinen hyddyntéminen

% Lis&tadn yhteistydta
kaupungin ja alueen
yritysten kanssa

% Lisatty hallin markki-

nointia, tunneftavuutia
ja ldydettavyyttd. Vii-
toitusta ja qjo-opas-
tusta lisé&tadan.

% Aktiivisesti mukana
mm. Kangasalan yritta-
jien tapahtumassa

<+ Markkinoinfia jatketaan
toistaiseksi printti- ja
verkkomediassa, yhti-

| Olle luotu omat verkko-

. sivut. Opasteita lis@-

t&dn kevadn -23 ai-

kana

<+ Kehitdmme aktiivisesti
omaa tyétédmme ja pa-
rannamme asiokaskoke-
musta

<+ Kasvamme kestéavasti, hiili-
neutraaliutta edistGen |

<+ Reagoidaan nopeasti

kaikkeen palautteeseen

< Lisatty tilojen valvontaa
ilkivallan torjumiseksi

<+ Valaistuksessa himmen-
nintoiminto liketunnisti-
mella

<+ Aurinkopaneeleilla tuo-
tetaan sGhkot keséajan
valaistukseen

< S@hkdautopaikkoja
mahdollista lis&ta

+ Vikailmoitusten vaste-
aika arkena muutamia
funteja

% llkivalta véhentynyt vaan
ei poistunut -

<+ Optimoitu kulutusta ja
padstdjc& mm. sulkemalla,
kaksi ylinté kerrosta tal-

| ven qjaksi

<+ Sahkdkustannuksia ka-
tettu v&hdisessd madrin
| omalla fuotannolia

+ Toistaiseksi ei tarvetta li- |
s@latauspisteille |

Omistajan aseltamat !
tavoitteet

| Kehittamisvisio

KOY Kangasalan Timantti
(100,00)

Yhtion toimenpiteet ta-

: voitteiden toteuttamiseksi

Toteuma 31.12.2022

< Yhtidn valmistautuu aloitto-
maan toimenpiteet omalta
osaltaan timanttikorttelin
rakentamisen mahdollista-

| miseksi (KH 21.6.2021 § 235) |

Keskustakorttelin kehittd-
minen timanttikortteli-
suunnitelman mukaisesti

< Timantfikorttelin suunnit-
telu on aloitettu. Yhtié
aloittaa omistajaohjauk-
sen mukaiset toimenpi-
teet hankkeen ede-
tessd.

< Suunnittelua jatkettu p&a-
piitteissadn aikataulussa

Kehittamisvisio

' Omistajan asettamat tavoit-
teet

| Yhtién toimenpiteet
tqvoitteiden toteutta-
miseksi

| Toteuma 31.12.2022

KOY Kangasalan Saastékeskus
(64,60)

Kiinteiston yllidpito ja ke-
hitt&minen kustannuste-
hokkaasti

< Toiminnan yll&pit&minen kiin- | + Kiinteistdn yleisime pi-
tednd osana kulttuurikorttelia

detddn siistind, kulku-
vaylat toimivana ja si-

< Kulkuvdaylien korjauksiin
kiinnitetty huomiota, il-
mastoinnin huollon
suunnittelu k&ynnistetty
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TP2022

s@ilmasto miellytta-
vand asiakkaille ja
henkildkunnalle

mm. kirjaston ja aptee-
kin sisGilmaston optimoi-
miseksi.

Kehittamisvisio

Omistajan asettamat tavoit-
teet

Yhtion toimenpiteet ta-
voitteiden toteutta-
miseksi

Toteuma 31.12.2022

(100,00%)

KOY Kangasalan Harjunsola |

Laaditaan kehitt&mis-
visio alueelle

|  Selvitetédn alueen kehittamis-

vaihtoehdot yhteisty&ssd kaa-
voituksen kanssa

< Ei akftiivisia toimenpiteit&

» Asemakaavan muutok-

sen valmisteluaineisto oli
n&htavillé 10.11.-
9.12.2022 ja kaavamuu-
tos edennee ko-
ronapandemian aiheut-
taman seisahduksen jéi-
keen.

Kehittamisvisio

(100,00%)

Omistajan asettamat tavoit-
teet

KOY Kangasalan Harjunsola Il

Yhtion toimenpiteet ta-
voitteiden toteutta-
miseksi

Toteuma 31.12.2022

Yhtié tullaan purka-
maan

< Yhtidn vaimistautuu aloittamaan'!
toimenpiteet omalta osaltaan ti- |

| manttikorttelin rakentamisen

mahdollistamiseksi (KH 21.6.2021

§ 235)

< Timanttikorttelin suun-
nittelu on aloiteftu. Yh-
1i© aloittaa omistaja-
ohjauksen mukaiset
toimenpiteet hank-
keen edetessa.

< Yhti® valmistautuu pur-
kautumaan konsernitilin-
padatdksen jGlkeen

Kehittémisvisio

Omistajan asettamat tavoitteet

Yhtion toimenpiteet ta-
voitteiden toteutta-

Toteuma 31.12.2022

' KOY Vatialan Kasarminportti (59,60%)

miseksi

Kiinteiston tilat ovat
omistajien ja yritysti-
lasopimuksella ole-
vien yrittdjien kdy-
16ss@. Toiminta jatkuu
ennallaan.

« Kiinteistdn omistusratkaisu yhteis-
tydssd nykyisen sopimuskumppa-
nin kanssa

< Kiinteistdn omistusrat-
kaisu yhteisty&ssd ny-
kyisen sopimuskump-
panin kanssa

« Omistusratkaisuista ei ole
neuvotteluja kéynnissd
omistajien kesken

+ Kiinteistéon kunto sditytet&dn hy-
vana

+ Kiinteistdn kunto sdily-
tet&dn hyvand

+ Kunnossapitotarpeita ar-
vioitu katselmuksin ja toi-
menpiteiden priorisointi
tehdddn kevadan 2023
aikana.
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Kaupunkikonsernin taloudelliset tavoitteet
Kaupunkikonserniin kuuluvat tytéryhteisot
Kuntalain 16a §:n mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirfjanpitolain 1. luvun 5 §:ss& tarkoitettu m&a-

raysvalta, on kunnan tytéryhteisd. Kunta on kuntakonsernin emoyhteisd. Kunta tytéryhteisdineen
muodostaa kuntakonsernin.

Vuoden 2022 talousarvioluvut ovat toimitusjohtajan arvioita*. Vuoden 2022 talousarviosta péaéte-
t@an kunkin yhtién yhtiokokouksessa tai yhtion hallifuksessa.

KOY Taloherttua ﬂgloherttua

Perustamisvuosi 1973

Toimitusjohtaja Stefan Stortz

Séhkodposti stefan.stortz@herttuankp.fi

Osoite ja puh. c/o Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasalg,
puh. 0400 242 794

Hallituksen puheenjohtaja (nimi)  Soili Uotila-valimaki

Osakeomistus 100 % " Osakepa@oma 3 246 027 euroa =

| (kaupungin omistusosuus -%)

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtié vastaa ko—upungin vuokratalotoiminnasta eli hoitaa osun’roje_n markkinoinnin, vuokrauksen, raken-
nuttamisen ja hallinnoinnin. Taloherttuan palvelutuotannosta huolehtii p&dosin Herttuan Kiinteistdpalvelu

Oy.

Talous

Kiinteistd Oy Taloherttua ' TP2021 TA2022 TP2022*

Likevainto | 6915 532 7015000 7549 642 |

Tilkauden yljgéma (aliéEma) (ennen veroja) | 143580 | 65000 | 120 418 |
| Taseen loppusumma ) ] 37 051 611 36 500 OOO_j_ o 37 428 769

Lainat | 26 632187 | 28 450 000 | 28 268 786 |

| Takaukset emolta 20 527 402 23 500 000 21129813 |
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Kiinteist® Oy Taloherttua

TP2021 TA2022 TP2022*

| Yhtion informatiiviset tunnusluvut

—_———

Toiminnalinen kéyttéaste- % 94 | 95 966
Vaihtuvuus ) 16 17,50 o 18,69
\ Omavaraisuusaste % B 26 20,50 24,5
| Velkaantumisaste % 257 | 350,00 _ 250,67
‘. Quick ratio, maksuvalmiusaste 0,88 | 0,28 0,84

1

Pirkanmaan ' H

Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy LAATUISANNGINTI Oy

Pirkanmaan Laatuisénndinti Oy

Perustamisvuosi 2012

Toimitusjohtaja Joni Brander
Sahkdposti joni.brander@pirkanmaanlaatuisannointi.fi
Osoite ja puh. Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala, puh. 03 357 5229

Hallituksen puheenjohtaja Mika Ollila

' Osakeomistus 100 % : Osakepddoma 40 000 euroaq

‘ Toimiala ja toiminnan kuvaus

| Isénndinti, kiinteistdjen ylidpitopalvelut (huolto, siivous, tekniset patvelut), vuokraus

Talous

Pirkanmaan Laatuisdnnointi Oy

TP2021 TA2022 TP2022
| Likevaihto | 3798 495 | 3700 000 | 3796 495 |
Tilkauden yiiaama (aliéama) (ennen veroja) ‘ T 124 770 180 000 ‘ 26630 |
' Taseen loppusumma ' 1043 607 | 1 000 000 ‘ 874078 |
| Yhiién informatilviset funnusiuvut | TP2021 | TA2022 | TP2022 |
| Henkiston maara | 48 | s ‘_ 4|
| Osinko ) 220176 | 230000 | 220 176 |
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Herbtuon N L

Kiinteistopalvelu Oy

Herttuan Kiinteistopalvelu Oy

Perustamisvuosi 2012
Toimitusjohtaja
S&hkdposti
Osoite ja puh.

Hallituksen puheenjohtaja Pekka Lahti

toimitusjohtaja Stefan Stortz
stefan.stortz@herttuankp.fi
Urheilutie 2- 4, 36200 Kangasala, puh. 040 868 2143

‘ Osakeomistus 100 %

‘ Toimiala ja toiminnan kuvaus

‘ Osakepddoma 10 000 euroa

Is&nndinti ja vuokrou-s, rakennuttaminen ja kiinteistdjen yllapitopalvelut (huolto, siivous, tekniset

palvelut) kaupunkikonsernilie (sovitut kohteet).

Talous
Herftuan Kiinteistépalvelu Oy TP2021 TA2022 TP2022*
Likevainto 2220379 ‘ 2050 000 | 2357 047
Tili_kouden ylijaddmé (olij_ddmd) (ennen veroja) B 81 509 ‘ - 1_25 OOO_I - 55_74_‘
Taseen loppusumma 1511321 r ) ]_74_0 O(_)O ' 1_643 024 |
Yhtién informatiiviset tunnusluvut

| Henkildston mécra [ o 30 30
Koupu;wkik‘onsernin omisTu_ksesso olevien koh- | ) 6_5 I _65_7 - B 64 |
teiden huolto- ja ylldpitopalvelut, kpl ‘ |

| Kayttokate% o i s 5 | 7.9 |

‘ gm_o:/&;]isuusoste% ‘ B 71 - 70 [ _66_6

Quick o . | . s s
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Kangasalan

Kangasalan Ldmpd Oy Ldmpo Oy

)

Kangasala Ldmpo Oy

Perustamisvuosi 1982
Toimitusjohtaja toimitusjohtaja Pekka Lehtonen
Sahkdposti pekka.lehtonen@kangasalaniampo. fi
Osoite ja puh. Kankkulantie 5, 36200 Kangasala, puh. 040 732 0041

Hallituksen puheenjohtaja Jari Haaparanta

| Osakeomistus 100 % Osakepadoma 100 912,76 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus |

| Kangasalan Lampd Oy on Kangasalan kaupungin alueella 1oimi-\_/o- kaukoldmpd- ja

maakaasupalveluja tarjoava l&mpdyhtis.

Talous

Kangasalan Lampd Oy

TP2021

TA2022 | TP2022

Liikkevainhto 10 749 449 ‘ 9 500 000 12181 351 |

Tilikauden ylijaé&ma (alijdéma) (ennen veroja) 963 438 ‘ 800 000 821 858 :
'! Tc:seén loppusumma 21 852 900 ‘ | 21 297 998 |
‘I Lainat B 8965519 | 8_275 865 8275865 i
| Takaukset emolta N 10 000 000 5__ 10 000 000 10 000 000 |

Yhtidn informatiiviset tunnusluvut - ) TP2021 TA2E2_2 . TP2027
| Verkos’ro;ygtysuhde—% _\ 9 | 90 | ) 91,5
: _Iaua':r;mén s_uunni’r'relemoﬁomo’r keskey- | 1 | <3 .— ._ —O
| tykset (kpl) ‘ | .
Uusiutuvan energian osuus kaukol&dmmadn tuo- ‘ 72 : >70 | 715%
| tannossa -%
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Kangasalan Uimahalli Oy KUOHU

KANGASALAN UIMAHALLL!

Kangasalan Uimahalli Oy

Perustamisvuosi 2007

Toimitusjohtaja toimitusjohtaja Reija Kolehmainen

Sahkodposti reija.kolehmainen@kangasalanuimahailli.fi

Osoite ja puh. Kirkkojarventie 4 36200 Kangasala, puh. 0400 515 611

Hallituksen puheenjohtaja Miia Kinnari

Osakeomistus 100 % | Osakepddoma 750 000 euroa b

Toimiala ja toiminnan kuvaus
Uinti- ja hyvinvointipalvelujen tuottaminen vauvasta ik&ihmisiin.

Toiminnan strateginen perusta on kaupunkildisille tarjottavien uimahallipalvelujen ja terveellé pohjalla

olevan liketoiminnan yhdistdminen. Yhtié ei tavoittele voittoq, jotta palvelun hinnat pysyvét kohtuulli-
| sina.

Talous

Kangasalan Uimahalli Oy _ TP2021 TA2022 TP2022*
 Likevainto , 844021 | 1 204 000 | 1127917
.?ilikouden ylijddma (alijdédmad) (ennen veroja) | - 313319 | 1 000 47 372
| Taseen loppusumma ' 8 4905 - 7 600 000 | 7 934 296 ||

Lainat 7 668 555_‘ - ) S(I) (EOI | 6464 572 |

Takaukset emoilta _12_230 000 12 630 000 | 12 630 000

Yhtién informatiiviset tunnusluvut TP2021 | TA2022 |

Kdvijé‘:mdéréj_ 118 E?Sg 200 000 ‘ 175000 |

Oletuksena, etté ,
| korona ei vai- ,
‘ kuta c:s.i.o"kgs— .
[ . madriin. |

Lammankulutus MWh B 2013 2200 2085 |
I_Sahkén kulutus MWh o 2029 | 1 200 | o _7115ﬂ

Veden kulutus m3 19178 26 000 ‘ 16732
| Omavaraisuusaste % - 17 | 15 %: | - 19 % .
| Quick ratio mcksuvolmiusﬁsfe_ ' __09_" a 05_: 1.0 |
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Kangasala-talo Oy 7 KANGASALA-TALO

Kangasala-talo Oy

Perustamisvuosi 2013
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Timo Kotilainen
Sahkdposti timo.koftilainen@kangasala-talo.fi
Osoite ja puh. Kuohunharjuntie 6, PL 31, 36200 Kangasala, puh. 040 631 6400
Hallituksen puheenjohtaja Riitta Santala-Koykk&
| Osakeomistus 100 % | Osakepddoma 400 000 euroa

| Toimiala ja toiminnan kuvaus

‘ Tuottaa kulttuuripalveluina ohjelma- ja néyﬁe|ytoimin10<_3 sek& museotoimintaaq, sekd vuokraa tapah-

‘ tuma- ja kokoustiloja.

Talous

Kangasala-talo Oy TP2021 TA2022 TP2022

Likevaihto ' 255 392 280 000 | 310 572 \
Tiikauden yli&ama (alidama) (ennen veroja) | 186 198 5000 | -26613 ‘
F:seen loppusumma | 760379 | 555000 | 678327 |
| Yhtién informatiiviset tunnusluvut | TP2021 | TA2022 | TP2022 |
| Kévijat yhteensa I 30007 | 35000 | 45670
. Kéwiiat taidemuseo | : 16570 | 11000 l 9 539
4 B N
| Tilaisuudet salissa ‘ 72/perutut 55 100 ‘ 131
Elokuvaesitykset | 106/kevét ja jo_L:_ ; 180 B 191
| | lukuu peruttu ‘
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BUSINESS
Business Kangasala Oy Kangasala

Business Kangasala Oy

Perustamisvuosi 19.3.2018

Toimitusjohtaja P&ivi Kuusivaara

S&hkdposti paivi.kuusivaara@businesskangasala.fi

Osoite ja puh. Kangasalan kaupunki, Kunnantie 1, PL 50 36201 Kangasala
puh. 044 430 9246

Haliituksen puheenjohtaja Tapio Tulenheimo

Osakeomistus 100% Osakepadoma 100 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtidn toimialana on tuottaa julkiselle sektorille elinkeinotoimen ja matkailun kehittédmis- ja yrityspalveluja.
Yhtid tarjoaa ja vdalittad yritysten kehittamis- ja informaatiopalveluja ja osallistuu muutoinkin elinkeinoel&-
mdan yleisten edellytysten kehittdmiseen. Yhtié voi hankkia hallintaansa ja vuokrata elinkeinoeldman
kayttdon toimitiloja, laitteita ja jariestelmid sekd myydd ja valittad palveluja yrityksille verkostoitumisessa,
toiminnoissa tarvittavien tietojen ja taitojen hankinnassa, uusien yritysten, likeideoiden ja toimintatapojen
kehitt&misessé sekd kotimaisten ja kansainvdlisten yhteyksien luomisessa ja ylidpidossa. Yhtid voi omistaa
sellaisten yhtididen ja yhteisdjen osakkeita ja osuuksia, joiden toiminta littyy valittdmasti tai IGheisesti yh-
tidn omaan toimintaan. Yhtién tarkoituksena ei ole tavoitella voittoa eikd se jaa omistajilleen osinkoa,

vaan mahdollinen voitto on kdytettavd yhtidn oman toiminnan tukemiseen ja kehittémiseen.

Talous
Business Kangasala Oy TP2021 TA2022 TP2022
Likevaihto 911 400 907 000 ! 948 417 i
! Tilikauden ylijadma (alijgdmd) (ennen veroja) 6562 0 45349
' Tilikauden voitto/tappio 3838 0 35732 |
 Taseen loppusumma 255750 | 250 000 293 ]57J
Yhtién informatiiviset tunnusluvut TP2021 TA2022 TP2022
' Uusien Kangasalla perustettujen yritysten ja 2541260 200/250 215/230 |

| tydntekijdiden lukumdadard

I Tydpaikkaomavaraisuusaste >64 | >64 62,5 % (2020)

Tarjonnassa olevien tonttien lukumdadard >10 . >10 ! >10 |
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Kangasalan Parkki Oy

Perustamisvuosi 1981

Toimitusjohtaja toimitusjohtaja Toni Ketolainen

S@hkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
p. 050 4522123

Hallituksen puheenjohtaja Timo Keskinen

Osakeomistus 100 %

Toimiala ja toiminnan kuvaus

oikeuttavia osakkeita tai osuuksia.

'Yh’rién toimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdjd, rakennuttaa, omistaa ja hallinnoida

| Osakepé&oma 400 000 euroq

pysakaintitiloja ja alueita sekd harjoittaa pysakoéintiliketoimintaa omistamissaan tai sitd varten

vuokraamissaan pysdkdintiloissa ja alueilla. Yhtid voi myds omistaa pysdkadintipaikkojen hallintaan

Talous
Kangasalan Parkki Oy TP2021 TA2022 TP2022

| Likevaihto 524 703,53 530 000 527142,64

| Tilikauden ylijaédma {alijaédma) (ennen veroja) -346,98 -%0 000 7.25
Taseen loppusumma 7 831811 7 531 8_1 1_ | 7 502 923

 Lainat - 6750 000 (: 750 000 6 450 000 |
}ckoukse’r emolta i 7 500 OOOI ) 7 500 000 | 7 500 000 -
Yhtion info_rmaiiiviset funnu;uvuf TP2021 | TA202_2r | TP202_2 |
Pysdkéim‘_i’rolon kayttdénotto 5.12.2019 5.12.2019 ' 5.12-._205.
Autopaikkojen lukumaard ) 332 | 3 332

' séhkdautojen latauspisteet — 6 s 6
Alkaneet pysakdintikerrat / kpl R 599621 60 000 ‘ 63 OOO:

*ajoneuvolla aiheutetun vahingon seurauksena puomilaitteet rikki 2 kk, luku on laskennallinen arvio
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KOy Kangasalan Harjunsola |

KOY Kangasalan Harjunsola |

Perustamisvuosi 1962 ja 1972
Is&nnditsij& is&nnditsijé Toni Ketolainen
Sahkoposti toni.ketolainen@herttuankp.fi
Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
puh. 050 4522 123
Hallituksen puheenjohtaja Harri Pitk&mdaki
| Osakeomistus 100 % i [ Osakepddoma 154 985 euroa |

| !
| Yhtién toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita tontteja ja omistaa ja hallita tonteilla olevia ‘

Toimiala ja toiminnan kuvaus

| yht& asuin- ja kahta likerakennusta

Talous
KOY Kangasalan Harjunsola | TP2021 TA2022 TP2022
Likevaihto 169 960 170 800 182 243
Tilikauden ylijgama (alijédmad) (ennen veroja) | -15 049 | 1000 . 33111
' Tilikauden voitto/tappio -15049 | 1000 | 33111
! Taseen loppusumma 254 897 210000 266 966 \
' Yhtion informatiiviset tunnusluvut TP2021 ' TA2022 TP2022
i Asuntojen kdyttdaste | 0 | 0 | 0
Liketilojen kayttoaste-% 75 75 50 -
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KOy Kangasalan Harjunsola

KOY Kangasalan Harjunsola ||

Perustamisvuosi 1986
Selvitysmies Toni Ketolainen
Sahkodposti toni.ketolainen@herttuankp. fi
Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, Kangasala
puh. 050 4522 123
Hallituksen puheenjohtaja Selvitystilassa
Osakeomistus 100 % Osakepaéoma 68 368,39 euroa ‘

. Toimiala ja foiminnan kuvaus ‘
| Yhtidn toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita tonttia ja omistaa ja hallita kyseiselld tontilla ‘

| olevaa liikerakennusta.

Talous
KOY Kangasalan Harjunsola i TP2021 TA2022 TP2022
Likevaihto 108 246 96 073 98 996
Tilikauden ylijadma (alijdéma) (ennen veroja) 44 898 -6 100 38 885
| Tilikauden voitto/tappio 44 898 -6 100 38885
Taseen loppusumma ' 558 299 550 000 | 626 893
" Yhtién informatiiviset tunnusluvut TP2021 j - “WfAébﬁ TP2022
Liketilojen kayttdaste % 100 100 ! 50
+ Velkaantumisaste % | 0 ‘ 0 0

*Yhtidn omistama rakennus seké yhtis tullaan purkamaan vuoden 2023 aikana.
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KOY Vatialan Kasarminportti

KOY Vatialan Kasarminportti

Perustamisvuosi 2000

Toimitusjohtaja Toni Ketoldinen

Séhkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Osoite ja p. c/o Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
Hallituksen puheenjohtaja Harri Pitk&maki

Osakeomistus 59,6 % Osakepadoma 49 615,44 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtién toimialana on omistaa ja hallita tonttia seké yhtidn toimesta tontille rakennettua teollisuusraken-
nusta.

Talous
Kiinteistd Oy Vatialan Kasarminportti TP2021 TA2022 TP2022
. Likevaihto 83 599 90976 90975
RTiilirli<7<7111den ylijél('jmd (T:llijédmé) ennen veroja 13360 -22000 | -16 549
Tiikauden voitto/tappio -13360 -22000 -16 549
Taseen loppusumma 1644316 | 1 622 000 | 1629 667
:_Yhtién informatiiviset 1_anusluvut Bl TP2021 | TA2022 | TP2022
Teollisuustilojen kayttdaste -% 100 100 100
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KOY Kangasalan Saastokeskus

KOY Kangasalan Saastokeskus

toni.ketolainen@herttuankp.fi

Perustamisvuosi 1975
Toimitusjohtaja Toni Ketolainen
S&hkdposti

Osoite ja p.

Hallituksen puheenjohtaja

Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy, Urheilutie 2-4, p. 04452 2123

Harri Pitkémaki

Osakeomistus 64,60 %

| Osakepadoma 35 379 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kiinteistdyhtidn tehtévé on hallinnoida ja ylldpitad kiinteistdd siten, ettd osakkeenomistajat ja vuokralai-

set voivat toimia hallitsemissaan huoneistossa itse tai vuokrata hallitsemiaan fitoja.

Talous

Kangasalan S&dstokeskus Oy

Likevaihto

Tilkauden yiijaama (alijddma) (ennen veroja)

Tilikauden voitto/tappio

Taseen loppusumma

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Tilojen kayttdaste-% (yhtidn omistamat tilat)
| Yhtidn omavaraisuusaste %
" Sioteton patiorman fucttoprosentis

Nettovelkaantumisaste%

Maksuvalmius, Quick ratio

TP2021 TA2022 TP2022*
167 255 181 435 181 435
2966 3830 | 2965
2966 | 3830 2965

1 579 534 1570 OOO 1 563 560 |
TP2021 ;;55227 r 4--?;2;25
100 | 100 | 100
76 78 \ 77,36

0.4 0.4 | 0.27
23,3 n v721_‘—- - 77]8_97
0.8 0,78 |

0.9
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KOY Kangasalan Timantti

KOY Kangasalan Timantti

Perustamisvuosi 1986
Toimitusjohtaja Toni Ketolainen
Sahkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi
Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
puh. 050 4522 123
Hallituksen puheenjohtaja Petri Lot
’ Osakeomist; 100,6 % | Osakepé&éoma 18 980,01 euroa

| Toimiala ja toiminnan kuvaus Yhtidn toimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdjd sekd raken-
! nuttaa, omistaa, vuokrata ja hallinnoida virasto, like- ja toimitiloja. Yhtié voi my®s omistaa tilojen hallin- |

taan oikeuttavia osakkeita tai osuuksia. |

Talous
KOy Kangasalan Timantti TP2021 TA2022 TP2022*

. Liikevaihto 121 535 o* 396

- Tiikauden ylijGama (alijémd) (ennen veroja)* =312 550 - 0* | -4005

" Tilikauden voitto/tappio* | -312 550 o* -4005 |

i Taseen loppusumma | 312139 1200 000 850 306
Yhtién informatiiviset funnusluvut TP2021 TA2022 TP2022
Kayitdaste - 0 | 0 | 0
Velkaantumisaste | -98 | -99 -25

*Yhti6é toiminta ja talouden tunnusluvut tulevat muuttumaan tilikausien 2023-2025 aikana Timanttikortteli-han-
keen edetessd.

=
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2.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteisté Oy Taloherttuan Sahalahdella sijaitseva uudishanke os. Kurvis-Hollintie 8 valmistui kesalla.

Keskustan Timanttikorttelin rakennuttamis- ja suunnitteluinvestoinnit aloitettiin.

Kangasala-talo Qy:n toimintaan koronapandemian vaikutus oli vielé& alkuvuodesta erittGin merkit-

tava. Taloudellisesti vuosi oli kuitenkin vahva johtuen mm. saaduista valtion koronatuista.

Koronapandemia heikensi vielé alkuvuodesta Kangasalan Uimahalli Oy:n taloudellista tilannetta. Ko-
ronasulun aikana uimahallissa toteutettiin korjaus-, huolto-, ja uusimistoitd. Yhtio haki ja sai valiiokont-

torista koronatukea.

Pirkanmaan Laatuiséinndinti Oy:n toimintaa kehitettiin Kangasalla ja Tampereella uusien asiakkaiden
saamiseksi strategian mukaisesti. Toimintaan vaikuttivat merkittavasti jariestelmamuutokset, energian

hinta ja inflaatio.

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy:n on mukana rakennuttamisen osalta Kiinteistd Oy Taloherttuan inves-
tointikohteissa. Merkittavin on Timanttikorttelin rakennuttamisen suunnitteluohjaus. PTS-tydt toteutet-

fiin systemaattisesfi.

Kangasalan Lampd Oy:n rakennuttama Ranta-Koiviston biolémpdlaitoksen (kdyttodnotto 2021) vil-
meistelytydt ovat jatkuneet. Kaukolémpdlinjojen rakentaminen Lamminrahkan kautta Vatialaan ja
Lentolaan sekd Vatialan kaukol&mmén siirrinasema valmistuivat. Kaasutoimitukset on korvattu Virosta

tulevalla yhteydelld. Kaasuasiakkuudet vahentyneet. Kaukolédmpdliittymien liséantyneet.

Kangasalan Parkki Oy:n asiackasmadarat ovat olleet kasvussa. Valvontaa on lisGity. Sovittelu As Oy

Kuohunl&hteen kanssa velvoitepaikkojen kaytosté ja maksuista ovat tilinpaatdshetkelld kesken.

Business Kangasala Oy:n vastuulla oleva elinkeino- ja matkailutoimi kehittyivat positiivisesti. PGakoh-
teina elinkeinoalueissa olivat Keskusta, Lamminrahka ja Lentola. Matkailupalveluja kehitettiin laajast

vuoden aikana.

Kiinteistd Oy Kangasalan Timantti aloitti toimintansa (ent. Koy Kangasalan Myllypohja), jonka tehtd-
vand on suunnitellusti Timanttikorttelin toimisto- ja liketilojen omistaminen. Suunnittelu ja valmistelevat

ty 6t aloitettu.
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2.7.4 Arvio konsernin todenndakoéisesta tulevasta kehityksesta

Business Kangasala Oy vahvistaa edelleen asemaansa kaupungin elinkeino- ja matkailuyhtiond ja
jatkaa tydté Lamminrahkan, Saarenmaan ja Tarastenjarven yritysalueiden myymisessé ja markkinoin-
nissa. Yhtion liikevaihtoa nostavat Business Tampereen sopimuksen ja saavutettavuussopimuksen hin-
nan nousu. Kangasala, Kuhmoinen ja Pdlkéne ostavat yhtioltd yhteisen resurssin palvelut (75 000 e/v)
ja yhti6 toimii siin& operaattorina vuosina 2023-2024 (+optiovuosi). Vuorovaikutus yrittéjien ja yhteis-

tydkumppaneiden kanssa on tiivistd ja saumatonta.

Herttuan Kiinteistopalvelu Oy:n palveluja tarjotaan edelleen muuttuviin emon ja konserniyhtididen
tarpeisiin. Hinnoittelua tullaan muuttamaan enemman omakustannushinnoitteluun. 1.1.2023 aloif-
tava hyvinvointialue tulee asiakkaaksi, ja yhtion nykyinen in house -asema on turvattava, jotta ulos-
myynti ei ylitd 5 %:a likevaihdosta. Yhtidon toimintaan vaikuttavat systemaattisesti toteutetut PTS-tydt
ja useat samanaikaiset rakennuttamisen hankkeet, joista suurimpana Timanttikortteli-uudishankkeen

rakennuttamisen tehtdvakokonaisuus.

Kangasalan Ladmpd Oy:n kaukoldmmon myyntimadran arvioidaan jatkossa kasvavan. Uusia kauko-
l|&dmpdoasiakkaita arvioidaan tulevan Lentola-Pikkola siirtolinjan varrelta. Sen sijoan maakaasun myyn-
timd&drien arvioidaan laskevan edelleen vuonna 2023. Vendjan hydkkayssodasta johtuen polttoaine-
markkinat ovat edelleen muutoksessa. Puun ja hakkeen tuonnin loppuminen Vendjdlté on nostanut
ja nostaa edelleen kiinteiden polttoaineiden hintoja Suomessa. Myds puupolttoaineen saatavuu-
dessa on ndhtavissé mahdollisia ongelmia. Euroopan siimytty & yhé voimakkaammin nesteytetyn kaa-
sun kayttdéon, kaasun saatavuudessa ei ole ndyttdisi olevan en&d ongelmia. Kaasun hinta on l&htenyt

selvadn laskuun vuoden 2023 alusta Iéhtien.

Kangasalan Parkki Oy:n asiakasm&drien ennakoidaan kasvavan palvelun monipuolisuuden lisdémi-

sen, Keskon rakennushankkeen kdynnistymisen sekd uimahallin toiminnan normalisoitumisen mydté.

Kangasalan Uimahalli Oy:ssé on edelleen erilaisia saneeraustarpeita, mika liséié rahoitustarvetta. Yh-

1i6 monipuolistaa edelleen toimintaansa ja markkinointiaan.

Kangasaloa-talo Oy toteuttaa edelleen monipuolista ja laadukasta ohjelmistoa ja tapahtumia. Li-
sadantynyt kilpailu viihdealalla jo uudet isot toimijat Tampereen seudulla haastavat toimintasiséltd-
j@mme ja markkinointiamme pysymdadn ajassa kiinni. Yleinen taloustilanne ja kustannusten nopea
nousu vahentavat asiakkaiden ostovoimaa, joka saattaa ndkyé lipunmyynnissé. Nousseita yleiskus-
tannuksia ja esiintyjékustannuksia ei ole mahdollista taysimadardisesti siirtéid lippuhintoihin. Kimmo
Pyykkd -taidemuseon valtionosuus on padtetty vuoteen 2024 asti ja tullee jatkumaan uvudelle kau-

delle 2025-202%. Museovirasto pa&ttad asiasta loppuvuonna 2023.
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Kiinteistd Oy Kangasalan Harjunsola | tulevaisuuteen vaikuttaa merkittévasti Kunnantien kaava-
hankkeen eteneminen ja kumppanihaku. Asuinrakennuksen osalta on siirytty kevyeen yllGpitoon ja
kiinteistdn turvallisuuden varmistamiseen. Liiketilojen vuokraamista jatketaan toistaiseksi feknisen
kunnon haasteita huomioiden. Keskustan rakennushankkeiden mydta uusien liikefilojen tarvitsijoita

palvellaan.

Kiinteistd Oy Kangasalan Harjunsola Il yhtié purkautuu vuoden 2023 aikana.

Kiinteistd Oy Taloherttua rakennuttaa keskustan Timanttikortteliin omistukseensa yhden kaksiraken-
nuksisen vuokrakohteen (n. 60 vuokra-asuntoq). Timanttikorttelissa sijaitsevien kiinteistéjen purkutyot
alkavat kaupungin toimesta kevadlld 2023. Talouden riskitekijdité ovat Sahalahden ja Kuhmalahden

kayttdasteet seké koko yhtiotd koskien korkotilanne sekd energian hinta ja saatavuus.

Kiinteistd Oy Vatialan Kasarminportin osalta yhtién rakennus tulee vaatimaan I&hivuosina investoin-

teja laajempien saneerausten toteuttamiseksi mm. julkisivuihin ja piha-alueisiin.

Kiinteisté Oy Kangasalan Timantti {ent. Myllypohja) on myynyt omistamansa kiinteistét kaupungille.
Myynnist& saadut tulot on kohdennettu Timanttikortteli-hankkeen virasto-osuuden suunnitteluun kon-
serniohjeen mukaisesti. Yhtié toimii tilacjana Timanttikortteli-hankkeessa yhdessé Koy Taloherttuan
kanssa. Suunnittelu- ja valmistelutydt mahdollistetiu omistajan suorittamilla svop-sijoituksilla. P&Gdomi-

tusta tarvittaneen I&hitulevaisuudessa lisdd. Riskind nopeasti kasvava korkotaso.

Pirkanmaan Laatuisénndinti Oy:n investointi- ja kehityskulut Iahitulevaisuudessa ovat maditillisia sisal-

tden mm. henkildstdkuluja, energian hinnan korotusta sekd inflaation vaikutuksia.

Osinkotulot emolle talousarvion 2022 mukaan tytéryhtidilta olivat yhteensé 630 000 euroa. Muista
kaupungin osakeomistuksista osinkoa maksoivat Pirkanmaan Jatehuolto Oy, YH-Kodit Oy ja Kunta-

rahoitus.
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2.7.5 Kaupunginhallituksen selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Vastuutaho: Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa miten konsernivalvonta on jdrjes-
tetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on tar-
koitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Selonteon tulee pohjautua dokumen-

toituun tietoon.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etté kaupunkikonsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, pa&tdsten perusteena oleva tieto on riittdvad ja luotettavaa ja ettd lain sGannoksid,
viranomaisohjeita ja toimielinten pd&tdksia noudatetaan sek& omaisuus ja voimavarat turvataan.
Kuntalain 48 §:n mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai por-
mestari ja muut hallintos&dnndssé maaratyt viranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa
omistajaohjauksen toteuttamisesta sekd konsernivalvonnan jérjestéimisestd, jollei hallintosadnndssa
toisin maaréata.

Hallintosdanndn § 13: "Kaupunginjohtaja vastaa kaupunkikonsernin johtamisesta sek& omistajapoli-
fiikan, konserniohjauksen ja konsernivalvonnan toteuttamisesta kuntalain tarkoittamalla tavalla.”

Hallintos&&nndn 15 a §:n mukaan hallintojohtaja vastaa omistajoohjauksen ja konsernivalvonnan

valmistelusta.

Kuntalain 14 §:n mukaisesti valtuusto on padttanyt 17.11.2014 Kangasalan kuntakonsernin siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Liséiksi kaupunginhallitus on hyvéksynyt kaupunkikonsernin

sis@isen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet 15.5.2017 § 157.

Kuntalain 123 §:n mukaan filintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan sisdinen valvonta ja riskien-

hallinta sekd konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Kaupunginhallituksen selonteon tueksi on toteutettu kaupunkikonsernin keskeisten tytaryhtididen toi-
_mitusjohtgijille, joiden omistusosuus on 100 % tai merkittavd (Business Kangasala Oy, Herttuan Kiinteis-
tépalvelu Oy, Kangasalan Lampd Oy, Kangasalan Parkki Oy, Kangasalan Uimahalli Oy, Kangasala-
talo Oy, Koy Kangasalan Harjunsola |, Koy Kangasalan Sadstdkeskus, Koy Kangasalan Timantti, Koy
Taloherttua, Koy Vatialan Kasarminportti ja Pirkanmaan Laatuisénndinti Oy), kirjallinen arviointi,
jonka perusteella tehd&dn selkoa yleisohjeen kunnan ja kuntayhtymaén tilinpad&tdksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisen edellyttdmistd osa-alueista. Kysymykset on laadittu soveltaen yleisohjeen
kappaletta 3.7.4. Vastauksia saatiin 12/12.

Arvioinnissa tuli ottaa kantaa valilla 1...4, kuinka oman konsernivalvonnan osa-alueet ovat toteutu-
neet.

1. eiollenkaan,
2. jonkin verran, v&han,
3. kohtuullisesti, hyvin,
4, erinomaisesti, t&ysin kunnossa,
5 en osaa sanoa
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Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Luovatko johtamistapa ja valvontakulttuuri | perustan hyvdlle hallinnolle ja edista-
vatkd ne tavoitteiden saavuttamista

Hallintos&danndss& on madritetty tarkoituksenmukaisesti konsernijohto ja sen vas-
tuute

Ovatko kaupungin ohjeistukset yhtidlle ajantasaiset ja riittéavaie
Varmistaako ohjeistus ajantasaisen raportoinnin ja tiedottamisen?
Varmistaako ohjeistus konsernijohdon riittavasti ajan tasalla pitémisen?

Onko tiedonkulku kumpaankin suuntiin jarjestetty tarkoituksenmukaisella tavalla?g

Ohjeiden anto kaupungin edustdjille tytdryhteisdissa

Millaisia ohjeita kaupungin edustdijille on annettug Onko ohjeistettu:
o yhtidkokouksessa/hallituksessa k&siteltdvié asioita?

e tavoitteiden asettamista ja seurantaa?

e siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamist&?

e raportointiag
Onko annettu ohjeistus ollut riittavad ja selkedd? (1 eos)

Onko konserniyhtididen hallitusten j@senten valinnassa painotettu rittévéé asian-
tuntemusta ja riippumattomuutta?

Strategisten tavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Ovatko omistajan yhtidlle asettamat tavoitteet tarkoituksenmukaiset ja riittGvate

Ovatko asetetut tavoitteet toteutuneete

Ovatko kiinteistbosakeyhtidt varautuneet riittévasti
tuleviin korvausinvestointeihing Onko pts laadittu? (3 eos)

3,6

3.8

3.7
3.8
3.8
3,8

3.2
3.4

3.3

3,6
3,6

3.4

3.6

3.3

23

D) Toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja

raportointi
Ovatko tytdryhteisdjen raportointi investointitarpeista ja nithin varautumisesta oi-

keaa ja riittavade

Ovatko tytéryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seu-
ranta, analysointi ja raportointijériestelma toimivia?

-Raportoidaanko konsermijohdolle tfoiminnan volyymissa tapahtu-
vista merkittavist& muutoksista?

- Raportoidaanko konsernijohdolle yhtidn toimintaympdristdn
merkittavistd muufoksista?

- Raportoidaanko konsernijohdolle yhtién strategiasta ja suunni-
telmista ja niiden toteutumisesta?

Ovatko konserniyhteisdjen hallitusten kokousten esityslistat ja pdytdkirjat toimitettu
konsernijohdolle kysyttdessa (pl. salassa pidettéva aineisto) 2

3.6

3.8

3.3

3,7

3.7

3,7
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E} Riskienhallinnan jarjestelmien toimivuus tytér- ja osakkuusyhtidissé

Onko yhtidss& hyvaksytty ja otettu kdyttddn kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan 3.4
ja riskienhallinnan ohje?

Ovatko yhtidn riskienhallintakartoitukset tehty kattavasti ja ovatko ne gjan tasalla? 3.6
Arvioiko konserniyhtion johto riskienhallinnan kehittyneisyyttd (systemaattisuus, riit- 3,1
tavyys ja tehokkuus)?2

Saako konsernijonto riittavasti ja luotettavaa tietoa konserniyhteisdn riskienhallin- 3,6
nan riittavyydestd ja tehokkuudesta?

Onko konsernijohdolla kdsitys konserniyhteisdn keskeisisté toimintaan ja talouteen 3,8
littyvistd riskeistd ja riskienhallinnan riittdvyydesté&?

Onko yhtidn hallitus toteuttanut itsearviointia? 8 kylla
Onko yhtidn toimitusjohtajan kanssa kayty kehityskeskustelu? 7 kyllé
Onko yhtidn 1&hipiirin kanssa tehty liketoimintaa (pl. emo- ja sisaryhtiét) 2 12 ei
Onko yhtiddnne liittyen tietoonne tullut korruptioon, lahjontaan tai ihmisoikeuksien 12 ei

rikkomiseen liittyvid asioita?

F) Informaatio ja kommunikaatio

Onko yhtioli& systemaattiset ulkoisen tiedottamisen tiedotuskanavat ja menette- 10 kyll&
lyte

Onko yhtidlia systemaattiset sisGisen tiedottamisen tiedotuskanavat ja menettelyte 12 kyna

Soveltaako yhtié toiminnassa tietosuojalain ja EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen ta- 12 kyll&
voitteita? (henkilbtietojen kasittely)
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Kaupunginhallitus toteaa, etté kirjallisen arvioinnin perusteella konsemivalvonnan jarjestéminen
on jarjestetty hyvin 3,5 (kaikkien kysymysten keskiarvo vuosina 2021: 3,5, 2020: 3,6, 2019: 3,4, 2018:
3,3 ja 2017: 3,5). Parhaiten onnistuneeksi osa-alueeksi koettiin edellisvuoden tapaan toimivallan ja
vastuunjako konserniohjauksessa. Toiseksi parhaaseen kokonaisarvioon ylsi toiminnan tulokselii-

suuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi.

Ensimmdisessd osion "Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa™ kysymykset paransivat
padsadntsisesti arvosanojansa. Konserniohjauksen asiakirjoja ja menettelyitd on kerrattu yhtidi-

den hallitusten kanssa ja yhteist& keskustelua on liséity edelleen.

Toisessa osiossa {ohjeiden anto edustdijille tytaryhtidissd) koetaan, ettd ohjeistus koskien tavoit-
teita ja niiden seurantaa, sekd riskienhallinnan jarjestémiseen on tehostunut. Emon ohjeiden anto
yhtidkokouksissa tai hallitusten kokouksiin koetaan vahdaisemmaksi kuin ennen. Tuloksen voidaan

ajatella johtuva siitd, ettd tulevista ohjauksista ja ohjeistuksista usein keskustellaan ennakkoon.

Tavoitteiden asettamiseen ja foteutumisen arviointeihin oltiin padsadantdisesti tyytyvaisia. Kiinteis-

tdosakeyhtidisté entisté harvempi on varautunut tuleviin korvausinvestointeihin (2,3).

Osio riskienhallinnan ja jarjestelmien toimivuus tytaryhtisissé sai edellisestd arvioinnista hieman
heikentyneen arvion, mutta taso on kokonaisuudessaan erinomainen {3,5/4). Riskienhallinnan
arviointeihin on kannustettu ja jarjestetty koulutusta. Padosassa yhtidité on jo aiemmin hyvaksytty
vuonna 2017 kaupunkikonsernin ohjeistus, mutta joidenkin yhtion johto ei arvioi riitt&vasti oman

yhtiénsé riskienhallinnan riittdvyyttd ja systemaattisuutta.

Uusimpina kysymyksin& mukaan ovat tulleet arviot sisdisen ja ulkoisen tiedottamisen systemaatti-
sista menettelyisté ja kanavista sek& kysymys henkildtietoihin liittyvan tietosuojalainsa&dénndn
toteuttamisesta asianmukaisesti yhiidén toiminnassa. Tiedottamismenettelyn ovat hallinnassa ja

ajan tasalla, samoin tietosuojalainsdadanndn ymmdarrys ja toimenpiteet.

Lopuksi yhtigilté kysyttiin hallitusten ja toimitusjohtajien itsearvioinneista/kehityskeskusteluista. Halli-
tukset ovat arvioineet toimintaansa vain useimmissa yhtidissé, mutta toimitusjonhtajien osalta kehi-
tyskeskustelut ovat hieman véhentyneet. Konsernin yhteinen pohja hallituksen itsearviointiin on

annettu avuksi yhfidille.

Arviota pyydettiin my®s tiedoista yhtididen |ahipiiriin kohdistuvasta liiketoiminnasta (pl. emo- tai
sisAyhtiot), miké vaikuttaa yhtion luotettavuuden yleiseen arviointiin. Samoin kysymys liittyen kor-
ruptioon jne. on kysymys, jolla halutaan varmistaa yhtididen huomion kiinnittdminen mahdollisiin

riskeihin.
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Samassa yhteydessd yhtidité on pyydetty esittémadn lyhyt kuvaus heidéin oman sisdisen valvon-

tansa ja riskien hallinnan jariestémisestd.

Kaupunginhallitus toteaa, ettd vastausten perusteelia kokonaistianne on edelleen hyvallé ta-
solla. Parannettavaa on mm. riskienhallinnan térkeyden oivaltamisessa ja juurruttamisessa seké

kiinteistdyhtididen osalta korjausinvestointien varautumisessa.

Tavoitteiden asettaminen, ohjeistus, raportointi ja yhteydenpito kokonaisuudessaan sekd sisdinen
valvonta ml. riskienhallinta osa-alueena ovat vakiintuneet. Konserniohjaukseen ja tehokkaan
konsernirakenteen kehittmiseen on tehty toimenpiteitéi. Mm. konsernijohto ja yhtididen hallituk-
set tapaavat vuosittain valtuuston asettamien tavoitteiden tasmentéamiseksi. Yhteisié teemoja ja
mallipohjia eri tarpeisiin on hyddynnetty. Koko konsernin katftavia yhteisié tavoitteita ja haasteita
on ratkottu yhdess&. S&anndllinen yhteydenpito kaupunkikonsernin yhteistybryhméssd, Kangas-
alan konserniohje, Kangasalan omistajapolitikka —asiakirja, Palkitsemisperusteet ja Siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohje Kangasalan kuntakonsernissa -ohje ovat vakiinnuttaneet toimin-

fatapoja ja tavoitteita.
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2.7.6 Konsernin tuloslaskelma TP 2022 ja sen tunnusluvut
12.5.2023

KANGASALAN KAUPUNKI

KONSERNITULOSLASKELMA

2022 2021
Toimintatuotot 134 635 056 140 952 296,60
Toimintakulut -313 405633  -301 531 845,31
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappi-
osta) 143 782 147 521,03
Toimintakate -178 626 795 -160 432 027,69
Verotulot 152 907 341 143 083 639,04
Vaitionosuudet 49 879 437 45274 567,26
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 226 274 247 477,21
Muut rahoitustuotot 11 200 298 3 535 362,05
Korkokulut -1 421 303 -1 153 544,89
Muut rahoituskulut -11 331976 -337 423,79
Vuosikate 22833275 30218 049,19
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -22 319 894 -21 340 380,29
Omistuksen eliminointierot 0 -294 459,37
Arvonalentumiset -13050 -510 482,55
Tilikauden tulos 500 331 8072726,98
Tilinp&datdssiirrot 721 651,60
Tilikauden verot -424 774 -676 839,71
Laskenndalliset verot -28 580 -104 936,64
Vdhemmistdosuudet -358 687 -981 930,05
Tilikauden ali-/ylijagama -310 989 6 309 672,18
i. Kor_aser_niiuloslc;skelmqitﬁnusluv_u'r _|_ - 2@ _[_ ) - 12021 |
| Toimintatuotot/toimintakulut% | - 430 467
' Vuosikate/poistot % 100,3 | 138,3
Vuosikate €/asukas B I 693, 926
Asukasmadrd 31.12. 32 959 | 32622 |

12.5.2023
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2.7.7 Konsernin rahoituslaskelma TP 2022 ja sen tunnusluvut

12.5.2023
KANGASALAN KAUPUNKI
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2022 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 22833275 30 218 049

Tlkauden verot -424 774 -676 840

Tulorahoituksen korjauserdt -1.340 786 -2 984 408

Yhteensa 21067 715 26 556 802

Investointien rahavirta

Investointimenot -50744 181 -37 462 401

Rahoitusosuudet investointimenaoihin 912742 2 265 852

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 1789 956 _ 7100853

Yhteensd -48 041 482 -28 095 696
Teiminnan ja investointien rahavirta -26 973767 -1 538 894
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -69 328 -100 766

Antolainasaamisten vé&hennykset 57751 55678

Yhteensd -11 577 -45 087
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 44 962 529 8618 662

PitkGaikaisten lainojen vahennys -18 055 416 -7 603 480

Lyhytaikaisten lainojen muutos -141 214 -14 697 371

Yhteensa 26 765 900 -13 682 189

Oman p&&doman muutokset
Oman pad&doman muutokset 0 -664 943

Muutokset véhemmistén osuudessa 0 0
0 -664 943
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
pa&omien muutokset -238 157 -19 749
Vaihto-omaisuuden muutos 118 633 34 248
Saamisten muutos 439 176 -3 341 296
Korottomien velkojen muutos 5 237 420 6 335 556
Yhteensd 5557072 3008 760
Rahoituksen rahavirta 32311 395 -11 383 459
Rahavarojen muutos 5337 627 -12 922 353
Rahavarat 31.12. 70 874 589 65 536776
Rahavarat 1.1. 65 536 962 78 459 129
5337 627 -12 922 353
Rahavarejen muutos 5337 627 -12 922 353
12.5.2023 ) - o
}__K_onsergin rahoituslaskelman tunnusluvut ne 2022 |
| Investointien tulorahoitus% | 458
‘ Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd (5) | -54 149
vuodelta 1000 e L | .
Lainanhoitokate o B | 1210
| Laskennallinen lainanhoitokate - _ 1,1
| Kassan riittévyys 654 |

| Asukasmd&dra 31.12. 32 959
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2.7.8 Kangasalan kaupungin konsernitase TP 2022 ja sen tunnusluvut
12.5.2023 -
| KANGASALAN KAUPUNKI
KONSERNITASE 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
: Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 738 415 402 839
Muut pitkavaikutteiset menot 1034 682 2245016
Ennakkomaksut 10 312 271 798|
IAineeﬁomaI hyédykkeet yhteensa 1783 409 2919 654
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 36 360 484 35622234
Rakennukset 142 945 591 147 796 293
Kinteat rokenteet ja laitteet 68172047 58249 778
Koneet ja kalusto 7 188 366 8216 473)
Muut dgineeliset hy 6dykkeet 1 366 823 502 659
| Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 37 727 069 17 819 521
| Aineelliset hyddykkeet yhteensd 293760 380 268 206 959
Sijoitukset
| Osakkuusyhteisdosuudet 2772242 1811354
Muut osakkeet ja osuudet 8 678 525 8 864 062
Muut lainasaamiset 41 634 58 575
Muut saamiset 511 867 483 347|
'Sijoftukset yhteensa 12004 269 11217 338
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 307 548 057 282 343 951
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
| V altion toimeksiannot 423 628 531 009.
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 3 431 588 3514056
| Muut toimeksiantojen varat 186 973 191 001
|Toimeksianiojen varat yhteensd 4042 189 4236 066
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 761 225 879 514
Valmiit tuotteet 2286 2613
Vaihto-omaisuus yhteensa 763512 882 127
' Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset 192514 192514
Lainasaamiset 101 968 0
Laskennaliset verosaamiset 5181 5154
Muut saamiset 88 204 46 189|
Siimtosaamiset 43 223 53 879
Pitk&aikaiset saamiset yhteensd 431 091 297 735
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 12327 123 13382 559|
Lainasaamiset 51 617 36 414
laskennaliset verosaamiset 71 71
Muut saamiset 3943 690 2851097
Siitosaamiset 3120094 3744 803I
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 19 442 596 20014 944
ISuumisei yhteenséa 19 873 687 20312 680!
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet jo osuudet 68 229 68 229 |
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 551189 552 142
Joukkovelkakifalainasaamiset 62 654 81 238/
Muut arvopaperit 23 673 858 26 615702
Rahoitusarvopaperit yhteensa 24 355 930 27 317 311
|Rahat ja pankkisaamiset 46 518 659 38 219 465,
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 91511788 86 731 582!

| VASTAAVAA YHTEENSA 403 102 034 373 311 599

T
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'KANGASALAN KAUPUKI
KONSERNITASE
VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA !
Peruspadoma 66 725 408 66 725 408
Saatididen padomat 77 323 77 322
Arvonkorotusrahasto 19 943 19 644
Muut omat rahastot 1 043 400 1114121
Edellisten tilkausien yli/aligama 93 084 648 86 978 797 !
Tilkauden yli/alidaméa -310 989 6309 672
‘Omu pddoma yhteensa 160 639 752 161 224 964|
‘vﬂummsréosuuner 1177799 2288708
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 1589 765 1745 580
Pakolliset varaukset yhteensa 1 589 765 1 745 580
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
V alfion toimeksiannot 481 425 785 540
Lahjoitusrahastojen pa&omat 2643876 2734 652
Muut toimeksiantojen padomat 225 452 262 591
Toi Jen paa t yhteensa 3350753 3782783
VIERAS PAAOMA
Plikdalkalnen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 134 033 104 110 516 235
Lainat julkisy hteisilt& 4701 9 401
Lainat muilta luotonant qijiita 10000 311 10275010
Saadut ennakot 1077 384 1077 384
Ostovelat 0 1654
Liitty mismaksut ja muut velat 16 033 504 15 480 0771
Siitovelat 0 685 |
Laskennaliset verovelat 7 488 12 933
Pitk&alkalnen yhteensé& 161 156 492 137 373 379 |
Lyhytalkalnen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksitta 17 939 211 14 284 042
Lainat julkisy hteisdilt& 4701 4387
Lainat muilta luotonantajita 1119 594 1246 044
Saadut ennakot 3482754 2213100
Ostovelat 23916 516 21 986 466!
Muut velat 3892930 3413994
Sirtovelat 23333 799 22326 146
Laskennalliset verovelat 1497 968 1 422 005
Lyhytaikalnen yhteensa 75187 473 66 896 184
Vleras pddoma yhteensa 236 343 965 204 269 563
| VASTATTAVAA YHTEENSA 403102034 373 311 599
2.5.2023

Konsermtclseen tunnusluvut

mavaraisuusaste, %

Uh’feelllnen velkocn’runelsuus %

Ken‘ynyT ylijdama (ohjoomo) 1000 euroa

Ker’rynyf ylij'c'lc'jmc'i (olijdé':mc'i) _€/osukqs ]

| Konsernin lainat €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12.,

[

| Konsernin vuokrovos’fuu’r?:] 12. milj. euroa

|
|
|

Lainat ja vuokrovosTUUT 31.12. 1000 euroa

_Lainat ja vu okrovos’ruu’r €/asukas

J Konsernm Iolnasoomlse’r 31.12.1 000 euroo
]_Konsernln henkilbstémadra

_Asukasmdadrd 31.12.

1 2022 2021 |

| 40,6 44,2 |

| 68,7 | 61,0 |

' 92774 | 93 288 |

2814 | 2859 |

B 4948 | 4179 |
1000 euroa 163102 | 136 335 |
B 16,4 | 30,4 |

— 179 463 166727 |

B | 5444 5110 |

| 42 | 59 |

| 2804 | 2821

32959 | 32622 |

A
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2.8. Tilikauden tuloksen kasittely
Kuntalain 115 §:n 3 mom. mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esi-
tys filikauden tuloksen kdasittelysta.
Kaupungin tilikauden tulos oli -156 878,85 euroa. Kaupunginhallitus esittéa valtuustolle tilikau-
den tuloksen kd&sittelyd siten, ettd
- ftilkauden ylijgadmaé 2 069 814,17 euroa siiretddn taseen oman p&&oman edellisten fili-
kausien ylijg&ma -erddan

Esityst& talouden tasapainottamiseen ei tilikauden tuloksen perusteella tarvita, koska taseessa
on aikaisemmilta filikausilta kertyneitd ylijadmia yhteensé 70,7 milj. euroa.
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3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3.1 Kayttétalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen palvelukeskuksittain

Talous (Valtuustoon néhden sitova)

10.5.2023

TA 2022
LA [T TP2022 Alkup. TA2022 muutok- MTA 2022 Poikkeama
JOHTO, euroa set
Toimintatuotot 6 344 448 7 312 923 600 000 7 912923 1568475 82,3 8516785
ulkoiset 1854 410 1 900 000 600 000 2 500 000 647390 742 3950175
sisiset 4 490038 5412923 0 5412923 720530 86,2 4 566 610
Toimintakulut -17 629 710 -18 323 272 -30000 -18 353 272 -723 562 96,1 -17 214 499
ulkoiset -16 469 510 -17 180 000 -30 000 -17 210000 -740 490 957 -16135125
sisGiiset -1 160 200 -1 143 272 0 -1143272 16928 101,5 -1079374
Toimintakate -11 285 262 -11 010 349 570000 -10 642703 844913 1060 -8697714
Poistot jg arvon- 590 000
alentumiset

Henkildstékuluissa mukana luottamushenkildiden palkkiot (ml. vaalit) sekd esim. koko kaupungin kesatydnteki-

jat ja tyoliistetyt.

Talous

10.5.2023

SOSIAALI- JA
TERVEYSKESKUS,

euroq
Toimintatuotot

TP2022 Alkup. TA2022 TA 2022

muutokset

MTA2022

Poikkeama

29758 557 26 100 000 0 26100000 -3658557 1140 31257 901
ulkoiset 29759774 26 100 000 0O 26100000 -3659774 1140 31257901
sisGiset -1217 1217

Toimintakulut -138 441 673| -130702696 -136000 -130838696 7602978 1058 -131980019
ulkoiset 130023 621 | -122600000 -136000 -122736000 7287 622 1059  -124 135 404
sisdiset -8 418 052 8102 696 0 -810269 315356 1039 7 844 615
Toimintakate -108683 116 -104602696 -136000 -104738 696 3944421 1038 -100722118
Zf;ﬂﬁj rﬁszror" -142 833 -435012 0 435012 292179 328 -156 891
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Talous

22.3.2023
SIVISTYSKESKUS,

euroq

TP2022 Alkup. TA2022

TA 2022
muvutokset

MTA 2022

Poikkeama

Toimintatuotot 4890 078 4080 250 0 4080250 -809801 120 4331375
Ulkoiset 4710 401 4080 250 0 4080250 630124 1154 4165708
siséiset 179 677 179 677 165 667
Toimintakulut 74967396| -72418241 -1313770 -73732011 -1235385 101,7 -71352 381
Ulkoiset 56246713| 54210019  -1313770 55523789 722924 101,3 -53282435
siséiset 18720683|  -18208 222 0 18208222 512461 1028 -18069 925
Toimintakate 70077318| -68337991  -1313770 -69 651761  -425557 100,6 -7 020 986
Poistot ja arvon- -1 084 681 -1 203 386 0 -120338  -118705 90,1 -1000 403
alentumiset
Talous
22.3.2023

Tekninen keskus,
euroa

TP2022 | Alkup. TA2022 AL2022

muutokset
|

‘ MTA2022

Poikkeama

| Tot.-% |
| /MTA |

Toimintatuotot 30 692 406 29 914 946 .600000 29235944 1456462 1050 30 137249
ulkoiset 5280 977 5870 000 2600000 5270000 110977 100,2 5742622
sisGiset 25 411 429 24 044 946 0 24044946 -1366483 1057 24394 647

Toimintakulut 32201611 -34852322 0 -34852322 -2650711 92,4 -31044 449
ulkoiset 30420967 |  -32800 000 0 -32800000 -2379033 92,7 -28791 668
siséiset -1 780 644 2052322 0 2052322 971478 868 2252781

Toimintakate -1509 205 -4 686 378 -600000 -5616378 -1194244 -907 180

Poistotjaavon- | 15939888|  -10154 662 10154662  -785226 107,7 -10266224

alentumiset

Talous

10.5.2023

AUP Q 4 D A 0 O O
( AZ20 O
e e OQ A20 O e ed Q A

Toimintatuotot 71685489 | 67461028 0 67126763 -4558699 106,8% 74077 662
ulkoiset 41 605 563 37 950 250 0] 37950250 3655313 109,6% 45116405
sisGiset 30079927 29176512 0 29176512 -903415 103,1% 28961957

Toimintakulut 263 240 475 | -256 296 531 -1479770 -254816761 7964742 103,3% -251591327
ulkoiset 233160897 | 226790019  _1 479770 -228269788 4891108 102,1% -222344 632
sis&iset 30079578 29506512 -29176512 29176512 903066 103,1%  -29 244 695

Toimintakate 191 554 985 | -188 888411 -1479 770 -187 689 998 3 406 043 102,1% -177 513 665

FOEICLISrg NN 212167 402| -11793060 0 -11793060 -1196110 112013517

alenfumiset
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Talous

17.3.2023
Kangasalan vesi,
euroa

TP2022

TA2022

TP2022

TA 2022
muutokset

MTA2022

Poikkeama

TP2021

Toimintatuotot 8 605917 8 330 000 8 330 000 275917 103,3% 8 511 462
ukoiset 8202989 8000000 0O 8000000 202989 102,5% 8144593
sisGiset 402 927 330 000 330 000 72928 122,1% 366 869

Toimintakulut 5189835  -5461357 | 5461357 271521 950%  -5148293
ukoiset | 5000388 -5180000 0 -5180000 179611 96,5% |  -4901 194
sisGiset -189 447 -281 357 -281 357 91910 67,3% | 247 099

Toimintakate 3416081 2868643 2868643 547438 119,1% | 3363169

Poistot ja arvon-

alentumiset 2497066 -2750 000 -2 750 000 252 934 90,8% -2 299 704

Talous

10.5.2023

ﬁsl:F_'ILI’_NeKJr’:;' TP2022 TA2022 mui?gisef MTA2022 Poikkeama  Tot.-% /MTA

Toimintatuotot 80480 506 | 75738119 0 75738119 -4742386 106,3% 82589 124
ulkoiset 49808 552 | 45950 250 0 45950250 -3 858302 108,4% 53260998
sisCliset 30671 953| 29787 869 0 29787 869 -884 084 103,0% 29328126

Toimintakulut -268 833 119| -261757887 -1479770 -263237 657 5595462 102,1% -256 73% 620
ulkoiset -238 161 166 | 231970018 -1479770 -233449788 4711378 102,0% -227 245 826
sisGiset -30 671 953 |  -29 787 869 0 -29787 869 884 084 103.0% 29 493793

Toimintakate -188 352 614 | -186 019768 -1479 770 -187 499 538 853 076 100,5% -174 150 496

Zfe'sr:ﬂ rﬁs‘;"on' 14 664 468| 14 543 060 0 -14543060 943176 100,8%  -14313222
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3.1.1 Strateginen johto
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Oskari Auvinen

Talous (Valtuustoon nahden sitova)

10.5.2023

TA 2022
SICALECIED TP2022 Alkup.TA2022 muutok- MTA 2022 Poikkeama
JOHTO,euroa set
Toimintatuotot 6 344 448 7312923 600000 7912923 1568475 823 8516785
ulkoiset 1 854 410 1 900 000 600 000 2 500 000 647 390 74,2 3950175
sisGiiset 4 490 038 5412923 0 5412923 720530 86,2 4 566 610
Toimintakulut -17 629 710 -18 323 272 -30 000 -18 353 272 -723 562 96,1 -17 214 499
ulkoiset -16 469 510 -17 180 000 -30000 -17 210000 -740490 957 -16135125
sisciset -1 160 200 -1 143 272 0 -1143272 16928 101,5 -1079374
Toimintakate -11 285 262 -11 010 349 570 000 -10 642703 844913 1060 -86%97714
Poistot jq arvon- -590 000
alentumiset

Henkildstdkuluissa mukana luottamushenkildiden palkkiot {ml. vaalit) sekd esim. koko kaupungin kesétydnteki-
jét ja tydliistetyt.

Toimintaymparistd

Strateginen johto muodostuu seuraavista tehtavista: vaalit, tarkastustoimi ja strateginen johto, kehit-
tamispalvelut, henkildstdpalvelut, viestintd, tydllisyyspalvelut, talouspalvelut, toimistopalvelut, laki-

miespalvelut, logistikkapalvelut, likennesuunnittelu, verotus sek& omistajaohjaus.

Valtuusto on kaupungin ylin p&éattéavé elin. Kaupunginhallitus luo edellytyksié kaupunkilaisten hyvin-
voinnille vaikuttamalla yhteiskunnalliseen kehitykseen, johtamalla ja kehittémalla strategista suunnit-
telua ja kaupungin hallintoa sek& ohjaamalla ja yhteen sovittamalla organisaation toimintaa kau-

punkistrategian ja valtuuston hyvéksymien strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Kaupunginhallituksen tehtévaalueita ovat mm. palvelut, talous ja maankayttd, asunto-, elinkeino-
ja maapolitikka, edunvalvonta, kuntien valinen yhteistoiminta, sidosryhmat ja tiedottaminen, omis-

tajapolitikka ja omistajastrategia, konserniohjaus ja konsernivalvonta.
Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestmisestd kaupungissa.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston péaattémat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seké arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnaliiset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ja

kaupunkikonsernissa toteutuneet.
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Talouspalvelut tukee kaupungin strategista jontamista sekd palvelukeskusten toimintaa taloushallin-
non sekd keskitettyjen ICT-palvelujen rutiini- ja asiantuntijapalveluilla. Talouspalvelut tuottaa viralli-
sen talousraportoinnin hallitukselle ja valtuustolle sek& vastaa johdon raportoinnin kehittamisestd

yhteistydss& Kehittmispalvelujen kanssa.

Kehittdmispalvelut koordinoi kaupungin sisdistd ja ulkoista kehitté&mistoimintaa sek& muun muassa
kymppitydryhman tydskentelyd. Kehittmispalvelut osallistuu kaupunkitason ndkdkulmasta kaupun-

gin eri valmistelu-, projekti- ja selvitystehtaviin.

Toimistopalvelut tukee kaupungin toimintaa tuottaen asiakaspalvelua sekd asian- ja asiakirjahallin-

nan kokonaisuuden.
Likennesuunnittelu- ja logistiikkapalvelut vastaa kaupungin kuljetuksista ja joukkoliikenteesta.

Lakimiespalvelut vastaa kaupungin oikeudellisista asiantuntijapalveluista seké keskusvaalilautakun-

nan sihteerin ja pysdkdinninvalvojan tehtdvien hoitamisesta.

Viestint& tuottaa asukkaille ja muille sidosryhmille tietoa kaupungin toiminnasta, edistéd vuorovaiku-
tusta ja osallistumista sekd padtoksenteon avoimuutta. Strategian mukaisella viestinndllé tuetaan

kaupungin tavoitteiden saavuttamista. Tapahtumien koordinointi siséltyy viestinnén tehtéviin.

Tydllisyyspalvelut vastaa pitk&aikaistydttémien ja nuorten monialaisista tydllisyyttd edistévistd palve-
luista. Kangasala osallistuu tyollistymista edistGvadn monialaiseen yhteispalveluun (TYP). Kangasala

on mukana Pirkanmaan tydllisyyskokeilussa 1.3.2021-31.12.2024.

Henkiléstdpalvelut johtaa, koordinoi ja kehittad organisaation henkildstdasioita esinenkilétydn tu-
kena. Kaupungin palkkaa saavan henkildston maard on 2078 henkildd. Vakituisen henkildstén

mMAadré on 1778 henkilda.

Business Kangasala Oy vastaa kaupungin elinkeinopalveluista. Elinkeinopalveluilla tuetaan yritysten
kehittymist&, toimintaympdristdéd ja vudistumista. Houkuttelemme yrityksia sijoittumaan kaupunkiin

akfiivisella markkinoinnilla ja tonttipolitiikalla.

Painopistealueet 2022

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin kehityst& kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Valtuuston
9.5.2022 § 38 hyvaksymdssé kaupunkistrategiassa on 9 laajaa tavoitetta. Erityisesti esiin nousivat uu-
sina tavoitteina likunta ja vapaa-aika, yhteiséllisyys sekd hiilineutraalius.

Kaupunginhallitus johtaa talousarvion valmistelua ja talouden hallintaa kaupunkistrategian mukai-
sesti pit&en tulot ja menot tasapainossa pitkalld aikavalilld. Poikkeuksellisen suuret investoinnit ja
niist& seuraavat poistot vaikuttavat siten, etté tarkastelujaksollia syntyy alijémaisiés tilinp&atoksia.
Sosiadli- ja terveyspalvelujen sirtyminen hyvinvointialueelle vaikuttaa olennaisesti kaupungin rahoi-
fusasemaan vuodesta 2023 alkaen.
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Arvio vaikutuksista ja tarvittavista toimenpiteistd laaditaan osana vuosittaista talousarviovalmistelua.
Toimintaympdristdn epdvarmuustekijait vaikeuttavat talousarvion laadintaa. Talousarviot farkentu-
vat vaimistelun edetessd.

Vuonna 2022 toteutettiin edelleen osallistuvan budjetoinnin keinoja mm. sivistyskeskuksessa. Inves-
tointeihin, kasvuun ja toimintaympdristdn muutoksiin varauduttiin suunnittelemalla investointeja Kan-
gasalan kymppi +5 suunnitteluvdlineen mukaisesti.

Kaupunginhallitus johtaa strategisen yleiskaavan toimeenpanoa. Kangasala osallistui akfiivisesti
Tampereen kaupunkiseudun kuntien véliseen yhteistydhon ja tekee liséksi tarkoituksenmukaista yh-
teistyd1a kaikilla kaupungin raja-alueilia. Keskeisimmat yhteistydkohteet Tampereen kaupungin
kanssa olivat Lamminrahka-Ojalan alue sekd Tarastenjé@rven ja Saarenmaan elinkeinoalueet. Kai-
kessa kehitt@mistydssét huomioitin MAL-sopimuksen tavoitteet. Kangasala osallistui valtakunnallisen
kehyskuntaverkoston tydskentelyyn.

Kangasalan kaupunki valmistautui hyvinvointialueuudistukseen ja sen vaikutuksiin. Sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen siirtymisen kokonaiskoordinaatio oli strategisessa johdossa ja erillisessé ohjausryh-
massd. Operatiivinen vastuu siirtymisen valmistelusta oli eri palvelukeskuksilla niiden tydnjaon ja feh-
té&vien mukaisesti. Kaupungin luottamushenkildorganisaatiota ja hallintos&&ntdd uudistettiin vastaa-
maan uutta filannetta.

Kaupunginhallitus arvioi konsernirakenteen osalta farkoituksenmukaisen omistamisen perusteita
omistajastrategian ja loppuvuodesta hyvaksytyn omistajapolitiikka -asiakirjan kautta. Kaupunkistra-
tegian mukaisesti kaikelle omistukselle on perusteet ja kehitystavoitteet. Konserniohje vhtenaistada
konserniyhtididen ohjaamista. Konserniohjausta ja konsernin kokonaisetua toteutettiin titviisti mm.
siten, ettd konserijohto tapasi keskeisten kaupungin omistamien yhtididen hallituksia. Yhteistyoryh-
man toiminta oli tuloksellista ja yhteistydtd lisddvad.

Konsernivalvontaa ja riskienhallintaa toteutettiin koko kaupunkikonsernissa voimassa olevan kau-
punginhallituksen hyvéksymdn ohjeen mukaisesti.

Henkildstotydta ohjaa kaupunkistrategiasta jondettu henkilésts- ja tydhyvinvointiohjelma. Vuoden
2022 painopisteend oli hyvinvointialueuudistus, henkildstén tydhyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen tu-
keminen sekd sairauspoissaolojen véhentaminen. Keskeisessd roolissa olivat henkiléstdn siirtoon liitty-
vat tydtehtavat ja hyvinvointialueuudistukseen liittyvén muutoksen tukeminen. Tydkykyjohtamista
korostettiin edelleen sairauspoissaolojen véhentémiseksi tydkykyprosesseja tehostaen. Ladhdimme
mukaan Kevan kehittémishankkeeseen tavoitteena toimintamallien ja -tapojen kehittdminen. Jat-
koimme Hyvinvoiva ja aktiivinen Kangasala-hyvinvointihanketta. Tydsuojelutydssé jatkoimme sah-
kdisten toimintaprosessien kehittéamistd. Vuoden 2022 alussa Kangasalan palvelutalosdation henki-

15std (n. 40 henkildd) siirtyi Kangasalan kaupungin palvelukseen.

Kaupungin elinkeino- ja matkailupalvelut tuottaa Business Kangasala Oy. Kaupunginhallitus hyvak-
syy ostopalvelusopimuksen yhtién kanssa.

Yhtidn tehtévand on toteuttaa kaupungin elinkeino- ja matkailuohjelmaa. Lisdksi yhtié vastaa vai-
kuttavasta yhteistydsté Business Tampereen ja paikallisten yritt@jayhdistysten kanssa.
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Business Kangasala Oy toimii tiiviissd yhteistydssé kaupungin eri toimialojen kanssa. Keskeisiét kehitys-
hankkeita ovat tonttivarannon riittévyys, Lamminrahkan yritystonttien myynti ja markkinointi, Saaren-
maan tulevan elinkeinoalueen kehittdminen ja Tarastejérven kiertotalousalueen edistéminen yhteis-
tydssa alueen kehittdjan kanssa.

Yhtié osallistui vuonna 2022 akftiivisesti yrittGjyyskasvatukseen, keskustan alueen kehittéimiseen, toimi-
vien yritysten palvelemiseen ja huolehti sijoittumispalveluista alueelle tuleville yrityksille.

Kangasala osallistui Pirkanmaan tydllisyyden edistéimisen kuntakokeiluun. Sen tarkoituksena oli oh-
jata kohderyhman tydtomia avoimille tydmarkkinoille, koulutukseen tai muihin tydllistymistés edisté-
viin palveluihin. Akfiivisella palvelutoiminnalia oli pyrkimys véihent&d pitk&aikaistydttomyydesté kau-
pungille aiheutuvaa kunnan tyémarkkinatuen maksuosuutta. Nuorisotakuuta toteutettin moniam-
matillisena yhteistydnd, jossa hyddynnettiin tyollisyyspalveluihin kuuluvan etsivé nuorisotydn asian-
tuntijuutta.

Vuonna 2022 viestinndllé oli merkittéva rooli hyvinvointialueuudistukseen valmistautumisessa. Kau-
pungin viestint& toimii tiiviiss& yhteistydssé hyvinvointialueen viestintéiverkoston kanssa ja toteutti val-

mistelu- ja p&&tdsviestintad, henkildstd-, kansalais- ja osallistumisviestint&d.

Kaupungin asemaa ja ndkyvyyden vahvistamista erilaisten tapahtumien jarjestamisen paikkana
edistettiin. Uusien elinkeino- ja asuinalueiden sekd keskustan kehittémisté tuettin monipuolisen vies-

tinndn ja markkinoinnin keinoin. S&hkoisié viestintdtapoja ja kanavien kayttéa kehitettiin.

STRATEGISET TAVOITTEET 2022

Numero ‘ Strateginen tavoite _ _ |

3 —| Tuemme hyvinvointia ja fyéliisyyh‘&

47| EnkilMsaaaa, hyvinVcﬁchja motivoitunutta - |
7 ‘ Erinomaiset ja kilpailukykyiset elinkeinoeladmdn alueet, palvelut ja profiilit

9 | Tuottava, tehokas ja vaikuttava '
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Toiminnalliset tavoitteet

Numero Toiminnallinen favoite

Toteuma 31.12.2022
34 ‘ Osallistumme hallitusohjelmaan kirjat- | Toteutui,
‘ tuun tydllisyyshankkeeseen, jossa

| kuntien roolia tydllisyyspalvelujen jar- | '.

jest@jand vahvistetaan. | ’
1 3.5 Kehittimme monipuolisesti tyollisyy- Toteutui. Aloitettiin aktiivinen kohdennettu
| denhoitoa: pitk&aikais- ja nuoriso- yritysyhteistydn kunnassa toimivien kiinnos-
\ tyottémyys sekd osatydkykyiset tuneiden pk-yritysten kanssa.
3.7 Toivotamme tapahtumat tervetul- Tapahtumatukimuotoja kehitetiin ja moni-
leiksi kaupunkiympdristdédmme: li- puolistettiin yhteistydssé kaupungin eri ta-
sadmme Kangasalan houkuttele- pahtumatoimijoiden kanssa. Tapahtumien

i vuutta tapahtumaijériestémisen paik- | markkinointiyhteistydta edistettiin kehitta-
kana. malié yhteisté suunnittelua ja kampanjoin-

tia. Kangasalaa tapahtumien kaupunkina

nostetiin akfiivisesti viestimalld esiin ja me-

| dian&kyvyydessd erityisesti osallistavien ja

uusien tapahtumien, kuten Kauhujen Kan-

| gasala, Kangasala Street Art ja Lammin-

| | rahkan katufiesta, onnistuttiin hyvin. '|
'_ 4.1 | Ylldﬁidémme kodpungin hyv&d ima- | LisGsimme nakyvyyttd toteuttamalia kolme

| goa tydnantajana some-markkinointikampanjaa {opetus, var-
haiskasvatus, ateria- ja siivous) sek& muuta

verkko- ja somemainontaa. Teimme mark-

kinointivideoita. Laadimme kaupungin
| | brandikdasikirjan osaksi tydnantajamieliku-

| vaosuuden ja rekrytointimarkkinointioh-

jeen. Uudistimme ilmoituspohjat.

4.4 | Panostamme ’ryb_hyvinvoin’riin ja ' To’rkoimme_Hyvinvoivo ja akfiivinen Kan-
| tyOssé jaksamiseen ' gasala-hyvinvointihanketta. Jarjestimme

esihenkildilie tydkykyjohtamisen koulutusta

ja uutena esinenkilond Kangasalla koulu- |
| tuksen. Toteutimme kaksi tydhyvinvointiky- |

| selyd. |
|
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Numero

Toiminnallinen tavoite
| Onnistunut henkildstdn siirto hyvin-

voinfialueelle (lisGtavoite)

TP2022

Toteuma 31.12.2022

Sadanndlliset henkildstoinfot ja yt-kdsittelyt
yt-yhmdassd ja padluottamusmiespalave-
rissa koko vuoden ajan. Hr-verkoston tyds-
kentelyyn osallistuminen, muutoksen johta-
minen ja laajojen tietomateriaalien toimitus |

pyyntdjen mukaisesti hyvinvointialueelle.

Hyvinvointialueen ohjeistuksen mukaiset
toimenpiteet tehty ja siirto onnistunut Pir-

kanmaan linjausten mukaisesti.

| ensimmdiset kohteet rakenteilla. Saaren-

Lamminrahkan alue eteni ?o’reIJ’ru_kseen,

maan yleiskaava valmistui, valitus hallinto-
oikeudessa kesken. Tarastenjdrven alue on

foteutusvaiheessa.

eteni vuoden aikana mm. Timanttikorttelin

suunniftelun myota.

|
7.3 : Kolme karkihanketta omilla toimin- |
nallisila profiileillaan: Lamminrahka,
Saarenmaaq, Tarastenjdrvi
7.4 | Kehit&dmme elinvoimaista keskustaa | Keskustan monipuolinen kehitt&minen
|
9.1 Kehitdmme kaupunkikonsernia jatku-

van parantamisen periaatteella

Sosiadli- ja terveyspalvelujen siirtymi-
nen hyvinvointialueelle, valmisteluko-

konaisuuden koordinoiminen

Valtuusto hyvéksyi omistajapolitikka —asia-
kirjan 12.12.2022§ 114

Konsernijohdon toimesta jarjestettiin tytar-

yhtididen hallitusten puheenjohtajien seké&
foimitusjohtajien yhteistapaamisen ajan-
kohtaisista teemoista. Konsernijohdon ja ty-
taryhtididen johdon sadannéllisic tapaami-

sia jatkettiin vuoden aikana.

Selvi’rys_siir’ryvés’rd omaisuudesta hyvdaksyi- |

tiin kaupunginhallituksessa 21.2.2022 § 62.
Kaupungin poikkihallinnollinen ohjaus-
ryhmd& koordinoi hyvinvointialueen tieto- |
pyyntdjd, sopimusten siirtoa, vuokrasopi-

muksia, fydsuhteita ym.

I\
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Numero

| 9.7

Toiminnallinen tavoite
Arvioimme tuottavuuttamme ja te-

hokkuuttamme

Pid&mme tulot ja men_o’rﬂ':sopoi—

nossa (yhteinen tavoite)

TP2022

| Varaudumme investointeihin, kor-

‘ jauksiin ja foimintaympdriston muu-

foksiin pitkan aikavdlin suunnittelulla

Toteuma 31.12.2022

| Toimintavuosi oli poikkeuksellinen jontuen ‘
| normadlitoiminnan liséksi sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen siirtymdan valmistelusta.
Valmisteluteht&vat toteutettiin aikataulun ‘
mukaisesti, vaikka esimerkiksi talous- ja ict-
palvelujen avainhenkildissd oli vaihtu-

| vuutta.

Talousjdriestelmd vudistettiin huhtikuussa

Sarastia $365-jarjestelmadn. Vanhan jérjes-

telman tietojen yhdistdminen uuteen jarjes-
telmadn (konversiot) tuotti muutosprojek- ‘
tile ennakoimattomia vaikeuksia, joka vai- |

~ kutti osaltaan myds taloustietojen rapor- ‘

tointiin. Tilinpadatdsvaineessa projekti on

| padiosin valmis.

‘ Kustannusvertailua toteutettiin osana seu-
tuvertailua varhaiskasvatuksen ja opetuk-

‘ sen osalta.

‘ Strategisen johdon toimintamenot toteutui- |

vat talousarvion mukaisina. Toimintatulot |
jaivét hieman jalkeen, johtuen ennakoitua i
vahdisemmastd maanmyyntitulokerty-

mdasta. |

Koko kaupunkikonsernin tulos muodostui
talousarviossa ennakoitua paremmaksi joh- |

tuen mm. verotulojen kertymastd. Tilinp&a-

toserien jélkeen tilikausi muodostui ylijad-

| maiseksi.

" Pitkain aikavdlin suunnittelua toteutettiin
10+5 yhteistydrynmdan tydnd. Kaupungin-
hallitus ohjaa 10+5 tydryhman ty6td ja

suunnittelun painopisteitd vuosittain.




Kangasala TP2022 ['

Kangasalan kaupunki

Tehokkuusmittarit

: TP2021 MTA2022 TP2022

| Sairauspoissaolot (SBI-luku) ‘

' SBI= Tiedolla johtamisen jérjestelmé

Informatiiviset tunnusluvut, kaupunki TP2021 MTA2022 TP2022

Vuosikate euroa /asukas 562 366 425
Vuosikate /poistot, % 128 83 96
Investointien tulorahoitus-% 79.8 210 34,2
{100xvuosikate/investointien omahankintameno)
Lainakanta euroa /asukas 1805 2903 2623
Joukkoliikenteen matkustajomadrd 832963 1 000 000 i 1 054 508 ‘
Henkildston madrd 2131 2200 2227 |
-voimassa oleva palvelussuhde Il
-Palkkaa saavan henkiléston mdc’iré_(vuoden kes- 2008 2030 | 2078 |
kiarvo, SBI) |

Henkildt, joilla ei sairauspoissaoloja vuoden aikana | 44,8 % 46 % | 38,7 % |
(kaikki palvelussuhteet) |

_ Henkildtydvuodet (hiv 2)** 1934, 1950 2005

. Henkilostokustannukset milj. euroa 93,7 96.3 99.6

*investointiraportti kesken

**)palkalliset palveluksessaolopdivat kalenteripdivinég

Strateginen johto

Informatiiviset tunnusluvut TP2021 | MTA2022 TP2022
i Henkildstd 33 35 36
Tydllistetyt T 3 T o7 28
" Toimintakulut/asukas 527 555 537
ulkoiset nettomenot/euroa/asukas* 374 5201 446

Asukasmadara
V&estd 31.12.2021: 32 622
Vaestd 31.12.2022: 32 965 (ennakkotieto)*
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3.1.2 Sosiaali- ja terveyskeskus
Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Marika Lanne

Talous

10.5.2023

SOSIAALI- JA TERVEYS- TP2022 Alkup. TA 2022 MTA2022 Poikkeama

KESKUS, euroa TA2022 muutokset

Toimintatuotot 29 758 557| 26 100 000 0 26100000 -3658557 1140 31257901
ulkoiset 29759 774| 26 100 000 0 26100000 -3659774 1140 31257901
sisciiset 1217 1217

Toimintakulut 138441 673 | -130702696 -136000 -130838696 7602978 1058 -131980019
ulkoiset 130023621 -122600000 -136000 -122736000 7287 622 1059 -124 135404
sisciiset 8418052 8102696 0 8102696 315356 1039  -7844615
Toimintakate 108 683 116 | -104 602696 -136000 -104738696 3944421 1038 -100722118
oISt [EeIvendiSntts 142833 435012 0 435012 292179 328 -156 891

miset

Toimintaympdristo 2022

Sosiadli- ja terveyskeskuksen toiminta tukee ja edistdd alueen asukkaiden hyvinvointia, terveyttd,

sosiaalista turvallisuutta ja itsendistd selviytymistd sek& ehkdisee sairauksia, sosiaalisten ongelmien

syntymist& ja poistaa haittoja, jotka rajoittavat kuntalaisten toimintamahdollisuuksia ja osallistumista.

Kangasalan kaupunki toimii vastuukuntana Kangasalan ja Pélkdneen yhteistoiminta-alueella, joka

jariestéd sosiaali- ja terveyspalvelut Kangasalan kaupungin ja Pélk&neen kunnan asukkaille. Sosi-

aali- ja terveyskeskuksen toimintaa ohjasivat Kangasalan kaupunkistrategia, hyvinvointi- ja turvali-

suussuunnitelma seké& vuoden 2022 talousarvion strategiset ja foiminnalliset tavoitteet.

Sosiaali- ja terveyskeskuksen kuuluivat vanhuspalveluiden, terveyspalveluiden sek& sosiaali- ja per-

hepalveluiden palvelualueet.

Vanhuspalveluihin kuuluvat kotona asumista tukevat palvelut ja pitkéaikaisen asumisen palvelut.

Vanhuspalveluiden teht&vand on auttaa idkastd inmistd ja hdnen laheisidén kdyttdmdadn ja kehit-

t&amaan ikdihmisen olemassa olevia voimavaroja niin, ettd han voi asua mahdollisimman pitk&an

kotona sairauksista tai alentuneesta toimintakyvystd huolimatta.

Terveyspalveluihin kuuluvat terveydenhuollon ammattilaisten vastaanottotoiminta, suun terveyspal-

velut, kaupunginsairaala, mielenterveys- ja pdindepalvelut sekd erikoissairaanhoito. Terveyspalvelui-

den tarkoituksena on vahvistaa alueen asukkaiden valmiuksia oman terveytensd ja hyvinvointinsa

edistamiseen sekd tuottaa terveyden- ja sairaanhoidon palveluita.
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Sosiaali- ja perhepalveluiden palvelualueeseen kuuluvat tydikdisten ja lapsiperheiden sosiaalipalve-
lut, perhetyd, perheneuvola sek& vammais- ja kehitysvammapalvelut. Sosiaali- ja perhepalvelujen
keskeinen tehtavé on edistdd ja yllapitad kuntalaisten hyvinvointia, sosiaalista, henkistd ja fyysisté

turvallisuutta sekd osallisuutta. Kaikkien palveluiden painopisteend on ennaltaehké&isevé tyd.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jérjest@misvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023, jolloin hy-
vinvointialueet aloittivat toimintansa. Jarjestdmisvastuun siirron seurauksena Kangasalan kaupunki
ei endd vuoden 2023 alusta lukien jarjestd eiké tuota sosiaali- ja terveydenhuolion palveluja. Sa-
malla p&attyi myds Kangasalan kaupungin yhteistoimintasopimukseen perustuva jériestémisvastuu
Palk&neen kunnan perustason sosiaali- ja terveyspalveluista. Kangasalan kaupungin sosiadli- ja ter-
veyspalveluiden henkildstd siirtyi hyvinvointialueen palvelukseen. Liséiksi hyvinvointialueelle siirtyi osa
tukipalveluiden henkildstdsta. Kangasalan kaupungin jarjestémisvastuulle j@ivat ympéristdtervey-
denhuollon palvelut. Lisdksi kunnat vastaavat yhteistydssé hyvinvointialueiden kanssa véestdn ter-

veyden ja hyvinvoinnin edistmistydsté.

Painopistealueet 2022

Hyvinvointialueeseen valmistautumisen vuoksi sosiaali- ja terveyskeskuksen talousarviovuoden 2022
tavoitteet poikkesivat muun kaupunkiorganisaation tavoitteista. Sosiaali- ja terveyskeskuksen toimin-
nalliset tavoitteet perustuivat kuitenkin yhtd lailla Kangasalan kaupunkistrategiaan. Siiron valmiste-
luun liittyvéat tavoitteet asetettiin linjaan Kangasalan kaupunkistrategian palvelutuotannon kehittémi-
seen ja alueen vdestdn hyvinvoinnin edistGmiseen tahtadvien tavoitteiden sekd Kangasalan hyvin-

vointi- ja turvallisuussuunnitelman kanssa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuun siirron valmistelu ja kehittamistyd

Vuoden 2022 keskeisen& tavoitteena ja painopistealueena on ollut sosiaali- ja terveyspalvelujen jér-
jest@misvastuun hallitun ja turvallisen siirron valmistelu Kangasalan kaupungilta Pirkanmaan hyvinvoin-
tialueelle. Talousarviovuoden 2022 tavoitteiden asettelussa painottuivat jé@rjestémisvastuun siiron val-
mistelu ja Pirkanmaan hyvinvointialueen valmisteluun liittyvét, Pirkanmaan kuntien yhteiset kehitté-

mistoimet.

Kangasalla sosiaadli- ja terveyspalveluiden siirfoa koordinoivat kaupungin yhteinen ohjausryhmd seké
sosiaali- ja terveyskeskuksen johtoryhma. Sosiaali- ja terveyspalveluita, tukipalveluita seké& henkildstdd
koskevien fietojen oikeellisuus ja siirtdminen hyvinvointialueen kéyttdon oli kriittinen tekijé palveluiden
sekd henkilbstén aseman furvaamisessa. Hyvinvointialueelle toimitettiin tietoja mm. siirtyvasté henki-
|6st3std, sopimuksista, asianhallinnasta ja taloudesta. Sosiaali- ja terveyskeskuksen henkildstd osallistui
useisiin eri alojen valmistelutySryhmiin, joissa linjattiin tulevan hyvinvointialueen periaatteita ja toimin-

tatapoja.
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Sosiaali- ja terveyskeskus osallistui moninaisiin hankkeisiin, joiden tavoitteena ofi kehittad ja yhtendis-
ta& palveluja tulevaa hyvinvointialuetta ennakoiden. Pirkanmaan  fulevaisuuden sote-keskus
(PirSote) —-hankkeen puitteissa tehtiin monialaista kehittémistydtd kaikilla palvelualueilia. Hankkeen
tavoitteet kohdistuivat mm. perusterveydenhuollon avovastaanottopalveluiden, lasten, nuorten ja
perheiden palveluiden, kuntoutuspalveluiden, hyvinvoinnin ja terveyden edistmisen, sosiaalihuolion

sekd séihkdisten palveluiden kehittmiseen.

Vanhuspalveluissa kehitettin mm. kaatumisten ennaltaehkaisyd, idkkdiden suun terveydenhuoltoa
sekd otettiin kayttodn 1adkkeiden koneellinen annosjakelupalvelu. Kati-hanke tuki digitalisaation ja
teknologioiden hyddyntémistd mm. erilaisten etd- ja kuvayhteyksien avulla. Hankkeen kautta edis-
tettiin idkkadan osallisuutta ja véhennettin yksindisyyttd hyvien ikateknologiakdytdntsdjen ja kotona

asumista tukevien teknologisten ratkaisujen avulia.

Terveyspalveluiden kehittéimisen painopisteend oli terveydenhuollon palveluviden syvempi integraa-
tio Pirkanmaan alueen linjausten ja valmistelun mukaisesti. Avovastaanoftailla laajennettiin kirevas-
taanottotoimintaa ja otettiin kéyttdédn Pirkanmaan yhteinen pitkdaikaissairaiden seurantamalli. Avo-
terveydenhuolto kehitti koululdisille ja opiskelijoille helpon s@hkdisen yhteydenottokanavan sekd ma-
talan kynnyksen tukea mielen kuormitustilanteissa. Suun terveyspalveluissa lisGttiin suuhygienistien it-
sendistd vastaanottotoimintaa, mik& paransi palvelua ja henkildstdon tydnjakoa. Sahksinen Omaolo-

palvelu lagjentui kattamaan kaikki valmistuneet oirearviot.

Sosiaali- ja pernepalveluissa vuoden 2022 kehittdmisen painopiste oli monialaisen ja ennalta ehkdi-
sevan yhteistydn joustavoittaminen ja kehittdminen. Lastensuojelun kehittdminen keskittyi moniam-
matillista timitydskentelyd edellyttévén systeemisen tydotteen kayttdonottoon, jota valmisteltiin am-
mattilaisile suunnattujen systeemisten tydpajojen meneteimdlld. Neuropsykiatristen asiakasperhei-
den palveluita kehitettin paikallisten ja hyvinvoinfialueen tavoitteiden mukaisesti. Vammaispalve-
luissa yhtendistettiin toimintoja Pirkanmaan laagjuisesti hyvinvointialuetta varten, mm. kuljetustenoh-

jausicriestelméa Sampo ja perhehoitajien palkkiomaksujdriestelm& Oima otettiin k&ayttoon.

Tydhyvinvoinnin tukeminen ja henkiléstén saatavuus

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallinen tydvoimapula on aiheuttanut Kangasallakin haasteita
henkildstdn saatavuuteen kaikissa sosiaali- ja terveysalan ammattiryhmissa. Vuonna 2022 sosiaali- ja
terveyskeskuksessa laadittin kokonaissuunnitelma  tydntekijdkokemuksen ja rekrytointien kehittd-
miseksi. Suunnitelmaan sisdltyi foimenpiteité tydhyvinvoinnin, esinenkildtydn, rekrytointien, tydnanta-
jamarkkinoinnin (mm. oppilaitosyhteistyd sek& sosiaalinen media) seka sijaisrekrytoinnin  kehitt&-
miseksi. Sosiaali- ja terveyskeskukseen rekrytointiin henkildstopadallikkd ja henkildstéasiantuntija, joiden
tydpanoksen avulia voitiin keskittad henkildstdtydn osaamista ja keventad esihenkildiden rekrytoinfti-

tehtaviin kdyttdmad tydaikaa.
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Vaikka henkildstdtilanne oli vuoden 2022 lopussa edelleen haastava, nd&yhad siltd, ettéd jarjestelmal-
lisen kehittGmistydn avulla on saatu mydnteisiés vaikutuksia. Vuoden 2022 p&dattyessé avosairaanhoi-
don vakanssit oli taytetty. Tydnantajamarkkinoinnin ja uusien rekrytoinnin keinojen avulla saatiin haki-
joita rekrytointihaasteellisiin tehtdviin, joihin ei giemmin ollut tullut hakemuksia. Vuonna 2022 kehitetty
sijaisrekrytoinnin toimintamalli ja SoTender-rekrytointialusta paransivat lyhytaikaisten sijaisten saata-
vuutta. SoTender-sijaisrekrytointi toi Kangasalle valtakunnallista mediandkyvyyttd ja Kuntatydnanta-

jien kehittGmispalkinnon.

Sosiadli- ja terveyskeskuksen henkildstd siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointialueen palvelukseen
1.1.2023 alkaen. Henkildstdd tuettiin muutosvaineessa jériestémalld tiedotustilaisuuksia, joissa henki-
|6st6 sai esittdd kysymyksid. Esihenkildt vastasivat yksikdiden muutosviestinndsté hyvinvointialueen
s@hkdisen Howspace-tiedotusalustan avulla. Henkildstélld oli liséksi mahdollisuus osallistua hyvinvoin-

tialueen valmistelutehtaviin ja hakea uusia tehtavié hyvinvointialueen ilmoittautumismenettelyissé.

STRATEGISET TAVOITTEET 2022

: Numero Strafeginm" '|
(2. Kuuntelemme, kokeilemme, mahdollistamme ja va-litﬁr_f\-me7|
3—— | Tuemme hyvinvomal_lis_)?yﬂ& ) |
4., __-f_blenki'légémaavaa, hyvﬁvoivaa j_a motivoitunutia

Toiminndlliset tavoitteet ja toteuma 31.12.2022

Numero  Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.2022
123 | Kuulemme aidosti palautteen ja kehi- ' Sosiaali- ja terveyskeskuksen palveluita ja toi-
t&amme toimintaa mintaa on kehitetty Pirkanmaan hyvinvointi- |

| alueen yhteisten kehitt&mistavoitteiden mu-
| kaisesti tunnistaen yhteistoiminta-alueen
asiakastarpeet. Sosiaali- ja terveyskeskuk-
sessa on osallistuttu Pirkanmaan yhteisiin ke- ‘
hittédmishankkeisiin, kuten PirSote, PirkKoti- ja ‘
Kati-hankkeisiin.
e LAadkkeiden koneellinen annosjakelu
otettu kdyttddn vanhuspalveluissa
' ja l|Gdkeautomaattipalvelu Evondos :

otetiu kayttddn kotihoidossa
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Numero Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.2022

‘ Keskitetty ja toimintaldhtdinen, asi-

| ‘ akkaan palvelutarpeeseen perus-
tuva tydvuorosuunnittelu kéynnistyi

asumispalveluissa

‘ i e Hyvinvointialueen yhteisen pitk&ai- |

kaissairaan hoitomaillin aloitusver-

| ‘ siota pilotoitu Hoituki-ohjelman
‘ . avulla kevadlla 2022
e Neuropsykiatristen asiakasperheiden
. palveluita on kehitetty paikallisten ja
‘ hyvinvointialueen tavoifteiden mu-
kaisesti.
¢ Vammaispalvelun asiakkaille suun-

| nattu Pirkanmaan tydkyky -hanke

saavutti sille asetetut tavoitteet.
| « Lastensuojelussa otettiin k&yttdon |
! ‘ systeeminen tybote. |
S&hkdisial palveluita on kehitetty ja lagjen- ‘
‘ nettu.

|
, e Et&hoivan ja —hoidon palveluja on ‘

k&ytdssé kotihoidossa (hoitajan etd-

k&ynti, etdkuntoutus, omaishoitajien

etdkuntoutus sekd uutena palve- ‘

luna sosiaalisen kuntoutuksen et&-

ryhmat). ‘
e Omaolon sahkdisié esitietolomak-
| keita on ofettu k&yhtddn terveyden- |
| hollon avopalveluissa, kuntoutuk- '
sessa ja suun terveyspalveluissa.
| Asiakastyytyvdisyyttd on mitattu jatkuvasti
| | HappyOrNot-asiakaspalautelaitteilia: |
e Vanhuspalveluissa positivisia tai erit- |
i t&in positiivisia palautteita 91 %
‘ | o Terveyskeskuspdivystykseen oli tyyty-
vdisid vuoden 2022 ensimmdiselid
puoliskolla 63 % palautteenaniajista. ‘
‘ Asiakaskokemus parani loppuvuotta

kohden ja viikolla 49 positiivisen tai ‘
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Numero

Toiminnallinen tavoite

4.4.

TP2022

laisten hyvinvointia ja terveytta

(omaehtoinen hyvinvointi)

Panostamme Tyc’jhyvinvoinﬁin_jd_ 1y_6s-s-<':'-|

jaksamiseen

Toteuma 31.12.2022
erittdin positiivisen palautteen antoi
87 %. .
e Perheneuvolan palautteista 75 % oli ‘

positiivisia tai erittdin positiivisia.

| Mahdollistamme ja edistdmme kaupunki- | Palvelut on pyritty kohdentamaan asiak- .

kaan yksildllisten tarpeiden mukaan. ‘

e Vanhuspalveluissa palvelutarvearvio ‘
toteutui 100 %:sti palvelujen myonta-
misen yhteydessd.

e Sosiadli- ja perhepalveluissa asiakas-
suunnitelmat perustuivat 75 %:sti pal-
velutarpeen arvioinnille.

Palvelut pystyttiin tarioamaan avovastaan- |
otoilla hoitotakuun (3kk) sekd suun tervey- ‘
denhuollossa (6kk) mukaisesti. Aikuisten mie- ‘
lenterveys- ja pdindepalveluissa hoitota-
kuu(90 vrk) toteutui 86 %:n kohdalla ja alle
23-vuotiaiden hoitotakuu {42 vrk) 77 %:n koh-

dalla. |
|

Sosiadli- ja terveysalan valtakunnallinen ’ryé—_’
voimapula toi vaikeuksia rekrytointeinhin. Sosi-
aali- ja terveyskeskuksessa laadittiin tydnan- -
tajokuvan parantamisen ja rekrytoinneissa
onnistumisen kokonaissuunnifelma, joka sisél-
144 toimenpiteit& henkildstdon vetovoiman,
pitovoiman ja lumovoiman lisd&miseksi.

o Tydnantajaviestint&d seké rekrytoin-
timarkkinointia lagjennettiin sosiaali-
sessa mediassa ja tv-mainoskam-
panjalla.

e Tydntekijikokemuksen ja rekrytoin-
tien kehitt&miseen liséttiin henkilds-
téresurssia.

e  Sijaisrekrytoinnin uuden mallin ja So-
Tender-rekrytointialustan avulla saa-

fiin rekrytoitua uusia lyhytaikaisia si-

jaisia.
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Tehokkuusmittarit

Tehokkuusmittarit | TP2021| MTA2022 l TP2022
Kuntaliiton kustannusvertailu 60 isointa kuntaa ja

kaupunkia, Kangasala

Sijaluku tehokkuusjarjestyksessa (Soten nettomenot ' 7. 7. L
euro/asukas)

*ei tietoja saatavilla 14.3.2023

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset tunnusluvut TP2021 MTA2022 TP2022
Kangasala ja Palkane

Henkiléstén méadra (budjetoidut vakanssit) ' 634 669 674
Sosiaali- ja terveyspalvelut, ulk. nettomenot/ ' 2825 2710 3052
Kangasala/euroa/asukas

~ Sosiaali- ja terveyspalvelut, nettomenot/ ' 3917 3710 3861

Palkéne/evroa/asukas

Informatiiviset tunnusluvut TP2021 MTA2022 TP2022

Kangasala
Kotona asuvia % 75 vuotta tayttaneistd 31.12. | T 928 93,5 \ 91,9
| Erikoissairaanhoito PSHP €/asukas - 1177 | 1070 | 1167
Kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset lkm - 54 50 59
| _Kiireellisia sijoituksia, lasten lkm/padtdsten km 18/23 15/15 | 30/33 |
| - Avohuollon sijoitukset, lasten lkm/p&datésten lkm 14/24 6/6 | 15/16 |

Informatiiviset tunnusluvut TP2021 MTA2022 TP2022

Palkéne
"Kotona asuvia % 75 vuotta faytdaneistd 31.12. 92,4 93,5 933
" Erikoissairaanhoito PSHP €/asukas ] 1457 1300 | 1604 l
e Kodin ulkopuolelle sijoitetut Iopsetﬁn 7 6| 9|
- Kiireellisiéi sijoituksia, lasten lkm/p&atdsten lkm 4/4 2/2 8/8
- Avohuollon sijoitukset, lasten km/p&atdsten lkm /1 3/3 517
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3.1.3 Sivistyskeskus

Vastuuhenkild: hyvinvointijohtaja Kati Halonen

TP2022

Talous

22.3.2023

0 ot.-%

TG P20 A D nN20 . - A 0 PO o Q . 0
Toimintatuotot 4 890 078 4 080 250 0 4080250 -809 801 1200 4331375
ulkoiset 4710 401 4 080 250 0 4080250 -630124 1154 4165708
sisGiset 179 677 =179 677 165 667
Toimintakulut -74 967 396 -72 418 241 -1313770 -73732011 -1235385 101,7 -71 352 361
ulkoiset -56 246713 -54210019 -1 313770 -55523789 722924 101,83 -53 282435
sisGiset -18 720 683 -18 208 222 0 -18208 222 512461 1028 -18069 925
Toimintakate -70 077 318 -68 337 991 -1313770 -69 651 761 -425 557 100,6 -67 020 986
Poistot ja arvon-

alentumiset -1 084 681 -1 203 386 0 -1203386 -118705 90,1 -1 000 403

Sivistyskeskuksen talous

Sivistyskeskuksen ulkoisten toimintatuottojen toteuma vuonna 2022 oli 115,44 % (v. 2021 toteuma
122,56 %), 630 124 € arvioitua enemman. Tuottoarvio ylittyi maksutuotoissa seké sivistyskeskuksen
saamissa tuissa ja avustuksissa.

Ulkoisten toimintakulujen toteuma oli 101,30 % (v. 2021 toteuma 101,95 %), 723 026 € arvioitua enem-
man. Merkittdvimmat euromadrdiset ylitykset olivat henkildstdkuluissa 478 030 € (101,16 %) ja palve-
lujen ostoissa 662 749 € (107,81 %). Sivistyslautakunta on 14.2.2023 § 14 tehnyt esityksen kaupungin-
hallitukselle ja edelleen valtuustolle, ettd valtuusto mysdntdisi 735 416 € ylitysoikeuden sivistyskeskuk-
sen toimintakulujen ylittymiseen. Ylitysoikeusesitys on tehty toteumatilanteen 14.2.2023 mukaisesti.
Kaupunginhallitus on kasitellyt ylitysoikeuden mydntamisen 20.2.2023 § 59 ja valtuusto 13.3.2023 §
22.

Sivistyskeskuksen foimintakulujen ylittyminen johtui p&dasiassa varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelu-

jen sijaiskuluista sekd palvelujen ostoissa olevista varhaiskasvatuksen palvelustelikustannuksista.

Ulkoisen toimintakatteen toteuma oli 100,18 % (v. 2021 toteuma 100,52 %). Talousarvioon n&hden

nettoylitys oli 92 902 € (v. 2021 toimintakatteen nettoylitys 254 036 €).

Vuoden 2022 ulkoinen toimintakate on kasvanut vuoden 2021 tilinp&atdksestd 4,93 % (kasvua
2 419 714 €). Vastaava kasvu vuosien 2020 ja 2021 tilinp&atdksien valillé oli 7,95 % (kasvua 3 618 888
€). Vuoden 2020 tuloihin ja menoihin vaikutti maaliskuussa 2020 alkanut koronaepidemia.

Vuonna 2022 hyvdéksytyt talousarviomuutokset

Sivistyskeskuksen talousarvioon on vuonna 2022 hyvdaksytty seuraavat talousarviomuutokset:
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e Valtuusto 9.5.2022 § 41: Uusien esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen lapsiryhmien perustami-
sesta aiheutuviin henkildstdkustannuksiin mydnnettiin 213 770 € listmdadaréraha.

e Valtuusto 12.12.2022 § 111: Toimintakuluihin mydnnettiin 1 100 000 € suuruinen lis&mdadraraha
(varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluiden henkildstdkulut 200 000 € ja p&ivahoidon palvelu-
setelikulut 330 000 €, opetus- ja koulutuspalveluiden henkildstokulut 400 000 € ja oppilaskulje-
tuskulut 170 000 €).

Toimintaympdristdé 2022

Sivistyskeskuksen kaikkien palvelualueiden yhteinen p&dtavoite on ollut kaupunkilaisten kokonais-

valtaisen hyvinvoinnin tukeminen ja edistiminen.

Sivistyskeskus on tuottanut monipuolisia varhaiskasvatus- ja esiopetus-, opetus- ja koulutus- sekd hy-
vinvointi- ja vapaa-aikapalveluja jatkuvasti muuttuvassa ja tulevaisuuteen suuntautuvassa toimin-
taympdristéssa. Palveluilla on edistetty kaupungin elinvoimaisuutta ja kaupunkilaisten hyvinvoinftia,
mahdollisuuksia virikkeiseen vapaa-aikaan ja monipuoliseen osallistavaan toimintaan. Palvelut on
jariestetty asiakasl@htdisesti ja niitd on ylidpidetty sek& kehitetty yhieistyGssa asukkaiden, sidosryh-
mien, toisten palvelukeskusten ja yleishallinnon kanssa. Vuonna 2022 on selvitetty sivistyspalveluiden
ja hyvinvointialueella jarjestettévien sote-palveluiden yhdyspintarakennetta ja k&ytanndn toimin-

toja.

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelujen palvelualueeseen kuuluvat paivakotitoiminta, perhepdiva-
hoito, esiopetus, avoin varhaiskasvatustoiminta (virike- jo perhekerhotoiminta), yksityinen varhaiskas-
vatus ja ostopalvelut seké lasten hoidon tuet. Yhteistydssé opetuspalveluiden kanssa toteutetaan

joustavaa esi- ja alkuopetusta, Oksa-toimintaa.

Opetus- ja koulutuspalvelujen palvelualue siséiltad opetustoimen jarjestdmdan esiopetuksen (vain
vammaisopetuksessa), perusopetuksen, koululaisten iltapdivatoiminnan ja lukiokoulutuksen. Kau-
pungissa jarjestettavastd toisen asteen ammatillisesta koulutuksesta vastaa Tampereen seudun am-
mattiopisto Tredu, jonka iséintékuntana foimii Tampereen kaupunki. Kangasalan lukio, Tredun Kan-

gasalan toimipiste ja Pikkolan yldkoulu muodostavat yhdessd Roine-kampuksen.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelviden palvelualueeseen kuuluvat kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut,
likuntapalvelut ja nuorisopalvelut sekd taiteen perusopetus ja vapaa sivistystyd. Vapaan sivistystyon
palveluja tuottaa Valkeakoski-opisto ja taiteen perusopetuspalvelut hankitaan alueella toimivien
taideoppilaitosten ja Valkeakoski-opiston kautta. Yhteisty6td palvelujen jarjestémisessa tehdadan
my®s jarjestdjen sekd mm. kaupunkikonsemiin kuuluvien yhtididen kuten Kangasala-talon, uimahalli-

yhtién ja jadhalliyhtion kanssa.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen liitettiin kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden palvelualuee-
seen vuoden 2023 alusta lahtien ja palvelualueen nimi muutettiin Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalve-
luiden palvelualueeksi. Uusi hyvinvointilautakunta aloitti toimintansa vuoden 2023 ja hyvinvointi- ja

vapaao-aikapalvelut siirtyi uuden lautakunnan alaisuuteen.

Painopistealueet 2022

Sivistyskeskuksen strategisiksi tavoitteiksi vuodelle 2022 on valittu seuraavat kaupunkistrategian ta-
voitteet: Palveleva, uudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala seké Kasvatuksen,
opetuksen ja koulutuksen edelldkavija. Lisdksi kaupungin johtorynmdssé on sovittu kaikille palvelu-
keskuksille yhteisistd tavoitteista seuraavasti: Henkildsté on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta
sekd Tuottava, tehokas ja vaikuttava. Toiminnalliset tavoitteet on johdettu suoraan strategisista ta-

voitteista ja niillé on edistetty myds kaupungin turvaliisuus- ja hyvinvointitavoitteiden saavuttamista.

Sivistyskeskuksen keskeisind toiminnan tavoitteina ovat olleet kaupunkilaisten kokonaisvaltaisen hy-
vinvoinnin tukeminen ja edistdminen sekd asiakkaiden palvelukokemusten parantaminen. Toimin-
taa on toteutettu mm. osallisuutta ja yhteisté tekemistd lisadmalld sekd prosessien sujuvuutta kehit-
tamalla palveluiden saavutettavuus ja vaikuttavuus huomioiden. Kaupunkilaisten yleinen hyvinvoin-
nin edist&iminen on olut koko kaupungin ja kaikkien palvelukeskusten yhteinen teht&va ja tydn ta-

voite, ja sité on koordinoitu ja ohjattu sivistyskeskuksesta késin.

Edellisen valtuuston hyvaksymat Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman pé&éatavoitteet valtuustokau-
delle 2017-2021 olivat:

1. lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistminen
2. terveyserojen kaventaminen

3. osallisuuden vahvistaminen seka

4

turvallisuuden ja viintyvyyden lis&éédminen

NaGma tavoitteet yhdessd kaupunkistrategian tavoitteiden kanssa ovat muodostaneet pohjan pai-
nopistealueille ja konkreettisille toimenpiteille, joita sivistyskeskuksen palvelualueilla valtuustokauden

aikana on toteutettu. Vuoden 2022 talousarvio valmisteltiin ndiden tavoitteiden pohjalta.

Valtuusto hyvdksyi 14.3.2022 vuden Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman vuosille 2022-2025 Suunni-

telman keskeiset tavoitteet vuosille 2022-2025 ovat:

1. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edist&dminen
2. Mielen hyvinvoinnin vahvistaminen
3. Arjen hyvinvoinnin tukeminen sekd
4. Turvallisen ja viihtyisGn arkiympériston rakentaminen
Pitkan aikavdlin poikkihallinnollisten tavoitteiden toteumista seurataan vuosittain tilinp&atdksen yh-

teydessd hyvaksyttdvan hyvinvointikerfomuksen muodossa.
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Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut: Lapsille turvataan laadukas varhaiskasvatus ja esiopetus mo-
nipuolisilla ja muuntuvilla oppimisympdristsilld, osalisuuden mahdollistavalla toimintakutttuurilla,
osaavalla ja kehittamishaluisella henkildstéild sekd hyvalld palveluasenteella. Varhaiskasvatuksessa
ja esiopetuksessa lapsista kasvaa ja kehittyy juurensa tuntevia, itsetunnoltaan terveitd sekd tulevai-
suuteen suuntautuvia. Oppimisympdristdjen kehittéminen sekd sistiloissa etté ulkona olivat toimin-
takauden painopisteind. Digitaalisten vélineiden madrad yksikdissa lisattiin ja valineilla haettiin uusia

ratkaisuja sekd innovaatioita pedagogiseen toimintaan.

Lasten maard ja lasten tuen tarpeet kasvoivat varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluissa, joten var-
haiskasvatus- ja esiopetuspaikkojen madarad lisattiin. Aiemmin perustetut ryhmét jatkoivat Suoraman
esiopetfuksessa ja Vatialan paivakodissa. Elokuussa perustettiin uudet rynmat Huutijarven pdivakotiin
ja Tursolan esiopetukseen. Varhaiskasvatusiain muutos liittyen lasten tukeen tuli voimaan 1.8.2022.
Varhaiskasvatuksen erityisopetusta vahvistettiin varhaiskasvatuksen erityisopettajalla. Varhaiskasva-
tuksen henkildstolle jarjestettiin laadukkaita koulutuksia, joilla vahvistettiin henkiléstén osaamista. Li-
saiksi 1.8.2022 aloitti kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa, jotka vahvistivat varhaiskasvatuksen
kierté@vien lastenhoitajien resurssia. Poissaoloinin ei kuitenkaan pystytty vastaamaan kiert&vill& las-

tenhoitdiilla, vaan jouduttiin kdyttamadn myos lyhytaikaisia sijaisia.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tuli muutoksia 1.8.2022 alkaen. Muutokset alensivat varhais-
kasvatuksen asiakasmaksutulojen kertymdad sekd lisasivait palvelusetelikustannuksia. Palvelusetelikus-
tannuksia lisaisivéit myds palvelusetelin arvon korottaminen 1.8.2022 alkaen sekd lisddntyneet tar-

peet korottaa lapsikohtaista palvelusetelin arvoa liittyen lapsen kasvun ja oppimisen fukeen.

Vuosina 2021-2024 Kangasala osallistuu kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun Harjunsalon ja Liuksialan
paivdkodeissa. Joustavan esi- ja alkuopetuksen Oksaluokkatoiminta on laajentunut kaikkiin yksikoi-

hin ja Oksa-toiminnan kehittémistd jatkettin yhieistydssé opetuspalveluiden kanssa.

Opetus- ja koulutuspalvelut: Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edelldkavijaind Kangasalan
kouluilla tehdadan pitkdjanteistd kehittémistydtd. Henkildkunta osallistuu akfiivisesti kehittdmishank-

keisiin ja koulutuksiin.
Opetuspalveluiden kehittémisen painopistealueita lukuvuonna 2021-2022 olivat seuraavat:

- Hyvinvointitavoitteena yhteiséllisen oppilashuollon kehittdminen ja osallisuuden lisG&minen.
- Pedagogisena tavoitteena tarjota monipuoliset oppimisympdristét jokaiselle oppilaalle jo-
kaisessa oppiaineessa ja koulujen yhteisaikuisuuden kehittGminen.

- Henkildstdtavoitteena yriftdjyyskasvatuksen kehittéminen

Talousarvioesitykseen siséltyi 2 koulupsykologin vakanssia, 3 erityisopettajan virkaa (Voima- ja Silta-
luokkiin sekd laaja-alaiseen erityisopetukseen), 9 koulunk&ynninohjaajan vakanssia (7 ndista itapdi-
vatoimintaan), suomi toisena kielend opettajan vakanssi, Huutijarven koulun rehtorin virka, tvt-suun-

nittelijon vakanssi, iitapdivétoiminnan koordinaattorin vakanssi ja Lamminrahkan johtajuusijdriestelyt.



Kangasala 1P2022

LisGksi jo olemassa olevaa madrdrahaa palvelualueen sisallé kohdennettiin 3 koulunk&ynninohjaa-
jan vakinaistamiseen ja 3 aineopettajan vakituisen tuntiopettajuuden perustamiseen (1 lukioon, 2
yldkouluun) 1.8.2022 alkaen. Muita keskeisici muutoksia olivat kotikuntakorvausmenojen kasvaminen
sekd oppivelvollisuuden laajentamisesta aiheutuvat leasing-kulujen ja oppimateriaalikulujen lis&éan-
tyminen. Oppivelvollisuuden lagjentamiseen littyvd tutkintoon valmentava koulutus alkoi syksyllcé
2022 Tredussa. Siihen littyen on tehty yhteisty6té asuinkuntaohjauksen, perusopetuksen arvosanojen

korottamisen ja lukiokoulutukseen tutustumisen osalta.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut: Kangasala osallistui vuoden aikana akfiivisesti Pirkanmaan
PirSote-hankkeen kehitystyohon ja valmistautui hyvinvointialueen kéynnistymiseen vuoden 2023
alusta. Kangasala p&dsi mukaan Unicefin lapsisystavallinen kunta —malliin, joka auttaa kuntia kehit-
tamdaan omaa toimintaansa ja paatdksentekoaan yhé paremmin lapset ja nuoret huomioivaan
suuntaan erityisesti kaikkein haavoittuvimmassa asemassa olevien lasten ja nuorten osalta. Vuoden
aikana my&s vahvistettiin ehkdisevan pdihdetydn monialaista verkostotydté ja kdynnistettiin ehk&i-
sevan pdihdetydn suunnitelman laadinta. Kulttuurihyvinvoinnin palveluohjausta jatkettiin ja otettiin
kayttoon kulttuuril&hete tydttomille nuorille aikuisille. Kaupunkilaisten osallisuuden vahvistamiseksi

tehtiin myos tivistd ja saanndllistd jarjestoyhteistydta.

Kirjastopalveluiden toiminnallisina painopistealueina olivat asiakaspalvelun ja digitaalisten palvelui-
den kehittdminen. Kirjastopalveluiden saavutettavuutta parannettin mm. kirjastojen omatoimi-
suutta lisddmalld sekd laajentamalla digitaalisten palveluiden kayttdd. Kirjastojen tiloja pdaivitettin
vastaamaan paremmin kirjastolaissa mdadriteltyd tehtavad tarjota kuntalaisille tiloja oppimiseen ja

tydskentelyyn.

Kulttuuripalveluiden painopistealueina olivat kulttuuriperinndn vahvistaminen, tapahtumatuotan-
non kehitt&dminen ja kulttuuripalveluiden saavutettavuuden parantaminen. Vuoden aikana suunni-
teltiin Kangasalan urkutehtaan 180-vuotisjuhlavuoden tfapahtumia. Operaatio Pirkanmaa -hank-
keen yhteydessd toteutettiin useita kulttuuritapahtumia eri puolilla kaupunkia. Tapahtumatuotan-
non kehitt&miseksi valmisteltiin Kangasalan suurtapahtuma -avustusmallia yhteistydssé strategisen
johdon ja Business Kangasalan kanssa. Saavutettavuutta parannettiin alueellisilla hankkeilla kuten
Kulttuurihyvinvoinnin palveluohjaus Pirkanmaalla —hankkeen seké& Kulttuuri- ja taide virtaa —projektin
kulttuuripankki -jé@rjestelmdan kautta. Lumoava Kangasala -ymparistd- ja taideohjelmaan hankkeita
edistettiin toimenpidesuunnitelman mukaisesti ja kulttuuripalvelut vastasi myds osallistuvan budje-

toinnin koordinoinnista.

Likuntapalveluiden painopistealueina olivat erityisrynmien ja ikdihmisten likuntapalvelut seké likun-
taneuvonta. Kouluyhteisty6td jatkettin MOVE!-toimintamallin muodossa. Likuntapalvelut tiivisti yh-

teistydtd teknisen keskuksen kanssa, joka vastaa ulkolikuntapaikkojen hoidosta ja niiden rakentami-
sesta sekd kehittémisestd. Seuraparlamentin toimintaa kehitettiin osana osallistavan likuntapaikka-

rakentamisen kehittdmistd. Nuorisopalveluissa painopiste oli ennakoivassa ja osallistavassa nuoriso-
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ty®ssdr. Nuorisotilatoiminta laajentui Ruutanan monitoimitalon vaimistumisen my&ta. Henkilbstore-
surssit kasvoivat yhdell& vudella vakanssilla. Kouluyhteisty6td jatkettin kuten aiemmin pd&ivystyksin,
oppilashuollollisin kerhoin ja ryhmaytyksin. Koulunuorisotydntekija- hanke padttyi kevadlia 2022.
Nuorisopassikokeilua jatkettin kevadlle 2022, mutta vahdisen kaytdn ja harrastustarjonnan vuoksi,
siitér luovuttiin. Harrastamisen Suomen malli -hanke siirtyi vuoden aikana opetuapalveluihin iltapdi-

vatoiminnan koordinaattorille.

Taiteen perusopetusta annettiin kaupungin fukemana musiikissa, tanssissa, kuvataiteessa ja kasi-
tydssa. Kevaalld Tampereen Balettiopiston toiminta lakkasi koronapandemian seurauksena ja Tam-
pereen Konservatorio aloitti tanssin opetuksen. Kansalaisopistopalveluista vastasi Valkeakoski-

opisto.

Investoinnit 2022
Lamminrahkan koulukeskuksen (pienten lasken yksikkd ja yhtendiskoulun -vaihe) rakentaminen aloi-
tettiin. Ruutanan koulun ja Pikkolan pienten lasten yksikdn suunnittelua tehtiin vahvassa vuorovaiku-

tuksessa kayttdjien kanssa. Kuhmalahden koulutaloa alettiin rakentaa.

Sivistyskeskus on osallistunut aktiivisesti k&ytajand tarvittavilta osin ndiden hankkeiden edistdmiseen,
suunnitteluun ja paatdksentekoon. Rakentamisen ja suunnittelun kanssa painotetaan myés toimin-

takulttuurillisia asioita.

Sivistyskeskuksen investointeihin oli vuoden 2022 talousarviossa varattu 578 000 €, joista toteutui
520 529 € (90,1 %). Investointim&drarahoilla on uusittu varhaiskasvatuksen yksikdiden ja koulujen ka-

lustusta sek& pé&dkirjaston ja nuoriso- ja vapaa-aikatilojen kalustusta.

STRATEGISET TAVOITTEET 2022

fNumgro B Strc:_teginen tavoite
1 Palveleva, vudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan

arjen Kangasala

4 Henkildsté on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta
5 Kasvatuksen, opefuksen ja koulutuksen edellakii'\'}i_j& I
9 _| -

Tuvottava, tehokas ja vaikuttava
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Toiminnalliset tavoitteet

Numero

Toiminnallinen tavoite

! Toteuma 31.12.2022
[ 1.4 - Kohtaamme asiakkaat silloin ja sielld, Varhaiskasvatuksessa tehtiin suunni-
missG he likkuvat telma huoltajien osallistumisen lisad-

i misestd e-linnusta digikotkaan hank-

| keessa (mm. kaupungin kotisivuilla
yksikdiden tutustumisvideot).
Vanhempainiltojen vuosiluokittainen

| suunnitelma laadittin opetuspalve-
luissa.
Sahkdiset palvelut vakiintuivat kult-
tuuri- ja vapaa-aikapalveluiden toi-

' minnassa. Liikkkuvia palveluja hyd- 1
dynnettiin koko kulttuuri- ja vapaa-
aikapalveluiden toiminnassa (liik-
kuva nuorisotila Kylakolli). Ruutanan
nuorisotila on laajentanut kaupun-

gin nuorisotilaverkostoa.

4.4 Panostamme tydhyvinvointiin ja tydssé _Ty_'o—'hyvinvoin‘rikyselyn tulokset on

jaksamiseen. TdGma toiminnallinen ta- huomioitu yksikdiden toiminnassa.

voite sisGiltd& myds tavoitteen henkilds- | yhieisslisyyteen panostettin mm. koulu-

tén hyvinvoinnin edistGmisestd ja sai-

tuksilla ja s&&nndllisilla kohtaamisilla. Yk-

rauspoissaolojen vahentamisestd. sikdiden toimintakulttuuria kehitettiin yh-

teisollisyyttd tukevaksi. Varhaiskasvatuk- |

sen ja opetuksen henkildstolle jariestet-

fiin pitkdkestoista tydhyvinvointivalmen-

nusta.
56 Tcrjoom_me turvalliset, terveelliset ja laa- | Varhaiskasvatuksen pedagogisen ‘
dukkaat oppimisympdristdt k&sikirjan jalkauttaminen aloitettiin

yksikdiden oppimisympdristdjen arvi- |

| oinnilla.

Opetuspalvelut ovat vahvasti olleet mu- ‘

kana uusien oppimisympdristdjen raken-

n—
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Numero : Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.2022

| tamisen suunnittelun eri vaiheissa (Kuh-
malahti, Ruutana, Lamminrahka, Pikko-
lan pienten lasten yksikkd).

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat to-

teuttaneet Lumoava Kangasala —taide-

ja ympdristdohjelmaa sekd kulttuurikas-

vatussuunnitelmaa.

93 Arvioimme tuottavuuttamme ja tehok- Varhaiskasvatuksen toiminnanoh-

 kuuttamme jausjdriestelmien kayttdd (resurssien
| kohdentaminen, toimintaa tukevat
tydjdriestelyt jne) vahvistettiin ja foi-
mintatapoja kehitettiin kevadn 2022

aikana.

Yhteistydta teknisen keskuksen
kanssa on fiivistetty kulttuuri- ja vo-

paa-aikapalveluissa tilojen moni-

k&yttoisyyden parantamiseksi.

Taloutta on seuratftu yksikdiss& sdan-

nollisesti.

Tehokkuusmittarit

Tehokkuusmittarit TP2021 MTA2022 TP2022

Paivakotipaikka, nettomenot €/vuosi ‘ 10127 | 11 500 | 10127* |

Opetuspalvelut nettomenot €/oppilas | 9045 | 9320 | 9354

152 148

Hyvir%ﬁi- ja vopéo—o_ikopolvelL_JT,_neT’romenot 144

€/asukas

|
]
]
]

Tehokkuusmittarit laskettu kaikista kustannuksista: (Si_S('flTé_'O' ulkoiset ja sisGiset).
*Seutulaskenta 2022 ei ole valmistunut.

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset tunnusiuvut TP2021

MTA2022 TP2022

‘ Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut ‘ ‘ |

| (tilastointip&iva 31.12.2022) 1 _ |

Kunnallisessa varhaiskasvatuspalveluissa olevien las- | ] '
ten m&ard (pk+pph+avoin+ostopalvelu+ esiop. tay-

| dentavé vaka) L

1441‘_ 1500\ ___1456‘




. TP2022
Kangasala
Informatiiviset tunnusluvut TP2021 MTA2022 TP2022
Yksityisessé varhaiskasvatuksessa olevien lasten ‘ ‘
~mAadard (yksit. hoid. tuki ja palveluseteli) | 443 | 485 447 |
_Esiopetuksessa olevien lasten madré B 405 | 400 | 435 '
Opetus- ja koulutuspalvelut
(tilastointip&iva 20.9.2022)
Perusopetuksessa olevien oppilaiden madrd 1-10 Ik*
g e N T
P(.er‘gs?;.)'efuksgsso olevien oppllouden.mocro 1-9 Ik 3841 3841* 3 883**
sisGlt&d valmistavan opetuksen oppilaat 19 kpl)
Lu_kiokgulu’ruksesso opiskelevien madard (ei siséllé kak- 440 440 431
|_soistutkintoa) - o
Kaksoistutkintoa {ammaitillinen perustutkinto ja yliop-
. ; . . s 66 66 68
pilastutkinto) opiskelevien m&drd
| Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut I
(tilastointip&ivé 31.12.2022) !
| Kirjaston Iainaukset/asukas i B 16,2 | 17.8 18.4
Kulttuuripalveluiden jarjestamat tilaisuudet ja kavija- 29/13 ‘
madrét B 962 | 30/10000 40/26 225
lk&ihmisten ja erityisrynmien likuntarynmat ja osaliis-
| tujomadrat | 24/346 24/450 | 24/400
Nuorisotilojen kavijamadrat ja 5371 8 000 12758
likkuvan nuorisotyn kévijiamadrat (Kylakoli) 6734| 7000 6833
Likkunta-avustukset/asukas 4,50 4,60 4,61
Nuorisoavustukset/asukas 0,75 0,85 0,77
Kulttuuriavustukset/asukas 0.83 0.86 0.85
Taiteen perusopetuksessa olevien lasten ja nuorten
madrd*) 375 | 360 302 .
_Kansalaisopiston osallistujamadré 3722 | 4800 4129
‘Henkiléston maarda (vakituiset vakanssit) 761 ‘ 821 | 821
|
Sivistyskeskuksen nettokustannukset/euroa/asukas* 2054 ‘ 2113 | 2126 |

Eurotunnusluvut laskettu kaikista kustannuksista {sisGlitad ulkoiset ja siséiset).

*) Balettiopiston toiminta lakkasi kev&dn 2022 alussa.

Vaesto:
2021: 32 622
2022: 32 965 (ennakkotieto)*
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3.1.4 Tekninen keskus
Vastuuhenkild: elinympdristdjohtaja Sirkku Malviala

TP2022

Talous
22.3.2023
. TA 2022 ,
HeLSllien | GHams, TP2022 | Alkup. TA2022 | muutok- MTA2022 | Poikkeama | 017
euroa lisay | /MTA
Toimintatuotot 30 692 406 29914946 -600000 29235944 1456462 1050 30137269
ulkoiset 5280 977 5870000 -600000 5270000 -10977 1002 5742622
sisciiset 25 411 429 24 044 946 O 24044946 -1366483 1057 24394647
Toimintakulut -32201611| -34852322 0 -34852322 -2650711 92,4 -31044449
ulkoiset 30420967|  -32800000 0 -32800000 -2379033 92,7 -28791 668
sisciset -1 780 644 2052 322 0 2052322 971678 868 2252781
Toimintakate -1 509 205 4686378 -600000 -5616378 -1194244 -907 180
Poistotjaarvon- | 15939 88| 10 154 662 J10154 662  -785226 1077 -10266 224
alentumiset

Investoinnit (valtuustoon ndhden sitovat)

~ Toteuma
1-12 2022

MTA2022

Alkuperdinen

'Tekninen keskus Jaljella MTA  Tot-% /

MTA

TA2022

Tuotot 425 520 425 520 949 761 | 524240 = 222,26%
Kulot -44 841 400 | | -44841400 -35934375 8907025 | 80, 14%
Netto -44 415 880 |

-44 415 880 34984614 9431266 78,77%

Teknisen keskuksen talous

Teknisen keskuksen ulkoisten toimintatuottojen toteuma vuonna 2022 oli 100,21 % (v. 2021 foteuma
105,65 %), eli 10 977 € arvioitua enemman. Toimintatuottoja kertyi arvioitua enemman rakennusval-
vontamaksujen arvioitua suuremmasta kertymdstd, miké johtuu vilkkkaan rakentamisen aiheutta-

masta suuresta lupahakemusten ja suurien rakennushankkeiden madarasta.

Ulkoisten toimintakulujen toteuma oli 92,74 % (v. 2021 toteuma 94,16%), eli 2 379 890 € arvioitua v4-
hemman. Ulkoisten toimintakulujen arvioitua véihdisempi kertymd koostuu useista syisté. Merkittévin
syy on entisen Tredun purkamisen siirtyminen seuraavalle vuodelle. Sadstdd kertyi myos kaytamattd
jadneistd ateria- ja siivouspalveluiden ja maankaytén palvelualueen palveluiden ostoihin varatuista

mdadrdarahoista, sekd rakentamisen palvelualueen vuokramenoista.

Vuoden 2022 ulkoinen toimintakate laski vuoden 2021 tilinpaatdksestd 9,07 %, eli vihennystd on 2

090 088 €. Vuosien 2021 ja 2020 tilinp&adtosten valilla ulkoinen toimintakate laski 4,43 %.
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Valtuuston 12.12.2022 § 110 hyvaksymdssé muutostalousarviossa teknisen keskuksen toimintatuotto-
jen muita myyntituottoja alennettiin 600 000 eurolla. Budjetoitujen tuottojen alittuminen johtui siitd,
eftd tonttien myynnistd saatavia kunnallisteknisici korvaustuloja ei enéd jaettu entisen kaytanndn

mukaisesti teknisen keskuksen palveluaiueille, vaan ne kirjataan kokonaan tuloksi strategiseen joh-
toon.

Toimintaympdristé 2022
Tekninen keskus kehitti ja vahvisti kaupungin elinympdristdd, elinvoimaa ja veto-, pito- sekd lumovoi-
maa edistden kaupunkilaisten hyvinvointia. Tekninen keskus vastasi kaupungin maankdytostd, ka-

duista ja yleisista alueista, rakennuksista, vesihuollosta, viranomaispalveluista sek& ateria- ja siivous-

palveluista.

Teknisen keskuksen palvelualueet ovat ateria- ja siivouspalvelut, maankayttd, rakentaminen ja ym-
pdristd- ja rakennusvalvonta. Lisdksi tekniseen keskukseen kuuluu Kangasalan Vesi —liikelaitos. Pir-

kanmaan pelastuslaitos tuotti kaupungin tarvitsemat pelastuspalvelut sopimuksen mukaisesti.

Ateria- ja siivouspalvelut tuottaa palvelua kaupungin varhaiskasvatukselle, kouluille, sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden laitoksiin sekd lisdksi siivouspalveluita virastoihin ja kaupungin muihin kohteisiin. Ate-
ria- ja siivouspalvelut ostaa kotiateriat kotihoidon tarpeisiin, sek& ateria- ja/tai siivouspalveluita mm.
Apilan Rekolaan, Konsta-kirjastoautoon ja Kontulan juhlataloon. Kangasalan palvelutalos&ation
palvelutuotanto siirtyi 1.1.2022 liikkkeenluovutuksella Kangasalan kaupungille. Siten Kangasalan palve-

lutalosa&tion henkildstdstd siirtyi ateria- ja siivouspalveluiden palvelualueelle liikkkeenluovutuksen peri-
aattein.

Maankdaytén palvelualue vastaa kaupungin maankayton ja likenteen suunnittelusta, yhdyskuntara-
kenteen muotoutumisesta, maaomaisuuden hoidosta, paikkatietorekisterin ja kartaston yllépitoon
liittyvisté tehtavistd ja valtion lainoittamaan asuntotuotantoon liittyvisté tehtévistd. Moniarvoisen
elinympdristdn sdilyttGmiseksi ja rakentamiseksi kaavoitus laatii mm. yleis- ja asemakaavoja, kortteli-

suunnitelmia ja maisemanhoitosuunnitelmia.

Rakentamisen palvelualue vastaa kaupungin peruspalvelukiinteistdisté, kaduista ja muista yleisisté
alueista. Palvelualueen vastuulla on rakennetun omaisuuden arvon sdilytté&minen ja rakentaminen.
Palvelualueen tehtdviin kuuluu rakennusten, katujen, viheralueiden, uima- ja venerantojen, erilais-
ten kenttien ja ulkoliikuntapaikkojen suunnittelu, rakentaminen ja ylldpito. Lis¢iksi palvelualue suun-

nittelee ja rakentaa vesi- ja viemarijohtoja ja laitteita Kangasalan Vesi -likelaitokselle.

Ympadrist6- ja rakennusvalvonnan palvelualue sisaltéid ympdristdnsuojelun, rakennusvalvonnan ja

pysakdinninvalvonnan. Palvelualueella hoidetaan mm. ymparisténsuojelulain, maa-aineslain,
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maankayttd- ja rakennuslain sekd pysakdinninvalvonnan viranomaistehtévid. Tehtdvistd keskeisim-
pi& ovat ympdristd-, maa-aines-, rakennus-, foimenpide-, maisematyd-, maastolikenneluvat, raken-
tamisen poikkeusluvat, suunnittelutarveratkaisut, melu- ja térinGiimoitukset, vesihuolfolain mukaiset
vapautukset, pysékaintivirhemaksut, viranomaislausunnot, erilaiset valvontatehtdvét ja ympdriston

filan seuranta.

Teknisen keskuksen tavoitteet perustuvat Kangasalan kaupunkistrategiaan. Liséiksi tavoitteita ohjaa-
vat kaupungin hyvéksym& MAL-sopimus, kaupungin hyvinvointisuunnitelma ja kaupunkiseudun ra-
kennesuunnitelma, asuntostrategia, imastostrategia ja likennejarjestelmasuunnitelma sek& useat

lait ja asetukset.

Painopistealueet 2022

Teknisessd keskuksessa kehitettiin ja vahvistettiin kaupungin elinvoimaa, palveluita ja viihtyisyytta.
TyStd tehtiin yhteistydssét kaupunkilaisten, kolmannen sektorin ja muiden sidosryhmien kanssa huo-
mioiden asukasndakdkulma. Kaupunkilaisia osallistettin mm. erilaisin kyselyin ja jariestamalla tydpa-
joja ja esittelytilaisuuksia. Keskustan pitk&janteistd kehittamisty6ta jatkettiin tuloksellisesti. Ellintien alu-
een ja Timanttikorttelin asemakaavamuutokset hyvaksyttiin valtuustossa. Timanttikorttelin suunnittelu
eteni rakennuslupavaiheeseen. Kirkkojdrventien perusparannus ja Myllystenpohjantien korjausty &t

valmistuivat.

Lamminrahkan infran ja koulukeskuksen rakennustydmaat etenivat aikataulussa. Alueella kaynnistyi
ensimmaisten asuinrakennusten rakentaminen. Lamminrahkan pohjoisen osan asemakaavoitus ja
Lahdentien varren kaupan toimintojen asemakaavamuutos kdynnistettin, Saarenmaan osayleis-
kaava valmistui ja hyvaksyttin valtuustossa. Kaavasta on tehty valitus Himeenlinnan hallinto-oikeu-

teen.

Kaupungin tydpaikkaomavaraisuuden kasvattamista tuettin kaavoittamalla liséd yritystontteja.
Maanhankintaa keskitettiin strategisesti térkeille alueille, erityisesti Saarenmaalle. Tontteja luovutettiin
edellisvuotta enemman. Asuntoja valmistui myoskin edellisvuotta enemman ja rakennuslupia myon-

nettin ennatysmadrdlie vusia asuntoja.

Koronaepidemian mydtd Iahiympdariston refkeilyreittien, virkistysalueiden ja Iahilikuntapaikkojen
kdyttd on lisééntynyt. Niiden yllépitoon panostettiin. Kavelyn, pyorailyn ja joukkolikenteen olosuhteita
parannetaan tavoitteellisesti joka vuosi. Ruutanan ldhijunaseisakkeeseen littyen teetettiin tilavaraus-
tarkastelu. Rakennetun omaisuuden ylldpito- ja peruskorjausohjelmia pdivitettiin ja pidettiin ajan ta-

salla.
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Kangasala on HINKU-kunta, jonka tavoitteena on olla hillineutraali vuoteen 2030 mennessd. Kaupun-
gin limasto- ja energiatehokkuustydn tiekartan tavoitteita toteutettiin. Yksi tavoite on luopua fossiili-
sesta energiasta kaupungin kiinteistdistd. Sen toteutumiseksi on tehty toimenpiteitd, mutta niiden vai-
kutus realisoituu tulevina vuosina. Luonnon monimuotoisuutta turvattiin kaupungin omistamilla mailia
valmistelemalla Pirkanmaan ELY-keskukselle esitykset kolmen uuden luonnonsuojelualueen perusta-

miseksi.

Kaupunkilaisten hyvinvointia lisattiin hyvinvointisuunnitelman mukaisesti yhteistydssé muiden palvelu-
keskusten kanssa. Ateria- ja siivouspalveluissa tuotettiin eri ik&rynmien asiakkaille ravitsevia, suositus-

ten mukaisia aterioita, joiden kotimaisuusaste pidettiin korkeana.

Henkildstdn osaamiseen ja jaksamiseen panostettiin, Kaksi kertaa vuodessa tehtyjen henkildston tyo-
hyvinvointikyselyiden tulokset olivat hyvat palvelukeskustasolla. Sairauspoissaoloja pyrittin véihentd-
md&dan tydhyvinvointia parantamalla. Syksyn flunssakausi aiheutti kuitenkin runsaasti sairastumisia. Toi-
mintatapoja kehitettiin tuottavuuden ja tehokkuuden parantamiseksi. Toimenpiteet ja resurssit keski-
tettiin vaikutuksiltaan merkitt@vimpiin tehtaviin. Tyon ja toimintatapojen kehittamiseen kannustettiin
aktiivisesti. Kuntasektorilla on valtakunnallisesti ollut vaikeuksia osaavan henkilbkunnan rekrytoin-
neissa. Suurten ik&luokkien eldkodityessd vusia osaajia tarvitaan aiempaa enemman. Kaikkia avoimia
vakansseja ei saatu taytettyd ja joitakin hakuja jouduttiin jatkamaan. Henkilbkunnan vaje aiheutti
ylim&ardistd kuormitusta tavoitteiden toteuttamisessa. Teknisen keskuksen henkildkunta osallistui ak-
tiivisesti seudullisiin yhteistydryhmiin. Sote-kohteiden ateria- ja siivouspalvelutuotannon ja henkildkun-

nan siirtoa vuoden vaihtuessa hyvinvointialueelle valmisteltiin.

Tekninen keskus laati vuonna 2022 vastauksen yhteensd viiteentoista eri aihealueita koskevaan val-

tuustoaloitteeseen. Vastausten laadinta vaati suuren tydpanostuksen.

Kangasalan kaupungilla on k&ynnissd huomattavan suuret investoinnit. Lamminrahkan infran raken-
taminen valmistui vuoden 2022 loppuun mennessd. Kaupungin suurin yksittdinen talonrakennushanke
oli Lamminrahkan koulukeskus, joka on tavoitteena saada valmiiksi vuonna 2023. Lamminrahkan ra-
kennushankkeiden lis¢iksi merkittavimmat investointinankkeet vuonna 2022 olivat Ruutanan koulun ja
Pikkolan pienten lasten yksikdn suunnittelu ja Kuhmalahden koulun rakentaminen. Useita vuosia osissa
rakennettu Huutijarvelté Sahalahdelle ulottuva kdvelyn- ja pydrditlyn vayld valmistui. Vaylan avajaisia

juhlittiin Pelisalmella Matinsaaressa.
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STRATEGISET TAVOITTEET 2022

Numero | Strateginen tavoite

4. Henkilstd on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta B
7. ‘Erinomaiset ja kilpailukykyiset elinkeinoelaman alueet, palvelut ja profiilit |
8. Tiivistyvat taajamat ja mahdollisuuksien maaseutu |
9. | Tuottava, tehokas ja vaikuttava

| 11. Arvostamme historiaamme, ympdristdé@mme ja vapaa-ajanmahdollisuuksia

Toiminnalliset tavoitteet

Numero Toiminndliinen tavoite Toteuma 31.12.2022
| 4.4 Panostamme tyShyvinvointiin ja tydssé jak- | Kehityskeskustelut on paasaéntoisesti kayty kaik-
samiseen kien kanssa. Keskusteluissa on kd&sitelty myds tydn-

tekijdiden tydhyvinvointiin liittyvié asioita, jotta
mahdoliisesti tydhyvinvointia heikentdviin asioihin
on padsty puuttumaan ratkaisukeskeisesti. Var-
haisen tuen keskusteluita on kayty runsaasti.

| Tydpaikkakokouksissa on seurattu téiden etene-
mistér sekd suunniteltu ja priorisoifu tulevia téitd.
Et&16itd ja mukautettua tydtd on tehty kaikilla
palvelualueilia.

Kahdesti vuodessa toteutetun tydhyvinvointiky-
selyn tulokset on kayty I&pi henkildkunnan kanssa
| kaikilla palveludlueilla ja suunniteltu parannustoi-
menpiteet heikoimmat tulokset saaneisiin asioihin.

Teknisen keskuksen tydkyvyttomyyspoissaolojen
ma&aré kasvoi 0,59 % edellisvuodesta ollen 6,38 %.
Korona-pandemian jalkeen palattiin etGtdistd 1G-
hity&pisteisiin ja syksyn flunssakausi aiheutti run-

saasti sairastumisia.

| |
7.3 Kolme karkihanketta omilla toiminnallisila | Saarenmaan oscy|eisl2c|_ovo valmistui ja se hyvéF_l
| profileillaan: syttiin valtuustossa 13.6.2022.
!« Lamminrahka Lamminrahkan pohjoisen osan asemakaavaa ‘
e Saarenmaa tySstettiin,
 Tarastenjarvi Lamminrahkan infran ja koulukeskuksen rakennus- ‘

| tyodt pysyivat aikatautussa ja budijetissa.




Keskustan alueen kaavahankkeet etenivdt. Ellin- |

tien alueen ja Timanttikorttelin asemakaavat hy-

| vaksyttiin ja Harjunsola I:n alueen asemakaava ofi

luonnoksena nahtdvilld. Urheilutien kaupunkipien-
talotonttien maaperdd parannettiin ennen tontti-

haun kéynnistémista.

Kaavoittamalla muodostettiin Uusia yritystontteja
yhteensd seitsemdan kappaletta olemassa olevan
kunnallistekniikan yhteyteen.

: TP2022
Kangasala
7.4 | Kehitémme elinvoimaista keskustaa
7.7 | T_arjoomme yrityksille toimipaikkoja ja tont- |
teja kulloisenkin tarpeen mukaan ja nope-
asti, kaavavarantoa riitt&vasti.
83 Luomme edellytyksi& monipuoliselle asun-
totuotannolle taajamissa
8.6 ~ Liséamme vetovoimaisuutta ja viihTyisy?ﬁd N
rakennetun ympdristdn laadulla, korkeata-
| soisella arkkitehtuurilla, viheralueilla ja tai-
teella rakennetussa ympdristdssd
9.3 | Arvioimme tuottavuuttamme ja tehokkuut- |
tamme
1.2 | Vaalimme ym—pdﬁs@rqm_e: harjut, jarvet |
ja linfuvedet ovat vahvuuksiamme
‘nm7 Torjumrﬁe imastonmuutosta, edistémme

' Tonﬁnjo@koovoillo muohdos‘reﬁiin_yh’reensé 10 '

uutta omakotitalon rakennuspaikkaa. Liséksi pe-
rinteisen kaavoituksen keinoin luotiin 40 uutta ra-

kennuspaikkaa eri rakennustyypeille nauhatagjo-

maan olemassa olevan rakenteen yhteyteen.

Rakennetun ympdris_’rén valvontaa Tcrkos’f_LJksm_jd -

paikallakdynnein tehtiin yhteens& 31 kappaletta.

Niistd 18 aiheutti viranomaistoimenpiteita.

Tiléohje|mien toteutumisen seurantaa ja talous-
seurantaa on tehty séanndllisesti tydpaikkapala-
vereissa kaikilla organisaation tasoilla. Talousseu-

rantaa vaikeutti suuresti talouden seurantajdries-

telmd&n ongelmat, mink& vuoksi ei ollut saatavilla
ajantasaista ja oikeaa tietoa.

Ympdristd- ja rakennusvalvonnan palvelualueella
tehtiin toiminnanohjauskortteja tydn tehokkuuden

ja sujuvuuden ndkdkulmasta.

kiertotaloutta ja pienenndmme hiilijalanjdl-
ked.

Pirkanmaan ELY-keskukselle on toimitettu eﬁyEse_T 1
hyvdksyttéavksi kolmen uuden luonnonsuojelu-
alueen perustamiseksi kaupungin omistamille alu-
eille. Alueiden yhteenlaskettu pinta-ala on noin
20 hehtaaria.

Kaupungin omistamista maa-alueista on suojeltu

noin 2,3 prosenttia.

Fossillisen energi_cn osuus kaupungin kiinteis-
16jen energiatuotannosta on noin 32 %.
Vuonna 2022 kaytetyn fossiilisen energian

osuus ei vahentynyt.
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Tehokkuusmittarit
Tehokkuusmittarit TP2021 MTA2022 TP2022
l Aterian keskimaar&inen hinta, € \ 2,76 2,78 | 2,78 |
| Kafujen talvinoito, €/m2‘ ( 0,43 0,44 | _ls'l
Rakennusten energiankulutus ' 63,9 60,0 58,4 |
kWh/m3 ‘ |
Informatiiviset tunnusluvut
Informatiiviset tunnusluvut TP2021 MTA2022 TP2022
Maanhankinta, ha L 54 ‘ 40 | 67 I|
| Tonttien luovutus, kpl ' 45 40 | 53 |
| Valmistuneita asuntoja, kpl | 368 220 | 379 |
Liikkennevdaylat, km ' 237 | 239 241
Kaupungin omistamien luon- | 2,1 3 23
nonsuojelualueiden pinta-alan
osuus kaupungin maaomaisuu-
desta, % |
Tuotetut ateriam&drdt, kpl I 2100000 | 2200000 | 2075145 |
| Henkildstdn maard (budjefoiduf_'f 304 32| 312
| vakanssit) \ |
' Nettomenot, €/asukas® 706 | 810

763

Asukasmdara
Véestd 31.12.2021: 32 622

V&estd 31.12.2022: 32 965 (ennakkoftieto)

110
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3.1.5 Konserniyhtidille ja yhteistoimintatahoille myénnetyt konsernituet ja avustuk-
set vuonna 2022

Konsernituen tai avustuksen kohde TA2022 TP2022
eurod
_ : |
STRATEGINEN JOHTO ‘ |
Kiinteistd Oy Taloherttua, avustus 113000 | 120000 | 94 809

YH-kodeilta kaupungin saama osinkotuotto
' kohdennettu avustuksena uusien rakennus- |
| kohteiden toteuttamisen rahoitukseen ~ _
Kangasalan Uimahalli Oy Konsernituki . 880000 | enintGdn 925 000 924171
Kunnan osuus vimahallin rakentamisen ra- |
hoituksen (korko + lainanlyhennys) kustan- |
nuksista (avustus maksetaan korko- ja lai- ‘

nanlyhennysiaskua vastaan)
Toiminta-avustus vimahallin toimintaan

Val 12.4.2021 §41: toiminta-avustus, lisG-

md&dréraha (koronatuki) enint&dan 552 000 322 000 - =
eurod

' Kangasala-talo Oy B 405000 | enintadn 405 000 | 405 000
- vuokratuki

|
Kiinteistd Oy Tielikennemuseo
-Mobilia lll -hankkeen toteuttamiseksi ra-

hoituskuluavustus laina-ajalle 2009-2023, n.
18 000 €/vuosi |

18 000 18 000 18 000

-Mobilia IV -hanke 2015-2024 100 000 100 000 100 000
Val 10.11.2008 § 112 ‘

| SIVISTYSKESKUS | |

Kongosolo—i‘olo Oy, Konsernituki
- kulttuuripalveluiden tuottamiseen 260000 | enint&én 260 000 260 000
- museopalvelviden tuottamiseen 250 000 | enintad&n 250 000 250 000 |

TEKNINEN KESKUS

Eangosolon Jadahalli Oy

- avustus (jadhallisopimukseen perustuva 75000 75000 75000
v, 1996, v. 2006, 2016 ) Kh 8.2.2016 § 37

| |
| YHTEENSA, euroa ] 2423000 2153000 | 2126 980 |

i
e
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3.2 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoinen Talousarvion tuloslaskelmaosan tofeutumisvertailu

Kangasalan kaupunki iiman liikelaitosta

12.5.2023

Talousarvion tuloslaskelma- Alkuperdinen TA-muu- Muutettu TA 2022 Poikkeama Poik-

osan toteutumisvertailv, ei sis. TA 2022 tokset 2022 keama %

}I;:;ir:l’ro’rulot 37 950 250 0 37 950 250 41 605 563 3655313 9,63%
Myyntitulot 20 619 160 -600 000 20019 160 20 961 251 942 091 4,71%
Maksutulot 10 335 550 0 10 335 550 12 060 206 1724 656 16,69%
Tuet ja avustukset 1 880 540 0 1880 540 4042 661 2162121 114,97%
Muut toimintatulot 5115000 600 000 5715000 4 541 444 -1 173 556 -20,53%

Toimintamenot 226790018  -1479770 -228 269788 -233 160 897 -4 891108 2,14%
Henkildstdmenot -94 935011 -949 770 -95 884 781 -98 463 121 -2 578 340 2,69%
Palvelujen ostot -103 897 024 -500 000 -104 397 024 -107 698 080 -3 301 055 3.16%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 582 877 0 -11582877 -11 959 244 -376 367 3.25%
Avustukset -10 044 800 -30000 -10074 800 -10219 025 -144 225 1,43%
Muut toimintamenot -6 330 306 0 -6 330 306 -4 821 427 1508 879 -23,84%

Toimintakate -188839768 -1479770 -190319538| -191555334 -1235795 0,65%

Verotulot 147 700000 2200000 149 900 000 153 192 227 3292227 2,20%

Valtionosuudet 49 087 000 0 49 087 000 49 822792 735792 1,50%

Rahoitustulot ja menot 497 100 0 497 100 -174 760 -671 860 -135,16%
Korkotulot 60 000 0 60 000 150 341 90 341 150,57%
Muut rahoitustulot 1 441 100 0 1441 100 11633 487 10 192 387 707,26%
Korkomenot -980 000 0 -980 000 -882 828 97 172 -9.92%
Muut rahoitusmenot -24 000 0 -24 000 -11075760  -11051760 46049,00%

Vuosikate 8 444 332 720 230 9 164 562 11284 926 2120 344 23,14%

Poistot ja arvonalentumiset -11 793 060 0 -11793060 -12 167 402 -374 342 3,17%
Suunnitelman mukaiset pois- -11 793 060 0 -11793060 -12 167 402 -374 342 3,17%

fot
Arvonalentumiset 0 0

Tilikauden tulos -3 348728 720 230 -2 628 498 -882 476 1746 022 -66,43%
Poistoeron lisdys (-) tai véhen- 685 468 0 685 468 -5 581 339 -6 266 807 -914,24%

nys (+)
Varausten lis@ys (-) tai v&hen- 0 7 801 428 7 801 428

nys {+)

Tilikauden ylijadmé (alijGGmd) -2 663 260 720 230 -1 943 030 1337613 3280 443 -168,84%

Poistot tuloslaskelmaan on laskettu kaupungin k&yttdomaisuusohjeen mukaisesti. Poistot tulevat
nousemaan tulevina vuosina, siité huolimatta, etté investoinneista toteutetaan vain valttamatto-
mimmat kaupungin peruspalvelutuotantoon liittyvét investointikohteet.
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Verotettava tulo vuosina 2018-2022

TP2022

Vuosi Tuloveroprosentti Verottava tulo, Muutosprosentti
milj. euroa
2018 21,00 557,9 3,6
2019 21,00 581,2 4,2
2020 21,00 593,3 2,1
2021 21,00 623,8 5,1
2022 21,00 662,3 6.2
Vuosien 2021 ja 2022 verotettava tulo asukasta kohden
2021 2022
Tuloveroprosentti 21,00 21,00
Verotettava tulo/as (verotusvuosi) 19125 20 143**
Asukasluku 31.12. * ennakkotieto, tilastokeskus 32622 32 965
**ennakkotieto, verohallinto [
Kiinteistovero vuosina 2018-2022
Kiinteistdvero- | 2018 Tuotto | 2019 Tuotto | 2020 Tuotto | 2021 | 2021 | 2022 | 2022
Ictji, 1000 euroa | vero-% | 1000 € | vero-% | 1000€ | vero-% | 1000 € | vero- | 1000 €| vero- | 1000 €
% %o
Yleinen kiinteis- | 0,93 3439 0,93 3479 0,93 3542 (0,93 3609 | 0,93 3811
tévero
Vakituisten 0,43 2982 0,43 3084 0,43 3136 | 0,43 3127 | 0,43 3313
asuntojen kiin-
teistbvero
Muiden raken- | 1,03 752 1,03 605 1,03 604 1,03 602 1,03 621
nusten vero
(vapaa-ajan
asunnot)
Voimalaitokset | ei mao- ei mada- eimad- | ei el ei ei ei
ritelty ritelty ritelty madari- | maad- | mad- | mad- | maa-
telty ritelty | ritelty | ritelty | ritelty
Rakentama- 2 0 2 140 4 161 340 391
ton rakennus-
paikka
Yhteensa 7173 7 308 7 444 7 683 8 373
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Verotulot 2022, euroa
Alkup. TA 2022 TA MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
-muutokset
Verotulot 147 700 000| 2200000 149 900 000|153 192227 | 3292227
Kunnan tulovero 135 150 000 0| 135150000 136 943 886 1813886
Osuus yhteisdveron tuotosta 5050000 1 600000 6 650 000 7 855 304 1 205 304
Kiinteistdvero 7 500 000 600 000 8 100 000 8 373038 273 038
Valtionosuuksien erittely, euroa
TA 2022 TA MTA 2022 TP 2022 Poikkeama
Valtionosuuksien erittely -muutokset
Valtionosuudet 49 087 000 0| 49087000 35747 136| -13 339 844
Kunnan peruspalveluiden 53 175 569 0| 53175569 | 39825772 -13349797
valtionosuus ml. tasaukset
Opetus- ja kulttuuritoimen -4 088 569 0| -4088569| -4078 636 9933
muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtion- 0 0 0 0 0
osuuden korotus
Verotulomenetysten korvaus 14075656 | 14075 656
Yhteensa 49 087 000 0| 49087000| 49822792 735792
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3.3 Investointien toteutuminen

INVESTOINNIT / ULKOISET

TP2022

Investointien toteutuminen palvelukeskuksittain, euroaq, ulkoiset

Menot: *KOM-konversion t&smdytysero 53 885 euroa

(22.3.2023)

Strateginen johto TA 2022 TA-muutokset MTA 2022 TP 2022 Jaljella MTA Toteuma-% MTA
Tuotot 2200 000 0 2 200 000 391746 1 808 254 17.8%
Menot -1 500 000 310 000 -1 810000 -1 826 472 -16 472 100,92 %
Nettto 700 000 310000 390 000 -1434726 -1791782

Sosiadli- ja terveys- TA 2022 TA-muvutokset MTA 2022 TP 2022 Jdaljella MTA Toteuma-% MTA
keskus

Menot -599 000 0 0 -74 304 524 696 12,4 %
Netto -599 000 0 -599 000 -74 304 -524 696 12,4 %
Sivistyskeskus TA 2022 TA-muutokset MTA 2022 TP 2022 Jdljella MTA Toteuma-% MTA
Menot -578 000 0 0 -520 529 57 471 90.1 %
Netto -578 000 -578 000 -520 529 57 471 901 %
Tekninen keskus TA 2022 TA-muutokset MTA 2022 TP 2022 Jdljelld MTA Toteuma-% MTA
Tuotot 425 520 425 520 949 761 524 240 222,26 %
Menot 44 841 400 44841 400 -35934 278 -8 907 122 80,1 %
Netto -44 415 880 -44 415880 -34 984 517 -8 382 882 788 %
Kaupunki (ilman TA 2022 TA-muutokset MTA 2022 TP 2022 Jdljella MTA Toteuma-% MTA
Vesi -liikelaitosta)

Tuotot 2 625520 0 2 625 520 1 341 507 1284013 51.1%
Menot -47 518 400 -310 000 -47 241 400  -38 355 583 -8 885817 812%
Neto -44 892 880 -310 000 -44 415880 -37 014076 -7 601 804 83,0%
Kangasalan Vesi - TA 2022 TA-muutokset MTA 2022 TP 2022 Jdljella MTA Toteuma-% MTA
liikkelaitos

Tuotot 11 904 11204

Menot -5 575000 0 -5 575000 -3767 311 -1 807 689 67,6
Netto -5 575000 0 -5 575000 -3 766 202 ‘ -1795785| 67,6
Kaupunki (ml. Vesi TA 2022 TA-muutokset MTA 2022 TP 2022 Jdljella MTA Toteuma-% MTA
-liikelaitos)

Tuotot 2 625 520 0 2 625 520 1353 411 1272 109 51,5
Menot -53 093 400 -310 000 -53403400 -42122894 -11280 506 78,9
Netto -50 447 880 -310 000 -50 777880 -40769483 -10008 397 80,3
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Investointiosassa esitet&éin madrérahat kéyttdomaisuuden hankintaan. Kayttdomaisuus aktivoidaan
taseeseen ja poistetaan fuloslaskelman kautta vuosikuluina. K&yttéomaisuuden hallinnassa nouda-
tetaan valtuuston hyvaksymad kdytéomaisuusohjetta. Investointiosan méardrahat varataan kayton
mukaisina.

Investointien sitovuustaso valtuustossa
Investointien madrarahat ovat palvelukeskuksittain sitovia valtuustoon n&hden.

Suurimmat investoinnit vuonna 2022, M€ uikoiset (netto)

Lamminrahkan yhtendiskoulu
12,87

Lamminrahka

6,53
Lamminrahkan pdiv&koti

5,09
Lamminrahka (KaVe) 1.76
Keskusta 1,46
Ruutanan vusi koulu

1,45
Mao- ja vesialueiden osto | 01
Mdkirinteentie 0,93
Katujen peruskorjaus

0,85
Osakkeiden osto

0,81
Kuhmalahden koulu

0,79
Vesijohtoverkoston peruskorjaus

0,73
Kyotikkdalan kenttd

0.64
Jatevesiviemariverkoston peruskorjaus 0,62
Peruskunnostusmd&déréraha 0,59
Huutijarvi-Sahalahti kevyen likenteen vayla 0,48




Kc:ngasala

TP2022

3.4 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Ulkoinen TP talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu
Kangasalan kaupunki ilman liikelaitosta

Ulkoinen talousarvion rahoitus- Alkuperai- Talousar- Talousar- 2022 Poik- Poik-
osan toteutumisvertailu, ei sis. nen talous- vio-muu-  vio muu- keama keama %
Vesi -l arvio tokset tosten jal-
keen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 444 332 720230 9164562 11284926 2120364 23,14%
Tulorahoituksen korjauserét -949 800 -600 000 -1 549 800 -756 892 792 908 -51.16%
Investointien rahavirta
Investointimenot -47 518 400 -310 000 -47 828 -38203831 9624519 -20,12%
400
Rahoitusosuudet investointime- 425 520 0 425 520 897 216 471 696 110,85%
noihin
Pysyvien vastaavien hyddykkei- 949 800 600000 1549 800 1141173 -408 627 -26,37%
den luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto -38 648 548 410 230 -38238 -25637457 12600861 -32,95%
318
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liscys 0 0] 0
Antolainasaamisten vahennys 0 10 200 -10 200
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lis¢lys 0 0] 0 40000000 40000000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys 0 0 0 -12173044 -12173
044
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0] 0 0] 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 6862198 6862198

Vaikutus maksuvalmiuteen -erddén sisdlityy: toimeksiantojen varojen ja péddomien, vaihto-omaisuuden, pitkdai-
kaisten ja lyhytaikaisten saamisten sekd korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.

12.5.2023
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3.5 Yhteenveto mddrdarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

TP2022

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

12.5.2023

| Sitovuus

Kangasalan kaupunki liman likelaitosia, 1

000 €

MAARARAHAT ILMAN LIIKELAITOSTA

TA-

8=t muutokset

MTA 2022

Poik-

keama

MTA

TA 2022

muutokset

MTA 2022

Tuloarviot ILMAN LIIKELAITOSTA

Toteuma

KAYTTOTALOUSOSA |
Strateginen johto B -17.180 -30 -17 210 -16 470 647 1900 600 2 500 1854 1853
Sosiaall- ja terveyskeskus B | 2122 600 <136 -122736  -130024 -7 288 26100 0 26 100 29760 -4014
Sivistyskeskus B ‘ -54 210 -1314 -55 524 -56 247 -723] 4080 0 4080 4710 =630
Tekninen keskus ! B | -32800 . -32 800 -30 421 2379 5870 -600 5270 5281 -1
TULOSLASKELMAOSA | |
VEROTULOT | B | 147 700 2200 149900 153192 -3292
VALTIONOSUUDET | B 49 087 0 49 087 49 823 734
Korkotuotot B 60 0 60 150 -90
Muut rahoitustuotot B 1446 0 1446 11 661 <10215
Korkokulut B -1 046 0 -1 046 -889 -157
Muut rahoituskulut B 24 0 -24 -11077  -11083]
Pysyvien vastaavien hybddykkeiden B
luovutustappio
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden B
luovutustulot 3150 3150 1141 -2009
INVESTOINTIOSA |
Strateginen johto B | -1 500 -310 -1 810 -1826 14| 2200 2200 392 1808
Sosiaali- ja terveyskeskus B -599 -599 -74 0 0 0 0
Sivistyskeskus B -578 -578 -521 -78 0 0 0
Tekninen keskus 8 -44 841 -44 841 -35934 -8 907 426 426 950 524
RAHOITUSOSA
Antolalnauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys S B 9 9 10 1
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys S B 52 550 52 550 40 000 -12 550
Pitkaaikaisten lainojen vt‘:hennys_s_ B -13 300 -13 300 -12 423 -877
YHTEENSA . -288 678' -1790 -290448 -295905 -28 419| 294 578 2200 296778 298 924 -19 1446

1) B=sitovana erdnd toimintamenojen yhteissumma
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4. TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Kangasalan kaupungin tuloslaskelma

12.5.2023

TP2022

TP 2022 TP 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 29 157 934,14 28 600 327,30
Maksutuotot 12 060 206,35 11 646 964,72
Tuet ja avustukset 4048 967,57 6 508 285,93
Muut toimintatuotot 4 541 444,01 49 808 552,07 6 505 419,89 53 260 997.84
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot yhteensé -80 222 249,61 -75 257 589,35
Henkilsivukulut
Eladkekulut -16 177 921,94 -15138 716,67
Muut henkitdsivukulut -3 343 274,89 -3342790,03
Palvelujen ostot -110 550 510,86 -106 029 623,53
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12748 720,83 -12 436 613,85
Avustukset -10 219 024,68 -10 619 530,25
Muut toimintakulut -4 899 463,05 -238 161 165,86 -4 420 942,37 -227 245 806,05
Toimintakate -188 352 613,79 -173 984 808,21
Verotulot 153 192 227,44 143 280 858,07
Valfionosuudet 49 822 792,00 45 223 859,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 150 341,40 211 521,48
Muut rahoitustuotot 11 660 870,06 4331 071,82
Korkokulut -890 094,49 -549 759,02
Muut rahoituskulut -11 075 933,39 -154 816,42 -178 356,88 3814 477,40
Vuosikate 14 507 589,23 18 334 386,26
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -14 664 468,08 -13713073,02
Arvonalentumiset -14 664 468,08 -600 148,60 -14 313 221,62
Tilikavden tulos -156 878,85 4021 164,64
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) -5 574 734,48 -1 69021213
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 7 801 427,50 3630 323,36
Tilikavden ylijaama (alijGgama) 2 069 814,17 5961 275,87
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4.2 Kangasalan kaupungin rahoitusiaskelma

12.5.2023

TP2022

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauser&t
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antfolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
PitkQaikaisten lainojen lisdys
PitkGaikaisten lainojen v&hennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p&domien muutok
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2022 2021
14 507 589.23 18 334 386,34
-756 891,78 13750 697,45 -3016 498,06 15317 888,28
-42 061 407,78 -25 227 844,78
909 120,42 2 265 851,70
1141172,75 -40011 114,61 4095 320,85 -18 866 672,23
<26 260 417,16 -3 548 784,03
10 200,00 10 200.00 9 350.00 9 350,00
40 000 000,00 0,00
-12 423 043,64 -14 022 822,19
0,00 27 576 956,36 0,00 -14022 822,19
-227 447,02 -12 991,56
-59 414,62 -2 427 827,41
6 952 039,49 6 665177,85 4 313 840,90 1873 021,93
34 252 334,21 -12 140 450,26
7991 917,05 -15 689 234,29
52 992 448,07 45000 531,02
45000 531,02 7 991 917,05 60 689 765,31 -15 689 234,29
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4.3. Kangasalan kaupungin tase
12.5.2023
VASTAAVAA
31.12.2022 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat olkeudet 56 493,38 72 611,39
Muut pitk&vaikutteiset menot 57 742,74 157 538,76
Aineettomat hyédykkeet 114 236,12 230 150,15
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 33235380,11 32 608 834,33
Rakennukset 75692 054,86 79 834 831,81
Kiintedt rakenteet ja laitteet 58 129 552,30 47 719 602,86
Koneet ja kalusto 3015063,74 3453 316,97
Muut dineelliset hy 6dykkeet 283 050,53 283 050,53
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat 30 997 668,98 12041 627,60

Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet tytdryhteisdis
Kuntayhtymdosuudet
Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuu
Muut osakkeet ja osuudet sekd os:
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Vaition toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
PitkGaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset
Pitk@aikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Sirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset
rahamarkkinginstrumentteihin
Muut arvopaperit

201 352 770,52

31 643 327,42
13 887 997,20
9 086 557,78
723 881,02

7 944 891,42
8 566,48

461 010,87

32 112 904,77

233 579 911,41

0.00

3431 504,86
186 972,79
3618 477,65

192 514,22
324 922,54

68 000,00
585 436,76

5362 450,04
29 882,79
2817 794,87
2387 758,05
10 597 885,75
11183 322,51

249 047,00
23 497 714,63

175 941 264,10

30835 381,42
13367 997.20
9086 557,78
423 881,02

7 936 945,42
18 766,48

461 010,87
31315 158,77

207 486 573,02

10 330,85
3513 964,56
191 000,96
3715296,37

192 514,22
596 848,02

21 500,00
810 862,24

5293 945,04

29 882,79

1 881 498,43

3107 719.39

10 313 045,65
11123 907,89

250 000,00
26 615702,13

Rahoitusarvopaperit 23746 761,63 246 865 702,13
Rahat ja pankkisaamiset 29 245 686,44 18 134 828,89
VAIHTUVAT VASTAAVAT 64 175 770,58 56 124 438,91
VASTAAVAA 301374 159,64 2467 326 308,30
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12.5.2023
VASTATTAVAA
31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA
Peruspddoma 66 725 408,03 66 725 408,03
Edellisten tilikausien yli-/alijGdma 70 672 563,29 64711 287,34
Tilikauden yli-/alij@ama 2069 814,17 5961 275,87
OMA PAAOMA 139 467 785,49 137 397 971,24

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
V altion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkadaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi
Saadut ennakot
Muut velat

PitkGaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras paddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pagoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

9 850 332,95
6 468 249,14
16 318 582,09

61 429,07
2513 576,83
225 447,05
2 800 452,95

72 664 645,55

1077 384,10
15193 364,32
88 935 393,97

13794 666,00
3017 880,93
19 038 514,35
2173 225,51
15 827 658,35
53 851 945,14

142 787 339,11

301 374 159,64

4 275 598,47
14 269 676,64
18 545 275,11

264 860,06
2 597 269,03
262 589,60
3124 718,69

48 759 210,63

1 077 384,10
14 575 561,02
64 412 155,75

10 123 144,56
1 942 601,03
16 363 151,82
1707 813,95
13709 476,15
43 846 187,51

108 258 343,26

267 326 308,30
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4.4 Kangasalan kaupungin konsernituloslaskelma

12.5.2023
KANGASALAN KAUPUNKI

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappi-

osta)
Toimintakate
Verotulot
Vditionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinp&&tossiirrot
Tillkauden verot
Laskennalliset verot
Vdhemmistéosuudet
Tilikauden dli-/ylijaama

2022 2021

134 635 056 140 952 297
-313 405 633 -301 531 845
143 782 147 521
-178 626 795 -160 432 028
152 907 341 143 083 639
49 879 437 45 274 567
226 274 247 477

11 200 298 3 535 362
-1 421 303 -1 153 545
-11 331 976 -337 424
22 833 275 30 218 049
-22 319 894 -21 340 380
0 -294 459

-13 050 -510 483
500 331 8 072727

721 652

-424 774 -676 840
-28 580 -104 937
-358 687 -981 930
-310 989 6 309 672
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4.5 Kangasalan kaupungin konsernin rahoituslaskelma

12.5.2023 -
'KANGASALAN KAUPUNKI

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
2022 2021
Toiminnan rahavirta ,
Vuosikate 22 833 275 30218 049
Tikauden verot -424 774 -676 840
Tulorahoituksen korjauserdt -1 340 786 -2 984 408
Yhteensd 21067 715 26 556 802!
Investointien rahavirta
Inv estointimenot -50 744 181 -37 462 401
Rahoitusosuudet inv estointimenoihin 912742 2265 852|
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
tuovutustulot 1789 956 7 100 853
| Yhteensd -48 041 482 -28 095 696,
|
Toiminnan ja inv estointien rahavirta -26 973 767 -1 538 894
Rahoituksen rahaviria
Antolainauksen muutokset
| Antolainasaamisten lisGiykset -69 328 -100 766
| Antolainasaamisten vdhennykset 57 751 55 678
| Yhteensd -11 577 -45 087
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 44 962 529 8 618 662|
PitkGaikaisten lainojen v&hennys -18 055 416 -7 603 480
Lyhytaikaisten Iainojen muutos -141 214 -14 697 371
Yhteensd 26 765 900 -13 682 189

Oman pddoman muutokset |
Oman p&doman muutokset 0 -664 943|

Muutokset vahemmistdn osuudessa 0 0
' 0 -664 943|
'Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

p&domien muutokset -238 157 -19 749

Vaihto-omaisuuden muutos 118 633 34 248

| Saamisten muutos 439176 -3 341 296

Korottomien velkojen muutos 5237 420 6 335 556

Yhteensd 5557 072 3008 7460

|

:Rohoﬁuksen rahavirta 32311 395 -1 383 459

|Ruhavarojen muvutos 5337 627 -12 922 353

|

Rahavarat 31.12. 70 874 589 65536776

Rahavarat 1.1, 65 536 962 78 459 129

5 337 627 -12 922 353,

Rahavarojen muutos 5337 627 -12 922 353
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4.6 Kangasalan kaupungin konsernitase

12.5.2023
KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineeltomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineeliset hy8dykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
Aineelliset hybdykkeet yhteensé
Sijoitukset
Osakkuusy hteisdosuudet
Muut osakkeet jo osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteenséa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
V altion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vamit tuotteet

Vaihto-omaisuvus yhteensé

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennaliset verosaamiset
Muut saamiset
Siimtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteenséa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
laskennaliset verosaamiset
Muut saamiset
Sirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensd

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkov elkakijalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensé
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022

738 415
1034 682
10312
1783 409

36 360 484
142 945 591
68 172 047
7 188 366
1366 823
37 727 069
293 760 380

2772242

8 678 525
41 634

511 867

12 004 249
307 548 057

423 628
3 431 588
186 973
4042189

761225
2286
763 512

192 514
101 968

5181
88 204
43223
431 091

12327 123
51617

71

3943 690
3120 094
19 442 596
19 873 687

68 229
551189
62 654

23 673 858
24 355 930

46 518 659
91511788

403 102 034

31.12.2021

402 839
2245016
271798
2919 654

35622 234
147 796 293
58 249 778
8216 473
502 659

17 819 521
268 206 959

1811354

8 864 062
58 575

483 347
11217 338
282 343 951

531 009
3514 056
191 001
4236 066

879 514
2613
882 127

192514
0

5154
46 189
53 879
297 735

13382 559
36 414

71

2851 097

3744803

20014944
20 312 680

68 229
552 142
81238

26 615702
27 317 311

38 219 465
86 731 582

373311599

A
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12.5.2023
VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA
Peruspddoma 66 725 408 66 725 408
Saatividen padomat 77 323 77 322
Arvonkorotusrahasto 19 943 19 644
Muut omat rahastot 1 043 400 1114121
Edelisten tikausien yli/aljdéma 93 084 668 86 978 797
Tikkauden yli/alf&ama -310 989 6 309 672
Oma padoma yhteensa 160 639 752 161 224 964
VAHEMMISTOOSUUDET 1177 799 2 288 708
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakoliset varaukset 1 589 765 ] 745 580
Pakolliset varaukset yhteensa 1 589 765 1 745 580
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
V altion toimeksiannot 481 425 785 540
Lahjoitusrahastojen p&&omat 2 643 876 2734 652
Muut toimeksiantojen padomat 225 452 262 591
Toimeksiantojen padomat yhteensa 3350753 3782783
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 134 033 104 110 516 235
Lainat julkisy hteis&ilt & 4701 9 401
Lainat muilta luotonantajita 10000 311 10 275010
Saadut ennakot 1077 384 1077 384
Ostovelat 0 1 654
Litty mismaksut ja muut velat 16 033 504 15 480 077
Sirtovelat 0 685
Laskennalliset verovelat 7 488 12 933
Pitkéaikainen yhieensa 161 156 492 137 373 379
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 939 211 14 284 042
Lainat julkisy hteisoiita 4701 4387
Lainat muitta lvotonantdjita 1119 594 1246 044
Saadut ennakot 3482754 2213100
Ostovelat 23916 516 21 986 466
Muut velat 3892930 3413994
Sirtovelat 23 333 799 22 326 146
Laskennalliset verovelat 1 497 968 1 422 005
Lyhytaikainen yhteensa 75187 473 66 896 184
Vieras pddoma yhteensa 236 343 965 204 269 563
+| VASTATTAVAA YHTEENSA 403 102 034 373 311 599




Kangasala \Retez Rzt

5. LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Kaupungin tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

ARVOSTUSPERIAATTEET JA —~MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véihennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman litetie-

doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sité alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttadma tulo tai sen

arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon. Rahoitus-
omaisuusarvopaperit on arvostettu tilinp&atdspdivén alimpaan hankinta-arvoon tai t&t& alempaan

fodenndkdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimukset
Vastatakaus Tampereen kaupungille Tampereen seudun Keskuspuhdistamo Oy:n lainojen takauk-
siin. Sopimuksen markkina-arvo 31.12.2022 -27 484 533,81 euroq, josta Kangasalan kaupungin vasta-

tfakauksen osuus on 7,65 % ja -2 102 566,84 euroaq.

Jaksotusperiaatieet
Lomapalkkajaksotus on tehty kayttGen joulukuun palkkasummaa ja seuraavan vuoden 2023 sivuku-

luprosentteja.

Organisaatiomuutokset 1.1.2022 alkaen

Ei muutoksia.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista ja esittémistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinp&é&tdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisdt ja kuntayhtymat, joissa kaupunki on jase-

nend.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on véhennetty sek& konser-
niyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja
velat on vé&hennetty vanhdisici liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin si-

saltyvat siséiset katteet on vahennetty. Sisdiset kiinteistdverot on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varavkset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eli-

minoinnissa, véihemmistdosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessd.

Keskindisen omistuksen eliminointfi
Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuk-

sen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vdhemmistoosuudet
vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamastd konsernituloslaskelmassa sekd kon-

sernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmanpoistojen oikaisu

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. J&&nndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéryhteisdjen
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten filikausien yli-

/alijGéman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdt on yhdistelty pddomaosuusmenetelmdailé konsernitilinp&atokseen.
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Poikkeavat tilikaudet
Osakkuusyhteisd Kangasalan Jaahalli Oy on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen 30.4.2022 laaditun

filinp&d&tdksen perusteella.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole.

Konsernirakenteen muutokset
Vehkajarven Vanhustentalos&dation purkutoimenpiteiden selvitys on aloitettu vuoden 2020 alussa ja
saatidon purkutoimenpiteet pyritddn saamaan p&atdkseen vuoden 2023 aikana. Kaupungilla tullut

uusi osakkuusyhtié Kiinteistdé Oy Rantatarpila.

\\
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Tuloslaskelman liitetiedot
12.5.2023

Toimintatuottojen erittely

Strateginen johto
Sosiaali- ja terveyskeskus
Sivistyskeskus

Tekninen keskus

Kangasalan vesi
Yhteens&

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdverojen tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensd

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva valtionosuus tasaus
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet yhteensd

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensd

2022 2021
1 854 410 3950175
29 759 774 31 257 901
4710 401 4165708
5280977 5742 622
8 202 989 8 144 593
49 808 552 53260 998
136 963 886 128 315 860
8 373038 7 306 064
7 855 304 7 658 935
153 192 227 143 280 858
44001 945 40 237 470
4176173 -2 844 600
0 0
~4078 636 3989 167
14075 656 11820 156
49 822 792 45 223 859
32338 633 30 241 498
78 211 878 75 788 125
110 550 511 106 029 624



Kangasala TP2022

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Selvilys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuuden poistojen madrittdmisessd on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttéomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kéayttdidn mukaan.

Arvioidut poistogjat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomeneteimét ovat:

Aineettomat oikeudet (atk-ohjeimia) 2 vuotta Tasapoisto 50 %
Muut pitkavaikutteiset menot 2-5vuotta Tasapoisto 20%-50%
Rakennukset 10 - 30 vuotta Tasapoisto 33%-10%
Rakennusten perusparannukset 10 - 30 vuotta Tasapoisto 33%-10%
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Tiet, puistot, urheilulaitokset Menojaanndspoisto 20 %
Muut maa- ja vesirakenteet Menojadnndspoisto 20 %
Vedenjakelu- ja viemdriverkc Menoj&anndspoisto 10%
Puhelin- ja tietoliikenneverkot Menojadnndspoisto 22 %
Vesilaitosten laitteet 15 vuotta Tasapoisto 6,7 %
Muut kiintedt laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto 10 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvdlineet ja autot 4 vuotta Tasapoisto 25%
Liikkuvat tydkoneet 5vuotta Tasapoisto 20 %
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet Svuotta Tasapoisto 20 %
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto 333%
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto 33.3%

Pienet kayttéomaisuushankinnat on kirjattu vuosikuluiksi.

Poistonaldiset investoinnit ovat ylittdneet vime vuosina selkedsti poistojen maaran ja
investointitarpeet ovat merkittévat Iahivuosina mm. Lamminrahkan alueen rakentamisen seurauksena.
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja tappiot seka rahoitustuotot ja -

kulut

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot- ja tappiot

Muut toiminta-

tuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Osakkeiden luovutusvoitot
Myyntivoitot yhieens&

Rahoitustuotot ja kulut
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdist&
Osinkotuotot muista yhteisdistd
Peruspadoman korot kuntayhtymilté
Arvonalentumisten palautumiset
Muut rahoitustuotot
Yhteensd

Arvonalentumiset vaiht.vastaavien rah.va-

roista
Muut rahoituskulut
Yhteens&

2022

756 865
27
756 892

2022

620 232
540 427
225093

9 390 139
884 980

11 660870

-10 875 482

-200 451

-11 075933

2021

3004 885

0

3 004 885

2021

1 020 232
584 626
225093

0

2 501 121
4331 072

-116 956
-61 401
-178 357
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Taseen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvét vastaavat
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ang'asala

Omistukset muissa yhteisoissa 2022

TP2022

Y-tunnus

Kotipaikka Kaupungin  Konsernin Kuntakonsemin osuus (1000 €
omistusosuus omistusosuus omasta  vieraasta tilikauden
p&&omapddomasvoitosta/

tappiost
a
Tytaryhtiot
Kangasalan Lampé Oy 0510578-4 {angasala  100,00000 100,00 9078 1177 681
Kangasalan Uimahalli Oy 2151762-3 l{angasala 100,00000 100,00 1470 6465 47
Kinteisté Oy Kangasalan Parkki 0488027-9 {angasala 100,00000 100,00 996 6507 0
Kinteistd Oy Sa&stokeskus 0147850-8 {angasala 64,60000 64,60 778 232 0
Kiinteistd Oy Vatialan Kasarminportti 1626703-3 {angasala 59,60000 59.60 3971 27884 120
Kinteistd Oy Taloherttua 0147998-1 {angasala 100,00000 100,00 966 5 -10
Kiinteisté Oy Harjunsola | 2399808-8 {angasala  100,00000 100,00 180 87 33
Kiinteistd Oy Harjunsola Il 2399809-6 {angasala 100,00000 100,00 533 94 39
Pirkanmaan Laatuisénndinti Oy 2484055-7 {angasala  100,00000 100,00 231 643 23
Herttuan Kinteistdpalvelu Oy 2484056-5 {angasala  100,00000 100,00 990 549 120
Kangasala-talo Oy 2592490-4 {angasala 100,00000 100,00 518 161 -26
Business Kangasala Oy 2912961-7 l{angasala 100,00000 100,00 198 96 36
Kinteistd Oy Kangasalan Timantti 06418731 {angasala 100,00000 100,00 776 74 -4
Yhteensa 20 682 53974 1059
Sadatiot ja yhdistykset
Vehkajarven vanhustentalosaétio 0626277-3 langasala  100,00000 100,00 42 12 191
Kuntayhtymat
Pirkanmaan litto 0828308-4 Tampere 542593 5,43 90 262 -2
Pirkanmaan sairaanhoitopiir ky 0826597-8 Tampere 5,94800 595 12887 40355 40
Tampereen kaupunkiseutu ky 2014682-4 Tampere 8,05832 8,06 50 32 0
Valkeakosken seudun 0206289-7 alkeakoski 0,53058 0,53 12 i
koulutuskuntayhtymé 52
Yhteensaé 13 079 40662 38
Osakkuusyhtiot
Kangasalan Ja&halli Oy 1031638-3 {angasala 33,80000 33,80 79 1008 0
Kiinteisté Oy Nattarin Lahipalv elukeskus 0245115-5 {angasala 24,25998 24,26 71 27 5
Kinteisté Oy Tielikennemuseo 0840674-2 {angasala 48,24667 48,25 450 1048 0
Sahalahden Esikasittelylaitos Oy 2297620-7 {angasala 41,00000 41,00 4 128 21
Kuntien Hankintapalv elut KuHa Oy 2397232-0 Pirkkala 20,70000 20,70 177 35 [
Kiinteist® Oy Rantatarpila 05290916 {angasala  35,920000 35,92 415 3 0

Yhteensa 1233 2249 27
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12.5.2023
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset 2022 2021
Saamiset tyt@ryhteisdlta
Lainasaamiset 324923 360 251
Yhteens& 324923 360 251
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisdlie
Myyntisaamiset 169 322 111126
Sirtosaamiset 25875 0
Yhteensd 195197 111126
Saamiset kuntayhtymaltd, joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset 0 27
Siirtosaamiset 225093 225093
Yhteens& 225093 225120
Saamiset osakkuus- ja sek& muilta omistusyhteisdilia
Lainasaamiset 0 236 597
Myyntisaamiset 0 2 856
Sitosaamiset 0 126 752
Yhteens& 0 366 205
Saamiset yhteensé 745213 1062702
Lyhytaikaisiin siifosaamisiin sisaltyvat olennaiset erét
Siirtyv &t korot 225093 225093
Koulutuskorvaus, TVR 102 650 97 110
Valtiokonttori/sotainv alidit 2500
Tasauslasku Palkane 626 626
KEHA kust.korv kunnille 15000
Tydterveyshuollon korv aus 832 221 380751
VOS Opetus- ja kulttuuri 27 390 99 402
Sote-hankkeet/ Pirsote ja Komas 3 551752
VM hankkeet 45981
Tampereen kaupunki/Tydkykyhanke 15079,04
COVID19 valtionosuusav ustus 2021 1 340 000
Kiinteisté Oy Kangasalan Harjunsola | 72904
Kiinteisté Oy Kangasalan Harjunsola i 84 955
Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy 117 981
Elatustukien saamisten jaksotuksia 16 522
Pysakdintivirhemaksuja 50 557
Pohjola vakuutus 28 806
KUEL emeno tilinp&atésarvio 2022 17 592
Huutokauppatilitys 19 400
Soten myyntilaskujen jaksotuksia 35816
Aikaisemman kotikunnan korvauksen jaksotus 28 838
Muut sifosaamiset o 100 40¢
Lyhytaikaiset sirfosaamiset yhteensd 2387 758 3107 719
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Markkinarvo 287 006 287 960
Kirjanpitoarvo 31.12. 249 047 250 000
Erotus 37 959 37 960
Muut arvopaperit
Markkinarvo 26 532 189 31766120
Kirjanpitoarvo 31.12. 23 898 584 26 615702
Erotus 2 633 605 5150418
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Taseen vastattavien liitetiedot
12.5.2023

Oma padaoma

Peruspddoma 1.1.
Perusp&doma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden yli-/alijdama

Oma padaoma yhteensd

Pitkaaikainen vieras pddoma

Velat, jotka eréantyvat yli viiden vuoden kulut-

tua

Lainat rahoitus- ja vakuutusiaitoksilta
Yhteensd

TP2022
2022 2021
66 725 408 66 725 408
66 725 408 66 725 408
64711 287 53724876
5961276 10 986 412
2069814 5961276
139 467 785 137 397 972
30 633 342 18 300 008
30 633 342 18 300 008



Kangasala

Velkojen erittely

Pitk&aikainen vieras p&ddoma
Velat tytaryhteisdille
Littymismaksut ja muut velat

Lyhytakainen vieras p&ddoma
Velat tytdryhteisdille
Ostovelat
Muut velat
Sirtovelat

Velat kuntayhtymile, joissa kunta on jasenend
Ostovelat
Sirtov elat

Lyhytaikainen vieras p&&oma yhteens&

Shekkilimiitti

Luotollisen Danske Bank Oyjn shekkitiin limiitti 31.12.
siité kaytt&mattd oleva madaréd
Luotollinen Nordea Pankki Suomi Oyjn shekkitili 31.1
sit@ kayttamattd oleva madrd

Muut velat

Muut pitk&aikaiset velat
Liittymismaksut
Muut velat

Yhteensd

Siitovelat

Lyhytakaiset sirtov elat

Menojadmat
Korkojaksotukset
Lomapalkkajoksotus
Palkkojen ja henkil&siv ukulujen jaksotukset
Tydnantajan eldkev akuutusmaksut
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky
Inv estointikulujen jaksotuksia
Ryhmdahenkiv akuutusmaksu
Muut menojddmat
Yhteens&

TP2022

2022 2021

182 433 142 545
528 498 548 149

0 0

1 663 5709

530 161 553 858
3461917 3 464 277
598 300 782 525
4060 218 4 246 802
4 590 379 4 800 660
1681879 1 681 879
1681 879 1681 879
2. 5 000 000 5 000 000
5 000 000 5 000 000
15171 304 14 553 501
22 060 22 060

15 193 364 14 575 561
2022 2021
75947 75 526

12 329 920 11 565 542
585 195 422 153
555 697 578 731
721777

220923

50168 44 601
2230 731 80 222
15827 658 13709 476,08



Kangasala P

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vuokrakone- ja leasingvastuut

Omasta puolesta 2022 2021
Vuokrakone- ja leasingvastuut 6868260 4169574
Seuraavalla filikaudella maksettava osuus 2 557 100 2147 832
Vastuusitoumukset konserniyhteiséjen puolesta
Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuper&inen p&doma 57127 612 57 127 612
Jdljellé oleva padoma 41914308 44290077
Vakuudet muiden puolesta
Osakkuusyhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuperdinen p&ddoma 6493 180 6493 180
Jdljelld oleva p&doma 4842359 5169616
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen p&éoma 43 204 039 43 204 039
Jaljelld oleva p&doma 21564212 20 598 895
Vastatakaus OP koronvaihtosopimus, osuus 7,65 %
Nimellisarvo (250 000 000) 19125000 19 125000
Kayp& arvo ( -27 484 533) -2102 567 -3 161 481
Alkamispdiva 2.1.2024 ja paattymispdivé 2.1.2049
Vastatakaus Nordea koronvaihtosopimus, osuus 7,65 %
Nimellisarvo (30 000 000) 2295000 0
Kaypd arvo ( -1 369 778) -104 788 0
Alkamispdiva 2.1.2025 ja padttymispdive 3.1.2050
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 246 968 708 227 760 047
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus-
keskuksen rahastosta 31.12. 142818 149 195



Kangasala 1P2022
Muvut taloudelliset vastuut

Kangasalan Uimahalli Oy:n ja Kangasala-Talo Oy:n rahoitus pdatetadn vuosittain talousarvion hy-

vaksymisen yhteydessd.

Kangasalan J&éhalli Oy:n ja kaupungin valista 4.11.1996 allekirjoitettua sopimusta on jatkettu. Kh
8.2.2016 § 37 on hyvéksynyt Kangasalan J&&halli Oy:n lopulle lainalle {p&d&oma 62 712,48 euroq)
laaditun maksusuunnitelman, jonka mukaan lainan viimeinen lyhennyser& maksusuunnitelman mu-

kaisesti syyskuussa 2023.

Kiinteist® Oy Tielikennemuseolle
3. vaihe vv. 2009-2023 vuosittaisena avustuksena 18 000 euroa

4. vaihe vv. 2015-2024 vuosittaisena avustuksena 100 000 euroa

ArvonlisGveron palautusvastuu

Palautusvastuun toteutuminen ei ole todenndkdistd talousarvion 2022 ja taloussuunnitelman 2022-

2023 tai muun suunnitelman perusteella.

Maankdayttosopimukset

Vuonna 2022 tehtiin seuraavat maankdayttésopimukset:

Pikkola, koskien kiinteistdj& Kuusela ja Seppdld. Asemakaava 858. 24.3.2022 (kh. 4.4.2022 §115)
Vatiala, Tuohenpala. Asemakaava 862. 23.3.2022 (kh. 4.4.2022 §113)

Vatiala, Anjanpihka. Asemakaava 862. 23.3.2022 (kh 4.4.2022 §114)

Vatiala, Raatala. Asemakaava 862. 23.3.2022 (kh 4.4.2022 §112)

llkko, Paivarinne ja Paivérinne 1. Asemakaava 850. 25.10.2022 (kh 2.3.2020 §53)

Kaikki yll&s olevat ovat ehdollisia asemakaavan lainvoimaisuudesta. Ainoa toistaiseksi toteutunut so-

pimus asemakaavan lainvoimaisuuden my&té on Veturitie-Valoputkentien maankdyttésopimus.

Korkosuojauksiin liittyvat johdannaissopimukset
Vastatakaus Tampereen kaupungille Tampereen seudun Keskuspuhdistamo Oy:n lainojen takauk-
siin. Sopimuksen markkina-arvo 31.12.2022 -27 484 533,81 euroq, josta Kangasalan kaupungin vasta-

takauksen osuus on 7,65 % ja -2 102 566,84 euroa.




Kangasala TP2022

2022 2021
Henkiléston lukumé&ara
Vakituiset 1778 1705
Madrdaikaiset, tilapaiset 437 413
joista tyollistettyja 13 15
Oppisopimus 9 9
Oppilas, harjoittelija 3 4
Yhteensa 2227 2131
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 81907 382 76 730 252
Henkilésivukulut
Eldkekulut 16177 922 15138 717
Muut henkildsivukulut 3343275 3342790
Henkilostékorvaukset ja muut korjauserat -1686 632 -1472663
Yhteensd tuloslaskelman mukaan 99 741 946 93 739 096
Henkiléstokuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin 1500 97 082
Yhteensa henkilostokulut 99 743 446 93836178

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja puolueelle tilitetyt luottamushenkilémaksut

2022 2021
Suomen keskusta 2717 4454
Kansallinen kokoomus 12 224 12877
Suomen sosiaalidemokraattinen puolue 13 805 15797
Suomen Kristillisdemokraatit 5880 6616
Vasemmistoliitto 2512 3331
Vihrea liitto 4 879 5685
Perussuomalaiset 5541 3910
Luopioisten Kokoomus 189 54
Yhteensa 47 747 52724

KPMG lJulkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 36932 31710
Palkkiot yhteensa 36932 31710
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Tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Kaupunki on antanut tilikaudella vuoden 2022 talousarvion yhteydessd hyvéksytyt avustukset kon-

serniyhtidille ja muille yhteistoimintatahoille seuraavasti:

Kangasalan Uimahalli Oy, 924 170,78 euroa
- Kiinteistd Oy Taloherttua, 94 808,70 euroa
- Kangasala-talo Oy, 215 050 euroa

Kiinteistd Oy Tielikennemuseo, 118 000 euroa

Kangasalan Jadhalli Oy, 75 000 euroa

Konserniyhtidille toteutetun kyselyn mukaan konsernin |ahipiirin kanssa ei ole ollut favanomaisesta

poikkeavaa liketoimintaa.

Tytaryhtididen palvelujen normadtista hinnoiteltu ei ole poikettu, eik& annettu poikkeuksellisia alen-

nuksia foisille konserniyhtidille.
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Kangasala
Eriytetyt tuloslaskelmat

Kirfjanpidon eriyttdminen 1.1.-31.12.2022, kilpailulaki 30 d §, liiketilojen vuokraus

12.5.2023 1.1.-31.1.2022 1.1.-31.12.2021 :
Liikkevaihto 657 879,66 673 637,18
Liikketoiminnan muut tuotot 409,48 434,99

Materiadlit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -107 349,09 -111 473,75
Palvelujen ostot -221 582,52 -328 931,61 -148 032,24 -259 505,99
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -22 698,68 -27 260,34
Henkildsivukulut
Elakekulut -2 986,78 -5067,76
Muut henkildsivukulut -8 462,93 -34 148,39 -9 560,38 -41 888,48
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -118 283,97 -118 283,97 -87 137,92 -87 137,92
Liikketoiminnan muut kulut -235 190,52 -257 442,31
Liikeylijaama (-alijaama) -58 265,35 28097.47
Ylijaama (alijGadmda) ennen satunnaisia eria -58 265,35 28 097,47
Ylijaama (alij@Gama) ennen varavksia -58 265,35 28 097,47
Tilikauden ylijaama (alijaama) -58 265,35 28 097,47

Kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteisbn on 1.1.2020 alkaen eriytettéva kilpailutilanteessa mark-
kinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

Kirjanpidon eriytt&miss&annos luo edellytyksidl julkisyhteisdn elinkeinotoiminnan kannattavuuden ja
hinnoittelun kustannusperusteisuuden varmistamiseen. Timda ennaltaehkdisee kilpailuneutraliteetti-
ongelmien syntymistd ja tehostaa kilpailuneutraliteetin valvontaa. Eriyttémisvelvoite mahdoliistaa
kirjanpitos&dnndsten mukaisesti laaditun ja tilintarkastuksen piiriin kuuluvan aineiston hyddyntédmisen
KKV:n valvontatoiminnassa.

Laskelmassa on eriytetty kaikki liiketilat, jotka ovat Kiinteisté Oy Harjunsola 1:ssé ja vuokrattavat
muut liiketilat sekd titlat Juhlatalo Kontulassa, Kuhmalahden rantasauna, Vahderpadn Vaparissa ja
Vallitun leirikeskuksessa. Lisaksi laskelmassa on mukana kirjaston kahvion tilat sekd Kirkkoharjun n&ko-
tornin kahvila, jotka on vuokrattu yrittdiille.

Kirjanpidossa kaikille kiinteistoille ja huoneistoille on oma kohdenumerointi, jotta kulujen kohdenta-
minen on mahdollista. Kiinteistd Oy Harjunsola | ja Harjunsola Il huoneistot ovat kaupungin omistuk-
sessa ja niistd saatavat vuokratuotot tulevat kaupungin tuloksi.

Vuokratuista titoista 26 tilaa on verollisen liiketoiminnan piirissé ja 36 tilaa on verottoman toiminnan
piirissa.



Kangasala Uit

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

12.5.2023
KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut

Valtionosuuksien erittely

Peruspalvelut, iiman tasausta
Verotuloihin per. valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
Koulutuskuntayhtymien valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet yhteensd

Pakollisten varausten muutokset

Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin ky

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Omistusosuuden muutos, vahennys
LisGiykset

Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja tappiot

Myyntivoitot
Myynftivoitot, maa-alueet
Myyntivoitot, osakkeet
Myyntivoitot, rakennukset
Myyntivoitot, muut

Myyntitappiot
Myyntitappiot, maa-alueet
Myyntitappiot, rakennukset
Myyntitappiot, muut

2022 2021
5480938 6846103
93591382 99635195
6215667 5626335
29 339 258 20 699 464
7415 8173376

134 634 661 140 980 474
44 001 945 40237 470
-4 176173  -2844 600
-4021991 -3989 167
0 50708
14075656 11820 156
49 879 437 45274 567
1727 234 1587 990
-203 530 0
47 837 139206,87
1571 541 1727 197
756892 3016498

0 0

0 0

792 200 3785
1549 091 3 020 283
0 0

0 0

47 861 8 659

47 861 8 659
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Konsernitaseen liitetiedot

KONSERNITASEEN LUTETIEDOT
TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1,
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.

Arvonkorotusten kohteena olevien maa-alueiden arvo on médritetty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Kirjanpitolain mukaiset arvonkorotusten edellytykset téyttyvat.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistéjen littymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Arvonkorotukset

Maa ja Vesialueet yhteensa

Siitosaamiset

Korkojaksotukset

Verosaamiset

Jaksotetut henkildstdkulut

Kelan korvaus tyéterveyshuollosta
Menoennakot

Valtion tuet ja avustukset

Tuet ja avustukset

Muut lyhytaikaiset

TP2022

2022 2021
180 180
180 180
2188328 2122039
34171975 33 500035
180 180
36 360 484 35622 254
2022 2021
219723 225093
60 490 34 402
13542 125746
975 459 380751
22 520 30094
27 390 99 402
19727 1825 550
1781243 1077 643
3120094 3798 681
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12.5.2023
KONSERNITASEEN LIITETIEDOT
TASEEN VASTATTAVIEN LITETIEDOT
2022 2021
Oma pddoma
Peruspddoma 1.1. 66725 408 66 725 408
Peruspddoma 31.12. 66725408 66725 408
Yhdistysten ja saatididen pddomat 1.1, 77 322 77 322
Yhdistysten ja sG&tididen muutos, vahennys 0 0
Yhdistysten ja saatididen p&&omat 31.12. 77 322 77 322
Arvonkorotusrahasto 1.1 19 644 19 644
Arvonkorotusrahasto 31.12, 19 644 19 644
Muut omat rahastot 1.1. 1114120 1114772
Omistusosuuden muutos, vahennys -70721 -652
LisGykset 0
Muut omat rahastot 31.12. 1043 400 1114120
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 93084 668 86978797
Osingonjako 0 0
Aikaisempiin tilikausiin liittyv &t korjaukset 0 0
Edelisten tilikausien ylija&dma (alijé&dmda) muutos 0 0
Edellisten tilikausien ylijé&dmd 31.12. 93084 668 86978797
Tilikauden yli/alijgadmaé -310 989 6 309 672
Oma p&doma yhteensd 160639752 161224964
Velat, jotka erdéntyvét myshemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 75579 308 39 131 288
Lainat muitta luotonantdjilta 7523913 8075356
Pitkaaikaiset velat yhteensé 83189 970 47 206 643
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkov akuutus 1571 540 1727197
Muut velat
Muut pitk&aikaiset velat
Liittymismaksut ja muut velat 16 033 504 15480077
Yhteensd 16 033 504 15 480 077
Erittely siirtoveloista
Verovelat 16 424 133092
Korkojaksotukset 263023 193 824
Jaksotetut henkildstdkulut 19 283 355 17 979 857
Jaksotetut tuet ja avustukset 828 303 19743
Muut lyhytaikaiset 2942 694 4000315
23333799 22 326 831
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Kangasala
KONSERNIN VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT
| LIITETIEDOT
Vuokravastuut

Toimitilojen vuokrav astuut
Koneiden ja laitteiden vuockravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokrav astuut
Vuokravastuut yhteensa
' siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Vastuusitoumukset konserniyhteiséjen puolesta

Tytaryhteiséjen puolesta annetut takaukset
Alkuperdinen padoma
Jdljelld oleva pddoma

Osakkuusyhteiséjen puolesta annetut takaukset

Alkuperdinen pd&doma
Jdljelld oleva paddoma

Vastuusitoumukset muiden puolesta

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen p&doma
Jdljell& oleva pd&oma

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksié kiinteistdihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Lainat julkisyhteis&ilté
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Muut lainat

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd

Omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinteistdkiinnitykset

Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo
Talletukset
Yhteensd

2022
8 696 635
7 665151
0
13
16 361799
4076 353

57127 612
41 914 308

6 493180
4 842 359

43204 039
21 564212

4382 902
0

22 350 540
0

1924 669
0

4089 222
0

410050

4 499 272

2021
23221 504
5036 751
2134216
7
30392478
4212282

57127 612
44290077

6493180
5169 616|

43 204 039
20 598 895
|

4100 508

500 000

22 490 667

0

1924 628
500 600

4089 220
1481
410050

4500751 |
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Konsernin muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus

Sopimusvastuut
Arvonliséiveron palautusvastuu

Johdannaissopimukset

Avoinna olevien johdannaissopimusten nimellisarvot
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset

Korkojohdannaiset

Avoinna olevien johdannaissopimusten markkina-arv ot
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset

Korkojohdannaiset

Konserni

2022

4290707,95

667337597
6 673 375,97

-3 557 654,36
-3 557 654,36

2021

1306 621,57

7058 313,68
7058 313,68

-3302019.67
-3302019,67



Kangasala TP2022 L
6 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

KANGASALAN VESI -liikelaitos

Kangasalan Vesi -likelaitos
Vastuuhenkild; toimitusjohtaja Antti Kytdvaara

Talous (Valtuustoon néhden sitova)

17.3.2023
Kangasalan vesi, TP2022 TA2022 TA 2022 MTA2022 | Poikkeama TP2021
euroa muutokset
Toimintatuotot | 8605917 8330000 8330000 275917 1033% 8511462
ulkoiset 8202989 8000000 0 8000000 202 989 102,5% 8 144 593
sisiset 402 927 330 000 _ 330000 | 72928 | 122,1% | 366 869
Toimintakulut | 5189835 5461357 | 5461357 271521 950% 5148293
ulkoiset 5000388 -5180000 0 -5180000 179 611 96,5%  -4901 194
siséiset -189 447 281 357 281 357 91910 67.3% -247 099 |
' Toimintakate | 3416081 2868643 | 2868643 547438 119,1% 3363169
| Poistot ja arvon- ' | ' ' [ ) =1 ] '
alentumiset 2497066  -2750 000 -2 750 000 252934 90,8% |  -2299 704

Toimintaympadristé 2022
Toiminta siséltéd vedentuotannon omista pohja- ja pintavesilaitoksista ja jatevesien johtamisen

Tampereelle Viinikanlahden jatevedenpuhdistamolle k&siteltavaksi sekd jGtevesien kdsittelyn Poh-
jan alueella.

Kangasalan Vesi- likelaitoksen tehtévand on johtaa laadukasta talousvettd verkostoon liitetyille
asukkaille sekd huolehtia jateveden johtamisesta puhdistettavaksi turvallisesti. Toiminnan tulee olla
taloudellisesti tehokasta ja sen pitad keskittya huolehtimaan luotettavista vesihuoltopalveluista lai-
toksen omalia toiminta-alueella. Vesijohtoverkostoon on liittynyt noin 6 660 kiinteistdd, joissa on noin

30 600 asukasta. Viemdariverkostoon on liittynyt noin 5 480 kiinteistdd, joissa on noin 29 100 asukasta.
Painopistealueet
Hyvan talousveden varmistaminen ja asiallisen viemardinnin jérjestdminen ovat vesilaitoksen pad-

tehtavat, mikd edellyttad laadukkaita ja kestévid vesinuoltoratkaisuja.

P&d&paino investointien osalta on ollut vesi- ja viemariverkostojen saneerauksissa. Merkittavin vudis-
kohde on ollut Lamminrahkan ensimmdisen asemakaava-alueen vesihuollon toteuttaminen ja se
valmistui vesihuollon osalta kokonaisuudessaan alkuvuodesta 2023.

Tuloutus kaupungille

Kangasalan Vesi -likelaitos tuloutti kaupungille korkona perustamislainasta ja korvauksena perus-
p&domasta yhteensd 200 000 euroq, vuosittain taloussuunnitelmakaudella 2022-2024.
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STRATEGISET TAVOITTEET 2022

| Numero | Strateginen tavoite

1 Palveleva, vudistuvan teimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala
4 Henkilésté on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta

9 Tuottava, tehokas ja vaikuttava

Toiminnalliset tavoifteet ja toteuma 31.12.2022

| Numero
1.8

Toiminnallinen tavoite

AsiakaspalvelutySkalujen kehittédminen

[ Asiakaspalvelutydkaluja on kehitetty asenta-

Toteuma 31.12.2022

malla suunnitelman mukaisesti etéluettavia
vesimittareitq, joita kdytdssé yhteensé 2350

kpl.

1.9

Toimintavarmuus ja sen kehittdminen

Toimintavarmuus on ollut hyvalld tasolla. Ve-
denjakelukatkoksia putkirikoista johtuen on
ollut 18 kpl. Vedentuotantolaitoksista johtu-
via vedenjakeluhdiridita ei ole ollut. Jateve-
denpumppaamoilta ei ole ollut ylivuotoja.
Toimintavarmuuden ylldpito ja kehittdminen

on ollut jokapdivaistd.

| 4.4

Panostamme tydhyvinvointiin ja tydssé joksa-

| miseen / Edistdmme tyShyvinvointia ja véhen-

| n&mme sairauspoissaoloja

Tydnhyvinvointia on edistetty panostamalla
omatoimiseen tyéhyvinvoinnin ylldpitoon
Easy-break systeemin kautta ja jarjestamalia
yhteisié tykytapahtumia. Sairauspoissaoclopro-

sentti on alkuvuodelta 3,9 %.

4.7

Henkildstén ammattitaidon kehittdminen ja

moniosaamisen lisdé&minen

Koulutuksia on jalleen voinut jariestéd ja nii- 1

hin on osallistuttu tarpeen mukaan. Tyéteh-
tévien kierron kautta on yllépidetty ammatti-
taitoa ja tietoa. Koulutuspdivien méadard oli

2,5 pdivad / tydntekija / vuosi.

9.4

Pid&mme tulot ja menot pysyvdasti tasapai-

nossa

Toiminnan tulot ja menot olivat tasapai-
nossa. Tuloja kertyi enemman kuin oli suunni-
teltu 8,6 M€ (103 %) ja menoja hieman va-
hemman 5,2 M€ (95 %). Vanhoja rahoitusiai-
noja lyhennettiin 250 000 euroa. Uutta rahoi-

tuslainaa ei nostettu.
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Tehokkuusmittarit

Tehokkuusmittarit TP2021

k&ytto- ja kunnossapitokustannukset/ vesijohtoverkostopi-
tuus €/km

kayttd- ja kunnossapitokustannukset/ viemdarijohtoverkos- 1
topituus €/km

1745 1890

|

MTA2022 TP2022

3762 4250 | 3724

Putkirikkoja (talousvesi) / verkostopituus, kpl/100 km 3.4
Informatiiviset tunnusluvut
Informatiiviset tunnusluvut TP2021 MTA2022 TP2022

| Laskutettu vesim&ard, m3 1792000 1 700 000 1 669 794

| Laskutettu jatevesimaard, m3 o | 1636000 | 1540000 1 585353
Vesijohtoverkosto, km 412 | 414 420

| Viemdriverkosto, km = | 339 | 339 | 350

| Hulevesiverkosto, km o B l 62 61 | 62 |

| Henkildstén madrd (budijetoidut vakanssit) | 24 24 | 23

| Scirouspéisscolo, % | 19 5 | 3.8

"_Liikevoihfo euroa/asukas _i 260,8 252,4 | 260,9 \

Asukasmadara

Vaestd 31.12.2021: 32 622
Vaestd 31.12.2022: 32 965 (ennakkotieto)
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS

TOIMINTAKERTOMUS VUONNA 2022
Kangasalan Vesi -likelaitos on Kangasalan kaupungin likelaitos, joka tuottaa vesihuoltopalveluja

asiakkailleen. Kaupunki on mé&éritellyt vesinuoltolaitokselle foiminnalliseksi tavoitteeksi seuraavaa:

""Kangasalan Vesi -likelaitoksen tavoitteena on toiminnallaan turvata toiminta-alueellaan sellainen
vesihuolto, ettd kohtuullisin kustannuksin on saatavissa riittévasti terveydellisesti ja muutoinkin moit-
teetonta talousvettd sekd turvata terveyden ja ympdristdnsuojelun kannalta asianmukainen viema-
réinti."”

Katsaus vesihuoltotoimintaan

Vesilaitoksen p&dtehtévé on hyvén talousveden varmistaminen ja asiallisen viemdardinnin jarjestami-
nen asiakkaille.

Valvontatutkimusohjelman vesindytetuloksien perusteella talousveden laatu on pysynyt hyvalla ta-
solla. Laitoksilta Iahteva vesi on tasalaatuista ja talousvesiasetuksien 1352/2015 sek& 683/2017 mu-
kaista.

Kangasalla voidaan nauttia laadukkaasta ja raikkaasta pohjavedestd. Vedenhankinta tapahtuu
padasiassa Rikun ja Raikun pohjavesilaitoksien kautta. Kuhmalahden alueella on kdytossa padve-
denottamoita kapasiteetiitaan pienempi Lintusyrjan pohjavedenottamo. Sahalahden pintavesilai-
tos toimii varalaitoksena. Vehkajérven vedenottamo otettiin kayttéodn 21.11.2022. LisGksi Kangas-

alan Vesi -likelaitoksen verkostoon on kaksi varayhteytt& Tampereen verkostosta.

Sahalahden pintavesilaitoksen koekdayttéd jatkettin suunnitelman mukaisesti. Varalaitoksen tekni-
nen kayttdika on kuitenkin paattymassé ja mahdollisen korvaavan ratkaisun yleissuunnitelmatasoi-

nen selvitys valmistui vuonna 2021.

Kangasalan jatevedet johdettiin kanhta siirfoviemarilinjaa pitkin Tampereelle puhdistettavaksi, lukuun
ottamatta Kunmalahden Pohjan aluetta. Kuhmalahden Pohjan alueen jGtevedet kasiteltiin Pohjan
jatevedenpuhdistamolla.

Ylli&pitotoiminta toteutettiin suunnitelmien mukaisesti. Yhtend painopistealueena oli laitosten ja
pumppaamoiden ennakkohuoltotéiden tekeminen. Kéytté-, huolto- ja ylldpitotoiminta jarjestettiin
padosin oman organisaation kautta. Omaa toimintaa taydennettiin osto- ja sopimuspalveluilla mm.
seuraavin toimin: Kangasalan alueen jatevesien kasittelypalvelut seké Sahalahden jatevesien esika-
sittely, talousveden ja jéteveden laboratorioanalyysipalvelut, painehuuhtelu- ja imuautopalvelut.
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Uudis- ja saneerauskohteiden rakentamis-, tydkone- ja suunnittelupalvelut ovat myds ensisijaisesti
ulkopuolelta hankittavia palveluja.

Sankaoisien ylldpitojariestelmien ja asiakastietojdriestelman kehittédminen jatkui kuluvan vuoden ai-
kana. Kunnossapitojdriestelmd on pdivittdisessd kaytdssd laitosten, pumppaamojen ja muiden koh-
teiden yll&pidossa. Henkildstd osallistui akftiivisesti jarjestelmdadn jatkuvaan kaytddn ja kehittémiseen.
Osana vesilaskutuksen kehittamistd jatkettiin littymien mekaanisien vesimittareiden vaihtoja etéluet-

taviin vesimittareihin, et&luettavia mittareiden osuus oli loppuvuodesta 2350 kpl 6500 mittarista.

Tarvikkeiden toimitusajat pidentyivat Ukrainassa alkaneen sodan johdosta ja johti osittain hankkei-
den valmistumisajan siirtymiseen ja osittain materiaalien hinnan nousuihin. Koronaviruksen vaikutuk-
set olivat véhaisia vesihuoltotoimintaan.

Vuonna 2022 jatkettiin vesilaitoksien, terveydensuojeluviranomaisten ja muiden viranomaiset kanssa
sadanndllisesti tilannekuvapalavereita koskien vesinuollon ajankohtaisia asioita, toimintaohjeita ja va-
rautumista. Tampereen seudun vesinuoltolaitoksien yhteistyd jatkui erityisesti mm. Sulkavuoren puh-
distamohankkeen kautta. Tampereen Veden kanssa keskeisin yhteistydhanke Lamminrahka jatkui,
varsinainen rakentaminen alkoi kesdalld 2020 ja saatiin ensimmdisen vaiheen osalta vaimiiksi alku-
vuodesta 2023. Lisksi vesilaitos on Suomen Vesilaitosyhdistyksen jasen, joka tuottaa erilaisen asian-
tuntijapalveluja, jariest&d alan koulutusta ja valvoo vesilaitoksien etua laagjemmalti Suomen mitta-
kaavassa.

Hallinto ja henkiléstd

Kangasalan Vesi -iikelaitos on toiminut kuntalain tarkoittamana liikelaitoksena vuoden 2009 alusta
lukien. Kangasalan Vesi -liikelaitos kuuluu teknisen keskuksen organisaatioon. Vesilaitoksella toimin-
noista vastaa kolme yksikkd&: asiakaspalvelu-, laitos- ja verkostoyksikkd. Johtokunta hyvéksyi
14.6.2018 Kangasalan Vesi -likelaitoksen ensimmaisen varsinaisen strategian, Strategia 2018-28. Laa-
dittu strategia pohjautuu kaupungin strategiaan.

Kangasalan Vesi -liikelaitoksen johtokunta

jasen varajasen

pj. Uotila Riku-Sippo Ville Viitala

vpj. Susanna Saarinen Katja Poikajarvi
Marko Jarvenpdad Pasi Ahtiainen

Jaana Heindnen Anne-Mari Thomassen
Sakari Eerola Eero Ojanen

Marja Pekkarinen Jouhki Kafi

Johtokunta kokoontui 10 kertaa.
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Vastuuhenkil6t:

Hallinto ja asiakaspalvelu  foimitusjohtaja Antti Kytévaara
Laitokset kayttopadllikkd Mauno Annala

Verkostot verkostopdadllikk® Sami Virkajarvi

Vesilaitoksen toimintoja hoiti koko- tai osa-aikaisesti 23 henkil6d.

Tunnuslukuja ja suoritteita

Likevaihto ja muut tuotot olivat 8 605 917 € (103,3 %) ja toimintakulut 5 189 835 € (95,0 %). Rahoitus-
tuotot ja -kulut olivat 180 057 € (69,0 %). Kunnan perusp&&oman korvaus oli 170 396 €, perustamislai-
naa lyhennettiin 56 666 € ja sen korkoa maksettiin 29 604 €. Poistot olivat 2 497 066 €.

Tilikauden tulos oli arvioitua parempi. Tulot olivat arvioitua suuremmat ja kdyttdmenot suunnitellua
hieman pienemmdt. Henkildstdkulut (91,0 %) olivat suunniteltua pienemmét ja palveluiden ostot oli-
vat (94,5 %). Aineet ja tarvikkeiden kustannukset olivat kohtuuliiset (96,7 %). Muut foimintakulut olivat
171.8 % Tilikauden ylij&i&ma oli 745 562,69 €.

Investoinnit olivat yhteensa 3,8 milj. euroq, joista 1,5 milj. euroa kohdentui verkostojen ja jateve-
sipoumppaamoiden saneerauksiin. Uudisinvestointihankkeista merkittévimman eli Lamminrahkan en-
simmaisen asemakaavan alueen rakentaminen kaynnistyi kesallé 2020 Tampereen kaupungin ja
muiden toimijoiden kanssa Mossin puistokadun yhteisurakalla. PG&osa Lamminrahkan kuudesta ve-
sihuoltohankkeesta valmistui 2022. Vuoden 2023 alussa vimeinen hanke, joka oli Haltiankaaren
alue. Lamminrahkan vesihuollon toteuttamiseksi rakennettiin vesijohtoa yhteensd 7,5 km ja jateve-
siviemaria 10,3 km vuosien 2020-2023 aikana. Vanhaa vesijohtoverkostoa saneerattiin noin 2,8 km ja
jatevesiverkostoa noin 1,6 km. Vesihuoltoverkostoa saneerattiin Hakoisten, Pikonkankaan, Vatialan
ja keskustan alueilla. Lisaksi viemdariverkoston heikkokuntoisia jatevesikaivoja ja vesijohtoverkoston
venttiileitd uusittiin eri puolilla verkostoa. Uutta hulevesiverkkoa ei rakennetiu eikd vanhaa verkos-
toa saneerattu.

Uutta lainaa ei otettu. Vanhoja ulkoisia lainoja lyhennettiin yhteens& 250 000 €.
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Taulukko 1. Talouden vertailutaulukko

Kangasalan Vesi TP 2021

Alkuperdinen TA-muu-
TA 2022 tokset

MTA 2022 TP 2022 Poikkeama Toteuma %

-liikelaitos

Toimintatuotot 8511 462 8 330 000 8330000 8405917 275917 103,3%
ulkoiset 8 144 593 8 000 000 0 8000000 8202989 202 989 102,5%
sisGiset 366 869 330 000 330 000 402 927 72927 122,1%
Toimintamenot -5 148 293 -5 441 357 0 -5461357 -5189 835 -271 521 95,0%
ulkoiset -4 901 194 -5 180 000 -5180000 -5000 388 179 611 96,5%
sisGiset -247 099 -281 357 -281357  -189 447 921910 67.3%
Toimintakate 3363169 2 848 643 2868 643 3416 081 547 438 119.1%
Poistotjaar- ;09704 2750000 2750000 -2 497 066 252934  90,8%
vonalentumiset
Taulukko 2. Toiminnan tunnuslukutaulukko
2020 2021 2022
Likevainto (€) 7 896 078 8 509 463 8 599 611
Toimintakulut (€) 4 874 432 5148293 5189 835
Verkostoon litetyt kiinteistot (kpl)
- vesijohto 6484 6596 6664
- viemdari 5318 5425 5488
Laskutus (m3)
- vesi 1 690 000 1792 000 1 669 794
- jatevesi 1 568 000 1 636 000 1 585353
Laskutus (€)
- vesi + perusmaksut 3031 530 3204 585 3080 185
jé@tevesi + perusmaksut 4 682 880 5107 153 5091 304
Verkostopituudet (km)
- vesijohto 408 412 420
- jGtevesiviemari 333 339 350
- hulevesiviemdri 62 62 62
Kangasalan Vesi Hiikelaitoksen toiminta-alueella verkostoon
johdettu kokonaisvesimaard (m3/a)
- Rikun vedenottamolta pumpattu vesi 1274084 1282453 1224271
- Raikun vedenottamolta pumpattu vesi 694118 784 668 773 240
- Kuhmalahden vedenottamolta pumpattu vesi 48 447 50 447 48 807
- Sahalahden pintavesilaitokselta pumpattu vesi 0 0 0
- Tampereen Vedeltd ostettu vesi
o Kuminakatu 2 431 3175 2923
o Kivelid
YHTEENSA
2019 080 2120743 2 049 241
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johdettu jatevesi (m3/a)

(m3/a)

Kangasalan Vesi -likelaitoksen toiminta-alueelta Tampereelle

- Roopennotko JVP pumpattu jGtevesi 1383 584 1438730 1360819
- Saarenmaa JVP pumpattu jatevesi 827 268 853765 751908
YHTEENSA

Kuhmalahden jatevedenpuhdistamolla puhdistettu jatevesi

2210852 2292 495 2112727

4993 4745 5560

STRATEGISET TAVOITTEET 2022

‘ Palveleva, vudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala

| Henkildstd on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta

‘ Tuottava, tehokas ja vaikuttava

Toiminnallinen tavoite 2022 ja toteuma 2022

‘ TALOUSARVIOTAVOITE

TOTEUMA 31.12.

: Asiakaspalvelutydkalujen kehittami-
‘ nen

| Toimintavarmuus ja sen kehittami-

nen

tydssd jaksamiseen / Edistdmme tyo-
. hyvinvointia ja vahenn&dmme sai-

rauspoissaoloja

[ Asiokcs;:)_dlvelufyékolujo on kghi’reﬁy asentamalla suunnite|ma mukai-

sesti etdluettavia vesimittareita, joita kdytdssé yhteensd 2350 kpl.

Toimintavarmuus on ollut hyvdalla tasolla. Vedenjokelakofkoksio_putkiri-
koista johtuen on ollut 18 kpl. Vedentuotantolaitoksista johtuvia vedenja-
keluhdirisitd ei ole ollut. Jatevedenpumppaamoilta ei ole ollut ylivuotoja.
Toimintavarmuuden yllépito ja kehittdminen on ollut jokapdivaistd.

-Tyénhyvim_oinﬁo on edistetty panostamalla omatoimiseen ’ry_éhyvinvoin— |
nin yll&pitoon Easy-break systeemin kautta ja jarjestadmalla yhteisia tykyta-

pahtumia. Sairauspoissaoloprosentti on alkuvuodelta 3,9 %.

Henkiléstdon ammattitaidon kehitté-

- minen ja moniosaamisen lis&i&minen

j Koulutuksia on jalleen voinut jdrjeﬁéé_jo niihin on osallistuttu tarpeen
| mukaan. Tydtehtévien kierron kautta on ylldpidetty ammattitaitoa

I ja tietoa. Koulutuspdivien madra oli 2,5 péivad / tydntekija / vuosi.

Pidamme tulot ja menot pysyvésti
tasapainossa

. Toiminnan tulot ja menot olivat tasapainossa. Tulojd kert_yi enemman
|

kuin oli suunniteltu 8,6 M€ (103 %) ja menoja hieman vihemmén 5,2
| M€ (95 %). Vanhoja rahoituslainoja lyhennettiin 250 000 euroa. Uutta

| rahoituslainaa ei nostettu.
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Talousveden laatu

Kaikissa Rikun ja Raikun pohjavedenottamoiden lahtevéin veden ndytteissé talousveden laatu oli
Sosiaali- ja terveysministerion asetuksien 1352/2015 sekd 683/2017 mukaisesti hyvéd talousvettd. Ve-

denottamoilla suoritettiin Idhtevan veden maadaritysten liscksi raakavesikaivojen kayttdtarkkailua.

Varayhteyksien kautta Tampereelta otettiin vettd vuoden 2022 aikana yhteensd 2923 m3. Varalai-
fosta ei tarvittu ollenkaan vuoden aikana. Sahalahden pintavesilaitoksen yllépito varalaitoksena
jatkui suunnitelman mukaisesti koekayttamalla laitosta kerran kuukaudessa.

Vesilaitoksen tarkkailun piirissé ovat valvontatutkimusohjelman mukaiset verkostoveden madritykset
sekd laitoksen kaytdtarkkailu, joka liittyy omien prosessien ja laadunvalvonnan tarkkailuun. Valvon-
tatutkimusohjelman mukainen tarkkailu suoritetaan padscaantdisesti aina kayttdpisteissd eli suoraan
kuluttajien hanoista ja kayttotarkkailu laitokselta Iahtevdastd vedestd ja raakavedestd. Alla olevissa
taulukoissa 3, 4 ja 5 on esitetty laitoksilta Iahtevan veden médritystulokset. Taulukoissa 6 ja 7 on esi-
tetty valvontatutkimusohjelman mukaiset verkostovalvonnan tulokset. Taulukko 6 sisélté&d myds vesi-
osuuskuntien verkostosta otetut valvontatutkimusohjelman mukaiset ndytteet.

Laboratorioanalyyseissa on m&drityksille aina tietyt minimirajat eli tietty arvo, jonka alapuolella ei
saada endd luotettavaa tulosta, koska pitoisuudet ovat niin pienid. Taulukoissa esitettyihin tuloksiin
on merkitty tdma minimiarvo, jos tulos on alle taman rajan.

Talousveden laatu Rikun vedenottamolla

Rikun vedenottamon Idhtevdn veden rauta ja mangaanipitoisuudet ovat pysyneet hyvallé tasolla.
Hiekkasuodattimet toimivat hyvin ja poistavat raakavedestd tehokkaasti raudat ja mangaanit. Raa-
kaveden laadun kausittaiset vaihtelut eivat ndy Iahtevan veden pitoisuuksissa oikeastaan mill&an
tavalla, joten laitos toimii kokonaisuudessaan hienosti. Rikun vedenkdsittelylaitoksen raakavesikai-

voista tehtiin GTK:n pohjavesiselvityksen yhteydessa isotooppiselvitys raakaveden laadusta.

Kokemd&enjoen vesistdon vesiensuojeluyhdistys ry:n laboratoriossa teetettiin yhteensd 123 analyysia
laitoksen k&yttétarkkailua varten. Lisdksi kayttotarkkailuun liittyivat omat méadritykset seké automaa-
tion online —mittaukset. Tulokset on esitetty taulukossa 3.

Taulukko 3. Rikun vedenottamon ldhtevén veden kayttdtarkkailu vuodelta 2022

Min Max Ka Enimmdispitoisuus
Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 mi
Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 0 pmy/100 ml
Heterotrofinen pesdkeluku (+22 °C) 0 2 0 Ei epatavallisia muutoksia (100 pmy/ml)
pH 8.0 8.2 8,1 6,5-9.5
Sameus <0,20 <0,20 <0,20 Ei epatavallisia muutoksia (1,0 NTU)
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Orgaanisen hiilen kokonaismadra
(TOC) 1,5 1.9 1.7 Ei epatavallisia muutoksia
Alkaliteetti 1.3 1,6 1,5 mmol/l
Kokonaiskovuus 2,2 29 2,5 odH
Kokonaiskovuus 0.40 0,51 0.45 mmol/
Kalsium 10 12 11 mg/I
Magnesium 3.8 5.0 4,3 mg/l
Vapada hiilidioksidi 0.5 1,1 0.8 mg/!
Happi, [O] 7.7 83 8,0 mg/!
Rautaq, [Fe] <10 18 12 200 ug/I
Mangaani, [Mn] <1 <1 <1 50 g/l
Kloridi, [CI-] 8,1 9.7 9.0 250 mg/1
Sulfaatti, [SO42-] 31 40 36 250 mg/i
Kokonaiskloori, [CI2] 0,07 0,12 0,10 mg/I
Vapaa kioori 0.05 0,08 0.07 mg/I
Ammonium, [NH4+ ] 0.005 0,007 0,006 0.5 mg/
Nitriitfi, [NO3- ] <0,007 <0,007 <0,007 | hanasta 0,5 mg/l, 1ahteva 0,1 myg/I
Nitraatti, [NO2-] 0,9 1.7 1.3 50 mg/I
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Talousveden laatu Raikun vedenottamolla

Raikun vedenottamolla jatkettiin kaivoalueen hapetusta pumppaamolia raakavesikaivosta toiseen
ja lisdamalld maaperdadn johdettavaan veteen ilmaa ejektoriperiaatteelia. Talldin maaperddn joh-
dettavaan veteen imet&dn ilmaa ja iman happi sitoutuu raakaveteen ja hapettaa tehokkaasti kai-
von ympdristéd. Kun yhdestd kaivosta pumpataan rackavettd laitokselle, toinen kaivo hapettaa
kolmatta. N&in hapetus on jatkuvaa jo maaperdn happipitoisuus on saatu pysymadn hyvand ja
raudan ja mangaanin livkeneminen on vahentynyt huomattavasti.

Kokemdaenjoen vesistdn vesiensuojeluyhdistys ry:n laboratoriossa teetettin yhteensd 124 analyysia
laitoksen l&htevan veden tarkkailua varten. Lisaksi kayttdtarkkailuun littyivét omat madritykset seké
automaation online —mittaukset. (Tulokset esitetty taulukossa 4).

Taulukko 4. Raikun vedenottamon Iahtevdan veden kayttétarkkailu vuodelta 2022

Min Max Ka Enimmdispitoisuus
Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 ml
Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 0 pmy/100 ml

Ei epdatavallisia muutoksia (100

Heterotrofinen pesdkeluku (+22 °C) 0 3 1 pmy/mil)
pH 7.6 8.0 7.9 6,5-9,5
Sameus <0,20 <0,20 <0,20 Ei epdtavallisia muutoksia (1,0 NTU)
Orgaanisen hilen kokonaism&dard (TOC) 0,5 0.8 0.7 Ei epdtavallisia muutoksia
Alkaliteetti 0.93 1,30 1,13 mmol/I
Kokonaiskovuus 3.6 4,1 3.9 odH
Kokonaiskovuus 0,65 0,74 0,69 mmol/I
Kalsium 15 17 16 mg/!
Magnesium 6.8 7.9 7.3 mg/|
Vapaa hiilidioksidi 1,1 2,1 1,5 mg/!
Happi, [O] 9,1 13,4 10,9 myg/I
Rauta, [Fe] <10 <10 <10 200 ug/!
Mangaani, [Mn] <1,0 3,5 1.6 50 pg/l
Kloridi, [CI- ] 8.8 11,0 10,2 250 mg/I
Sulfaatti, [SO42-] 53 56 54 250 mg/!
Kokonaiskloori, [CI2] 0.16 0,23 0,20 mg/|
Vapaa kloori 0,15 0,22 0,19 mg/I
Ammonium, [NH4+ ] 0,005 0,007 0,006 0.5 mg/I
Nitriitti, [NO3- ] <0,007 <0,007 <0,007 | hanasta 0,5 mg/l, Iadhtev& 0,1 mg/!
Nitraatti, [NO2-] 1,6 1,7 1.7 50 mg/I




Kangasala i o

Talousveden laatu Lintusyrjan vedenottamolia
Lintusyrjain vedenlaatu on pysynyt hyvéild tasolla.

Kokemden joen vesistdn vesiensuojeluyhdistys ry:n laboratoriossa teetettiin yhteensé 42 analyysia
laitoksen kéyttdtarkkailua varten. (Tulokset esitetty taulukossa 5).

Taulukko 5. Lintusyrjéin vedenottamon ldhtevan veden kayttétarkkailu vuodelta 2022

Min Max Ka Enimmdispitoisuus
Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 ml
Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 0 pmy/100 ml

Ei epatavallisia muutoksia (100

Heterotrofinen pesdkeluku (+22 °C) 0 0 0 pmy/mi)
pH 7.5 7.8 7.7 6,5-9.5
Sameus 0,20 0,20 0,20 Ei ep&tavallisia muutoksia (1,0 NTU)
Orgaanisen hilen kokonaism&érd (TOC) 0,6 0,9 0.8 Ei ep&tavallisic muutoksia
Alkdliteetti 0,58 0.75 0,67 mmol/I
Kokonaiskovuus 0,2 0,9 0.9 odH
Kokonaiskovuus 0,16 0.16 0.16 mmol/|
Kalsium 4,2 4,3 4,3 mg/l
Magnesium 1,2 1,3 1,3 mg/I
Vapaa hiilidioksidi 1.1 2,5 1.8 mg/|
Happi, [O] 9.8 10,1 10,0 mg/|
Rauta, [Fe] 10 10 10 200 ug/!
Mangaani, [Mn] 1 1 1 50 pg/!-
Kloridi, [CI- ] 0,51 0,89 0,70 250 mg/I
Sulfaatti, [SO42-] 14 15 15 250 mg/!
Ammonium, [NH4+ ] 0,005 0,007 0,006 0.5 mg/I
Nitriitti, [NO3- ] 0,007 0,007 0,007 hanasta 0,5 mg/I, l&hteva 0,1 mg/t
Nitraatti, [NO2- ] 0,14 0.14 0,14 50 mg/|
S&hkdnjohtavuus 92 105 99 2500 uS/cm

Talousveden laatu verkostossa

Kangasalan Vesi -liikelaitoksen jakaman talousveden laatua valvotaan valvontatutkimusohjelman
mukaisesti kuukausittain eri puolilta verkostoa. Naytteiden ottamisen suorittaa vesilaitoksen hoitaja.

Suunnitellun ndytteenotto-ohjelman liséiksi terveystarkastajat ottavat vesindytteitd satunnaisesti.

Vuoden 2022 aikana valvontatutkimusohjelman mukaisia analyyseja tehtiin eri puolilta Kangasalan
verkostoa 311 kappaletta.

Yhdess& verkostovesindytteessé (paivatty 13.10.2022) havaittin mangaanipitoisuuden ylittavan laa-
tutavoitteen. Vesilaitos suoritti vesijohtoverkoston huuhtelua alueella.

Yhden vesiosuuskunnan verkostovesindytteessd (pdivatty 09.05.2022) havaittiin heterotrofisen pesa-
keluvun ylittavén tavoitearvon. Vesiosuuskuntaa kehotettiin huuhtelemaan vesijohtoverkostoaan.

Kuhmalahden verkostosta valvontatutkimuksen analyyseja tehtiin 101 kappaletta vuonna 2022.
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Taulukko é. Valvontatutkimusohjelman mukainen Kangasalan verkostotarkkailu 2022

Min Max Ka Enimmad&ispitoisuus

Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 ml

Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 0 pmy/100 mi

Clostridium perfringens 0 0 0 0 pmy/100 ml

Enterokokit 0 0 0 0 pmy/100 ml

Heterotrofinen pesdkeluku (+22 °C) 0 120 6 Ei ep&tavallisiac muutoksia, 100 pmy/ml
PH 7.9 8.4 8.1 6,5-9.5

Sameus <0,02 2,90 0,36 Ei epatavallisia muutoksia (1,0 NTU)
Vériluku <5 10 <5 Ei epatavallisia muutoksia
| Orgaanisen hillen kokonaismdadrd (TOC) 0.9 1.7 1.3 Ei epdatavallisia muutoksia

Rauta, [Fe] <10 98 13 200 pg/!

Mangaani, [Mn] <] 120 4 50 ug/l

Kloridi, [CI- ] 8.8 2.3 9.1 250 mg!/l

Sulfaatti, [SO42-] 36 51 44 250 mg/I

Ammonium, [NH4+ ] 0,005 0,007 0,006 |0,5mg/Il

Nitriitt, [NO3- 1 <0,007 <0,007 <0,007 | hanasta 0,5 mg/l, I&htev& 0,1 mg/
Nitraatti, [NO2-] 1,6 1.9 1.8 50 mg/I

S&hkénjohtavuus 201 347 273 2500 pS/cm

Natrium, [Na] 25 36 31 200 mg/I

Alumiini, [Al] <10 <10 <10 200 ug/|

Arseeni, [As] 0,18 0,22 0,20 10 pg/|

Kadmium, [Cd] 0,08 0,14 0,11 5ug/l

Kromi,[Cr] <2 <2 <2 50 ug/!

Kupari, [Cu] 0,063 0,130 0,097 |2mg/l

Fluoridi, [F-] 0,098 0,250 0,174 | 1,5mg/l

Lyily. [Pb] <0,10 0,22 0.16 10 pg/l

Elohopeaq, [Hg] <0,005 <0.005 <0,005 |1 ug/l

Nikkeli, [Ni] 0,94 6,10 3,52 20 pg/!

Torjunta-aineet GC+LC 0 0 0 Summa 0,5 pyg/l, yksittdisen 0,1 pg/!
Trihalometaanit yhteensd 4,1 8,4 6,3 100 pg/!

Bromidikloorimetaani 1,4 2,0 1,7 ug/l

Bromoformi 0,5 0,5 0.5 ug/I

Dibromikloorimetaani 0,5 1,2 0,9 g/l

Kloroformi 1.5 6,4 4,0 ug/l

SisGltad myds vesiosuuskuntien verkostosta otetut valvontatutkimusohjelman mukaiset naytteet.
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Taulukko 7. Valvontatutkimusohjelman mukainen Kuhmalahden verkostotarkkailu 2022

Min Max Ka Enimmdaispitoisuus
Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 ml
Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 0 pmy/100 mi
Clostridium perfringens 0 0 0 0 pmy/100 ml
Enterokokit 0 0 0 0 pmy/100 ml
Heterotrofinen pes&keluku (+22 °C) 0 6 1 Ei epdtavaliisia muutoksia (100 pmy/ml)
pH 7.4 8.0 7.7 6,5-9.5
Sameus <0,20 <0,20 <0,20 | Ei ep&tavallisia muutoksia (1,0 NTU)
Variluku <5 <5 <5 Ei epdtavallisic muutoksia
Orgaanisen hillen kokonaismadard {TOC) 0.9 0.9 0.9 Ei epGtavallisia muutoksia
Rautaq, [Fel <10 <10 <10 200 pg/I
Mangaani, [Mn] <1 <1 <1 50 ug/l
Kloridi, [CI-] 0,86 0.86 0.86 250 mg/
Sulfaatti, [SO42-] 14 14 14 250 mg/I
Ammonium, [NH4+ ] 0,005 0.005 0,005 |0,5mg/l
Nitriitti, [NO3- ] <0,007 <0,007 <0,007 | hanasta 0,5 mg/l, Idhtevéa 0,1 mg/!
Nitraatti, [NO2-] 0.12 0,12 0,12 50 mg/I
Sahkdnjohtavuus 87 267 121 2500 uS/cm
Kalsium, [Ca]l 3.7 3.7 3,7 mg/I
Magnesium, [Mg] 1.1 1,1 1,1 mg/I
Kokonaiskovuus 0.78 0.78 0,78 odH
Kokonaiskovuus 0,14 0,14 0,14 mmol/I
Lampdtila 1 min. juoksutus 12,0 12,0 12,0 20 °C
Lampdtila naytteenotossa 3.2 14,0 8.9
Natrium, [Na] 12 12 12 200 mg/!
Alumiini, [Al] <10 <10 <10 200 ug!/!
Arseeni, [As] 0.18 0,18 0,18 10 pg/!
Kadmium, [Cd] 0,17 0.17 0.17 5 ug/l
Kromi, [Cr] <2 <2 <2 50 pg/!
Kupari, [Cu] 0,094 0.0%4 0,094 |2mg/!
Fiuoridi, [F-] 0,085 0,085 0,085 |1.5mg/l
Lyily. [Pb] 0,51 0,51 0,51 10 pg/!
Elohopea, [Hg] <0,005 <0,005 <0,005 |1 ug/!
Nikkeli, [Ni] 12 12 12 20 pg/!
Torjunta-aineet GC+LC 0 0 0,0 Summa 0,5 ug/l, yksittdisen 0,1 ug/l|
Trihnalometaanit yhteensd 0.5 0,5 0.5 100 ug/I
Bromidikloorimetaani 0.5 0,5 0,5 pg/l
Bromoformi 0,5 0,5 0.5 ug/|
Dibromikloorimetaani 0,5 0.5 0.5 Hg/|
Kloroformi 0.5 0.5 0,5 ug/I

Jateveden puhdistus ja johtaminen

Kangasalan viemdriverkostosta johdettin Tampereen Viinikanlahden puhdistamolle yhieensd 2 112

727 m?. Roopennotkon pumppaamon kautta johdettiin 1 360 819 m? ja Saarenmaan pumppaamon

kautta 751 908 m®.
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Pohjan jatevedenpuhdistamolla kasiteltiin alueen jatevedet ja tulos oli hyvd, lukuun ottamatta ke-
sakuun ndytettd, jossa kiintoaineen poistoteho ei t&yttynyt luvan raja-arvoa. Pohjan jétevedenpuh-
distamon ympdristdlupa raukesi 10.6.2022. Puhdistamon foiminnan valvontavastuu siirtyy Pirkan-

maan ELY-keskukselta Kangasalan ymparisténsuojeluviranomaiselle.

Kangasalan kaupunki on yhtend osakkaana Sahalahden esikasittelylaitos Oy:ssd. Yhteistyd Saarioi-
nen Oy:n ja Sahalahden Broiler Oy:n jatevesien esikdsittelyn osalta jatkui Operon Group Oy:n
kanssa. Esikasittelylaitoksen toiminta on ollut tavoitteet té&yttavad ja tehokasta. Siirtoviemérin haju-
haittoja on véhennetty jatkamalla FIN-12 kemikaalin annostelua siirtoviemariin johdettavaan jéateve-
teen sekd yllépitamalla siirtoviemdarin pumppaamojen hajunpoistosuodattimia. Hajujen hallinnassa
k&ytetddn happigeneraattoria Saarenmaan siirtolinjan viimeisell& pumppaamolla. Liséksi koekéy-
t6ss& on happigeneraattori Mustakorvenojan pumppaamolla. Tallé pyritaén véhentémadn haju-
haittoja siirtolinjan alkup&dssd ja vahent&dmadn FIN-12 kemikaalin tarvetia.

Kaaviossa 1. on esitetty Tampereelle johdettu jatevesivitaama Roopennotkon ja Saarenmaan
pumppaamojen virtaamista graafisesti. Kaaviosta voidaan havaita huhtikuun sulamisvedet, jotka
vaikuttivat suuresti virtaamiin. Suurin virfaama oli 20.04.2022, jolloin Tampereelle johdettiin yhteensd
15 406 m®/vrk. Kokonaisuudessaan vuoden 2022 sademdadrd oli noin 86% keskimadrdisestd sade-
madrastd (vuosina 1981-2010).

Sahalahden virtaamissa havaitaan selvasti Sahalahden alueen teollisuuden vaikutus trendeissd,
joka johtuu arkipdivien ja viikonloppujen suuresta virtaama vaihtelusta.

Kangasalan Vesi- liikelaitos
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Kaavio 1: Tampereelle johdetut jatevesivitaamat 2022
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Tulevaisuuden nakymat

Hyvan talousveden varmistaminen ja asiallisen viemdardinnin jérjestéminen asiakkaille on tulevaisuu-

dessakin vesilaitoksen paatehtavd, miké edellyttéid laadukkaita ja kestévid vesihuoltoratkaisuja.

Uudisrakentaminen sijoittuu tulevaisuudessa nykyisen rakennetun infran sisélle tai sen IGheisyyteen
yhdyskuntarakenteen tiivistéimisen ansioista sekd koko kaupungin kannalta merkittdvélle Lammin-
rahkan alueelle. Ojala-Lamminrahka hanke on Kangasalan ja Tampereen yhteishanke, jonne tavoi-
tellaan noin 13 000 asukkaan uutta aluekokonaisuutta.

Kaikki Lamminrahkan ensimmdisen asemakaavavaineen vesihuoltohankkeet on saatu vaimiiksi, vii-
meinen hanke 2.2.2023. Alueen varsinainen rakentuminen on myos kdynnistynyt, mm. Lammin-
rahkan koulukeskus ja pientalo- sekd kerrostalorakentamista. Kangasalla on kéynnissd merkittava
Saarenmaan alueen maankdytdn kehittéiminen. Alueelle suunnitellaan vutta teollisuutta ja asu-
fusta.

Korjausvelan hallinta on yksi suurimmista haasteista tulevaisuudessa samalla kun uusinvestoinnit jat-
kuvat seutukunnan vilkkaan kehittymisen jondosta. Mittavat saneeraustoimet verkoston korjausve-
ian hallinnaksi ovat vesinuoltotoiminnan yllépidon kannaita valttimattomida. Verkostosaneerauksien
m&aria on linjattu verkostosaneerausohjelman pdivityksen vuonna 2022 yhteydessd lisattavan vuo-
sittain siten, ettd verkostojen kunto voidaan pité&a kohtuullisella tasolla tulevaisuudessakin. Sanee-
raus olemassa olevalla toiminta-alueella vaatii suunnitelmallisuutta sek& vankkaa osaamista sek&
rakennuttajalta etté urakoitsijalta. Jatevesipumppaamoaille tehtiin vuonna 2020 elinkaareen perus-
tava tarkastuskierros, jonka perusteella suoritetaan pumppaamoiden saneeraukset tulevina vuo-

sina.

Vedentuotantolaitosten osalta toimintavarmuus tallé hetkelid on hyva. Niiden toiminta on teho-
kasta ja verkostoon johdettavan taiousveden laatu on hyva. Talousveden hankinta perustuu tule-
vaisuudessakin ensisijaisesti pohjaveteen. Sahalahden pintavesilaitos on toiminut varavesilaitoksena
vuodesta 2008 Idhtien ja sen tekninen kaytdika on loppumassa. Sahalahden alueen vedenhankin-
nan vaihtoehtotarkastelun (pdivitetty 2021) kautta selvitettiin eri mahdollisuuksia varavedenhankin-

nan toteuttamiseksi Sahalahden alueelle. Paatds jatkotoimenpiteistd tehddan erikseen.

Vesilaitoksen kohteiden energiatehokkuuteen tullaan edelleen kiinnitdm&an huomiota tulevina
vuosina ja pyritédn vahent&dmadn energiankulutusta.

Raikun vedenkdsittelylaitoksen aurinkovoimalan energiatuotanto k&ynnistyi 15.4.2022. Kokonaisuu-
dessaan kesan aikana aurinkovoimala tuotti séihkdenergiaa noin 35 MWh:a. M&éard vastasi noin 6,5
%:n osuutta Raikun vedenottamon energian kulutuksesta.

Tulevaisuudessa iimaston aari-imididen lisdantyminen tullee jatkumaan ja vesilaitoksen tulee pysty&
vastaamaan néihinkin haasteisiin. T&EmMan vuoksi vesilaitoksen henkildstdn ja pdivystdjien ammatti-
taito ja koulutus tulee pitéd hyvalld tasolla ja foimintoja jatkuvasti kehittad.
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Pirkanmaan uusi keskuspuhdistamo sijoittuu Tampereelle Sulkavuoreen ja sen rakentaminen on hy-
v@ssG vauhdissa. Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n hankkeessa on mukana Kangasala,
Tampere, Yl&jarven Vesi Oy, Pirkkala, Vesilahti ja Lempadld. Yhtié vastaa Pirkanmaan merkittévim-
man ympdristdinvestointihankkeen toteuttamisesta. Hankkeen tavoitteena on mm. tehostaa jéte-
vesien kdasittelyd tivkentuvien ymparistdlupaehtojen johdosta ja korvata kuntien jatevedenpuhdista-
moita yhteiselld keskuspuhdistamolla. Keskuspuhdistamon arvioidaan otettavaksi kéyttédn vuonna
2025. Hanke on edennyt suunnitellun aikataulun mukaisesti. Tampereen seudun keskuspuhdistamon
Oy:n ja asiakasvesihuoltolaitoksen vdlisen littymis- ja k&yttdsopimus hyvéksyttiin johtokunnan ko-
kouksessa 16.12.2020.

Tavase Oy:n tekopohjavesinanke sai loppuvuodesta 2021 Vaasan hallinto-oikeudesta ratkaisun kos-
kien vesilain mukaista Kangasalan alueella tapahtuvaa tekopohjaveden valmistamista. Palkéneen
alueella tapahtuvaa tekopohjavesitoimintaa koskien on jatetty erilinen lupahakemuksen, josta on
hallinto-oikeuden ratkaisu vuodelta 2022. Molempien lupahakemusten k&sittely on tallés hetkellé
korkeimmassa hallinto-oikeudessa. Kangasalan valtuusto on paattanyt 25.1.2016, etté& Kangasalan
kunta ei tGss@ vaiheessa irtaudu Tavase Oy:n osakkuudesta ja asiaa arvicidaan vudelleen, kun Ta-
vase Oy:n lupahakemukseen on annettu lainvoimainen ratkaisu.

Vesihuoltolain uudistaminen on k&ynnissd ja lain uudistus tullee voimaan 1&hivuosing.

Selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jérjestamisestd

Sisd@inen valvonta

Kangasalan kaupungin hallintos&é&dnndn mukaan siséisestd valvonnasta, sisdisestd tarkastuksesta ja
riskienhallinnasta vastaa kaupunginhallitus ja sen liséiksi johtokunta seuraa ja kehittéd likelaitoksen
toimintaa, kannattavuutta ja omaisuudenhoitoa. Kangasalan Vesi -likelaitoksessa on noudatettu
samoja periaatteita kuin kaupungin sisdisen valvonnan jarjestmisessd ja sen perusteella on voitu
rittGvasti varmistua, ettd Kangasalan Veden toiminta on taloudellista ja fuloksellista, pad&tdsten pe-
rusteena oleva tieto on ollut riittéivéd ja luotettavaa ja ettd lain saénndksid, viranomaisohjeita ja

toimielinten p&&tdksia on noudatettu ja ettd omaisuus ja voimavarat on kohtuudelia turvattu.
Riskienhallinnan jdrjest@minen

Riskienhallintasuunnitelma on pdivitetty johtokunnassa syyskuussa 2022. Tilikauden aikana Kangas-
alan Vedessd ei ole raportoitu merkitt&vistd riskeistd, joista olisi aiheutunut vahinkoa sen toiminnalle
tai tavoitteiden toteutumiselle. Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kéyttdarvossa ei ole to-
dettu arvonalennuksia tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Vesilaitos oli korvausvastuussa yhden
vahinkotapauksen osalta, foiminnan vastuuvakuutus kattoi korvaukset omavastuuosuuden ylitté-
valtd osuudelta. Kangasalan Vedelld on tehty toimintaan liittyvié erilaisia riskienhallinta-arviointeja
ja niiden perusteella toimenpideohjelmia riskien hallitsemiseksi ja véhentémiseksi.
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Hulevedet

Liikelaitoksen tehtaviin kuuluu vastata myds hulevesien johtamisesta silté osin kuin niité johdetaan
putkiverkossa vesilaitoksen toiminta-alueella. Hulevesien kustannukset on laskennallisesti eriytetty
vesilaitoksen kirjanpidossa vuoden 2015 alusta lahtien. Uutta verkostoa ei rakennettu eikd olemassa
olevaa verkostoa ei saneerattu. TallG hetkellé vesilaitos perii kustannuksien kattamiseksi liittyvilta asi-
akkailta littymismaksua ja kaupungilta hulevesipalvelumaksua. Tilikauden ulkoinen likevaihto oli
7600 €, ulkoiset ja muut liketoiminnan kulut 63 754,91 €, poistot vuodesta 2015 I&htien toteutettujen
investointien osalta 14 464,40 € ja tilikauden alijgama ulkoisten erien osalta oli 70 619,31 €.

Vesilaitoksen vaikutukset kaupungin talouteen

Kangasalan Vesi -likelaitoksen vaikutus kaupungin talouteen oli positiivinen. Vesilaitos kattoi kulunsa
keraamillaan maksutuloilla ja tuloutti kaupungille perusp&&oman korvauksena yhteensd 170 396 eu-
roa. Liséksi perustamislainaa lyhennettiin kaupungille 56 666 euroa ja sen pd&omasta maksettiin kor-

koja yhteensd 29 604 euroa. Taseessa kaupungilta lyhytaikaisia saatavia on yhteensd 2,8 M€ euroa.
Tuloksen kasittely

Vuoden 2022 tilikauden vylijaémé oli 745 562,69 € ja se kirjataan taseeseen oman p&doman filille.
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Kangasalan Vesi -liikelaitoksen tuloslaskelma 31.12.2022

2022 2021
Liikevaihto 8 599 610,52 8 509 463,17
Liikketoiminnan muut tuotot 6 306,39 1 998,60
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -789 600,27 -737 632,17
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot -2 985 461,47 -3 030 826,53
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -961 562,78 -962 469,88
Henkildsivukulut
El&kekulut -181 220,94 -178 529,41
Muut henkildsivukulut -137 541,57 -1471 968,12
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 497 066,35 -2 299 704,21
Arvonalentumiset
Liikketoiminnan muut kulut -134 448,40 -96 866,70
Liikkeylijaama (-alijGama) 919 015,13 1063 464,75
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 27 382,84 24 926,35
Kunnalle/kuntayhtymadlle maksetut korkokulut -29 603,71 -29 603,71
Muille maksetut korkokulut -7 266,50 -19 321,40
Korvaus perusp&domasta -170 396,29 -170 396,29
Muut rahoituskulut -172,98 -121,04
Yliji@dma (alijadma) ennen satunnaisia eria 738 958,49 868 948,66
Ylijagdma (alijGadma) ennen varauvksia 738 958,49 868 948,466
Poistoeron lis&ys (-) tai v&hennys (+) 6 604,20 6 604,20
Tilikauden ylijaama (alijgamé) 745 562,69 875 552,84
LIIKKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,80 8,05
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 6,96 8,39
Voitto, % 8,59 10,21
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Kangasalan Vesi -liikelaitoksen rahoituslaskelma 31.12.2022

Tolminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaamady)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut + [}
Tulorahoituksen korjauserat

Investointlen rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Tolminnan Ja Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille
Lyhytaikaisten lainojen muutos
kunnalta/kuntayhtymdalid
Lyhytaikdisten lainojen muutos muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymaita
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
kunnalta/kuntayhtymdlta

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KANGASALAN VESI| -LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma@ 5 vuodelta,

1000 €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riitavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1-12/2022 1-12/2021
919 01513 1063 464,75
2 497 066,35 2 299 704,21
-180 056,64 -194 516,09
0,00 3236 024,84 0,00 3168 652,87
-3 857 408,27 -4 582 242,91
11 904,00 0,00
0,00 -3 845 504,27 0,00 -4 582 242,91
-609 479,43 -1 413 590,04
-250 000,00 -450 000,00
-56 666,00 -56 666,00
0,00 -306 666,00 0,00 -506 666,00
1113 165,67 576 385,48
-347 475,12 -344 933,95
0,00 25 977,60
150 454,88 916 145,43 1 662 826,91 1920 256,04
609 479,43 1 413 590,04
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
2022 2021
1522 -453,00
86,2 69,15
49,7 17,07
15,0 5,79
0,0 0,00
3,0 2,60
3,0 2,60
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Kangasalan Vesi -liikelaitoksen tase 31.12.2022

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Pitk&vaikutteiset menot

3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Mao- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Il Sijoitukset

4. Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnakta/kuntayhtymdalta
4. Muut saamiset

5. Siitosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TP2022

1-12/2022

26 414 967,78
63 092,31

56 493,38

6 598,93

9 520,00

26 283 986,47
245790,11
736 671,83
24 405 551,13
128 073,06

797 900,34
67 889,00

67 889,00

4 666 426,23

4 666 426,23
4 666 426,23

1 854 621,77
2807 529,76
0,00
4274,70
0.00

31 081 394,01

1-12/2021

25066 529,86
88 317,02

72 611,39
15705,63

24 910 323,84
245790,11
835 526,09

22 637 882,00
139711,88

1051 413,76

67 889,00
67 889,00
5432 116,78
5432116,78
5432 116,78
1 508 218,39
3920 695,43
0,00

3 202,96
0,00

30 498 646,64
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Kangasalan Vesi -liikelaitoksen tase 31.12.2022

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Perusp&doma

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijééma)
V Tilikauden ylijaadma (alijgama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuufuslaitoksilta

3. Lainat kunnalta/kuntayhtymdlté

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilia

3. Lainat kunnalta/kuntayhtym&lté

6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
10. Siitovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset, 1000 €

TP2022

1-12/2022

13 268 032,57
5163 523,88
7 358 946,00

745 562,69
52 834,28

52 834,28
17760 527,16
16 188 202,16
100 000,00
453 344,00
463 554,02

15171 304,14

1572 325,00

200 000,00
56 670,00
1 733,60
838 608,88
211728,96
263 583,56

31 081 394,01

2022

42,86
206,36

8105
810
810

1-12/2021

12 522 469.88
5163 523,88
6 483 393,14

875 552,86
59 438,48

59 438,48

17 916 738,28
15 827 066,86
300 000,00
510012,00
463 554,02

14 553 500,84

2089 671,42

250 000,00
56 668,00
10 126,24
1251 808,29
54 870,14
466 198,75

30 498 646,64

2021

41,27
210,38
210,38

7 359

1117

1117
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KANGASALAN VESI -LIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen
arvoon.

Jaksotusperiaatteet

Lomapalkkajaksotus on tehty kayttden joulukuun palkkasummaa ja saman
agjankohdan sivukuluprosentteija.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuottojen erittely 2022 2021
Vesimaksut 2 503 396 2 636 341
Jatevesimaksut 4014073 3931789
Perusmaksut vesi 576788 568 244
Perusmaksut jatevesi 1261003 1175364
Muut liiketoiminnan tuotot 244 351 197 726
Muut tuotot 0 0
Tuet ja avustukset 6 306 2 400
Yhteensa 8 605 917 8 511 8464
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen madrittamisessa on kdytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kyseisten hyddykkeiden hankinta-
menoista arvioidun taloudellisen k&yttdidn mukaan.

Arvioidut poistogjat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmdat ovat:

Rakennukset 20-30 v Tasapoisto 333-5%
Rakennusten perusparannukset 10-30 v Tasapoisto 33%-10%
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Verkostot Menojddnndspoisto  10%

Muut kiinte&t rakenteet ja laitteet 10-15v Tasapoisto 67-10%
Koneet ja kalusto

Kuljetusv dlineet ja autot 4vuotta Tasapoisto 25%

Muut |aitteet ja kalusteet 3vuotta  Tasapoisto 20 % - 33,3%

Pienet hankinnat on kirjattu vuosikuluiksi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien

vastaavuudesta
2021 2022 2023 2024 2025 KA

Poistonalaiset investoinnit 4582243 3755430 4205000 43%0000 5725000 4531535
Rahoitusosuudet 0
Inv estointien omahankintamenot 4582243 3857408 4205000 4390000 5725000 4551930
Suunnitelmanmukaiset poistot 20299704 2497066 3000000 3300000 3400000 2899354
Ero 29082539 1360342 1205000 1090000 2325000 1652576
Poikkeama % 36

Investointitaso pysyy korkeahkona, koska on tarve toteuttaa uusien alueiden ja kohteiden inv estointi-
hankkeita ja koska vanhan vesinuoltov erkoston saneeraustarve kasvaa verkoston ikdéntymisen vuoksi.
Uusien inv estointien kustannustaso on korkeampi suhteessa poistojen laskennan perusteena olevien
vanhempien investointien kustannustasoon.

3
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KANGASALAN VES| -LIIKELAITOS
TASEEN VASTAAVIEN LIITETIEDOT

Saamiset
PitkGaikaiset saamiset

Pitk&aikaisia saamisia ei ole tytaryhteissiltd, kuntayh-
tymiltd, joissa kunta on jasenend,
eikd& osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdiltd

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jdsenend
Myyntisaamiset

Saamiset osakkuus- sek& muilta omistusyhteysyhtei-
sGilta

Myyntisaamiset

Lyhytaikaisiin siitosaamisiin siséltyvat olennaiset erdt

Koulutuskorvaus / TVR
Tydterveyshuollon korvaus

2022 2021
126 793 90 343
0 0

0 2006

0 502

350 2361
350 2863

:

=
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS

TASEEN VASTATTAVIEN LIITETIEDOT

Oma pddoma
Perusp&doma 1.1.
Perusp&doma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgd&ma 1.1.
Edellisten tilikausien ylij&iama 31.12.

Tilikauden ylijaadma/aljgama

Oma pddoma yhteensd

Pitkaaikainen vieras pddoma

TP2022

Velat, jotka erééntyvat yli viiden vuoden kuluttua

Lainat kunnalta

Yhteensd

Velkojen erittely
Liitymismaksut

Pitk&aikainen vieras p&doma
Korottomat velat kunnalta
Liittymismaksut

Muut pitk&aikaiset velat
Liittymismaksut osakkuusyhtille
Liittymismaksut muille

Siitovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset
Lomapalkkajaksotus
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Tydnantajan eldkevakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut siirtovelat

Yhteensé

2022 2021
5163524 5163524
5163524 5163524
7358946 6483 393
7 358 946 6 483 393

745 563 875 553
13268033 12522 470
170 004 226 682
170 004 226 682
463 554 463 554
39 888 0
15131416 14553 501
693 2 688
231914 216 909
13135 8 455

17 000 21723

541 374

301 216 050

263 584 466 199
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KANGASALAN VES| -LIKELAITOKSEN TUNNUSLUKUJA JA SUORITTEITA

KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS
TUNNUSLUKUJA JA SUORITTEITA

2022 2021 2020 2019

TUNNUSLUVUT, 1000 €

Liikevaihto 8 599 8 509 7 896 7 522

Liikeyli/-alijgadma 746 876 457 129

Investoinnit 3755 4 582 2733 2316

Likeyli/-alija&ma/Liikevaihto (%) 9 10 6 2

Henkildstén madaré 23 25 25 25
SUORITTEET

Verkostoon pumpattu vesimaara,

m3 2 049 241 2120743 2019 080 2170978

Johdettu jatevettd, m3 2112727 2292 495 2210582 2 160 836

Kasitelty jatevettd, m3 5560 4745 4993 4703

Vesijohtoverkoston kokonaispituus,

km 420 412 408 407

Liittyneitd kiinteistdjé yhteensd, kpl 6 664 6 596 6 484 6393

Laskutettu vesimadrd, m3 1669 794 1792000 1 6920 000 1 720 000

Jatevesiviemdarin kokonaispituus, km 350 339 333 332

Liittyneita kiinteistdja yhteensd, kpl 5488 5425 5318 5241

Laskutettu jGtevesimadrd, ms3 1585 353 1 636 000 1 568 000 1 566 000
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkildston lukuméaaré 31.12.2022

Vakituiset
Md&daraaikaiset, tilapdiset
Yhteens&

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

El&kekulut

Muut henkildsivukulut
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserdt
Yhteensd tuloslaskelman mukaan

Henkildstdkuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin

Yhteens& henkilostokulut

2022

22

23

968 332
181 221
137 542
-6 770
1280 325
3167

1283 492

2021

22

24

964197
178 529
141 968
-1727
1282967
36 401

1319 368
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 31.12.2022

ULKOISET JA SISAISET

LIKEVAIHTO
Myynfituotot
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Litketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA/-ALIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle/kuntayhtymdalle maksetut
korkokulut

Muille maksetut korkokulut
Korvaus perusp&domista

Muut rahoituskulut
YLIJAAMA/ALIJAAMA ENNEN SATUN-
NAISIAERIA -
YLIJAAMA/ALIJAAMA ENNEN VA-
RAUKSIA

Poistoeron lisys(-) tai véihennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TOTEUTUNUT TALOUSARVIO

2022

8 599 610,52
8 599 610,52
6 306,39

6 306,39
-3775061,74
-789 600,27
-2 985 461,47
-1 280 325,29
-961 562,78
-318 762,51
-2 497 066,35
-2 497 066,35
-134 448,40
919 015,13
-180 056,64
27 382,84

-29 603,71
-7 266,50
-170 396,29
-172,98

738 958,49

738 958,49
6 604,20
745 562,69

8 330 000
8 330 000

-3976 476
-816 841
-3 159 635
-1 406 639
-1 054 623
-352016
-2 750 000
-2 750 000
-78 242
118 643
-261 000
5000

-29 604

-66 000
-170 396

-142 357

-142 357

-142 357

EROTUS

269 610,52
269 610,52
6 306

-6 306

-201 414
-27 241
-174 174
-126 314
-93 060
-33 253
-252 934
-252 934
56 206
-800 372
-80 943
-22 383

0

-58 734
0
173

-881 315

-881 315

-6 604
-887 920

TP 2021

8 509 463
8 509 463
1999
1999

-3 768 459
-737 632
-3 030 827
-1 282967
-962 470
-320 498
-2 299 704
-2 299 704
-96 867
1063 465
-194 516
24 926

-29 604

-19 321
-170 396
-121

868 949

868 949

6 604
875 553
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 31.12.2022

ULKOISET

LIKEVAIHTO
Myyntituotot
Liketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaadlit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA/-ALIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus perusp&domista
Muut rahoituskulut
YLUAAMA/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA
YLUAAMA/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron liséys(-) tai v&hennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TOTEUTUNUT

8 196 683,00
8 196 683,00
6 306,39

6 306,39

-3 642 027,06
-789 476,87
-2 852 550,19
-1 280 325,29
-961 562,78
-318 762,51
-2 497 066,00
-2 497 066,00
-78 036,00
705 534,56
19 943,00

27 383,00
0.00

-7 267,00
0,00

-173,00

725 477,92
725 477,92

6 604,20
732082,12

TALOUSARVIO

8 000 000
8 000 000

-3 747 861
-816 841
-2 931020
-1 406 639
-1 054 623
-352016
-2 750 000
-2 750 000
-25 500

70 000

-61 000
5000

0

-66 000

0

9 000
9 000

9 000

EROTUS

196 683
196 683
6 306
6306
105 834
27 364
78 470
126 314
93 060
33253
252934
252934
-52 536
635 535
80943
22 383
0

58 733
0

-173
716 478
716 478
6 604
723082

TP 2021

8142 594
8 142 594

1999
1999

-3587714

-737 632

-2 850 082
-1282 967

-962 470
-320 498

-2299 704
-2299 704

-30 513
941 696
5484
24 926
0

-19 321
0

-121
247 180
947 180
6 604
953 784
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS
HULEVESI TULOSLASKELMA 31.12.2022

LIKEVAIHTO
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yht.
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkil &siv ukulut
Elakekulut
Muut henkil&siv ukulut
Henkildstdkulut yht,
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA/ALIJAAMA
Ylijadma /alijédma ennen varauksia
Poistoeron muutos

Varausten muutos

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP2022

-4 513,73
-1 562,94

1.1.-31.12.2022
7 600,00

-1 436,95

-20 325,93

-21 762,88

-23 788,31

-6 076,67

-29 864,98

-14464,4
-11 840,00

-70 332,26

-70 332,26

-70 332,26

ﬁ

1.1.-31.12.2021
1 900,00

-6 696,41

-15 980,69

-22 677,10
-15123,64

-2901,83

-1 300,74 -4 202,57

-19 326,21

-7808,64
-585,65

-48497,60

-48497,60

-48 497,60
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS
HULEVESIEN RAHOITUSLASKELMA 31.12.2022

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Toiminnan rahavirta
Likeylij@adma/alijgéamé
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta yht.

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinv estoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investointien rahavirta yht.

Toiminnan ja inv estointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséiykset muilta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisétys muilta
Pitk&aikaisten lainojen v&hennys kunnalle

Pitk&aikaisten lainojen v&hennys muilta
Lainakannan muutokset yht.

Muut maksuvamiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Muut maksuv almiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahaviria

2022

-70 332
14 464

-55 868

[loNeoNeNe]

-55 868

26132

26132

34 842
-5766

660
29736

55 868

2021

-48 498
7 809
-40 689

-12931,00

-12 931,00

-53 620

26 805

26 805

26815

26815

53620

B
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS
HULEVES! TASE 31.12.2022

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Kiinted&t rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskener.nankinnat

o Aineelliset hyddykkeet yht.
ek Pysyv &t vastaavat yht.
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset scamiset
Saamiset kunnalta
Myyntisaamiset
Siitosaamiset

* Lyhytaikaiset saamiset yht.
** Saamiset yht.
o Vaihtuvat vastaavat yht.
VASTAAVAA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Perusp&doma

Ed. tilikausienyli/alijédma
Tilikauden yli/alijGédma
= Oma p&doma yht.

POISTOERO JA VAP.EHTOISET VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkadikainen vieras p&doma
Liittymismaksut ja muut velat

* Pitk&aikainen yht.
Lyhytaikainen vieras p&&oma, ostovelat
* Lyhytaikainen yht.
*rx Vieras pddoma yht.
VASTATTAVAA

2022

130 180

130180

188 348
3602
2164

194114

194114

194114

324 294

2022

-195 523
-70 332
-265 855

589 489
589 489

661
661

590150

324 294

2021

144 644

144 644

223190

223190
223190
223190

367 834

2021

147 025
-48 498
195 523

563 357

563 357

347 834
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Kangasalan Vesi -lilkelaitoksen tilinpaatoksen 2022 allekirjoltukset
Kangasalla 15. p&iv&in& maaliskuuta 2023

KANGASALAN VES! -LIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

i 2

Antti Kytévaara

Toimistusjohtaja
/ \Z/‘r’ & 6’ 25000, Jaarjrov
Riku-Sippo Uotila Susanna Saarinen
L};\_\_"“DC}Q é
Marko Jbrvenpdé Jaana Heindnen

/{‘//4'_‘ (L7 ,,,(/&

Eero O] Marja Pgkkarinen



Kangasala 1hete2

7 TILINPAATOKSEN 2022 ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOS-
MERKINTA

Kangasalla, 22.5.2023
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skari AUV
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TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta olemme t&né&n antaneet erillisen tilintarkastus-
kertomuksen,

Kangasalla, &3 péivana Hukd kuuta 2023
KPMG Julkistarkastus Oy
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8 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITE-
LAJEISTA

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

KIRJANPITOKIRJAT SAILYTYSTAPA
Tasekirja Sidottu kirja
Paivakirja Sahkainen arkistointi
Paakirja Sahkoinen arkistointi
APUKIRJAT SAILYTYSTAPA
Myyntireskontra Sahkdinen arkistointi
Ostoreskontra Sahkoinen arkistointi
Kéayttéomaisuus Sahkéinen arkistointi
Konsernikirjanpito Séhkoisessa
jarjestelmésssd,
TOSITELAJIT TAPAHTUMA SAILYTYSTAPA
Kirjanpito
AKT Aktivoinnit Séhkoisessa jarjestelméssd
ALV ALV-maksuajo Sahkdinen arkistointi
AS Alkusaldo Séahkoisessa jarjestelmissa
ML Matkalaskut Sahkdisessa jarjestelmassa
MU Muistiotositteet Sahkoinen arkistointi
KOM2 KOM kirjaukset kirjanpito Séhkoisessa jarjestelméssd
PA Palkat Séhkdinen arkistointi
Pankki Pankkitositteet Sé&hkdinen arkistointi
VY1 - VY5 Vaiheen 1 - 5 vyOrytysten tositenumero Sahkodisessi jarjestelmassa
VYP Vyérytysten peruutustosite Sahkoisessa jarjestelmassa
XAS Kirjanpidon konversio Sahkdisessa jarjestelmassa
CPOSKPITO Ceepos Palvelukassa Sahkdinen arkistointi
EFFICA Yksil6 ja perhehuolto Sé&hkdinen arkistointi
JAMIX Jamix Ruokahuolto Sahkdinen arkistointi
MEDIATRI Mediatri kp-aineisto Séahkdinen arkistointi
HAAHTELA Haahtela sisdiset vuokrat Sahkadinen arkistointi
Myyntireskontra
AMK Manuaaliset kohdistukset Sahkdisessa jarjestelmassa
AMS Manuaaliset suoritukset Sahkodisessa jarjestelmassa
HYV Hyvitysten palautus Sahkdisessa jarjestelmassa
KL Korkolasku Sahkoisessa jarjestelmassa
LT Luottotappiokirjaus Sahkoisessa jarjestelméssa
Myyntireskontran kohdistustapahtumat
MKM maksutosite Séahkoisessa jarjestelmassa
PER Perinta toimeksiantoliittyma Sahkoisessa jariesteimédssa
Vi Viitesuoritukset Séahkoinen arkistointi
XMY Myre-konversio Sahkoisessa jarjestelmassa
10-99 Laskulajit 10-99 Sahkdisessa jarjestelmassa
Ostoreskontra
JA Jaksotustosite Séhkoisessa jariestelmassa
oL Ostolaskut Sahkdinen arkistointi
OM Ostoreskontran maksut Sahkdinen arkistointi
OKM maksutosite Sahkoisess3 jariestelmassa

Kayttomaisuus

KOM Kayttdomaisuus Sé&hkdinen arkistointi

KPA Kayttbomaisuuden palautustapahtuma Sahkoisessa jarjestelmassa
XKOM Kom-konversio Sahkdisessa jarjestelmassa






