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1 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TERVEISET

Hyva lukija,

Olemme saaneet toisen poikkeuksellisen vuoden seurauksena toistamiseen hyvdan tilinp&atdksen.
Kangasalan kaupungin henkildstd on selviytynyt toisesta koronavuodesta hienosti. Vuosi on vaatinut
henkildstoltd venymistd, joustamista ja uusien toimintatapojen haltuun ottamista palvelukeskuksia
kurittaneen resurssipulan aiheuttaessa lisGhaasteita. Sairauspoissaolot ovat laskusuunnassa, mutta
kriisin vaikutukset tulevat ndkymadn viiveelld. Henkildstdn hyvinvointi on térkedssd roolissa tydeldman
kiristyvissa tilanteissa. Tydnantajana pitovoimaa fulee tarkastella ja kehittdd jatkossakin, jotta
pystymme varmistamaan osaavan henkildstédn pysyvyyden sekd laadukkaat palvelut kaupunkilaisille.
Erilaiset vuoden 2021 aikana fehdyt toimenpiteet ovat ndyttdytyneet tarkastuslautakunnalle

toimivina ja j@&dmme seuraamaan niiden vaikutuksia fulevina vuosina.

Kangasala kasvaa ja kehittyy, suuria investointihankkeitamme viedddn eteenpdin. Lamminrahkan
asuntotonttien kysynta ylitti odotukset. Tulevaisuudessa vaaditaan monipuolista ndkemystd palveluja
suunniteltaessa ja fiedolla johtamisen merkitys korostuu. Vakavimpana riskind hankkeiden

etenemiselle ja kaupungin muulle toiminnalle n&dhd&an resurssipula.

Sosiaali- ja terveyskeskuksen siirtyminen hyvinvointialueelle tapahtuu ensi vuoden vaihteessa.
Kangasalla siirtyma&dn on varauduttu ansiokkaasti vuoden 2021 aikana. Lautakuntien rakenne tullee
nousemaan keskusteluinin sote-sirtymdan edetessd@. Tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt huomiota

lautakuntien listojen pituuteen litetiedostoineen ja pohtii tdmdan vaikutuksia padtdksentekoon.

Kitdmme kaikkia kaupungin tydntekijdéitd kuluneesta vuodesta 2021. Haluamme kiittdd
tarkastuslautakunnan  sihteerid  Tarja  Ruukalaa  sekd  viranhdalfijoita  hyvan  yhteistydn

mahdollistamisesta.

Kangasalla 12.5.2021

Tarkastuslautakunta
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2 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

2.1 Tarkastuslautakunnan tehtavat kuntalain mukaisesti

Tarkastuslautakunnan  tehtédv@nd on  jarjestéd  halinnon  ja  talouden  tarkastus.
Tarkastuslautakunnan fulee kuntalain 121 §:n mukaisesti suorittaa arviointi siitd, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.
Arvioinnin  l&dhtdkohtana on  valtuuston  tilikaudelle asettamat sitovat tavoitteet  |a

kunnanhallituksen selvitys niiden toteutumisesta.

Arvioinnilla on tarkoitus tuottaa hyddyllistd ja kaytdnndllistd tietoa pdadtdksenteon tueksi
tarkastelemalla  niin  aikaansaatuja  fuloksia  kuin  foiminnan  tarkoituksenmukaisuutta.
Tarkastuslautakunta arvioi kaupungin toimintaa kaupunkilaisten ndkdkulmasta.
Tarkastuslautakunta valmistelee tilintarkastajan  valintaa  koskevan  esityksen  valtuustolle.
Tilintarkastajan tehtévat luetellaan Kuntalain 123 §:ssd. Lisaksi kuntalain 84 §:ssé on sdddetty

sidonnaisuuksien iimoittamisesta tarkastuslautakunnalle.

Kaupungin talouden ja hallinnon tarkastuksesta on sdddetty kuntalain 14. luvussa. Valtuusto
aseftaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sek& arvioinnin jarjest@misté
varten. Tarkastuslautakunnan tehtdvénd on huolehtia kaupungin ja sen tytdryhteisdjen

tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Kaupungin filintarkastusyhteisébnd on toiminut KPMG Julkistarkastus Oy. Padvastuullisena
tilintarkastajana vuonna 2021 on toiminut KPMG Julkistarkastus Oy:n KHT, JHT Juha Huuskonen ja

avustavana tilintarkastajana toimi KHT, JHT P&ivi Rintala.

Arviointi  toteutetaan kaupunginhallituksen ja lautakuntien sek& viranhaltioiden toimintaa
suunnitelmallisesti arvioiden. Kaupunginhallituksella on pddvastuu hallinnosta ja taloudesta, joten

sen arviointiin kohdistuu erityinen huomio.

Tarkastuslautakunnan ty6 perustuu eri tahoilta ker&ttyyn arviointitietoon. Arviointikuulemiset ovat

lautakunnan tiedonkerd&misen keskeinen tapa.
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2.2 Tarkastuslautakunnan kokoonpano vuotta 2021 koskevan arvioinnin aikana

Jdsen Varajdsen
Isokallio Sina, pj Karin Saarinen
Malm Jorma vpj Ville Viitala
Airola Sami Karri Palovuori
Hakala Mikko 11.10.2021 alkaen | Jorma Mantyld
Kivimaki Tero 14.3.2022 alkaen Janne K&hkdnen

Matilainen Pekka  24.1.2022 saakka

RANG Tommi Juri Lehtinen
Salmi Elina 11.10.2021 saakka
Seppi Eveliina Hanna Holma

Tarkastuslautakunnan sihteerind toimi tutkimussinteeri Tarja Ruukala.

2.3 Lautakunnan kokoukset ja toiminta arvioinnin aikana

Tarkastuslautakunta kokoontui yhteensd 15 kertaa vuoden 2021 arviointitydn merkeissd.
Tarkastuslautakunta  j@riesti  Kangasalla Kangasala-talossa  syksylld  26.10.2021  yhteisen
tarkastuslautakuntien seudullisen koulutustilaisuuden, kouluttajana neuvotteleva virkamies Pasi
Leppdnen (VM). Koulutustilaisuuden aiheina olivat: Tarkastuslautakunta osana kunnan toiminnan
arviointia ja valvontaa -lautakunnan tehtavat ja rajapinnat sekd Ajankohtaista kuntien hallinnosta
ja taloudesta. Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja sekd varapuheenjohtaja ovat osallistuneet

Tampereen kaupunkiseudun tarkastuslautakuntien puheenjohtajakokouksiin.

Vuotta 2021 koskevan arvioinnin osalta lautakunnan kokouksissa ja haastatteluissa kuultin mm.
valtuuston puheenjohtaja Hanna Lainetta, kaupunginjohtaja Oskari Auvista, talousjohtaja Seppo
Saarista sekd talousjohtaja Petri Lattid, hyvinvointijohtaja Kati Halosta, henkildstdjohtaja Eija Tetri-
Lahdettd, elinympdristdjohtaja Sirkku Malvialaa, sosiaali- ja terveysjohtaja Marika Lannetta,

varhaiskasvatuksen johtajaa Marjo Vesaa ja Pitk&jarven koulun rehtori Jouni Mannia.

Tarkastuslautakunta toteutti kyselyn padluottamushenkildille ja tydsuojeluvaltuutetuille sGhkdisen
kyselytydkalun avulla. Vastaukset annettiin nimettémind. Kyselyn painopisteend oli strategisen
tavoitteen "henkildstd on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta” toteuma vuonna 2021. Lisdksi
toteutettiin kysely kaupungin merkitt@vimmille konserniyhteisdille vuoden 2021 toteumasta. Kysely
|Ghetettiin KOY Taloherttualle, Pirkanmaan Laatuisénndinti Oy:lle, Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy:lle,
Kangasalan Lampo Oy:lle, Kangasalan Uimahalli Oy:lle, Kangasala-talo Oy:lle, Business Kangasala

Oy:lle sek& Kangasalan Parkki Oy:lle.
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3 KAUPUNGIN TALOUDEN ANALYYSI

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kangasalan kaupungin tilikauden tulos vuonna 2021 oli 4,0 milj. euroa ja poistoeron véhennyksen

ja varausten lisdyksen jalkeen ylij@admaksi tuli 5 961 275,87 euroa.

Toimintatuotot toteutuivat ennakoitua paremmin. Toimintatuottoja kertyi yhteenséd 53,3 milj. euroa

eli 4,7 milj. euroa ja 16 prosenttia talousarviossa arvioitua enemman.

Toimintakulut olivat 227,2 milj. euroa ja alittuivat 2,2 milj. euroa valtuuston hyvdksymdadn
muutostalousarvioon ndhden. Toimintakulut olivat 20,4 milj. euroa ja 9,9 prosenttia suuremmat

kuin vuonna 2020.

Tulorahoitus toteutui alkuperdistd talousarviota huomattavasti paremmin. Tulorahoitus oli
yhteensd 241,7 milj. euroq, kasvua edelliseen vuoteen né&hden 5,6 milj. euroa ja 2,4 prosenttia.
Alkuperdiseen talousarvioon ndhden valfion osuuksien vahennys 0,36 milj. euroa. Verotulot

toteutuivat alkuperdisestd talousarviosta 1, mili. euroa enemman,

Taulukoissa on koottuna yhteen toimintatuottojen ja toimintakulujen kehitys vuosilta 2019-2021.

Tulo- ja menolgiji 2019, 2020, Muvutos % 2021 Muvutos -%

milj. € milj. (2019-2020) (2020-2021)
€

Toimintatuotot 44,35 46,91 +5,8 53,26 +13,5

Verotfulot 131,06 137.7 +5,1 143,28 +4,05

Valtionosuudet 38,57 51,5 +33,5 45,2 -12,23

Tulot yhteensa 213,99 236,11 +10,3 241,77 +2,40

Henkildstdkulut -87.92 -88,20 -0,3 93.7 +6,24

Palvelujen -87,10 -90,17 -3,5 -106,0 17,56

ostot

Aineet, -11,32 -11,64 -2,8 12,4 6,53

tarvikkeet ja

tavarat

Avustukset -12,38 -12,45 -0,6 10,6 -14,85

Muut -4,45 -4,36 -2,0 4,4 0,9

toimintakulut

Toimintakulut -203,18 -206,82 -1,8 227,25 -9,9

yhteensd
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Toimintakulut palvelukeskuksittain vuosilta 2020 ja 2021 on myds esitetty alla olevassa taulukossa.

Palvelukeskus 2020, milj. € 2021, milj. € Muvutosprosentti
Strateginen johto -14,36 -16,14 -12,39
Sosiaali- ja -111,27 -124,14 -11,57
terveyskeskus
Sivistyskeskus -48,96 -53,28 -8,82
Tekninen keskus -27,60 -28,79 -4,31
Kangasalan Vesi -4,63 -4,9 -5,83
Yhteensa -206,82 -227,25 9.9

Toimintakulut palvelukeskuksittain TA2021, MTA 2021 ja TP2021

M€
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BTA2021 mMTA2021 mTP2021

Kangasalan kaupunki on saddnndnmukaisesti seurannut tuloslaskelmaansa myds toiminnallisen

tuloslaskelman avulla. Toiminnallisella tuloslaskelmalla tarkoitetaan tuloslaskelmaa, josta on

poistettu kertaluonteiset erdt.

Tuloslaskelma sisaltaa seuraavat kertaluonteiset erat:

Toimintatuotot

Sivistyskeskuksen hankkeiden erityisavustukset yhteensd +9259 290,05 euroa
Valtiontukiavustus koronaan +3 565 000 euroa

Yhdyskuntapalvelujen maksut Cortona Oy, +232 500 euroa

Maa-alueiden luovutusvoitot +3 004 885,15 euroa (v. 2020 1 328 441,89 euroq)
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Toimintakulut

- Sivistyskeskuksen erityishankkeiden toimintfamenot -1 178 591,86 euroa
- Myyntfisaamisten luottotappiot -204 252,45 euroa

- Teknisen keskuksen koronakustannukset n. -19 390,84 euroa

- Sivistyskeskuksen koronakustannukset -124 536,48 euroa

- Sosiaali- ja terveyskeskuksen koronakustannukset n. -1 453 000,00 euroa

Tuloslaskelma

- Yhteisdvero sisaltdd n. +2,3 milj. euroa korotettua jako-osuutta

- Rahoitustuotot ja -kuluissa sijoitusomaisuuden kirjausten vaikutus tulokseen on
+2 390 381,99 euroa

- Osinkotuotot +1 604 857,55 euroa

Vuoden 2021 kertaluontoiset er@t (netto) vahvistivat filikauden tulosta kokonaisuutena n. 11 milj. euroa.

Tilikauden toiminnallinen tulos on n. - 7 miljoonaa euroa. Tulosta arvioitaessa tulee kuitenkin huomioida,
ettd osa kertaluontoisista fuloeristd (osinko- ja rahoitustuotot) ovat vakaassa toimintaympdristdssa

kohtuullisella varmuudella tuloa tuottavia erid.
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Lainakannan kehitys

Kaupungin lainakanta oli vuoden 2021 lopussa 58,9 milj. euroa, joka tekee asukasta kohden noin
1 805 euroa (ed. vuosi 2260/ asukas). Konsernin lainakanta asukasta kohden oli 4 179 euroa (ed.
vuosi 4 655 euroa). Alla olevissa kuvioissa on kuvattu kaupungin lainakannan ja lainanoton
kehitystd ja lainan madréd suhteessa asukaslukuun.  Vuonna 2021 lainoja ei nostettu ja

pitk&aikaisten lainojen vé&hennys 14,0 milj. euroa.

Lainakannan ja lainanoton kehitys, milj. euroa

72,90

2015 2016 2017 2018 2019 2020 TP2021

mm | ainckantaM € ——Lainanotto M €

Kaupungin lainakanta vuosina 2014 - TP2021 €/as
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Alla olevaan taulukkoon on koottu vertailundkdkulmasta Tampereen kaupunkiseudun kuntien

lainakanta per asukas -tunnuslukuja vuodelta 2021.

Lainakanta Lainakanta/ Konsernin lainakanta/ Konsernin lainakanta/
/asukas € ,2020) asukas asukas (€,2020) asukas (€, 2021)
(€, 2021)
Tampere 3795 3 647 8 936 9 340
Nokia 2947 3095 4732 4856
Ylojarvi 2 463 2522 3 499 3 562
Lempadla 4023 3701 7 070 6734
Pirkkala 2936 3357 3742
Orivesi 2 502 1903 4078 3 665
Vesilahti 3088 2749 3793 3 475
Investoinnit

Vuonna 2021 investointiin 25,23 milj. eurolla (Kangasalan Vesi mukaan luettuna). Investointimenot
aliftuivat talousarvioon (40,33 milj. euroa) verrattuna noin 15 milj. euroa. Merkitt&vimmat syyt
investointimenojen alitukseen olivat Lamminrahkan koulukeskuksen rakennustdiden aloitus
suunnitelftua mydhemmin (budjetoitu 8,30 M€, josta kaytettin 3,06 M€ eli 36,9 %). LisGksi
Lamminrahkan infran viimeisten rakennusurakoiden aloituksen sirtyminen syksyyn tdiden
vaiheistuksen vuoksi (budjetoitu 7,7 milj. euroq, josta kéytettiin 4,43 milji. euroa eli 57,7 %) ja
Ruutanan monitoimitalon rakennustdiden eteneminen arvioitua nopeammin, jolloin osa vuoden
2021 talousarvioon varattujen téiden maksueristd tuli maksuun jo loppuvuodesta 2020 (1,1 milj.

euroaq).

TP2021 Suurimmat investoinnit
18,0
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16,0 148
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0o [ | . -
Kunnallistekniikka Talonrakennus Kangasalan Kangasalan veden Kiinte& omaisuus Iftain omaisuus
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mTP2021 mTA2021

Vuoden 2021 investoinnit on kuvattu yll& olevassa kuviossa.
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Alla olevassa kuviossa on kuvattu kaupungin investointien tulorahoitusprosentin kehitysté vuosina
2014-2021. Investointien tulosrahoitusprosentti kertoo sen, kuinka suuri osa tehdyistd investoinneista
pystyt&an rahoittamaan tulorahoituksella ja mik& osuus rahoituksesta jad lainanoton varaan. Yleinen
tavoite kuntasektorilla on saavuttaa 100 % taso, mutta kasvukunnissa tulorahoituksen tyypillinen osuus

on noin 70-75 %, jolla pyritGddn varmistamaan velkamd&daran kohtuullisuus.

Investointien tulorahoitusprosentti 2014 - TP2021

250
199.6

150 119.3 122,7

100 1.3 798
57.6 61,2

50 I 37.8 I
0 .

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TP2021
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Strategiamittarit

Kangasalan kaupungin tfaloutta on arvioinnissa tarkastelfu muun muassa alla  olevien
strategiamittareiden perusteella. Strategiamittarit kuvaavat kunnan tulorahoituksen riittévyyttd
kattamaan toimintakuluja, poistoja ja arvonalentumisia sekd investointeja, lainakantaa ja

kunnallisverotusta. Alla olevassa taulukossa on esitettyn& mittarit kaupungin tilinp&atdstietoinin

perustuen.
Talousmittari 2018 2019 2020 2021
Vuosikate/poistot, % 68 103 248 128

Hyva > 100 %
Tyydyttéava 80 %-100%
Heikko < 80 %

Investointien tulorahoitus % (vuosikate/nettoinvestoinnit) 37.8 | 61,2 122,7 79.8
Hyva > 100 %

Tyydyttava 80 %-100 %

Heikko < 80 %

Omavaraisuusaste, % (oma pddoma/koko 58,9 | 54,8 56,3 59.0
p&&doma)

Hyva >70 %

Tyydyttéava 50 %-70 %

Heikko < 50 %

Kunnan lainakanta, €/asukas 1515 | 2160 2262 1 805
Hyva: maan keskiarvo 3 052 EUR

Tyydyttava: 3 052-4 578 EUR

Heikko: kriisikuntakriteeri >4 578 EUR

Konsernin lainakanta, €/asukas 3200 4317 | 4 655 4179
Hyva: maan keskiarvo 6 299 EUR

Tyydyttava: é 299-9471 EUR

Heikko: kriisikuntakriteeri > 9 471 EUR

Kunnallisverotuksen tuloveroprosentti 21,0 21,0 21,0 21,0
Tampereen seudun keskiarvo 21,08 %

Vuosikate/poistot % -mittari kuvaa sitd paljonko vuosikatteesta on jGdnyt poistojen jalkeen tuloja

rahoittamaan investointeja.

Investointien tulorahoitus % -mittari kuvaa sitd, kuinka paljon investoinneista on rahoitettu
tulorahoituksella. Yleinen tavoite kuntasektorila on 100 %, mutta tyypillisesti kasvukunnissa
investointien tulorahoitusprosentti asettuu 70-75 prosentin tasolle, jolla pyritG&n varmistamaan se,
ettd kunfien velkaantuminen pysyy kohtuullisena. Vuonna 2021 tulorahoituksen osuus
investoinneista oli 79,8 prosenttia, kun vastaavasti vuonna 2020 tulorahoituksen osuus

investoinneista oli 122,7 prosenttia.
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Omavaraisuusaste, % -mittari kuvaa kunnan vakavaraisuutta, alij@édman sietokykyd ja kunnan
kykyd selviytyd sitoumuksista pitkdalld  aikavdlilléd. Kangasalan omavaraisuusaste on  ollut
tarkastelujaksolla 2020-2021 55-60 prosentin tasolla, joka tarkoittaa sitd, ettd kunnassa on

kohtuullisen suuri velkarasite. T&Man takia investointien toteuttamista on arvioitava tarkasti.

Toimintakerfomuksessa on esitetty valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen. Talousarviota on tilikauden 2021 aikana muutettu valtuuston

paatoksilla viidessa valtuuston kokouksessa. Merkittavimmat talousarviomuutokset koskivat

sosiaali- ja terveyskeskuksen palvelualueita. Tarkastuslautakunta suosittaa, etta

talousarvioprosessissa kiinnitettdaisiin huomiota tarkempaan budjetointiin, valtettdisiin liian

optimistista budjetointia ja pyrittdisiin ennakoimaan toimintaympadristén muutoksia.

13
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4 KAUPUNGIN TAVOITEASETANNAN HIERARKIA

Kangasalan kaupungin vuoteen 2025 ulottuvaan strategian visiona on olla hyvinvoiva ja kehittyva
kesApdivan kulttuurikaupunki. Vision toteuttamiseksi strategiassa on madritelty yhteensd 12
keskeistd tavoitetta, joihin valtuuston padtdkset perustuvat strategiakauden aikana. Mainitut

strategiset tavoitteet on esitetty alla olevassa listauksessa.

Kangasalan
kaupunkistrategia 2025
Oksalla ylimmalla

Avein | Edellakavija | Luotettava
Turvallinen | Vastuullinen

Strategiset tavoitteet

J—

Palveleva, uudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala
Kuuntelemme, kokeilemme, mahdollistamme ja valitdmme

Tuemme hyvinvointia ja tyollisyytté

Henkildstd on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta

Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edelldkdvijé

Sijainnista vetovoimaa - sujuvasti likkuen

Erinomaiset ja kilpailukykyiset elinkeinoelGmdn alueet, palvelut ja profiilit

Tiivistyvat taagjamat ja mahdollisuuksien maaseutu

0 0o N o kWD

Tuottava, tehokas ja vaikuttava
10. Tarkoituksenmukainen ja tavoitteellinen omistaminen
11. Arvostamme historicamme, ympdaristddmme ja vapaa-ajanmahdollisuuksia

12. Kehitimme Kangasalan imagoa
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Kangasalan kaupunkistrategia on luonteeltaan eldva asiakirja ja sitéd uvudistetaan tarpeen

mukaan. Yll&a esitetyistd strategisista tavoifteista on johdettu niiden toteuttamista edistavat

vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet, jotka vahvistetaan valtuuston hyvaksymdssd talousarviossa ja

joiden toteutumista seurataan tilinp&atdksessd sekd kaupungin tarkastuslautakunnan toimesta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen operatiivinen foteutus tapahtuu kaupunginhallituksessa

ja lautakunnissa sek& kaupungin organisaation toimesta. Eri strategisisiin tavoitteisiin kohdistuvat

toiminnalliset tavoitteet, on esitetty alla.

Toiminnalliset tavoitteet

1.

Palveleva, vudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala

1.1. Palvelemme hyvalld asenteella.

1.2. Kehitdmme aktiivisesti omaa tydtdmme ja parannamme asiakaskokemusta.

1.3. Edistmme akfiivisesti palvelujemme kilpailukykyd.

1.4. Kohtaamme asiakkaat silloin ja siellé, missé he liikkuvat.

1.5. Lisdmme ja kehitmme sahkdisid palveluita ja otamme kayttdon uusia palvelukanavia
kaupunkilaisten kayttéén.

1.6. Olemme rohkeita, sallimme erehtymisen, opimme virheista.

1.7. Edistmme esteettdmyyttd palveluissa, suunnittelussa ja rakentamisessa.

Kuuntelemme, kokeilemme, mahdollistamme ja vdlitdmme
2.1. Huolehdimme osallisuudesta ja yhteisdllisyydestd, ne ovat jokaisen tehtavida. ’
2.2. EdistGmme aktiivista toimintaa, lisédmme avustuksilla kolmannen sektorin vaikuttavuutta.
2.3. Kuulemme aidosti palautteen ja kehitdmme toimintaa.
2.4. Osallistumme rohkeasti monenlaisiin hankkeisiin.

2.5. Osallistuva kaupunkilainen, osallistava kaupunki.

Tuemme hyvinvointia ja tyollisyytta

3.1. Mahdollistamme ja edistG@mme kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveyttd.

3.2. Edistdmme kaupungin likuntamahdollisuuksia sisélld ja ulkona, retkeilyreittejd ja
virkistysalueita.

3.3. Edistdmme omaehtoisen hyvinvoinnin mahdollisuuksia.

3.4. Panostamme tydllisyyteen kaupunkiseudun yhteisin tavoin ja omin tydllisyystoimenpitein.

3.5. Kehitdmme monipuolisesti tydllisyydenhoitoa: pitk&aikais- ja nuorisotydttémyys.

3.6. Lisddmme yhteistydtd kolmannen sektorin kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edist@miseksi.

3.7. Toivotamme tapahtumat tervetulleiksi kaupunkiympdristddmme, julkinen tila on avoin.
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4. Henkil6sto on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta
4.1. Yllidpid&dmme kaupungin hyvad imagoa tydnantajana.
4.2. Kehitmme johtamista ja esimiestydtd uudistuvan kaupungin rooli huomioiden.
4.3. Korostamme osaamisen johtamisessa asiakaspalvelua ja osaamistarpeiden ennakointia.
4.4, Panostamme tydhyvinvointiin ja tydssd jaksamiseen.
4.5. Kannustamme henkiléstéd tydn ja toimintatapojen akfiiviseen kehittGmiseen.

4.6. Emme hyvdaksy tyopaikkakiusaamista tai hdirintdd missédn muodossa

5. Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edelldkavija

5.1. Haemme uusia ratkaisuja, innovaatioita ja kokeilukulttuurin kehittdmistd.

5.2. Kasvatamme lapsia ja nuoria juurensa tunteviksi, itsetunnoltaan terveiksi seké
tulevaisuuteen suuntautuviksi.

5.3. Profiloidumme monipuolisesti 2. asteen jatko-opintojen ja tybeldmdayhteyksien
kaupunkina.

5.4. Mahdollistamme oppimisen kaiken ikdisille.

5.5. Kasvatamme suvaitsevia, sivistyneitd ja kansainvalisi ihmisid.

5.6. Tarjoamme turvalliset, terveelliset ja laadukkaat oppimisympdristdt.

6. Sijainnista vetovoimaa - sujuvasti lilkkkuen

6.1. Hyddynn&dmme keskeistd sijaintia vetovoimaisella kaupunkiseudulla.

6.2. Haemme aktiivisesti yhteisty6td ja kumppaneita.

6.3. Edistdmme tihedd joukko- ja lityntdlikennettd: kuuma nauhataajama.

6.4. Ehkdisemme ilmastonmuutosta kulkutapamuotoihin vaikuttaen ja kestavad liikkumista
edistéen.

6.5. Kehitdmme monimuotoista ja sujuvaa likkumista eri alueiden edellytysten mukaisesti.

6.6. Aloitamme Kehd& 2:n rakentamisen yhdessd Tampereen kanssa.

6.7. Kehitdmme valtateiden ? ja 12 kokonaisuutta yhteistydssé muiden kuntien ja valtion
kanssa.

6.8. Toimimme aktiivisesti Tampereen kaupunkiseudulla ja Helsinki-H&dmeenlinna-Tampere

(HHT)-kasvukaytavalla.

7. FErinomaiset ja kilpailukykyiset elinkeinoelaman alueet, palvelut ja profiilit
7.1. Palvelemme yrityksi& aktiivisesti, nopeasti, ennakoivasti ja kilpailukykyisesti.
7.2. KehitGmme yritysten toimintaympdristéa yhteistydssé kaupunkiseudun muiden
toimijoiden kanssa.
7.3. Kolme karkihanketta omilla toiminnallisilla profiileillaan (Lamminrahka, Saarenmaa,

Tarastenjdrvi).
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7.4. Kehitdmme elinvoimaista keskustaa.

7.5. Profiloidumme laadukkaan alkutuotannon, I&hiruoan ja elintarviketuotannon alueena.
7.6. Edistimme matkailupalvelujen mahdollisuuksia.

7.7. Tarjoamme yrityksille toimipaikkoja ja tontteja kulloisenkin tarpeen mukaan ja nopeasti,

kaavavarantoa riittévasti.

8. Tiivistyvat taajamat ja mahdollisuuksien maaseutu
8.1. Kehitdmme yhtd aikaa sekéd kaupunkia, ettd maaseutua.
8.2. Toteutamme strategista yleiskaavaa ja sen linjauksia.
8.3. Luomme edellytyksid monipuoliselle asuntotuotannolle taajamissa.
8.4. Lisddmme vapaa-ajan asuntojen pysyvid asumismahdollisuuksia
edullisuusvydhyketarkastelun mukaisesti.
8.5. Vahvistamme monimuotoista asumista ja yrittamista.
8.6. Lisddmme vetovoimaisuutta ja viihtyisyytté rakennetun ympdristdn laadulla,

korkeatasoisella arkkitehtuurilla, viheralueilla ja taiteella rakennetussa ymparistdssa.

9. Tuottava, tehokas ja vaikuttava
9.1. Kehitdmme kaupunkikonsernia jatkuvan parantamisen periaatteella.
9.2. Ryhdymme heti toimeen.
9.3. Arvioimme tuottavuuttamme ja tehokkuuttamme.
9.4. Piddmme tfulot ja menot pysyvdasti tfasapainossa.
9.5. Kasvamme kest&vasti, hillineutraalivtta edistden.
9.6. Mitoitamme ja ajoitfamme palvelutuotannon ja -verkon oikein (Kangasalan KYMPPI
suunnitteluvalineend).

9.7. Varaudumme investointeihin, korjauksiin ja toimintaympdaristdbn muutoksiin.

10. Tarkoituksenmukainen ja tavoitteellinen omistaminen
10.1. Kaikella omistuksella on tarkoitus ja tavoite.
10.2. Kehitdmme Kangasalaa kaupunkikonsernina kokonaisetu huomioiden.
10.3. TiivistGmme ja kehitdmme konsernijohdon ja kaupungin edustajien yhteistydta eri
toimielimissd ja niiden valilla.

10.4. Hyddynndmme oikeaa tuotantotapaa oikeaan toimintaan: tarkoituksenmukaisuus.

11. Arvostamme historiaamme, ympadaristoadmme ja vapaa-ajanmahdollisuuksia
11.1. Hyddynn&dmme historiaamme ja tunnettuuttamme.

11.2. Vaalimme ympdristéaGmme: harjut, jarvet ja lintuvedet ovat vahvuuksiamme.
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12.

11.3. Monipuolinen kesépdivan kulttuurikaupunki: likuntaa, harrastusmahdollisuuksia, taidetta,
tapahtumia ja museoita.

11.4. Huolehdimme ympdristdsté ja sen vetovoimaisuudesta.

11.5. Kehitiimme matkailun ja virkistyksen kohdealueita (Sarsa, Kaivanto, Vehoniemi).

11.6. Hyddynndmme jérviluontoa monipuolisesti matkailun, vapaa-ajan ja harrastamisen

kohteena.

Kehitdmme Kangasalan imagoa

12.1. Nostamme oksalla ylimmalléa bréandin vahvemmin esiin.

12.2. Kehitdmme viestintdd ja markkinointia sek& lis@dmme ndkyvyytta.

12.3. Uudistamme ja mdadrittelemme brandiviestimme ja vahvistamme mielikuvallista
vetovoimakykydmme.

12.4. Hyddynndmme monipuolisesti viestinndn kanavia.

12.5. Vastuullinen viestint@ on kaikkien yhteinen asia.
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5 TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN ARVIOINTI

Valtuusto asetti vuoden 2021 talousarviossa tavoitteita kaupungin eri palvelukeskuksille ja muille
toimijoille. Tassd luvussa esitetddn tarkastuslautakunnan arvio eri tavoitteiden toteutumisesta.
Arvio tavoitteiden toteumasta esitetdan toimijakohtaisen jaottelun mukaisesti erillisissé taulukoissa.

Tarkastuslautakunnan arvioinnissa tavoitteiden toteutumisesta k&ytetddn seuraavia véareja:

Tavoite toteutui

Tavoite toteutui osittain:
vahint&ddn puolet tavoitelluista
tuloksista saavutettiin.

Tavoite ei toteutunut: tavoite ei
toteutunut, tai vain alle puolet
tavoitelluista tuloksista
saavutettiin.

Tavoitetta ei arvioitu: Esim.
mittaustulokset valmistuvat
mydhemmin, tai tavoite tai sen
toteumasta raportointi on

epdselva.

Palvelukeskuksille asetettuja tavoitteita on vdhennetty. Lian monien tavoitteiden olemassaolo
vaikeuttaa palvelukeskusten ja muiden toimijoiden kykyd tuoftaa tavoitteiden toteutumista
seuraavaa indikaattoritietoa, mikd johtaa siihen, eftd tavoitteen toteutuminen jGd monelta osin
tasmentymdattomaksi  ja epdselvaksi. Perusperiaate on, ettd asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen aste on oltava seurattavissa ja arvioitavissa. Jos tavoite ei ole mitattavissa, sitd ei

voi seurataq, ja jos jotakin ei voi seurata, sen ohjausvaikutus toimintaan on kyseenalainen.

Seuraavassa osuudessa tarkastuslautakunta arvioi yksittéisid tavoitteita em. vdarein ja toteaa

kokonaisuuksista olennaisimmiksi tai muutoin tarpeelliseksi katsomiansa asioita.
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5.1 Strateginen johto

Strategiselle johdolle asetettiin vuodelle 2021 yhteensd yhdeksd@n toiminnallista tavoitetta

seuraavilla strategisilla painopistealueilla:

¢ (3) - Tuemme hyvinvointia ja tyollisyytté
e (4) — Henkilésté on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta
e (7) - Erinomaiset ja kilpailukykyiset elinkeinoeldmdan alueet, palvelut ja profiili

o (9) - Tuottava, tehokas ja vaikuttava

Toteuma oli tarkastuslautakunnan arvioinnin mukaan seuraava:

Osallistumme hallitusohjelmaan kirjattuun

tydllisyyshankkeeseen, jossa kuntien roolia
tyollisyyspalvelujen jarjest&jénd

vahvistetaan

Kehitdmme monipuolisesti
tydllisyydenhoitoa: pitkaaikais- ja

nuorisotydttdmyys sekd osatydkykyiset

Panostamme tydhyvinvointiin ja tydssa

jaksamiseen (yhteinen tavoite)

Kolme kdarkihanketta omilla toiminnallisilla
profiileillaan: Lamminrahka, Saarenmaa,

Tarastenjarvi

Kehitdmme elinvoimaista keskustaa

Kehitdmme kaupunkikonsernia jatkuvan

parantamisen periaatteella

Arvioimme tuoftavuuttamme ja

tehokkuuttamme

Kehitdmme kaupunkikonsernia jatkuvan

parantamisen periaatteella

Arvioimme tuottavuuttamme ja

tehokkuuttamme

05/2021
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Osallistumme hallitusohjelmaan kirjattuun tyoéllisyyshankkeeseen, jossa kuntien roolia

tyollisyyspalvelujen jarjestdjana vahvistetaan

Kokeilulaki hyvaksyttiin eduskunnassa joulukuussa 2020 ja tyollisyydenhoidon kuntakokeilu alkoi
1.3.2021.

Kehitdmme monipuolisesti tyollisyyden hoitoa: pitkdaikais- ja nuorisoty6ttémyys seka

osatyokykyiset

Tyottomien henkildkohtaista palvelua lisattiin ja osallistumalla mm. Osatydkyky - hankkeeseen on

saatu koulutusta ja tietoa osatydkykyisille tarkoitetuista palveluista.

Tyéttdmien mdadré on laskenut vuodesta 2020, pitk&aikaistydttémien
madrd on kasvanut vuoteen 2020 verrattuna ja nuorisotyottomyys
kasvanut. Oppilaitosten kanssa on fiivistetty  yhteistydta.
Koronapandemia on vaikeuttanut tydllisyyspalveluihin padsya.
Tyéllisyystoimenpiteissd vuonna 2021 on merkittGvasti véhemmadn
henkilditd (193h16 2021, 404h16 2020), kuin vuonna 2020.

Kangasalla tydmarkkinatuen Kelan maksuosuus on kasvanut 7,8 %, joka

tarkoittaa 459 146 €.

Panostamme ty6hyvinvointiin ja tyossd jaksamiseen (yhteinen tavoite)

Kangasalla on kaynnistynyt Hyvinvoiva ja akfiivinen Kangasala -tydhyvinvointihnanke, jossa on
tarjottu monipuolisesti erilaisia keinoja tydhyvinvoinnin fueksi. Hankkeesta on saatu hyvad

palautetta. Kangasalla on otettu kayttédn Eazybreak —likunta- ja kulttuurietuus.

Tyéhyvinvointia on kehitetty yhdessd tydterveyden kanssa, esimiehille on jarjestetty koulutuksia ja
tietoiskuja erilaisista tydhyvinvointiin liittyvistd teemoista. Tydhyvinvointikysely on teetetty ja sen
sisAltdd on kehitetty. Erilaisia s&hkoisid prosesseja on ofettu kayttdéodn tydhyvinvoinnin ja tydsuojelun

osalta. Kangasalla on toteutettu kolme KIILA-kuntoutusta vuoden 2021 aikana.

Sairauspoissaoloprosenttia on  saafu  vuoden 2021  jatkumaan  laskusuuntaisena,

koronapandemiasta huolimatta.

21




Kanoasala Arviointikertomus 05/2021
v

Kolme karkihanketta omilla toiminnallisilla profiileillaan: Lamminrahka, Saarenmaa, Tarastenjarvi

Lamminrahkassa on edetty vuoden 2021 aikana tonttien luovuttamiseen ja alueella on rakennettu
infraa. Saarenmaan osayleiskaavaa on edistetty. Tarastenja@rven aluetta on markkinoitu, hanke

etenee omalla painollaan.

Kehitdmme elinvoimaista keskustaa

Keskustan asemakaava on hyvdksytty ja Timanttikorttelin suunnittelijat on valittu. Keskustan

viihtyisyytt@ on lisatty kausivaloin.

Kehitdmme kaupunkikonsernia jatkuvan parantamisen periaatteella

Konserniyhtididen toimintaa on kehitetty monin tavoin. S&hk&isid prosesseja on otettu kayttddn ja

omistajanstrategian pdivitys on alkanut.

Arvioimme tuottavuuttamme ja tehokkuuttamme

Kaupunkitasolla seurataan kustannuskehitystd edelliseen vuoteen verrattuna. Talouskatsaukset
kaupungin talouden kehityksestd on esitelty kuukausittain kaupunginhallitukselle. Kangasala on
sijoittfunut sosiaali- ja terveyspalveluiden valtakunnallisessa vertailussa kymmenen parhaan kunnan

joukkoon.

ICT-palveluja, séhkdisia prosesseja ja kirjauskdytdntdjd on kehitetty antamaan tukea tiedolla

johtamiseen ja esimiehille on annettu koulutusta em. feemoihin.

Pidamme tulot ja menot tasapainossa

Kaupungin filinp&datos oli ylijgdmainen 5,8 M€. Palvelukeskusten
tehokasta taloudenpitoa tuetaan erilaisin koulutuksin, ohjeistuksin ja

keskusteluiden avulla. Talouden suunnittelun ja seurannan prosesseja

sekd kaytantdja on yhtendistetty.
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Varaudumme investointeihin, korjauksiin ja toimintaympadristén muutoksiin pitkén aikavdlin

suunnittelulla

Kangasalan kaupungilla on foimenpideohjelma Kymppi+5, joka ohjaa investointeja. Kymppi+5 —
ohjelmalla pyritddn investointien ja talouden suunniftteluun pitkalle tulevaisuuteen. Talous pidettiin

ylij@&dmaisend valttamattémien investointien tulorahoituksen turvaamiseksi.
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5.2 Sosiaali- ja terveyskeskus

Sosiaali- ja terveyskeskukselle asetettiin vuodelle 2021 yhteensd neljd toiminnallista tavoitetta
seuraavilla strategisilla painopistealueilla:
e (2) — Kuuntelemme, kokeilemme, mahdollistamme ja valitdmme
¢ (3) - Tuemme hyvinvointia ja tyollisyytté
e (4) - Henkiléstd on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta
)

e (9) - Tehokas, tuottava ja vaikuttava

Toteuma oli tarkastuslautakunnan arvioinnin mukaan seuraava:

Kuulemme aidosti palautteen

ja kehitdmme toimintaa

Mahdollistamme ja
edistdmme kaupunkilaisten
hyvinvointia ja terveyttd
(omaehtoinen hyvinvointi
Henkiléstd on osaavaa,

hyvinvoivaa ja motivoitunutta

Tehokas, tuottava ja

vaikuttava

Kuulemme aqidosti palautteen ja kehittmme toimintaa

Sosiaali- ja terveyskeskuksen tavoite, jossa toimintaa kehitetddn saadun palautteen kautta,
voidaan todeta, ettd asiakastyytyvdisyys on ollut palvelukeskuksen palveluissa hyvalld tasolla eri
tavoin mitattuna. Sosiaali- ja terveyskeskuksessa on otettu uudestaan k&yttdédn Happy or Not —laite

vuoden 2021 loppupuolella koronapandemian vuoksi.

Asiakastyytyvaisyyskyselyj@ on toteutettu vanhuspalveluissa syksylld. Asiakaspalautteita ja
asiakkaiden haastatteluja on hyddynnetty palvelujen kehitt@misessd. Painopistealueena sosiaali-
ja terveyskeskuksessa on ollut vuoden 2021 aikana asiakkaiden palvelukokemuksen kehittdminen

sahkdisen asioinnin osalta. S&hkdisiéd yhteydenotto- ja palvelukanavia on lagjennettu vuonna
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2021, ndistd esimerkkeind ovat sosiaali- ja perhepalveluiden sdhkdinen perhekeskus -
verkkosivusto, sekd siell@ sijaitseva nepsy-nappula. Kangasala on osallistunut PirKati -hankkeeseen,
jossa on edistetty uusien teknologioiden hyddyntémistd mm. Kotihoidossa ja kotiin fuotavissa
palveluissa. |kdihmisile on avattu ik&ddntyneiden hyvinvointiin keskittyvé sivusto ja parannettu

laajemmin asiakasviestintad.

Tarkastuslautakunnalla oli k&ytdssa Vuosiselvitys potilaan oikeuksien toteutumisesta vuonna 2021.
Poftilasasiamiehen kirjaamia asiatapahtumia oli vuonna 2021 yhteensd 71 kappaletta (7%9kpl

vuonna 2020, 8%kpl vuonna 2019 ja 106kpl vuonna 2018). Vuosiselvityksessd ilmenee, ettd

asiatapahtumien tehtdvaalueita ei ole eritelty
kunnittain.  Lukumd&daraisesti  on  pysytty melko
samalla tasolla, hieman laskutrendid
asiatapahtumien  suhteen  on  havaittavissa.
Sosiaaliasiamiehen  selvityksessd  iimeni,  ettd
asiatapahtumia Kangasala-Palkéne yhteistoiminta-
alueen osalta oli yhteensd 35, joista suurin osa koski
lastensuojelua  sek&  palvelun  toteuttamista.
Seudullisessa selvityksessa iimenee, ettei

lakisGateisia tehtavid aina ehditd toteuttaa suuren

asiakasmdaardn vuoksi.

Mahdollistamme ja edistamme kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveyttd (omaehtoinen

hyvinvointi)

Kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistmisen tavoitteen osalta tarkastuslautakunta
toteaa, eftd sosiaali- ja terveyskeskuksessa on onnistuttu erityisen hyvin kuntouttavien
arviointijaksojen osalta. Asumispalveluihin  on rekrytoitu oma kulttuuriohjagja tukemaan

asumispalveluiden asukkaiden kuntoutumista ja hyvinvointia.

Alle 25-vuoftiaiden kangasalalaisten raskaudenkeskeytykset
jatkavat laskevassa frendissd. Lapsiperheitd on fuettu mm.
Jarjestdmalld nepsy-asioissa apua ja tukea mm. Erilaisten
ryhmien, tietoiskujen sek& yhteydenottomahdollisuuksien

parantamisen kautta sekd yli 50 % lapsiperheiden taloudellisen

tuen pdadtoksistd  on  littynyt lasten  hyvinvointiin - fai

harrastustoiminnan osallistumisen edistGmiseen.
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Henkilosté on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta — panostamme tyohyvinvointiin ja tyossa

jaksamiseen

Sosiaali- ja terveyskeskuksessa sairauspoissaoloprosentti on pienentynyt muilla palvelualueilla paitsi
terveyspalveluiden osalta. Koronapandemia on vaikuttanut lyhytaikaisiin poissaoloihin ja niiden
osuus on kasvanut hieman. Tydhyvinvointikyselyssé nousivat kiire, kuormitus ja k&ytettévissé olevat
resurssit.

Kevadastd 2021 alkaen on valmistauduttu henkildston siirtymiseen hyvinvointialueelle. Henkilostéé
on tiedotettu sadnndllisesti ja suunniteimallisesti sirtymdan edetessd.

Kangasalla on  pyritty  kehittdm&dn  tydnantajaimagoa, paikkaamaan  tydévoiman
saatavuushaasteita. Sosiaali- ja terveyspalveluinin on vuoden 2021 aikana kehitetty myds oma
rekrytointiapplikaatio, SoTender. Vuoden 2021 aikana ei ole onnistuttu tayttdmdadn kaikkia
vakansseja ja resurssoinfi on ollut niukkaa ja vaikuttanut toiminfaan mm. Kaupunginsairaalan
toimintaan.

Henkilostdn tydssd jaksamista on fuettu myos esihenkildtydskentelyn koulutuksin, tietoiskuin,

tydnohjauksen avulla sek& Hyvinvoiva Kangasala - hankkeen toimenpiteilld.  Henkilésté on

osallistunut KIILA-kuntoutukseen ja on perustettu hyvinvoiva
sosiaalityd tyéryhma.

Koronapuhelinpalveluun on resursoitu henkildstéd, joka on ollut
vaikeaa toteuttaa, koronapoissaolojen ja saatavuusongelmien

vUOKksi.

Arvioimme tuottavuultamme ja tehokkuuttamme

Sosiaali- ja terveyskeskuksen osalta on tehty vuoden 2021 aikana kolme muutostalousarviota.
Menot ovat sosiaali- ja terveyskeskuksella kasvaneet vuoteen 2020 verrattuna. Suurin syy kasvulle
ovat olleet lastensuojelun sijoitukset ja ikdihmisten tehostettu palveluasuminen. Kiireellisten
sijoitusten madrd on Kangasalla korkeampi kuin ympdristdkunnissa. Myds asiakasmaksulain
muutos on vaikuttanut talouteen.  Palveluseteleiden md&dréd on kasvanut PSHP:n osalta.
Erikoissairaan ldhetteet ovat kasvaneet, tdhdn ovat vaikuttaneet vuoden 2020 patouma ja

kysynndn kasvu. L&hetekayt&ntdjd on kehitetty ja niistd on jarjestetty koulutuksia.

Kangasala on parjannyt valtakunnallisessa vertailussa sosiaali- ja
terveyspalveluiden netfomenojen/asukas osalta.
Kehitysvammahuollon asiakkaille on ostettu palveluja vuoden
2021 aikana. Palkkamenot ovat dlitettu  sosiaali- o

terveyskeskuksella ja henkildstéd on kaytetty ostopalveluna mm.

Koronarokotuksiin.
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5.3 Sivistyskeskus

Sivistyskeskukselle asetettiin vuodelle 2021 yhteensd viisi toiminnallista tavoitetta seuraavilla

strategisilla painopistealueilla:

(1) = Palveleva, uudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala
(4) = Henkiléstd on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta

(5) - Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edellakavijé

(9) = Tuottava, tehokas ja vaikuttava

(11) = Arvostamme historicamme, ympdaristd&dmme ja vapaa-ajanmahdollisuuksia

Lis@dmme ja kehitdmme sahkoisid
palveluita ja otfamme kaytHoon uusia
palvelukanavia kaupunkilaisten

kayttéon

Panostamme tydhyvinvointiin ja
ty&ssé jaksamiseen. Tdma
toiminnallinen tavoite sisalt&d myos
tavoitteen hyvinvoinnin edistmisestd
ja sairauspoissaolojen

vahentdmisesta

Tarjoamme turvalliset, terveelliset ja

laadukkaat oppimisympdristot

Piddmme fulot ja menot pysyvdsti

tasapainossa

Monipuolinen kesdpdivan
kulttuurikaupunki: likuntaa,
harrastusmahdollisuuksia, taidetta,

tfapahtumia ja museoita
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Lisaadmme ja kehitdmme sdhkoisia palveluvita ja otamme kdyHo6n vusia palvelukanavia

kaupunkilaisten kaytt6on

Erilaiset digitaaliset ratkaisut on sivistyskeskuksen puolella huomioitu hyvin. Tapahtumia on
jarjestetty vuoden 2021 aikana virfuaalisesti. Opetuspalveluissa Wilman kayttdéd on tehostettu ja

varhaiskasvatuksessa on siirrytty tulorekisterin kéyttéon tulotietojen osalta.

LAPE-hankkeen avulla on saafu tuloksia aikaan mm. Uusien palvelukanavien ja viestinndn

nakodkulmasta.

lk&ihmisille on tehty hyvinvointisivusto ja sGhkoist& asiointia likunta-, kulttuuri ja nuorisoavustuksissa

on kehitetty. Varhaiskasvatuksessa huoltaijien tulot tarkastetaan suostumuksella tulorekisterista.

Panostamme ty6hyvinvointiin ja tyossa jaksamiseen. Tadma toiminnallinen tavoite sisaltda myos

tavoitteen hyvinvoinnin edistamisesta ja sairauspoissaolojen vahentamisesta

Sivistyskeskuksessa on erilaisia hyvinvointivalmennuksia  kdynniss@  sekd henkilostolle  eftd
esihenkildille. Tydhyvinvointikyselyn fulosten perusteella on fehty hyvinkin  kohdennettuja
toimenpiteitd. Esinenkildiden kouluttamiseen on panostettu. Monipuolisia toimenpiteitd on
kehitetty perinteisempien rinnalle. Seudullista koulutusyhteistybta on ollut myds, johon henkildstélla

on ollut mahdollisuus osallistua.

Tyohyvinvoinnin tukemiseksi on pyritty 10ytGmadn uvusia kanavia ja radtaldity toimenpiteitd, jolla
on haettu vaikuttavuutta. Tydnohjaukset sekd tydyhteisdlliset menetelmdt on ofettu
sivistyskeskuksessa kayttdodn. TYHY-pdivid on pidetty séadnndllisesti kaksi kertaa vuodessa.

Tyéhyvinvointivalmennukset kohdennettin vuonna 2021 yksikdiden pd&dllikdille, joihin on valittu

strategiset painopistealueet. Yksikolld kaytdssddn myds yksildlle
suunnattua tydohyvinvointirahaa. Tehtdvid on myds priorisoitu,
jotta on pystytty varmistamaan henkildbkunnan jaksaminen

koronapandemian aikana.

Resurssihaasteet ovat aiheuftaneet vuoden 2021 aikana
toimintaan hdiriditd henkiléstén saatavuushaasteiden vuoksi
mm. varhaiskasvatuksessa. Sivistyskeskuksen osalta
kelpoisuusvaatimukset tayttavida tekijoitd varhaiskasvatukseen ei
l6ydy. Yksityisten palveluntuottajien osalta valvontaa tehdé&an

myos varhaiskasvatuksessa.
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Tarjoamme turvalliset, terveelliset ja laadukkaat oppimisymparistot

Teknisen keskuksen kanssa tehdddn ftiivisté yhteistydotd mm.
sisdilma-asioissa. Kangasalla on ofettu  kayttéon laagjat
oppimisympdristdt, ympdaroivd luonto huomioiden. Digitaalisia
oppimisympdristéj@  on  kehitetty.  Uusia  koulu- ja

varhaiskasvatuskiinteistdja on valmistunut vuoden 2021 aikana.

KouluterveyskyselyssG tyttéjen hyvinvoinnin  haasteet ovat
kasvaneet ja vaativat erityisid fukitoimia (ahdistuneisuus ja
mielialaan littyvét ongelmat ja sydomishdiriét). Jo 4.-5.
luokkalaisilla  mielialaan  littyvat  ongelmat  kasvaneet.
Kouluterveyskyselyss@ noussut seksuaalisen ahdistelun osuus,
jota on kokenut jopa 60 % vastagijista. Suurin - osa
kouluterveyskyselyyn vastaagjista voi kuitenkin hyvin ja 90 %:lla

lapsista harrastaa jotain vahintddn kerran viikossa.

Hankerahallo on palkattu koulunuorisotydntekijd, joka on

parantanut kouluviintyvyytté ja turvallisuutta.

Piddmme tulot ja menot pysyvasti tasapainossa

Talousarviota on seurattu ja arvioifu

sddnnollisesti. Sivistyskeskuksen osalta on tehty vuoden 2021

05/2021

aikana yksi muutostalousarvio. Esinenkildité on koulutettu ja kayttdédn on otettu sahkdinen Johdon

tyOpoytd -sovellus falouden ja HR-funnuslukujen seurantaan.

Monipuolinen kesdpdivan kulttuurikaupunki: liikuntaa, harrastusmahdollisuuksia, taidetta,

tapahtumia ja museoita

Vuoden 2021 aikana on jarjestetty lukuisia fapahtumia seké livend ettd hybridind ja verkossa.
Osallistuvaa budjetointia on hyddynnetty tapahtumien jarjest@misessa. Kavij@madarat

tapahtumissa ovat koronapandemiasta huolimatta olleet ilahduttavia.

Nuorisopalveluiden Kyldkolli -auto on ollut suosittu ja Ruutanan monitoimitaloon on avattu 2021

uusi nuorisotila.
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5.4 Tekninen keskus
Tekniselle keskukselle asetefttiin vuodelle 2021 yhteensd kahdeksan toiminnallista tavoitetta seuraavilla
strategisilla painopistealueilla:

(4) - Henkildstdé on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta

(7) - Erinomaiset ja kilpailukykyiset elinkeinoeldmdan alueet, palvelut ja profiilit

(8) - Tiivistyvat taajamat ja mahdollisuuksien maaseutu

(9) - Tuottava, tehokas ja vaikuttava

(11) - Arvostamme historicamme, ympdaristédmme ja vapaa-ajanmahdollisuuksia

Alla olevassa taulukossa on esitefty likennevaloarviona tarkastuslautakunnan ndkemykset

toiminnallisten tavoitteiden toteutumasta.

Panostamme tydhyvinvointiin ja tydssd

jaksamiseen

Kolme kd&rkinanketta omilla
toiminnallisilla profiileillaan:
Lamminrahka, Saarenmaaq,

Tarastenjdrvi

Kehitdmme elinvoimaista keskustaa

Tarjoamme yrityksille toimipaikkoja ja
tontteja kulloisenkin tarpeen mukaan

ja nopeasti, kaavavarantoa riittévasti.

Lis@dmme vetovoimaisuutta ja

viihtyisyytt@ rakennetun ympdriston
laadulla, korkeatasoisella o
arkkitehtuurilla, viheralueilla ja

taiteella rakennetussa ympdaristdssa.

Arvioimme tuottavuuttamme ja

tehokkuuttamme.

Kasvamme kestavasti,

hiillineutraaliutta edistéen

Vaalimme ympdaristédmme: harjut,
jarvet ja lintuvedet ovat o

vahvuuksiamme

efi
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Panostamme tyohyvinvointiin ja tyossa jaksamiseen

Sairauspoissaolojen véheneminen teknisess@ keskuksessa jatkui edelleen koronasta huolimatta, tosin
joissakin yksikdissé poissaoloft lisddntyivat. Mukautettua tydtd on tehty aiempaa enemman.

Tyopisteiden ergonomiaa arvioitiin tydterveyden toimesta. Etdtydn

ergonomiaan panostettin mm. sallimalla tyétuolin ja ndytdn

vieminen kotfiin. Etatyotd tekeviin pidettiin yhteyttd séannollisesti

mm. Teams-kahvihetkilld. Tyésuojeluorganisaatio jarjesti "hyva

tyOpaikka”-kiertueen, jossa kaytiin [Gpi mm. tydsuojeluun liittyvid

asioita.
Kolme karkihanketta omilla toiminnallisilla profiileillaan: Lamminrahka, Saarenmaa, Tarastenjarvi

Lamminrahka on edennyt hyvin erittdin niukoista resursseista

huolimatta. (Vertailun vuoksi vastaavankokoisessa  Vuoreksen

hankkeessa oli aikoinaan viisinkertainen madré projektinhallinta

resursseja).

Lamminrahkan tonftihaku onnistui hyvin, kaikki tarjotut tontit on

varattu. Lamminrahkan infran ja koulukeskuksen rakennustyot etenivét.

Saarenmaan osayleiskaavan hyvéksyminen siirtyi vuodelle 2022. Myds Saarenmaa tarvitsee
jatkossa oman henkiléresurssin.

Tarastenjarvelld on edelleen yritystontteja vapaana. Tarastenjdrven yritysalue on yksityisen
yrityksen hallinnassa ja omistuksessa.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan kdrkihankkeet eivat ole edenneet tdysin suunnitelluissa
aikatauluissa.

Rakennuslupia mydnnettiin 2021 enemman kuin koskaan. Rakennusvalvonta fuottienemman kuin
edellisend vuonna siitd huolimatta, ettd rakennusvalvonnassa oli yhden lupakdsittelijan paikka

tayttamatta.
Kehitdmme elinvoimaista keskustaa

Timanttikorttelin asemakaava on hyvdaksytty.
Elinfien asemaakaava on |&hetetty hyvaksyttavaksi. Keskusta-
alueen vdakiluku on kasvanut reilulla 200 asukkaalla. Uusien

kaavojen rakennusoikeuden madrd ja uusien rakennusten

madrd ovat kasvaneet.

Kuva 1 Tero Hakala
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Suunnitellun mukaisesti tehdyistd toimenpiteistd ja asukasmddrdn kasvamisesta huolimatta
keskustan yritysten tai palveluiden madrd ei ole juurikaan kasvanut. Keskenerdiset

rakennushankkeet hidastavat keskustan elinvoimaisuuden kehittymistd.

Tarjoamme yrityksille toimipaikkoja ja tontteja kulloisenkin tarpeen mukaan ja nopeasti,

kaavavarantoa riittavasti.

Yritystontteja ei ole tarpeeksi tarjolla. Lamminrahkan alueelle ja
Saarenmaalle tontteja on tulossa. Yritystontteja koskevien

kaavojen valmistumisaika on vaihdellut 3-7 vuoden vdalill&.

Lisaamme vetovoimaisuutta ja viihtyisyyttd rakennetun ympadriston laadulla, korkeatasoisella

arkkitehtuurilla, viheralueilla ja taiteella rakennetussa ymparistossa

Kirkkoharjun nakétornin ldheisyyteen avattiin kahvila. Keskusta-alueelle on hankittu kausivalof,
Kangasala-valomainos hankittu ja asennettu Pikkolaan Lahdentien varteen.

Lamminrahkassa toimii laaturyhma@, joka arvioi rakennusten arkkitehtuuria.

Sorolan montun ulkoliikunta-alueen palveluja on parannettu ja monipuolistettu.

Rakennetun ympdristdn vetovoimaisuutta ja viihtyisyytt& koskeva tavoite on tarkastuslautakunnan

arvion perusteella toteutunut.

Arvioimme tuottavuuttamme ja tehokkuuttamme

Tuottavuutta ja tehokkuutta on arvioitu esimerkiksi kayttadmalla
mittareita aterian keskimadrdinen hinta ja paatdsten madra per
k&sittelijé ja vertaamalla néité edellisen vuoden lukuihin.

Kiinteistdiss& on korjausvelkaa, jota on kertynyt pitkaltd ajalta.
Kasvamme kestdvasti, hiilineuvtraalivtta edistéen
Kaikki kaupungin purkujatteet kierratet&ddn. Kaupungin kiinteistdissé on luovuttu kaytadnndssa

kokonaan oljylammityksestd, ja vudisrakentamisessa kdytetddn uusivtuvaa energiaa. Katuvaloja

vaihdetaan led-valoiksi, joka on my&s taloudellisesti kannattavaa.
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Vaalimme ympadristoamme: harjut, jarvet ja lintuvedet ovat vahvuuksiamme

Kaupungin omistamista maa-alueista on suojeltu 2,3 %, tavoitteeksi on asetettu 4 % vuoden 2024
loppuun  menness@. Kirkkojarven ja Isolukon luonnonsuojelualueita laajennettiin.  Uusi
luonnonsuojelualue perustettin . Mayrdvuoreen. Kirkkojérven tilaa pyrittin - parantamaan

hoitokalastuksella.
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Kangasala

6 HENKILOSTOA KOSKEVAT HAVAINNOT

Tassd luvussa kasitell@dn Kangasalan kaupungin henkildston tilaa ja kehitysté vuodelta 2021.
Kangasalan kaupunki laatii vuosittain kattavan henkildstékertomuksen, jossa kuvataan keskeiset
henkildston kehitt@miseksi tehdyt toimenpiteet sek& esitetddn seurattavien avainindikaattoreiden
avulla mm. henkildstérakenteeseen, tydvoimakustannuksiin, osaamisen kehittdmiseen sekd
tyéhyvinvointiin ja tyéviintyvyyteen littyvad kehitystd. Henkildston filaa koskevassa arviointiluvussa
on hyddynnetty aineistona mainitun henkildstéraportin fuottamien indikaattoreiden liséksi
tarkastuslautakunnan tekemien haastattelujen havaintoja sek& hyddynnetty yleisiéd kunta-alan

tyontekijoitd koskevia selvityksia vertailundkdkulman tuottamiseksi.

Henkilostomadran kehitys ja henkilostérakenne

Kangasalan kaupungin henkildstémadré (voimassa olevat palvelusuhteet) 31.12.2021 oli yhteensd
2131 henkildd, joista vakituisia palvelussuhteita oli 1705. Henkildstén madard on kasvanut vuoteen
2020 verrattuna hieman. Osa-aikaisten palvelussuhteiden madrd on hieman laskenut vuoteen

2020 verrattuna.

Vakituiset 1722 | 82,00 % 1705 | 80,00 % -17
- Miehet 268 | 15,60 % 276 | 16,20 % 8
- Naiset 1454 | 84,40 % 1429 | 83,80 % -25
Sijaiset 257 | 12,20% 2411 11,30% -16
Muut méadéraaikaiset*) 106 5,05 % 157 7,40 % 51
Tyollistetyt 8 0,40 % 15 0,70 % 7
Oppisopimus-suhteiset 6 0,30 % 9 0,40 % 3
Oppilas, harjoittelija 1 0,05 % 4 0,20 % 3
Yhteensd 2100 100 % 2131 100 % 31

Taulukko T Henkiléstén mé&dréd verrattuna vuoteen 2020
*) Henkiléa ei ilmoiteta madardaikaiseksi, jos hdnelld on madardaikaisen tehtdvan ohella vakituinen virka-
tai tybsuhde samassa kuntaorganisaatiossa

Henkildstd vakituisessa tydsuhteessa on tydskennellyt 80 %. Sijaisten saamisen haaste ndkyy
sijaisuuksien madran jatkuvana laskuna. Madraaikaisten tydntekijdiden lukumdadrd on jatkanut
kasvuaan vuonna 2021, mm. koronaepidemian vuoksi. lk&rakenne on pysynyt samankaltaisena,

henkildston keski-idn ollessa 45,3 vuotta.
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Vuonna 2021 eldkaitymisikad on noussut ja eldkditymiseen | 7

padattyneiden tydsuhteiden madard on laskenut.

kaupunkia reagoinnista

Henkildstdn vaihtuvuus on pysynyt samanlaisena rekrytointihaasteisiin.

vuoteen 2020 verrattuna. Kaikkia vakituisia Tarkastuslavtakunta kehottaa

palvelussuhteita ei ole vuoden 2021 aikana saatu kiinnitéméan huomiota henkiléstdn

taytettyd. pitovoimaan myés jatkossa.

Madaraaikaisten sijaisuuksien téayttadminen on ollut Tarkastuslautakunta kysyy, millaisia

vaikeaa erityisesti dkillisten poissaolojen osalta. toimia pitovoiman vahvistamiseksi

tehdaan?
Henkil6ston hyvinvointi

Tydhyvinvoinnin lis&d&minen ja sairauspoissaolojen vahentdminen on ollut koko organisaatiota

koskeva yhteinen tavoite vuodelle 2021. Kangasalla sairauspoissaolot ovat jatkaneet laskuaan.

Sairauspoissoloprosentti palvelukeskuksittain

Eri mittaisten poissaolojen suhteellinen osuus
kalenteripaivista

2021
2020
2019

2018

0 20 40 60 80 100

B]-3pv E4-29pv B30-40pv B41-90pv B9] - 180pv Wyl 180 pv

Sairauspoissaoclot palvelukeskuksittain 2019-2021 Sairauspoissaolot ovat
2.5
a5 laskeneet kaikissa muissa
Z,g \ palvelukeskuksissa, paitsi
5.5 strategisen johdon osalta.
4,5
35 Tyoétapaturmat ovat
]22 _— vuonna 2021 kasvaneet.
' 2019 2020 2021 Tésuoiel tustetut '
Strateginenjohto 238 1 6] 174 ydsuojeluvaltuutetut  ova
—S0s .- ja terv.keskus 6,67 4,34 6,24 tehneet tydsuojelututkintaa
e SiViS TyskEskl , , X . ..
MST_YS S o5 =06 497 tapaturmiin littyen.
e Tekninen keskus 8,57 7,04 6,01

Tarkastuslautakunta kuuli
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henkilbston edustajia ja tofeutti sdhkdisen kyselyn pddluottamusmiehille huhtikuussa 2022.
Keskeisimmdat havainnot henkildston ndkdkulmasta ovat henkildstéresurssivajeen vaikutukset mm.
koulutuksiin - osallistumisen osalta sekd esihenkildtydajan  kuluminen rekrytointinaasteiden
ratkaisuun. Henkildstdltd on vaadittu toisen koronapandemiavuoden aikana joustavuutta ja
venymist@, joka on aiheuttanut kuormitusta tydssd. Osaamisesta on jouduttu tinkimadn

tyontekijdiden osaamisesta rekrytointitilanteissa. Tulevaisuuden ndkymi& kuvaa resurssipula

poikkileikaten palvelukeskukset.

Kangasalan kaupunki on onnistunut hyvin
tyokykyjohtamisessa vertailulukujen valossa. Kangasalla
hyddynnet&ddn mm. varhaisen tuen keskusteluja, yhteistydté
tyéterveyden  kanssa, erilaisia  tydaikaratkaisuja  ja
ammatillisen  kuntoutuksen  palveluita. Tydterveyden
palveluihin ollaan padsadntdisesti tyytyvaisid.

Hyvinvoiva ja aktiivinen Kangasala -hankkeessa on
toteutettu terveys- ja hyvinvointiaiheisia tietoiskuja, joista on
tehty tallenteet. Hankkeessa on toteutettu myds
esihenkildsparreja, sekd tyodterveyshuoltosopimusta  on
lagjennettu. Lyhytpsykoterapiaa on jatkettu vuonna 2021,
josta on saatu hyvad palautetta. Tydterveyden kanssa on
aloitettu myos mielenterveyden tukemiseksi Mielen huoli -

chat. Hankkeen on tarkoitus jatkua vuoden 2022 ajan.

Kaupunkikonserniyhtidille asetetut toiminnalliset ja

taloudelliset tavoitteet

Kaupungin yhtidille asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat kyselyiden
perusteella kaiken kaikkiaan hyvin. Asetettu omakustannehinnoittelu ja osinkotavoite koettiin
joissain tapauksissa kesken&dn ristiriitaisiksi.

Omistajaohjauksessa koettiin olleen riittavasti likkumavaraa liiketoiminnan kehittdmiseksi. Yhteistyd
ja vuorovaikutus yhtidon ja omistajan valilld on ollut riittav&d. Tiedonkulku on ollut nopeaa ja
sujuvaa, joka on lisGnnyt positiivista vuorovaikutusta.

Bioldmpdlaitoksen valmistuminen on lis&nnyt kaupungin strategian mukaisesti kotimaisen energian
kayttdd sekd edistanyt tavoitetta kohfi hillineutraalia kaupunkia. T&ma on myds lisdnnyt paikallisia
tyopaikkoja. Valtaosassa yhtididen toiminnassa ja taloudessa ei tapahtunut vuonna 2021
merkittdvid muutoksia. Kangasalan Uimahalli Oy:n osalta koronapandemiasta aiheutuneet

rajoitukset vaikuttivat edelleen merkitt@vasti yhtion tulorahoitukseen.
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7 JOHTOPAATOKSET, KYSYMYKSET JA TOIMENPIDESUOSITUKSET

TassA arviointiraportissa on esitetty eri teemoja kdsittelevien lukujen alla tarkastuslautakunnan
tekemi&@ havaintoja ja niiden pohjalta laadittuja johtopadtdksia, kysymyksid ja

toimenpidesuosituksia. T&hdn lukuun tarkastuslautakunta on koonnut yhteenvedon.

1. Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd talousarvioprosessissa  kiinnitettdisin e huomiota
tarkempaan budjetointiin, valtettdisiin  lian optimistista budjetointia ja pyrittdisiin
ennakoimaan toimintaympdristén muutoksia.

2. Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimenpiteisin Kangasalla ryhdyta@dn pitk&aikais- ja
nuorisotydttdmyyden vahenté&miseksie

3. Tarkaostuslautakunta huomauttaa, ettd muutostalousarvioiden mdadrd oli suuri vuonna
2021.

4. Tarkastuslautakunta on antanut vuoden 2019 arviointikertomuksessa Kangasala-Palkane
yhteistoiminta-alueen osalta henkildstéresurssien puutteista huomiot lastensuojelun,
lapsiperheiden sosiaalitydn sek& kasvatus- ja perheneuvolan ja vammaispalvelujen osalta
ja antaa ne edelleen vuonna 2021, silla tilanne ei ole merkittdvasti muuttunut resurssipulan
vuoksi parempaan suuntaan.

5. Tarkastuslautakunta toteaaq, ettd kaupunkilaisten hyvinvointia on vuoden 2021 aikana
tuettu monipuolisesti, monikanavaisesti ja eri asiakasrynmat huomioiden.

6. Tarkastuslautakunta  toivoo, eftd tydétd tydnantajaimagon  parantamiseksi  ja
rekrytointihaasteiden ratkaisemiseksi jatketaan ja jaksetaan etsié uusia foimintatapoja.

7. Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd palvelun vaikuttavuutta seurataan  erityisesti
etdyhteydelld j@riestettdvien palvelujen osalta.

8. Tarkastuslautakunta suosittelee, eftd henkildstdresurssipulaan  pohdittaisiin - erilaisia
ratkaisuja erityisesti lyhyiden sijaisuuksien osalta.

9. Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd yksityisten palveluntuottgjien valvonnan tyémaéaré
huomioidaan tulevaisuudessa henkildston riittévyyden ja osaamisen osalta.

10. Tarkastuslautakunta toivoo pitkdjanteistd suunnittelua varhaiskasvatus- ja koulukiinteistdjen
kapasiteetin  suunnittelussa, huomioiden vaestdéennusteet, oppilasmdadrén kasvu ja
Kangasalan kasvustrategia.

11. Tarkastuslautakunta kysyy, miten kouluterveyskyselyssé nousseita haasteita ratkaistaan?

12. Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd opettgjille jarjestettdisin enemman  koulutusta
seksuaaliterveysasioissa.

13. Tarkastuslautakunta  kysyy, miten hankerahoilla jarjestettyjd lisGresursseja ja toimia
jatketaan rahoituksen pdadtyttyd, jotta hankkeentulokset tuottaisivat jatkuvampaa

hyotyd?
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14.
15.
16.

17.
18.
19.

20.

Tarkastuslautakunta  suosittaa, ettd pandemiakauden jalkeiselle hybriditydmallille
(osittainen etatyd) laaditaan selke& suunnitelma.

Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd Lamminrahkan alueen jatkokehitykselle varataan
rittévat resurssit.

Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd kiinteistdjen korjausvelan kuittaamiseksi laaditaan
selked suunnitelma, joka julkaistaan l&pindkyvyyden lisG&dmiseksi.

Tarkastuslautakunta haluaa  kiittdd  kaupunkia reagoinnista  rekrytointinaasteisiin.
Tarkastuslautakunta kehottaa kiinnittdmdadn huomiota henkildstdn pitovoimaan myds
jatkossa. Tarkastuslautakunta kysyy, millaisia foimia pitovoiman vahvistamiseksi tehd&an?
Tarkastuslautakunta suosittaa, eftd esihenkildiden fietoutta parannetaan edelleen ja
koulutusta lisGtadan tydsuhdeasioiden, tydehtosopimusten mdadrdysten sekd tydaikalain
noudattamisen varmistamiseksi.

Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd hybriditydskentelyyn tehdddn yhdenmukaisemmat
kaytadnnot. Tarkastuslautakunnan havaintojen mukaan etétybohjetta sovelletaan eri
tavoin.

Tarkastuslautakunta kysyy, millaisissa tilanteissa vapaaehtoisia palkattomia vapaita ja

lomarahavapaita on hyddynnetty2 Millaisia vaikutuksia tallé on ollut resurssointiine
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8 ALLEKIRJOITUKSET JA ESITYS VALTUUSTOLLE

Tarkastuslautakunta jattdd  arviointikertomuksen vuodelta 2021 valtuuston  kd&sitelté@vaksi.

Tarkastuslautakunta  esittdd, eftd  valtuusto  pyytdd arvioinfikertomuksessa  julkituoduista

havainnoista, johtopddtdksistd ja suosituksista vastaukset kaupunginhallitukselta ennen

talousarviokdsittelyd. Kaupunginhallituksen kdasittelyn jalkeen vastaukset tulee toimittaa tiedoksi
valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle.

K?ggmlln 12. plivéina toukokuuta 2022
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