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KIELITAITO

Suomi Aidinkieli
Englanti Hyva
Ruotsi Hyva
Saksa Tyydyttava

TAIDOT

Strateginen johtaminen

Muutosjohtaminen

Asiakasldhtoisen toimintakulttuurin luominen
Talousjohtaminen

Elinkeinojen edistaminen

LUENNOITSIJANA JA
KOULUTTAJANA

FCG:n kuntajohdon koulutukset
Muutosjohtajuus ja strateginen johtajuus
kunnissa

Tampereen yliopisto
Strateginen johtajuus julkisyhteisoissa ja asia-
kaslahtoisen toimintakulttuurin rakentaminen

Professio Oy
Elinvoima, vetovoima ja pitovoima kunnissa

Muut luennot
Tasapainoisen talouden ABC, pormestarijar-
jestelman kehittdminen

SOTILASARVO JA
MAANPUOLUTUSKURSSIT
Reservin luutnantti

Maanpuolustuskurssi 2006, jatkokurssi 2012

Oskari Auvinen

Kaupunginjohtaja

PROFIILI

Olen tydskennellyt julkishallinnossa monipuolisesti 25 vuotta,
toimien mm. kaupunginjohtajana, kansliapaallikkéna, perustur-
vajohtajana, vanhus- ja vammaispalvelujen johtajana ja Pirkan-
maan soteuudistuksen selvityshenkilona. Julkishallinnon koko-
naisvaltainen muutosjohtajuus ja strateginen johtajuus yhdistet-
tyna vaikuttavaan toteutukseen on ollut kantava teema kaikissa
tehtdvissani. Kaupunginjohtajana olen perehtynyt erityisesti sii-
hen, miten kaupunki lisaa, yllapitaa ja kehittaa elinvoimaansa,
vetovoimaansa ja pitovoimaansa talouden tasapainosta huoleh-
tien. Elinkeinojen ja yrityselaman mahdollisuuksien edistaminen
on kaupungin tarkeimpia tehtavia.

KOULUTUS
HHJ PRO koulutusohjelma
Tampereen kauppakamari

syys 2023 - meneillaan

Uudistuva julkinen sektori

HAUS kehittamiskeskus elo 2020 —tammi 2021

HHJ- ja HHJ Pj-tutkinnot

Tampereen kauppakamari elo 2020 ja marras 2021

Asiakas- ja kayttajakokemus liiketoiminnan kehittamisessa
Edutec joulu 2017 —joulu 2018

HyvaSuomi 2020 -koulutusohjelma

Sosiaali- ja terveysministerio joulu 2017 —joulu 2018

Tulevaisuus Pirkanmaalla, strategiakoulutus kuntajohtajille
Tampereen kaupunki loka 2013 — touko 2014

Sosiaali- ja terveysjohtamisen eMBA tutkinto
Tampereen yliopisto marras 2009 — marras 2012

Sosiaali- ja terveysjohtamisen PD-tutkinto
Tampereen yliopisto tammi 2003- touko 2006

HYKE-koulutus, Hyvinvointialan palveluyrittdjyyden kehittamis-
hanke Pirkanmaalla
Tampereen yliopisto joulu 2003 — marras 2005
Yhteiskuntatieteen maisteri, sosiaality6

Tampereen yliopisto elo 1995- marras 2000

Yhteiskuntatieteen kandidaatti, nuorisotyo
Tampereen yliopisto elo 1994- maalis 1998

Ylioppilas Parikkalan lukio 1991
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LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen puheenjohtaja
Kuntien hankintapalvelu KuHa Oy 2019 - jatkuu
Hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja
Tammervoima Oy 2014— jatkuu
Jasen

Pirkanmaan Jatehuolto Oy
Hallituksen jasen

Business Tampere Oy 2013-2014, 2019-2020
Jasen

Tredu Kiinteistot Oy
YH-kodit
hallintoneuvoston jasen

2013 — jatkuu

2015-2018

2014- jatkuu

JOHTAMIENI ORGANISAATI-

OIDEN SIJOITUKSIA

Pirkkala

e Paras kuntapalveluiden kunta 2014, EPSI
rating

Kangasala
Pirkanmaan elinvoimakunta 2023
Suomen 2. kekselidgin kunta, Kuntatyonan-
taja, JUKO, JAU ja Sote ry
Maan sisdainen muuttovoitto, sija 10
vuonna 2022
Aluekehitys, laaja tilannekuva, sija 20 ja sija
2, ryhmassa 25 000 - 100 000 asukasta
vuonna 2022, MDI

LISATIETOJA

e Pyorailykuntien verkoston puheenjohtaja
2020-jatkuu
Valtakunnallisen kaupunkiseutujen kehys-
kuntaverkoston (44 kuntaa/900 000 as)
tyovaliokunnan puheenjohtaja 2015-2021.
Valtakunnallisen kehyskuntaverkoston tyon
johtaminen, vaikuttavaa ja merkittavaa
edunvalvontaa kansallisesti.
Pirkanmaan hyvinvointialuetta valmistel-
leen valiaikaisen toimielimen (Vate) jasen.
Viliaikaisen toimielimen tehtavana oli val-
mistella Pirkanmaan sosiaali- ja terveyspal-
velukokonaisuus aluevaltuustolle.

PALKITSEMISET
Suomen leijonan ritarikunnan 1. luokan ritari-
merkki 2021

HARRASTUKSET

Etela-Savossa, Juvalla sijaitsevan kesamaokin
kunnostus, saunojen rakentaminen, puutarhan-
ja metsanhoito, kalastus ja metsastys, lasket-
telu, lukeminen, luonnossa liikkuminen ja avan-
touinti.

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Kaupunginjohtaja

Kangasalan kaupunki tammi 2014 — nykyinen

Nopeasti kasvavan kaupungin hallinnon, talouden ja kuntakon-
sernin johtaminen. Operatiivisen ja luottamushenkildorganisaa-
tion organisaation uudistaminen tulokselliseksi ja vaikuttavaksi.
Konsernikokonaisuuden kehittaminen ja yksinkertaistaminen.
Strateginen muutosjohtajuus, strategian valmistelun ja toteutuk-
sen johtaminen. Tasapainoisen talouden johtaminen, asiakaslah-
toisen toimintakulttuurin luominen. Kuntayhteistyo, valtakun-
nallinen edunvalvonta ja monipuolinen hallitustyoskentely.

Kansliapaallikko

Pirkkalan kunta kesa 2010 — joulu 2013
Operatiivisen toiminnan johtaminen, kunnan johtava ylin viran-
haltija. Hallinto-osaston osastopaallikko: vastuualueena hallinto,
taloushallinto, henkildstoasiat, tyollisyyspalvelut, elinkeinotoimi,
maankaytto, rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu ja ymparisto-
terveydenhuolto. Toimintamallien ja palvelujarjestelman kehit-
taminen, asukasfoorumitoiminnan aloittaminen, pormestarijar-
jestelman kehittaminen, kunnan ja yrittdjien yhteistydsopimuk-
sen aloittaminen, kuntastrategian laadinnan ja vuosisuunnitte-
lun johtaminen, seutuyhteistyon kehittdaminen ja aktiivinen tyos-
kentely EU-toimiston ohjausryhmassa.

Perusturvajohtaja

Pirkkalan kunta huhti 2007 — kesa 2010

Sosiaali- ja terveyspalvelujen johtaminen. Ennaltaehkdisevien
palvelujen ja asukkaiden omaehtoisen hyvinvoinnin kehittami-
sen johtaminen. Elinkaarimallin kdytt66notto, palvelujen tuot-
teistamisen johtaminen ja tietojohtamisen kehittdaminen. Henki-
[6ston palkitsemisjarjestelman kehittaminen ja palvelujen kayt-
tajien osallisuuden johtaminen.

Selvitysmies

Pirkanmaan liitto loka 2009 - touko 2010

Selvitin Pirkanmaan kuntien edellytykset ja tahtotilan kehittaa
sosiaali- ja terveyspalveluita tulevaisuudessa nykyista laajem-
massa yhteistyossa oma-aloitteisesti ja aktiivisesti, ennen vel-
voittavaa lainsdadantda. Ehdotin Pirkanmaan laajuisten mahdol-
lisuuksien hyddyntamista sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotta-
miseksi tehokkaasti, laadukkaasti ja demokratia huomioiden, 12
vuotta ennen hyvinvointialueuudistuksen toteuttamista.

Vanhus- ja vammaispalvelujen johtaja

Kangasalan kaupunki touko 2004 — huhti 2007
Vastuualueena vanhusten laitoshuolto, kotipalvelu, tukipalvelut,
omaishoidon tuki, palvelukeskus- ja pdivakeskustoiminta, palve-
luasuminen, tehostettu palveluasuminen, vammaispalvelu, kehi-
tysvammahuolto, vanhus- ja vammaisneuvosto seka avustukset
yhteisoille. Koko kuntaa koskevien hankintaprosessien ja sopi-
musriskien kartoittaminen. Seutukunnallisen vanhushuollon ko-
koontumisten kadynnistaja. Vammaispoliittisen ohjelman valmis-
telun johtaminen. Tuotteistamisen ja sisdisen kustannuslasken-
nan kehittaminen.



