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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Poikkeustilasta toiseen, yhdessd tavoitteet
saavuttaen

Kirjottaessani t&n&dn, 23.3.2022, tatd tilinpaatéskatsausta voin ilokseni todeta, ettd kahta
edellistés vuotta voimakkaasti leimannut Covid-19 on jo pikku hiljoa helpottamassa. Vaiku-
tukset talouteen ja toimintaan vuonna 2021 olivat selke&t, mutta kokonaisuutena arvioiden
voin todeta, etté olemme selvinneet t&man vihelidisen viruksen vaikutuksista kohtuullisen va-

halla.

Mutta yhden poikkeustilanteen hiljalleen vdistyessé olemme kohdanneet uuden tilanteen,
Ukrainan kriisin. Vaikka se ei vaikuttanutkaan vuoteen 2021, on paikallaan todeta téssé his-
toriallisessa hetkessd, ettél olemme sirtyneet yhdestd poikkeustilanteesta toiseen. Varau-
dumme parhaillaan ottamaan vastaan sotaa vaistdvid ja tilapdista suojelua hakevia, jGries-

tdmme lapsille opetusta ja tuemme ja autamme ukrainalaisia myds taloudellisesti.

Toimintaympdristdé arvioitaessa nden selvasti, ettd kaupungin aiempi varautuminen ja val-
mistautuminen erilaisiin hairidtilanteisin on ollut onnistunutta. Organisaatiomme kyky huoleh-
tia kaupungin perustehtdvisté ja palveluista poikkeusaikanakin on ollut hyvd. Ja ei niin po-
haa, ettei Covid-19 epidemiassakin voi n&dhdd my®os jotain hyvad: toimintatapojen muutta-

minen digitaalisiksi eteni edelleen ennendkemdattdmdan vauhdikkaasti.

Arvioitaessa kaupungin toimintaa kokonaisuutena vuonna 2021, voin jélleen todeta, ettd
saavutimme hyvin seké valtuuston talousarviossaan asettamat toiminnalliset etté taloudelii-

set tavoitteet.

Liséisimme tydllisyyspalveluissa tyétidmien henkildkohtaista palvelua, painopisteenédmme oli
tydhon tai koulutukseen ohjaus. Henkildstopalveluissa otimme kayttdon henkildston pitk&ai-
kaisen toiveen mukaisesti Eazybreak-likunta- ja kulttuuri-etuuden ja toteutimme tydhyvin-
voinfikyselyn ja huomioimme saatua palautetta toiminnan kehittémisessd. Némé toimenpi-
teet ovat erittdin tarkeitd kilpaillessamme osaavasta tydvoimasta voimakkaasti kiristyneessa

kilpailutilanteessa niin muiden julkisten toimijoiden kuin yritystenkin kanssa.
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Sosiaali- ja terveyskeskuksessa sahkdisic palvelu- ja yhteydenottokanavia on kehitetty monin
tavoin vuonna 2021. Terveyspalveluissa on lagjennettu séhkdists OmaOlo-palvelua uusiin
oirearvioihin ja palvelun kayh&jamdadrd kasvoi. Ehkdisyneuvola tarjosi chat-neuvontaa,
jonka kautta on mahdollista asioida myos videovdlitteisesti. Terveydenhuollon ammattilais-

ten vdliseen konsultointiin otettiin k&yttddn VideoVisit-etdyhteyspalvelu.

Sivistyskeskuksessa opetuspalveluiden kehittimisen painopistealueina lukuvuonna 2020-
2021 olivat monipuolisten opetusmenetelmien vakiinnuttaminen huomioiden digitaaliset
mahdollisuudet sek& oppimisen ja hyvinvoinnin tukeminen erityisesti niiden oppilaiden koh-

dalla, joilla on ollut paljon poissaocloja.

Teknisessd keskuksessa Kangasalan keskustan elinvoimaisuutta edistettiin laatimalla keskus-
tan alueelle kaavamuutoksia, jotka mahdollistavat keskustaan suunniteltuja merkittévié ra-
kennushankkeita, kuten Timanttikorttelin rakentamisen ja kaupan laajentamisen. Kaupun-
gin tydpaikkaomavaraisuuden kasvattamiseen tahtadvid toimenpiteitd jatkettiin elinkei-

notonttien kaavoituksella.

Kokonaisuutena arvioiden kaupungin yhtiét saavuttivat valtuuston niille asettamat tavoit-
teet hyvin. Esimerkiksi Taloherttua Oy ryhtyi rakentamaan palvelutaloa Sahalahdelle ja Kan-
gasalan Lampd Oy:n rakennuttama Ranta-Koiviston bioldmpélaitos otettiin kdyttédn helmi-

kuusta 2021 alkaen.

Valtuuston marraskuussa 2020 hyv&ksymd& vuoden 2021 talousarvio oli -4,9 milj. euroa alij&a-
mdinen. Valtuuston hyvaksyman tuloslaskelman tulos oli siiné vaiheessa -5,6 milj. euroa ali-
ja@mdinen. Lopputulos oli kuitenkin jdlleen kerran erittéin mydnteinen, silld tuloslaskelman
mukainen filikauden tulos on 4 021 164,64 euroa ja tilikauden ylijgédmé on 5 961 275 euroa.
Koko konsernin tilanne on vielé tatékin parempi, sillé koko konsernin tulostaskelma osoittaa
tilikauden tulokseksi 8 072 726,98 euroa ja konsernin tilikauden ylij&émé on 6 309 672,18 eu-

roa. Erinomainen lopputulos siis, sekd emon ettd yhtididen tulosta kokonaisuutena arvioiden.

Mydnteisen tilikauden tuloksen muodostumiseen vaikuttivat valtion tukitoimenpiteiden liséiksi
my0&s maa-alueiden myyntivoittotulot. Vuonna 2021 saimme myos médaréaikaisesti korotet-
tua yhteiséverotulojen jako-osuutta. Talousarvion kdyttdtalousosassa toimintatuotot toteu-
tuivat ennakoitua paremmin, sillé toimintatuottoja kertyi yhteensé 53,3 milj. euroa eli 7,4 mil.

euroa ja 16 prosenttia muutostalousarviossa arvioitua enemmén.

Kaiken kaikkiaan vuoden 2021 tilinp&datsds toteutui hyvin. Tulorahoitus kasvoi edellisesté vuo-
desta 5,6 milj. euroa ja verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 4,1 % ja 5,6 milj.

euroa. Valtionosuudet taas v&henivat 6,3 milj. euroa.

I8
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Hieno vuosi, loppujen lopuksi. Alkuperdisen talousarvion miinusmerkkinen lopputulos vaihtui
liki vastaavalla summalla plusmerkkiseksi, joten on helppoa olla tyytyvéinen kuluneeseen
vuoteen. Talous on tasapainossa, asetetut tavoitteet saavuttaen. Kangasalan kaupunki ja
sen yhtididen henkildstd feki jalleen kerran todella upean suorituksen poikkeusolosuhteissa,

jo toisen vuoden perdkkdin. Huikea joukkue, en voi muuta sanoa.

Kiitéin kaupungin ja sen yhtididen henkilokuntaa erittdin hyvéasta tydstd ja valtuuston asetto-
mien tavoitteiden saavuttamisesta vuoden 2021 aikana. Luottamushenkildt ansaitsevat jal-
leen aivan erityisen kiitoksen. Olemme jakaneet yhteisen tilannekuvan, hoitaneet kaupungin

asioita yhteen hiileen puhaltaen ja ratkaisuja positiiviselia sykkeell&d hakien.

Kangasalla on vahva ja mydnteinen kehitysvire padlld, jatketaan siis hyvéssé yhteistyGssa

kasvavan ja kehittyvan kaupungin kokonaisvaltaista kehitt&mistd.

Oskari Auvinen

kaupunginjohtaja
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1 TILINPAATOSSAANNOKSET

Lainsdaddanté

Kunnan tilinp&datdksestd, konsernitilinpéatdksestéd, toimintakertomuksesta seké tyt@ryhteisétn

tiedonantovelvollisuudesta s&adetddn kuntalaissa seuraavaa:

113 § Tilinpaatos

Kunnan filikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinp&atos ti-
likautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessé ja annettava se tilintarkastajien
tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpa&tds toukokuun loppuun mennessd.
Kunnanhallituksen on saatettava filinpddtds tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kdsiteltd-

vaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpadtds kesékuun loppuun mennessd.

TilinpGatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoitusiaskelma ja niiden litteend olevat tie-

dot sekd talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinp&atdksen tulee antaa oikeat ja riittévét fiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta ase-
masta, rahoituksesta sekd toiminnasta. Tatd varten tarpeelliset liséitiedot on iimoitettava lii-

tetiedoissa.

Tlinp&atdksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jésenet sek& kunnanjohtaja tai pormestari.

114 § Konsernitilinpaatos

Kunnan, joka tyta@ryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttad tilin-
paatékseensd konsemitilinpadtds. Konsernitilinp&atds tulee laatia samalta paivaltéa kuin kun-

nan tilinpddatos.

Konsemitilinp&&tés laaditaan konsemiyhteiséjen taseiden ja tuloslaskelmien seké niiden liite-
tietojen yhdisteimand. Konsernitiinp&atdkseen siséllytet@dn liséiksi konsernin rahoituslas-
kelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden k&ytdstd tilikau-

den aikana.

Kuntayhtymdn tilinp&atés yhdistellaén jéisenkunnan konsemitilinp&étdkseen. Kunnan, jolla ei
ole tytdryhteisj&, mutta joka on jasen kuntayhtyméssa tai liikelaitoskuntayhtymdssd, tulee

sisAllyttad tilinpaatdkseensd konsernitilinpadtdstd vastaavat tiedot.

115 § Toimintakertomus

Toimintakertomuksessa on esitettévd selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden

tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos
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annettava tfietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asi-
oista, jotka eivét kéy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoitus-
laskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todenndékaisestd tulevasta kehityksestd seka

tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestémisestd ja keskeisisté johtopa&toksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta aljaéamad, toimintakertomuksessa on esitettava sel-
vitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuun-

nitelman riittévyydestd talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtévd esitys tilikauden tuloksen késittelysta.

116 § Tytdryhteisén ja kuntayhtyman tiedonantovelvollisuus

Kunnan tytéryhteison ja kuntayhtymén on annettava kunnanhaillitukselle kuntakonsernin ta-

loudellisen aseman arvioimiseen ja sen tfoiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.
Kangasalan kaupungin vuoden 2021 tilinpd&tos

Tiinp&a&tsds on laadittu edelld mainittujen kuntalain séénndsten seka kirjanpitolautakunnan

kuntajaoston ja Kuntaliton antamien ohjeiden ja suositusten mukaisesti.

Tilinp&&tdsaineisto on toimitettu oheismateriaalina kaupunginhallituksen kokouspiirilie ja joh-

toryhmdan jGsenille.
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2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1. Kaupungin hallinto 1.1. - 31.7.2021

Valtuusto (puoluekanta sulkeissa)

Kangasalan kaupungin ylin p&attéva toimielin on valtuusto. Valtuusto ohjaa p&atoksilléan

koko kaupungin kehitt@mistd. Valtuutettujen lukumdard on 51.

Valtuuston puheenjohtajana toimi gjalla 1.1.-31.7.2021 Hanna Laine (SDP), ensimmadisend

varapuheenjohtajana Mika Ollila (Kok.) ja toisena varapuheenjohtajana Jari Leino (PS).

Valtuutetut

Abdali Alireza (Kok.) 15.2. saakka
Alanko Pertti (Kok.)

Arra Simo (Kesk.)

Eerola Sakari (Kesk.)

Eskola Eija (Vihr.)

Haaparanta Jari (SDP)

Haavisto Jussi (Kok.)
Hackspik-Tuomisto Merja (Kok.)
Hagqvist Jari (KD)

Hakala Mikko (Vas.)

Hannuksela Virpi (Vibhr.)

Hanweg Harri (PS) 31.5. saakka
Isokallio Sina ({Vihr.)

Janger Hannu ( SDP) 15.2. alkaen
Jokilampi Jussi {PS)

Jouhki Harri (Vas.) 24.5.alkaen
Jussila Jorma (KD)

Jussila Mauri (Kok.)

Jarvenpdd Marko (SDP)

Karppila Hannu (Kesk.)

Keskinen Timo (KD)

Kinnari Miia (PS)
Kivim&ki-Hietanen Heini {(Kok.) 15.2. alkaen

Koto Sonja (Vihr.)
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Kouhia Raimo (SDP)
Kulmala Teija (Kok.)
Kuusjarvi Topi (KD)
Lahikainen Stiina {Vihr.)
Lahti Pekka (SDP)

Lehtinen Timo J. (SDP)

Laine Hanna {SDP) pj.
Lehtonen Mikko (SDP)

Leino Jari (PS) Il vpj.

Linna Tero (Kesk.)

Lyytinen Heikki (Kok.)

L&hde Tony (Vihr.)
Mansikka-aho Juha (KD)
Markkinen Jari (SDP)
Meurman Mikko (Kok.)
Mdkeld Heikki (Kesk.)
Mdakinen Wellu (PS.)
Mdantyld Jorma (Vas.)
Nikkinen likka (Vas.) 14.4. saakka
Ollila Mika (Kok.) | vpj.

Orell Mari {Vihr.)

Rojala Miikka (PS) 1.6. alkaen
RGNS Tommi (SDP)
Thomassen Anne-Mari (SDP)
Tulenheimo Tapio (Kok.)
Térhdnen Marko (PS.)

Uotila Riku-Sippo (Kok.)
Uotila-Valimaki Soili (Kok.)
Vahvelainen Saana (Kok.)

Vilkki Petri (SDP)

Valtuuston paikkajakauma 1.1. - 31.7.2021:
Kansallinen Kokoomus r.p. {13 valtuutettua)
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. (12 valt.)
Vihred liitto r.p. (7 valt.)

Perussuomalaiset r.p. (6 valt.)
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Suomen Keskusta r.p. (5 vait.)
Suomen Kristillisdemokraatit r.p. (5 valt.)

Vasemmistoliitto r.p. (3 valt.)

Kaupunginhallitus

Valtuuston valitsema 9-jéseninen kaupunginhallitus vastaa kaupungin yleisesté jontami-

sesta ja kehittdmisestd valtuuston hyvdksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja pd&tdsten

mukaisesti.

Puheenjohtaja

Heikki Lyytinen (Kok.)

Jasen

Hackspik-Tuomisto Merja (Kok.)
Jussila Jorma (KD)

Kouhia Raimo (SDP) vpij.
Kulmala Teija (Kok.)

Lahikainen Stiina (Vihr.)
Lyytinen Heikki (Kok.) pj.
Mdkeld Heikki (Kesk.)
Thomassen Anne-Mari (SDP)
Térhdénen Marko (PS)

Varapuheenjohtaja

Raimo Kouhia (SDP)

Varajdésen

Meurman Mikko (Kok.)
Keskinen Timo (KD}
Lehtonen Mikko (SDP)
Vahvelainen Saana (Kok.)
Eskola Eija (Vihr.)

Haavisto Jussi (Kok.)
Eerola Sakari (Kesk.)
Hannula Monica (SDP)
Kinnari Miia (PS)
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2.1. Kaupungin hallinto 1.8.2021 alkaen

Valtuusto (puoluekanta sulkeissa)

Kangasalan kaupungin ylin paattéva toimielin on valtuusto. Valtuusto ohjaa padtdksilladan

koko kaupungin kehittamistd. Valtuutettujen lukumdadrd on S1.

Valtuuston puheenjohtajana toimi 1.8.2021 alkaen Hanna Laine (SDP), ensimmd&isend vara-

puheenjohtajana Mika Ollila (Kok.) ja toisena varapuheenjohtajana Jari Leino (PS).

Valtuutetut

Airola Sami (PS)

Alanko Pertti (Kok.)

Arra Simo (Kesk.)
Haaparanta Jari (SDP)
Haavisto Jussi (Kok.)
Hackspik-Tuomisto Merja (Kok.)
Hagqvist Jari (KD)
Heindnen Jaana (SDP)
Hillo Simo (Kok.)

Holma Hanna (Kesk.)
Harkdnen Kristiina {Vihr.)
Isokallio Sina (Vihr.)
Jokilampi Jussi (PS)
Jussila Jorma (KD)
Jussila Mauri (Kok.)
Kaarne Isto {SDP)
Karppila Hannu (Kesk.)
Keskinen Ville (KD)
Kinnari Miia (PS)

Kouhia Raimo (SDP)
Kuusjarvi Topi-Pekka (KD)
Lahikainen Stiina (Vihr.)
Lahti Pekka (SDP)

Laine Hanna (SDP) pj.
Lehtonen Mikko (SDP)
Leino Jari (PS) Il vpj.
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Linna Tero (PS)

Malm Jorma (Kok.)
Mansikka-aho Juha (KD)
Markkinen Jari (SDP)
Muhonen Anna-Maria {Kok.)
Mdkel& Heikki (Kesk.)
Md&kinen Wellu (PS.)
Mantyl& Jorma (Vas.)
Nupponen Maiju {Vas.)
Oesch Tommy (Kok.)

Ollila Heikki A. (Kok.)

Ollila Mika {Kok.) 1 vpj.
Orell Mari (Vihr.)

Palovuori Karri (PS)
Pitk&nen Heidi (Vihr.)
Rinne Elina (Vihr.)
Salminen Jussi (PS)
Thomassen Anne-Mari (SDP)
Tulenheimo Tapio (Kok.)
Tuokko Irina (SDP)
Térhdnen Marko (PS.)
Uotila Riku-Sippo (Kok.)
Uotila-Vé&lim&ki Soili (Kok.)
Vahvelainen Saana (Kok.)

Vilkki Petri (SDP)

Valtuuston paikkajakauma 1.8.2021alkaen:
Kansallinen Kokoomus r.p. (14 valtuutettua)
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. (11 valt.)
Perussuomalaiset r.p. (9 valt.)

Vihred liitto r.p. (6 valt.)

Suomen Kristillisdemokraatit r.p. (5 valt.)

Suomen Keskusta r.p. {4 valt.)

Vasemmistoliitto r.p. (2 valt.)
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Kaupunginhallitus

Valtuuston valitsema 9-jéseninen kaupunginhallitus vastaa kaupungin yleisestd johtami-

sesta ja kehittamisesté valtuuston hyvdksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja padatdsten

mukaisesti.

Puheenjohtaja

Jussi Haavisto (Kok.)

Jasen

Haavisto Jussi (Kok) pj.
Hackspik-Tuomisto Merja (Kok.)
Jokilampi Jussi (PS)

Jussila Jorma (KD)

Kouhia Raimo {SDP) vpj.
Mékinen Wellu (PS)

Orell Mari (Vihr.)

Tuokko Irina (SDP)

Vahvelainen Saana (Kok.)

Varapuheenjohtaja

Raimo Kouhia {SDP)

Varajasen

Ollila Heikki A. (Kok.)

Jussila Mawri (Kok.)

Linna Tero (PS)

Keskinen Ville (KD)
Markkinen Jari (SDP)

Kinnari Miia (PS)

Lahikainen Stiina (Vihr.)
Thomassen Anne-Mari (SDP)

Kivim&ki-Hietanen Heini (Kok.)
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2.2. Kaupungin palvelutoiminnan ja talouden tarkastelu
2.2.1 Tietoja kaupungin vaestésta ja tydllisyyden kehityksestd
Vaestd

Kangasalan kaupunki sijaitsee Pirkanmaan maakunnassa, jossa oli 31.12.2021 23 kuntaaq,

joista 12 on kaupunkia. Kuhmoinen liittyi Pirkanmaan maakuntaan 1.1.2021 alkaen.

Kangasalla oli 31.12.2021 asukkaita 32 622 henked, joista miehi& 16 107ja naisia 16 515.
Vuodesta 2020 vékiluku kasvoi 408 henkilod eli 1,3 %. Pirkanmaalla oli asukkaita 31.12.2021
tilastokeskuksen mukaan 527 478 ja Tampereen seutukunnassa (Hameenkyrd, Kangasala,
Kuhmoinen, Lemp&dld, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Palkdne, Tampere, Vesilahti ja Ysjarvi) yh-
feensd 421 988.

31.12.2020 kangasalalaisia oli 32 214 ja Pirkanmaalla 522 852 henked.

Kangasala 2017 2018 2019 2020 2021
Vaestd 31.12. 31437 31676 31868 32214 32627
Vakiluvun muutos 247 239 192 346 413
V&kiluvun muutos, % 0.8 0.8 0,6 1.1 1.3
Alle 15-vuoticiden osuus, % 20,0 19.6 19,2 18,8 18,6
15-64-vuotiaiden osuus, % 60,6 60,5 60,3 60,2 60,4
65 vuotta tayttaneiden osuus, % 19,5 19,9 20,5 20,9 21,0

(Vaestérakennetilasto 31.3.2022, tilastokeskus)

V&estdnkehitys vuosina 1970 - 2021
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Vaestonmuutokset Kangasalla vuosina 2000-2020
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(tilaston pdivitys 06/2022/ L&hde: Tilastokeskus, Seutunet)

Véeston padasiallinen toiminta

Véestdn pddasiallinen toiminta vuosina 2000 - 2020
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(Tilaston pdivitys 06/2022. L&hde: Tilastokeskus, Seutunet)

Tyollisyys
Vuoden 2021 tydllisyystilanne parani vuodesta 2020.

Kangasalla avoimia tydpaikkoja oli vuonna 2021 keskim&drin 578, lisGystd vuoteen 2020 ofi

66,6 %. Vuonna 2021 tybttdmyysprosentti oli ka. 8,5 (vuonna 2020 ka oli 10,4 %). Tydttdmid

tyénhakijoita oli ka. 1290 henkilda. Pirkanmaan tydhdmyyden keskiarvo oli 9,6 % (vuonna

2020 ka 13,4 prosenttia).

Kangasalla pitk&aikaisty8ttémien madrd on pysynyt samoissa mdadrissd kuin vuonna 2020.

Pitkaaikaisty61tdmid oli ka. 451 henkildd. Alle 30-vuotiaiden tydttdmyys oli vuonna 2021 las-

kusuunnassa vuoteen 2020 verrattuna, nuoria oli tydtomdand 2021 ka. 255 henkilda.
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Tyoéttémat tyénhakijat, osuus-% tyévoimasta 2017-2021

Tyottomat tyonhakijat, osuus-% tydvoimasta 2017- 2021
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~ —2018 91 84 7.6 6,9 6.1 7.1 7.7 6,6 6,0 58 6,0 7.0
—2019 6,9 6,6 6.4 6,3 59 7,1 77 6.8 6.7 6.6 6,7 7.6
—2020 7.4 7.4 7.1 12,5 12,8 12,7 12,0 9.9 ?.4 2.1 9.0 10,5
—2021 9.8 9.6 9.5 9 8.3 9.1 9.3 8 7.4 7 6,9 7.8
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(L&dhde: Pirkanmaan Ely-keskus)

Tyodllistamistoimet

Kangasala osallistuu Pirkanmaan tydllisyyden hoidon kuntakokeiluun ajalla 1.3.2021-
30.6.2023. Kokeilussa kunnat vastaavat kaikista alle 30-vuoticista nuorista ja tydttémisté
tydnhakijoista, jotka saavat Kelan tydmarkkinatukea. Kangasalle kokeiluun siirtyi Te-toimis-
tosta n. 1300 asiakasta. Te-toimistosta siirtyi kokeiluun 5 tydntekijad ja tyodllisyyspalveluissa 5
tydntekijad aloitti kuntakokeilussa. Kuntakokeilun tarkoituksena on tarjota tydttomille henki-

I6kohtaista ja paikallista palvelua.

Kaupunki jarjesti tydllisyystilanteen parantamiseksi erilaisia tydllistémistoimia nuorille ja pitkd-
aikaistydttémille, joita ovat kuntouttava tydtoiminta, tydkokeilut ja palkkatuettu tyd. Kun-
touttavana tydtoimintana jarjestettin myds ryhmdétoimintaa, joiden tarkoituksena oli kehit-
taa tydttdmien tydnhakuvalmiuksia myds tydkyvyn selvittéimiseen ja ylldpitoon oli tarjolla
ryhmdatoimintaa. Ryhmatoimintojen madarad jouduttiin véhent@madn koronargjoitusten
vuoksi. Tydttdmille asiakkaille tehtiin tybtarjouksia avoimille tydmarkkinoille ja ohjattiin erilai-
siin ammattikoulutuksiin. Kuntakokeilu mahdollisti ty&ttémien ohjauksen myds TE-toimiston
hankkimiin ohjauspalveluihin. Vuonna 2021 tydllistmistoimenpiteissé oli kaupungilla yh-
teensd 193 henkildd. Vuonna 2021 Kangasalan kaupungilla palkkatuetussa tydssé oli 35

henkildd ja tyBkokeilussa 17 henkildd sekd kuntouttavassa tydtoiminnassa oli 141 henkildd.

Koronatilanteesta johtuen voitiin kaupungin tydllistmistoimiin ohjata merkittévasti véthem-
mdan asiakkaita. S&hksisié palveluja otettiin kayhddn asiakasohjauksissa ja osassa rynmétoi-

mintoja.
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Tydpaikat ja tyéllisyys vuosina 1995 - 2019
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# Kangasalg, tydpalkat (=alueella tyssékayvat)

® Kangasala, alueella asuvat tyéliiset

(L&hde: Tilastokeskus/seutunet, 19.10.2021)

Asuntorakentaminen

Asuntorakentamisen maaré vilkastui ja valmistuneiden asuntojen madréd palasi vimevuoti-
sen notkahduksen jalkeen kasvu-uralle. Asuntoja valmistui yhteensé 368 kpl, mikdli on
toiseksi suurin madré 2000-luvun aikana. Kasvu oli suurin kerrostaloasunnoissa, joita valmistui
210. Ainoastaan vuonna 2016 kerrostaloasuntojen maard on ollut suurempi. Rivi- ja parita-
loasuntoja valmistui 79, mik& on 2000-luvun enndtysmdadrd. Myss omakotitaloja valmistui 79
kappaletta. M&dré on suurin sitten vuoden 2013. Rakentaminen keskittyi voimakkaasti nau-
hatagjomaan keskustan ja Vatialan vdilille. Eniten asuntoja valmistui keskusian-Pikkolan alu-
eelle 141 asuntoa, Suoramalle 124 asuntoa ja Vatialaan 34 asuntoa. Keskustaan ja Suora-
malle valmistui kaikentyyppisié asuntoja. Eniten omakotitaloja valmistui Vatialaan 22 kpl

sek& keskustaan ja Ruutanaan 14 kpl.

Valmistuneet asunnot talotyypeittdin vvosina 2010-2021

Vaimistuneet asunnot talotyypin mukaan 2010-2021
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2.2.2 Julkisen talouden nakymat

Kuntatalouden vuoden 2021 ennakollinen tilinpaatdsanalyysi néyttéd, ettér kuntien ja kun-
tayhtymien filikauden tulokset sailyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jdljilté. Talous
vahvistui my&s kuntayhtymissé. Koko kuntatalouden tilikauden tulos on 1,5 miljardia euroa.
Tulos on kuntatalousohjelman kehitysarvion mukainen eiké jéényt kauas huippuvuoden

2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta.

Vuonna 2021 bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan 3,4 prosenttia. Koronavirus-
pandemian kiihtymisen ja rajoitustoimien vuoksi kasvu j@& vuodenvaihteessa aiemmin arvi-
oitua hitaammaksi, mutta BKT:n arvioidaan kasvavan edelleen n. 3,0 prosenttia vuonna
2022. Talouden elpyminen jatkuu ja kasvu kiihtyy vuonna 2022 varsinkin niillé toimialoilla,
joilla tuotanto ei ole vield saavuttanut pandemiaa edeltévad tasoaan, kuten esimerkiksi
majoitus- ja ravitsemustoiminnassa. Suuren kysymysmerkin tai véhintéén varjon julkisen ta-
louden ndkymille ja erityisesti kasvuennusteille tuo Ukrainassa kéytéva sota kerrannaisvaiku-

fuksineen.-

Maailmantalouden kasvundkymid varjostavat pandemian pitkittyminen, tarjontaketjujen
hdiridt sekd nopeasti kiihtynyt inflaatio. Kiihtyneen kuluttajahintainflaation taustalla ovat

muun muassa tarjontaketjujen hairidt ja energian hinnan nousu.

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, va-
jaa 8 prosenttia edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi
kuitenkin menojen kehityksessé mukana. Kuntien verokehitys oli hyvéd jo toista vuotta pe-
rajalkeen. Kuntien tuloja lisésivét myds korona-avustukset, jotka ovat olleet esimerkiksi vélit-
tdmien koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta téysimaardisiai. Kun-
nilla oli my®&s viime vuonna kertaluonteisia myyntivoittoja, jotka tasapainottivat taloutta sa-

doilla miljoonilla euroilla.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on ollut maitillista noin kahden prosentin ta-
soa, mutta verotulojen kehitys IGhestyi vuonna 2021 jo 7 prosenttia. Kuntien yhteisdvero-
tuotot listantyivat talouden elpymisen johdosta seké kuntien madrdaikaisen yhteisdveron

jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna léhes 45 prosenttia.

Kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongel-
mia, kuten kroonista tulojen ja menojen epatasapainoa tai mittavia investointitarpeita.
Kuntien ja kuntakonsernien lainakanta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason nousu loisi

lisGpainetta rahoituksen riittdvyyteen. Samoin erot kuntakentan siséllé ovat huomattavia.

Kunnat ja kuntayhtymét kéyttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mu-
kaan 5,3 miljardia euroa vuonna 2021. Investointien m&éré laski vuodesta 2020, mik& ndkyi
kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran vahvistumisena ja lainanottotarpeen

pienentymisend. Investoinnit huomioiden kuntatalous oli vuonna 2021 I8hes tasapainossa.
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Lainakanta kasvoi maltillisesti, vajaat 800 milioonaa euroa. Sydmavelkaan kunnat olivat

joutuneet turvautumaan vain 10 milioonalla eurolla.

Vuoden 2021 tulos on tasolla, jolla kuntatalous voisi hyvin, jos pysyisimme samoissa luke-
missa tulevina vuosina. Nakymé&é haastavat kuitenkin madréaikaiset koronatuet ja sote-
uudistus, joka siirtéid kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jattad kuntien niskaan mittavat velat
ja kiinteistdt. Lahikuukausina tulee padattéd uusista tydllisyystoimista, kohdistaa julkisen sek-
torin resurssit tuottavasti sek& osoittaa julkisen sektorin laajeneville tehtéville aidosti riittava

ja kestavd rahoitus.

2.2.3 Kangasalan kaupungin talous vuonna 2021

Valtuuston marraskuussa 2020 hyvéksymé vuoden 2021 talousarvio oli -4,9 milj. euroa alijad-
méinen. Valtuuston hyvdksyman tuloslaskelman tulos oli niin ik&ién -5,6 milj. euroa alijé&dmai-
nen. Tilikauden aikana talousarvion tulorahoitusta tarkistettin koronapandemian seurauk-
sista johtuen siten, ettd kunnallisveron tuottoja tarkistettin vastaamaan valtiovarainministe-
rién ja Kuntaliton arvioita vastaavaksi ja valtionosuudet ja avustukset tarkistettiin vastaa-
maan maan hallituksen tekemien kuntien valtionosuuksia koskevan padtdsten mukaisiksi.
Tulo- ja menoarviot toimenpiteineen koottiin muutostalousarvioon. Tehtyjen muutosten jal-

keen muutostalousarvio oli —6,7 milj. euroa alijdémainen.

Tilikauden tulos muodostui ennakoitua paremmaksi

Merkittavéssé roolissa Kangasalan kaupungin mydnteisen tilikauden fuloksen muodostumi-
sen kannalta olivat valtion tukitoimenpiteiden lisdksi myds maa-alueiden myyntivoittotulot.
Vuonna 2021 kunnat saivat edelleen méadraaikaisesti korotettua yhteisdverotulojen jako-
osuutta. Lopullinen vuoden 2021 verotus ei ole vield tilinpdatdshetkelld valmistunut, mutta
ennakollisten tietojen mukaan yhteisdverotilityksié kertyi n. 2,3 milj. euroa enemmdan vuoteen

2020 verrattuna.

Talousarvion kayttdtalousosassa toimintatuotot toteutuivat ennakoitua paremmin. Toiminta-
tuottoja kertyi yhteensé 53,3 milj. euroa eli 7,4 milj. euroa ja 16 prosenttia muutostalousarvi-

0ssa arvioitua enemman.

Strategisessa johdossa toimintatuotot olivat 4,0 milj. euroa ja ne ylittyivat 2,1 milj. euroa. Toi-
mintatuottojen hyvan kehityksen taustalla oli maanmyyntivoitot. Strategisen johdon toimin-

takulut olivat 16,1 milj. Euroa. Toimintakulut alittivat muutostalousarvion 1,1 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveyskeskuksessa toimintatuotot olivat 31,3 milj. euroa ja ylittivat muutostalous-
arvion 3,6 milj. eurolla. Toimintatuottojen kasvu selittyy etenkin koronatuilla. Sosiaali- ja ter-

veyskeskuksen toimintakulut olivat 124,5 milj. euroa ja dlitfivat muutostalousarvion 0,3 milj.
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eurolla. Vuoden 2021 aikana sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialaan kohdentui koronaepi-
demian aiheuttamia lisétoimenpiteitd palvelutuotannossa, miké vdlittyi toimialan tuloissa ja

menoissa.

Sivistyskeskuksessa foimintatuotot olivat yhteensé 4,2 milj. euroa ja ylittivét muutostalousar-
vion 0,8 milj. eurolia. Ylityksen taustalla olivat ennakoitua paremmin toteutuneet tuet ja avus-

tukset {yhteensd 1 milj. euroa). Sivistyskeskuksen kulut olivat yhteensé 53,3 milj. euroa.

Toimintakulut ylittyiva? sivistyskeskuksessa 1 milj. eurolla {toteuma 102 % suhteessa muutosta-
lousarvioon), jolle valtuusto mydnsi 14.3.2022 ylitysoikeuden. Merkittavimmét euromadrdi-
set ylitykset olivat henkildstékuluissa 0,8 milj. euroa (102 %) johtuen valtion hankerahoituk-
sella palkatun tilapdisen henkildstéon palkkauskustannuksista seké palvelujen ostoissa 0,4
milj. euroa (106 %) palvelusetelikustannusten ylittymisen ja maskikustannusten vuoksi. Hank-
keisiin liittyviin ylim&dardaisiin kustannuksiin liittyy myds huomattavia avustustuloja.

Teknisessdl keskuksessa toimintatuotot olivat 5,7 milj. euroa ja ylittivéit muutostalousarvion
0.3 mifj. euroa. Tulojen kasvu johtui ympdristd- ja rakennusvalvonnan valvonta- ja tarkastus-
maksujen kasvusta. Rakennushankkeiden ja lupahakemusten kd&sittely kasvoi merkittévdsti

talousarviovuoden aikana, joka vaikutti mydnteisesti tulokehitykseen.

Teknisen keskuksen ulkoisten toimintakulujen toteuma oli 28,8 milj. euroa, joka oli 1,8 milj. eu-
roa muutostalousarviossa ennakoitua véihemmdan. Toimintakulujen arvioitua véhd&isempi ker-
tymd johtui useista syista: henkildstékulut, palvelujen ostot, rakennusten ja huoneistojen
vuokrat (vdistétilat). Korona-ajalla on ollut yleisesti teknisen keskuksen kuluja alentava vaiku-

fus.

Koko kaupungin tasolla tarkasteltuna toimintakulut olivat -227,2 milj. euroa ja alittuivat 2,2
milj. euroa valtuuston hyvaksymadn muutostalousarvioon néhden. Toimintakulut olivat 20,4

milj. euroa ja 9,9 prosenttia suuremmat kuin vuonna 2020.

Toimintakate (=toimintatuotot - toimintakulut) oli -174,0 milj. euroa ja 14,1 milj. euroa enem-

md&n kuin vuonna 2020.

Vuosikate oli 18,3 milj. euroa ja 13,2 milj. euroa pienempi kuin vuonna 2020. Toimintatuottoja
kertyi 6,4 milj. euroa enemmdn kuin vuonna 2020. Verotulot olivat 143,3 milj. euroa, joka oli
3,6 milj. euroa enemmadn kuin vuonna 2020. Valtionosuuksia kertyi lopulta 45,2 milj. euroa
milj. euroaq, joka on 6,3 milj. euroa v&hemman kuin vuonna 2020. Valtion koronasta johtuvat
tukitoimenpiteet kohdentuivat vuonna 2021 merkittéavasti diempaa vuotta enemman tukiin
ja avustuksiin. Tukia jo avustuksia kertyi 6,5 milj. euroaq, joka oli 5,2 milj. euroa enemmdan ver-

rattuna vuoteen 2020.

Tuloslaskelma osoittaa filikauden tulokseksi 4 021 164,64 euroa ja tilikauden ylijgédmé on
5961 275,87 euroa.
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Tilikauden tuloksen syntyyn vaikuttivat tulorahoituksen (= toimintatuotot + verotulot + valtion-
osuudet) kasvu 2,4 prosentilla ja 5,6 milj. eurolla edelliseen vuoteen ndhden. Valtionosuuk-
sien v&hennys ed. vuoteen oli 6,3 milj. euroa ja verotulojen kasvu 5,6 milj. euroa. Toimintaku-
lujen kasvu oli 20,4 milj. euroa ja 9,9 prosenttia vuoden 2020 tasosta. Edellisend vuonna vas-
taava kasvu oli 2,2 milj. euroa ja 1,1 prosenttia. Sijoitusomaisuuden kirjanpidollisen tuoton
vaikutus tulokseen oli 2,4 milj. euroa, joka on 0,55 milj. euroa enemman kuin muutostalousar-
viossa. Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset olivat 14,3 milj. euroa ja olivat 1,6
milj. euroa enemman kuin vuonna 2020. Investoinnit olivat yhteensd 25 milj. euroa ja toteu-
tuivat 63,0 %. Investoinnit alittuivat 15 milj. euroa. Kayttdomaisuuden myynnin luovutustulot

olivat 4,1 milj. euroa.

Rahoituslaskelmassa toiminnan ja investointien rahavirta oli -3,5 milj. euroa. Vuosikate oli 18,3
milj. euroa. Vuosikate oli 13,2 milj. euroa véihemmadn kuin vuonna 2020. Tulorahoituksen kor-
jauserissé& toiminnan rahavirrasta oikaistaan investointien rahavirrassa esitettavat pysyvien
vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot, joita kertyi yhteensd -3,0 milj. euroa. Rahoituksen ra-
havirta toteutui kuluneella filikaudella -12,1 milj. euroa. Pitk&aikaisia lainoja ei otettu vuonna
2021, pitkéaikaisia lainoja lyhennettiin 14,0 milj. euroa, joten lainakanta vaheni 14,0 milj. eu-
roa. Kaupungin vuoden 2021 rahavarojen muutos toteutui -15,7 milj. euroa negatiivisena,

kun edellisend tilikautena rahavarojen muutos oli 15,5 milj. euroa positiivisena.

Taseen loppusumma on tilinpadatdshetkelld 267,3 milj. euroa, joka on 5,5 milj. euroa vahem-

mdan kuin edellisen vuoden lopussa.

Taseen vastaavaa -puolen merkittévin omaisuuserd oli pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset
hyddykkeet, jotka olivat 175,9 milj. euroa ja 65,8 prosenttia taseen loppusummasta. Aineel-
listen hyddykkeiden arvo nousi 7,9 milj. euroa edellisestd tilipaatdksestd. Sijoitusomaisuus oli
31,3 milj. euroq, jossa osakkeissa ja osuuksissa véhennystd 0,3 milj. euroa edellisestd vuo-

desta.

Taseen vastattavien merkittévin erd on oma p&éoma, joka oli 137,4 milj. euroa ja 51,4 pro-
senttia taseen loppusummasta. Oma pddoma sisaltad edellisten vuosien tilikausien ylijaa-
mid yhteensd 64,7 milj. Euroa sekd tilikauden 2021 ylijgadman 6,0 milj. euroa. Vastattavien
padomista toimeksiantojen pddomat ovat 3,1 milj. euroa. Pitk&aikainen vieras pddoma on
64,4 milj. euroq, jossa v&hennystd 11,2 milj. euroa. Lainakanta asukasta kohden laskettuna
on 1 805 euroa (2 262 euroa/asukas v. 2020).

Konsernin tuloslaskelma osoittaa tilikauden tulokseksi 8 072 726,98 euroa ja tilikauden yli-

j@&ma on 6 309 672,18 euroa.

Konsernitaseen loppusumma on 373 311 598,96 euroa ja 0,4 milj. euroa edellistd vuotta suu-
rempi. Konsernin kokonaislainakanta on 136 milj. euroa (150 milj. euroa v. 2020) ja 4 176
euroa asukasta kohden (4 655 €/asukas v. 2020). Lisaksi konsernin vuokravastuut ovat 30,3

milj. euroa ja 931 euroa asukasta kohden (565 euroa/asukas v. 2020).
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2.2.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kangasalan kaupungin toiminnassa ei tapahtunut merkittévid rakenteellisia muutoksia vuo-
den 2021 aikana. Kaupungin toimintaan vaikuttivat kuitenkin valtakunnalliset ohjeistukset ja
rajoitteet littyen koronapandemian levidimisen ehkd&isyyn ja sen hoitamiseen mm. sivistyskes-

kuksen ja sosiaalikeskuksen toimialoilla.

Kunnille my&nnettin m&d&rdaikaisesti v. 2021 korotettua yhteisdverotulon joko-osuutta. Koro-
tetun jako-osuuden vaikutus Kangasalan kaupungille oli ynteensd 2,3 milj. euroa. Korotettu
jako-osuus poistuu kunnilta vuoden 2022 alusta. Maanmyyntitulot toteutuivat talousarvio-
vuoden aikana ennakoitua parempina toteuman ollessa 3 milj. euroa (MTA 2021 1 milj. eu-
roq). Erityisen merkittavd yksittdinen myyntituotto muodostui Tarastejarven alueen myyn-

nista.

Koronatukien kasittely muuttui v. 2021. Koronatukia kohdennettiin valtionosuuksien sijasta avus-
tuksiin. Valtionosuudet v&henivat 6,3 milj. euroa vuoteen 2020 verrattuna. Tukiin ja avustuksia

kertyi 6,5 milj. euroa, joka oli 5,2 milj. euroa enemmén verrattuna vuoteen 2020.

Vuoden 2021 tilinp&datds toteutui kokonaisuudessaan arvioitua parempana. Tulorahoitus
kasvoi edellisestd vuodesta 5,6 milj. euroa ja 2,4 prosenttia. Verotulot kasvoivat edeliiseen

vuoteen verrattuna 4,1 % ja 5,6 milj. euroa. Valtionosuudet véhenivat 6,3 milj. euroa.

2.2.5 Kaupungin henkilosto

Kaupungin henkildstdmadaré 31.12.2021 oli 1991. Henkildston kokonaisluvusta on véthennetty
pitk&t palkkattomat poissaolot (vuorotteluvapaa, opintovapaa, kokonaan palkattomaksi
mennyt pitk& sairausloma ja ditiysloma, vanhempainvapaa ja hoitovapaa seké toisen teh-
tavan hoito samassa julkisyhteisdss@). Luvussa on mukana mm. oppisopimussuhteiset sekd
tyllistdmistoimenpiteisséd mukana olevat, jotka ovat palkanmaksun piirissd. Vuonna 2021
henkildstdn m&érd on jatkanut nousua. 31.12.2021 palkan maksun piiriss& oli 49 henkildd

enemmadn kuin vuotta aikaisemmin.
Vakituisia tydntekijoitd oli 1705, joista naisia oli 1429 ja miehi& 276. Madardaikaisia ja sijaisia oli
vuoden lopussa yhteensd 398, mik& on 35 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Henkildston

keski-ik& oli 45,2 vuotta. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ik& oli 64,3 vuotta.

Kokonaistydaika henkildtydvuosiksi muutettuna oli 2060 (HTV 1, Populus). Henkilbtybvuodet

kasvoivat 65 htv:ta edelliseen vuoteen verrattuna.

Teoreettisesta vuositydajasta laskettu sairauspoissaoloprosentti oli vuonna 2021 koko kau-

pungin osalta 5,51 %. Sairauspoissaocloprosentti laski vuodessa 0,32 prosenttiyksikk6a.
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Henkildstokulut vuonna 2021 olivat 93 739 096 euroa. Henkildstokulut nousivat edelliseen vuo-

teen verrattuna n. 5,5 miljoonaa euroa.

Henkildstdkertomuksessa raportoidaan yksityiskohtaisemmin henkildstéon liittyvistd tunnusiu-

vuista.

Informatiiviset tunnusluvut

‘ 2019 2020 2021
| Henkiléstén maara,

-voimassa oleva palvelussuhde 2054 2100 2131

. 1893 1942 1991

[ -palkanmaksun piiriss&

Vakituiset tydntekijét 1684 1722 1705
Keski-ik& 45,8 45,5 45,2
HTV 1 {Populus kaikki palveluksessaolopdivat 1997 1995 2060
kalenteripdivind)

HTV 2 (Populus palkalliset palveluksessaolo- 1875 1858 l‘?34i
pdivat kalenteripdivind)

Sairauspoissaoloprosentti (Populus) 6,36 5,83 5,51
Henkilostokustannukset 87 922233 88196 314 93739 096

2.2.6 Ympadristotekijat

Kangasalan Kirkkojarvelld toteutettiin Kunta-helmi rahoituksella jérven ekologisen tilan ja
lintuvesiarvon parantamiseen t@htadvad hoitokalastusta nuottaamalla seké ojapyynneilld.
Vuoden aikana pdivitettin myods useita Kirkkojarvelld tehtyjd luontoselvityksi&. Kangasala
osallistui Kokemdenjoen vesistdn vesiensuojeluyhdistyksen Virta-hankkeeseen vuonna 2021,
jonka puitteissa jatkettiin taimenen mati-istutuksia ja séihkdkoekalastuksia Sahalahden Myl-
lyojaan. Sahalahden Myllyojan alaosan kunnostussuunnitelmaan laadittiin liséselvityksia Pir-
kanmaan ELY-keskuksen vesilain mukaisen lupatarpeen arviointia varten. Pirkanmaan ELY-
keskuksen tekemilld pacitdksilld laajennettiin seké Kirkkojérven ettd Kirkkoharjun luonnon-
suojelualueita kaupungin omistamilla maa-alueilla. Kokonaan uusi luonnonsuojelualue pe-

rustettiin kaupungin maille Mayrévuoreen.

Energiatehokkuus- ja ilmastoty6td on tehty poikkihallinnollisena yhteistydnd. Tydn pohjana
ovat kaupunkistrategia, vuonna 2021 hyvdksytty imasto- ja energiatehokkuustydn tiekartta

"Kohti hiilineutraalia Kangasalaa 2030" sekd energiatehokkuussopimus vuosille 2017-25.
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P&astdjen véhentdmisen lisdksi imastonmuutokseen sopeutuminen ja varautuminen on tér-
ke&d. limasto- ja energiatehokkuustydstd raportoidaan vuosittain erikseen kaupunginhalli-
tukselle. Kaupungin suora energiankulutus oli vuonna 2021 noin 37,5 GWh, josta noin puolet
sahk6d ja puolet ldmpdd. Luku on hieman noussut vuodesta 2020, syyné oli keskim&ardistés
korkeampi l&mmitystarve. Kaupungin hankkimasta séihkdstd padstétontd on 100%. LAMps-

energian p&dstdt iaskivat merkittavasti, kun kaukoldmmadn padstdsiséltd véaheni.

Vesilaitoksen osalta energiatehokkuustoimenpiteitd olivat mm. vesijohtoverkoston pump-
pausmddrien (vuotojen) véihentéiminen, aurinkovoimalaitoksen rakentamisen aloittaminen

Raikun vedenottamolle ja verkostojen muut yllépitopitotyt.

2.2.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole tullut korruptioon, lahjontaan eiké& ihmisoikeuksien rikko-

miseen littyvid asioita.



y TP2021
I(clngclsala m

2.2.8 Arvio todenndakéisesta tulevasta kehityksesta

Suomen kuntien, myds Kangasalan kaupungin, tulevaan kehitykseen vaikuttavat olennai-
sesti muutokset toimintaympdristéssél. Toimintaympdristéon vaikuttavat mm. yleinen tilanne
Euroopassa ja tameren alueella. Erityisesti Ukrainan sodan inhimilliset, turvallisuuspoliittiset ja
taloudelliset kerrannaisvaikukset voivat olia valtion, kuntien sekd fulevien maakuntien kan-

nalta historiallisen merkittavid.

Tulevan maaokuntauudistuksen rahoitusmallin kuntakohtaisia vaikutuksia ei viel& ole yksityis-
kohtaisella tasolla tiedossa. Ennakkoarvioiden perusteella Kangasalan kaupungin rahoituk-
sellinen asema muuttuu nykytilaa haasteellisemmaksi jontuen tulorahoituksen véhentymi-
sestd suhteessa investointitarpeisiin. Kasvukeskukset, kuten Kangasalan kaupunki, ovat Suo-
men vdestdnkasvun, elinvoiman ja taloudellisen kasvun moottoreita. Maakuntauudistuksen
toteutumisen jalkeen on mahdollista, ettd jollakin aikavdlilld valtion, kuntien ja maakuntien

rahoitusvastuita ja kriteereité arvioidaan vudelleen.

Bruttokansantuotteen arvioidaan nousevan 3 prosenttia vuonna 2022 ja t&dman jalkeen pa-
lattaisiin hitaaseen n. 1,5 prosentin kasvuun. Ukrainan sodan vaikutuksista maailman talou-
teen ja Suomen talouteen johtuen talouden kehitys- ja kasvuennusteet ovat hyvin epavar-
malla pohjalia. Kuntien kustannusten ja tulojen madréan vuonna 2023 ja siitd eteenpdin liit-
tyy hyvin palion ep&varmuutta erityisesti COVID-19-pandemian vuoksi. Myds sote-uudistuk-
sen vaikutuslaskelmat ovat vield karkeita arvioita. Kuntien toimintakulut pienenevét sote- ja
pelastustoimen tehtévien jarjesté@misvastuun siiron vuoksi vuonna 2023 selvasti. Kaikki kun-

tien menot eivat kuitenkaan pienene, vaan esimerkiksi poistot pysyvat 16hes ennallaan.

Vuosien 2022-2024 taloussuunnitelma on alij@édmainen. Vuoden 2021 ftilinp&a&atdksen vyili-
j@&ma 5,9 milj. euroa kasvattaa taseessa olevan tilikausien kumulatiivisen ylijid&man 70,7 milj.
euroon. Taseessa oleva yiija&mé antaa likkumavaraa yksittéisten alijgdmaisten filivuosien
varalle. Tavoitteena tulee kuitenkin olla, ettd taloussuunnitelma saadaan tasapainoon seu-
raavien viiden vuoden kuluessa. Vuosikatteen tulee olla riittévalld tasolla suhteessa inves-
tointeihin. Kangasalan kaupungin haasteina ovat [dhivuosien suuret investoinnit, joita ovat
Lamminrahkan, Saarenmaan ja keskustan rakentaminen. Kaupungin palvelutoiminnan te-
hokkuuteen ja tuottavuuden kehittymiseen tulee kiinnittad erityistd huomiota maakuntauu-

distuksen jdlkeisessd tilanteessa.

2.2.9 Arvio merkittévimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kuntatalous on ollut ulkopuolelta tulleiden muutostekijdiden koettelema jo useamman vuo-
den ajan. Valtion koronatuet voimistivat kuntien taloutta yksittéisind vuosina 2020 ja 2021.
Kokonaisuuden kannalta tulee kuitenkin muistaa, et ldhtokohta, josta koronan aikakau-

teen siirryttiin, oli kuntien talouden kannalta erittéin haasteellinen.
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Vuodet 2018 ja 2019 olivat kuntien tilinp&&tdsten valossa historian huonoimmat pitké&én ai-
kaan. Yuonna 2020 iski korona ja valtio aloitti mittavat tukitoimenpiteet, jotka kohdistuivat
my3s kuntiin. Tukitoimenpiteet tehtiin ennakoinnin periaatteella, kun tulevaisuudesta ei ollut
tietoa. Tietoa ei ole vieldkadn - pandemia ja epdvarmuus jatkuu, samalla kun vudistukset

ovat toteutumassa.

Kuntien tulorahoituspohja tulee muuttumaan yhteisdverotulojen osalta. Vuonna 2022 mad-
rGaikainen yhteisdveron korotettu jako-osuus poistuu, arvioitu vaikutus Kangasalan yhteisd-
verotuloihin on -1 milj. euroa. Maakuntauudistuksen mydtd v. 2023 Kangasalan yhteisdve-

rotulopohja edelleen véihenee n. -1,5 milj. euroa.

Kuntatalouden vakaus on sité helpompi sdilyttad, mitd aiemmin tiedot uudistuksista ja laki-
muutoksista sekd niiden vaikutuksista kuntien menoihin ja tuloihin ovat kdytettévissé. Koro-
naa edeltavind vuosina erilaiset hallinnolliset uudistukset ovat kuitenkin toinen toisensa pe-
radn heikentéineet kuntatalouden ennakoitavuutta ja liséinneet epévarmuutta erityisest

verorahoituksen arvioinnissa.

Verokorttivudistus, verotuksen joustava valmistuminen ja tulorekisterin kéyttédnotto sekoitti-
vat tulojen kertymisté muutama vuosi sitten. Lainséadéntémuutokset esimerkiksi varhaiskas-
vatuksessa ja vanhustenhuollossa lisésivat menoja. Kilpailukykysopimus jétti pysyvén jélien
kuntien talouteen, kun padattdjille madrdaikaisena myyty sopimus paétettiin lopulta muut-
taa pysyvaksi kuntien valtionosuuksien leikkaukseksi. Kuntien valtionrahoituksen taso jéi py-

syv@sti sopimusta edeltdivad aikaa alemmalle tasolle.

Kuntien valmistautuminen historialliseen sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen hal-
lintouudistukseen tapahtuu talousvaikutusten arvioinnin osalta I&hes téydessé sumussa.
Vuosien 2021 ja 2022 talous vaikuttaa pysyvésti uuden kunnan talouteen vuodesta 2023
alkaen. Laskentatavat, joilia kuntien verotuloja ja valtionosuuksia siirret&én, aiheuttavat
sen, ettd vudistuksen pysyvat vaikutukset voivat olla yksittdisissét kunnissa euromédrdisesti
erittéin suuria. Tarkempi vaikutuksen nettomdadrdinen arviointi on mahdollista vasta kesdlld
2023.

Tilannetta leimaa epdtietoisuus. Kuntapadattdjien tulee vuoden 2022 aikana laatia talousar-
viot kuten aina ennenkin, vaikka varmaa tietoa on véithemman ja uudistuksen euromadréi-
nen vaikutus mittava. P&&tdksic tulee kuitenkin tehdd epdvarmuudesta huolimatta. Ne tu-
lee pohjata parhaisiin kéytettdvissé oleviin tietoihin, vaikka ennakointi yksityiskohtaisella ta-

solla on Ihes mahdotonta.
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2.3 Kaupunginhallituksen selonteko kaupungin sisdisen valvon-

nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
Vastuutaho: Kaupunginhallitus

Sisdisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, etté kaupungin toiminta on taloudellista jo tuloksellista,
padGtdsten perusteena oleva tieto on rittavad ja luotettavaa ja ettd lain sGanndksid, viranomaisoh-

jeita ja toimielinten p&&tdksid noudatetaan ja etté omaisuus ja voimavarat furvataan.

Kaupungin hallintos&&nndn 5 §:n ja 70 §:n mukaan sisdinen valvonta, sisdinen tarkastus ja riskienhal-
linta ovat johtamisen apuvdlineitd ja niisté vastaa kaupunginhallitus. 13 §:n mukaan kaupunginjoh-
taja vastaa siséisen tarkastuksen jarjest@misesta sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestami-
sestd ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan. 15 §:n mukaan palvelukeskuksen johtaja johtamansa or-
ganisaation osalta vastaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jériestmisestd ja tuloksellisuudesta
vastuualueellaan. 15 a §:n mukaan hallintojohtaja vastaa konsernivalvonnan vaimistelusta.

Valtuusto on 17.11.2014 hyvéksynyt kuntalain 14 §:n mukaisesti kunnan ja kuntakonsernin sis@isen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteet. Liséksi kaupunginhaliitus on hyvaksynyt konsemille sisGisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeen 15.5.2017 § 157. Kuntalain 123 §:n mukaan tilitarkastajien on tarkas-
tettava, onko kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta seké konsernivalvonta jérjestetty asianmukai-

sesti.

Selonteon tueksi on toteutettu keskeisille johtaville viranhaltijoille (kaupunginjohtaja, sosiaali- ja ter-
veysjohtaja, hyvinvointijohtaja, elinympdristéjohtaja, Kangasalan Vesi Hlikelaitoksen toimitusjontaja,
talousjohtaja, henkildstéjohtaja, sosiaali- jo terveyskeskuksen talousjohtaja ja hallintojohtajal, kirjalli-
sen arvioinnin, jonka perusteella tehdddn selkoa miten siséinen valvonta ja sihen siséltyva riskienhal-
linta on kaupungissa jérjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudelia ja miten
siséistd valvontaa on tarkoitus kehittéd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Arvicinnissa tuli
ottaa kantaa valllla 1...4, kuinka oman organisaation sisdisen valvonnan osa-alueet ovat toteutu-
neet. (1. ei ollenkaan, 2. jonkin verran, vahan, 3. kohtuullisesti, hyvin, 4. erinomaisesti, t@ysin kunnossa,

5 en osaa sanoq)

A) Johtamisen ja sisGisen valvonnan jérjestGminen ka/2021
1) Ovatko nykyiset saanndt ja ohjeet riittéivénd tukena ja (3.4)
asianmukaisia johtamisen ja hallinnon jérjestémiseksie
2) Tunteeko henkildstd keskeiset ohjeet, s&&nndt ja menettelytavat? (3.1}
3) Reagoiko esimies ohjeiden, santdjen ja menettelytapojen
noudattamatta jGttémiseen? (3.,6)
4) Ovatko tehtavajaot ja vastuut selkeité ja ohjeen mukaisia,
toteutuuko tilivelvollisuus¢ (3,7)
5) Toteuttaako johto visiota, strategiaa ja tavoitteita? (4,0)
6) Vastaako toiminta tavoitteita, strategiaa ja visiota? (3.7)
7) Onko visio, strategia, tavoitteet viestitetty henkildstolie? (3.6)
8) Ovatko palvelualueiden tavoitteet johdettu toimialan tavoitteista? (4,0)
9) Kdsitteleekd johto seurantatietoja ja kehitt&dké se niden perusteella (3.6)
toimintaa?
10} Ovatko toimintaa tukevat tietojariestelmdt luotettavia? (3.3)
11) Ovatko henkiléstén rekrytoinnin, osaamisen arvioinnin ja kehittémisen (3.1)

periaatteet tiedossa ja ajan tasalla?
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12) K&yd&ankd kehityskeskustelut sédnndllisestia

13) Seurataanko henkildston jaksamista ja tydtyytyvaisyyttd systemaattisesti
esim. henkildstdtilinpadtoksen yhteydessé?

14) Edellytet&énkd henkildston osallistumista ammatiliseen koulutukseen?
15) Vastataanko saatuihin palautteisin ja huomioidaanko ne toiminnassa?

B) Taloudelliset tavoitteet ja niiden seuranta

16) Onko vastuualueiden menojen suunnittelu ja kehittymisen arviointi
realistista jo s&dnndllist&?2

17) Suunnitellaanko toimintaa koordinoidusti siten, etté jo suunnitelmia laadittaessa
arvioidaan toiminnan vastaavuutta tarpeisiin ja kustannusvaikuttavuutta?

C) Riskien hallinta

18} Onko kaupunkikonsernissa systemaattinen menettely, jota noudattaen
kaupunkikonsernin toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja arvioidaan?

19) Onko riskienkartoitus ajan tasalla ja onko se tehty riittévein kattavasti2
20) Raportoidaanko riskienhallinnasta séénndllisesti jondolle?

21) Onko riskienhaillinta ja seuranta vastuutettu selkedsti ja onko siihen
rittévé asiantuntemus?

22) Onko onnistuttu toteutuneiden riskien gjallisessa ja raham&drdisessd
ennakoinnissa?

23) Ovatko toiminnan seuranta-, arviointi- ja raportointimenettelyt
asianmukaiset ja riittévate

24) Ovatko toimivaltuudet tarkoituksenmukaisesti ja toiminta ohjeistettu
rittévdstie (hallintoséiantd, delegoinnit jne.)

25) Onko ohjeimistojen p&dkayttdjatunnusten kéyttd ja valvonta hallinnassa?

2¢6) Tietddkd henkildstd menettelytavat mahdolliisen tietosuojaloukkauksen
sattuessa?

D) Informaatio ja kommunikaatio

27) Onko toiminta avointa ja Idpindkyvad, ovatko asiakirjat julkisia ja rekisterdityjc

asianhalllinta- tms. jariestelmadn?

28) Onko siséinen tiedonkulku jarjestetty niin, etté jondolla ja henkildstolla

on kaytettavissd oikea tieto, oikeaan aikaan ja oikeassa muodossa?

29) Onko ulkoisen tiedotuksen menettelytavat ja vastuuhenkildt sovittu?

E) Muuta: Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta sekd itsearviointi

(3.7)

(3.7)
(3,6)
(3.5)

(3.1)

(3.1)

(3.0)
(3.1)
(3.4)

(3.6)

(3.3)

(3.4)
(3.6)

(3.6)

(3.0)

(3.6)

(3.3)
(3.7)

30) Onko sopimustoiminnassa havaittu puutteita (esim. sopimusehtojen noudattamisessa) ¢ (2,6)

(31) Onko sopimusehtojen seuranta ohjeistettu ja kattavasti vastuutettu?
31) Onko vastuualueella tehty johto- tai muiden tydryhmien itsearviointeja?

32) Onko henkildstdlid tiedossa kaupungin ohjeistus tietosuojan noudattamisesta?

33) Onko saavutettavuus verkkopalveluissa ja mobiilisovelluksissa ajan tasalla?

34) Onko omaisuuden hankinnassa tai luovutuksessa toteutunut menetyksid tai onko

jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen esim. hankintalain noudat-

tamiseen liittyvissd asioissa?

(3.1)
(3.0)
(3:3)
(3.3)

(ei)
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Kirjallisen arvioinnin perusteella kaupunginhallitus foteaa sisdisen valvonnan tason olevan
hyvd 3,3 (keskiarvo filinp&dtéksissa 2016 3,0, 2017 3,2, 2018 3,4, 2019 3,3 ja 2020 3.4).

Parhaiten onnistuneeksi (3,6/4) arvioitiin edellisvuodesta tapaa osio littyen johtamiseen ja
siséiisen valvonnan jariestémiseen. Erityisesti koetaan, ettd johto erinomaisesti toteuttaa vi-
siota, strategiaa ja tavoitteita ja ettd palvelualueiden tavoitteet on johdettu toimialan ta-
voitteista. Osiossa koettiin parantumista mm. seurantatietojen késittelyssa sekd palautteisiin
vastaamisissa. Hieman laskivat arvosanat liittyen nykyisten sééntéjen ja ohjeiden riittami-
seen ja kehityskeskustelujen saéanndllisyyteen.

Menestyjiin kuuluu my®s informaation ja kommunikaation osuus (3,5/4). Sekd sisdisen, ettd
ulkoisen tiedotuksen menettelyt ovat parantuneet ja harjaantuneet mm. koronapande-
mian aiheuttaneen tiedonvdlityksen lisddntyessd.

Se sijaan taloudellisten tavoitteiden ja niilden seurannan osuus on laskenut arvosanaansa
(3,1/4). Menojen suunnittelu tai kehittymisen arviointi eivat ole olleet yhtd vakaalla pohjalla
kun aiemmin.

Riskien hallinnan systemaattinen késittely ja entisté vakiintuneempi raportoiminen ovat fi-
sanneet sen eri osa-alueiden vastuutusta, ymmdrryst& ja kysymyksiin vastataan lagjem-
malla tietopohjalla. Kriittisyys on lis&ééntynyt, mutta osio kokonaisuudessaan sai edelleen hy-
v&n arvosanan 3,3.

Yksittaiset, eniten arvosanaansa nostaneet kysymykset ovat: 1) ohjeimistojen p&akaytaja-
tunnusten kdytd ja valvonta, 2) verkkopalvelujen saavutettavuuden ajantasaisuus ja 3) si-
sdisen tiedonkulun jérjest&minen.

Yksittdiset, eniten arvosanaansa heikentéineet kysymykset ovat: 1) Menojen suunnittelun
realistisuus, 2) kaupunkikonsemin riskienhallinnan systemaattisen menettelyn tunteminen, 3)
menettelytapojen tunteminen mahdoliisen tietosuojaloukkauksen sattuessa ja 4) johtoryh-
mien itsearviointien tekemisessd. N&dmé& ovat havaintoja kehityskohteiksi sisdisen valvonnan
osalta.

Td&ssé selonteossa tulee k&ydd myds ilmi, miten sisdinen tarkastus on jariestetty. SisGinen tar-
kastus avustaa kaupungin johtoa valvontavelvollisuuden téyttamisessd. SisGisen tarkastuk-
sen tehtavand on arvioida systemaattisila menetelmillé siséisen valvonnan toimivuutta ja
tehokkuutta sekd tukea kunnan johtavia viranhaltijoita ja toimielimié riskienhallinnan to-
teuttamisessa.

Sisdistey tarkastusta on toteutettu erillisen kaupunginjohtajan padttédmén suunnitelman mu-
kaisesti. Siscista tarkastusta on tehty myds palvelukeskuksissa.
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2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.4.1 Tuloslaskelma 2021 ja sen tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Tilikaudelle joksotettujen tu-
lojen riittévyys jaksotettaviin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vélitulosten eli toiminta-
katteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kéytetadn liséiksi tulostaskel-

man erist& ja vdlituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuu-

den toiminnan kuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lai-

nan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittévyytté.

Tilikauden tulos on tilikaudelle joksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséié tai véthen-

1&& kunnan omaa pddomaa.

Tuloslaskelma 1 000 € ja tunnusluvut (18.3.2022)

TP2021 Tuloslaskelma 1000 € 2021 2020
Toimintatuotot 53 261 46 891
Toimintakulut -227 246 -206 816
Toimintakate -173 985 -159 925
Verotulot 143 281 137 679
Valtionosuudet 45224 51 539
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 212 113
Muut rahoitustulot 4 331 3 160
Korkokulut -550 -735
Muut rahoituskulut -178 -329
Vuosikate 18 334 31502
Poistot ja arvonalentumiset -14 313 -12710
Tilikauden tulos 4 021 18792
Tilinp&ad&tossiirrot 1940 -7 806
Tilikauden ylijadma (alijaama) 5941 10 984

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, % 128 248
Vuosikate, euroa/ asukas 562 977
Asukasmaard 32 622 32214
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Verotuloja kertyi lopulta 5,6 milj. euroa edellisté vuotta enemmdn ja valtionosuuksia 6,3 mij.

euroa edellisté vuotta vhemman.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100x Toimintatuotot/({Toimintakulut-Valmistus omaan k&yttdodn)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittminen ja kuntien vdlinen yhteis-

toiminta vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittévat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100xVuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riitté&va. Oletusta
voidaan kuitenkin pit&& patevand vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskim&dardistd vuotuista investointitasoa pitk&lla aikavdlilld. Investoinneilla tarkoitetaan tal-
16in poistonalaisten investointien omahankinfamenoa, joka saadaan véhentGmallé hankin-

tamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusiuku tulorahoituksen riittéivyyden ar-
vioinnissa. Keskimadrdistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei kuitenkaan voida aset-

taa. Asukasmaardnd tunnusluvussa kdytet@dn asukaslukua tilikauden lopussa.

Vuosikatteen kehitys 2011-2021

Milj. evroa Vuosikatteen kehitys 2011 - TP2021

= 31,502
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2.4.2 Toiminnallinen tulos ja kertaluonteiset erat

Toiminnallisessa tuloksessa on keskeiset kertaluonteiset tulo- ja menoerdt seké keskeiset kir-
janpidolliset tulo- ja menoeradt véihennetty. Toiminnallinen tulos pyrkii kuvaamaan kunnan
tavanomaisen tulorahoituksen riittavyyttd kunnan palvelutoiminnan rahoittamiseen.

Toiminnallinen tulos sisdltaa seuraavat kertaluonteiset erat:
Toimintatuotot
- Sivistyskeskuksen hankkeiden erityisavustukset yhteensd +959 290,05 euroa
- Vadltiontukiavustus koronaan +3 565 000 euroa
- Yhdyskuntapalvelujen maksut Cortona Oy, +232 500 euroa
- Maa-alueiden luovutusvoitot +3 004 885,15 euroa (v. 2020 1 328 441,89 euroaq)

Toimintakulut
- Sivistyskeskuksen erityishankkeiden toimintamenot -1 178 591,86 euroa
- Myyntisaamisten luottotappiot -204 252,45 euroa
- Teknisen keskuksen koronakustannukset n. -19 390,84 euroa
- Sivistyskeskuksen koronakustannukset -124 536,48 euroa

- Sosiaali- ja terveyskeskuksen koronakustannukset n. -1 453 000,00 euroa

Tuloslaskelma
- Yhteisdvero sisaltad n. 2,3 milj. euroa korotettua jako-osuutta
- Rahoitustuotot ja -kuluissa sijoitusomaisuuden kirjausten vaikutus tulokseen on 2 390
381,99 euroa
- Osinkotuotot 1 604 857,55 euroa

Vuoden 2021 kertaluontoiset eréit (netto) vahvistivat tilikauden tulosta kokonaisuutena n.
11 milj. euroa. Tilikauden toiminnallinen tulos on n. - 7 miljoonaa euroa. Tulosta arvioidessa
tulee kuitenkin huomioida, ettd osa tuloksessa huomioiduista kertaluontoisista tuloeristé
(osinko- ja rahoitustuotot) ovat vakaassa toimintaympdristdssél kohtuullisella varmuudella

tuloa tuottavia erié.

2.4.3 Rahoituslaskelma 2021 ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelmassa esitetdan kunnan tilikaudenaikaiset rahan iéhteet ja niiden kéyts.
Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen liketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli
sitd, miten kunnan rahavarat muuttuvat foiminnan johdosta tilikauden aikana. Tuloslas-
kelman ja taseen tavoin rahoituslaskelmassa esitet&dn ainoastaan kirjanpidon erdt, jotka

ovat syntyneet liketapahtumista kunnan ja kuntaan kuulumattomien toimijoiden vélillé.

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen

vaikutusta rahavaroihin. Se kertoo siitd, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut
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tilikauden aikana rahavaroja kaytettévaksi investointeihin ja rahoituksellisen aseman

muutokseen.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyddykkeiden investointeihin k&ytetyn

ja niiden myynnisté saadun rahan vaikutusta rahavaroihin.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niité rahavirtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toiminnan ja

investointien rahoittamiseksi seké rahoitusaseman muuttamiseksi tilikauden aikana.

18.3.2022
Rahoituslaskelma 1000 euroa 2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 18 334 31 502
Tulorahoituksen korjauserat -3016 -1 320

Investointien rahavirta

Investointimenot -25 232 -26 412
Rahoitusosuudet inv.menoihin 2266 685
Kayttdomaisuuden myynnit 4114 1 350
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 534 5805

Rahoituksen rahavira
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten véhennys 9 11
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liscys 0 16 000

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -14 023 -11 936
Muut maksuvalmiuden muutokset 1873 5663
Rahoituksen rahavirta -12 140 9738
Rahavarojen muutos -15 675 15 544

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 45 001 60 690
Rahavarat 1.1. 60 690 45147

-15 689 15 543

TP Rahoituslaskelma + tunnusluvut 2021 2020
'Ir(:rr:\;:‘r::réja investointien rahavirran -5983 884
Investointien tulorahoitus, % 79.8 122,7
Laskennadllinen lainanhoitokate 24 3,3
Lainanhoitokate 1,3 2,5
Kassan riittavyys, pv 61,5 90,0

Asukasmé&dra 32 622 32214




y 2
Kangasala TP2021 m

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé viideltd (5) vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta —vdlituloksen tilinp&atdsvuoden ja neljén edeliisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmailld aikavalild siité
osin kuin kertymd& on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus t@yttyy, jos kertymé vimeksi padéttyneend
tilinp&&tésvuonna on positivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé ei saisi muodostua

pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100xVuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-

hoitettu tulorahoituksella.
LAINANHOITO

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / [Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittévyyden vieraan pé&oman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittéd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan p&doman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan

kunnan omaisuutta tai véihentGmdaan kassavaroja.

MAKSUVALMIUS

Rahavarat 31.12

= Rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittéivyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavao-

roilla. Kassasta maksuina kaytet&dn kuukauden kassasta maksuja ja pdivékertoimena 30

pv.
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2.5 Rahoitusasema ja sen muutokset
2.5.1 Tase ja sen tunnusluvut (1000 €)

VASTAAVAA 2021 2020
A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet 207 487 199 926
1.Aineettomat oikeudet 230 316
3. Muut pitkdvaikutteiset menot 73 99
4, Ennakkomaksut 158 217
Il Aineelliset hyodykkeet 175 941 168 042
1. Maa- ja vesialueet 32 609 32181
2. Rakennukset 79 835 77 096
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 47 720 43917
4. Koneet ja kalusto 3453 3916
5. Muut aineelliset hyddykkeet 283 283
f].oir:(?:nkg?moksu’r ja keskenerdiset 12 042 10 649
Il Sijoitukset 31315 31 568
1. Osakkeet ja osuudet 30 835 31079
3. Muut lainasaamiset 19 28
4. Muut saamiset 461 461
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 3715 3597
1. Valtion toimeksiannot 10 10
2. Lahjoitusrahastojen varat 3514 3392
3. Muut toimeksiannot M 195
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 56 124 69 386
Il Saamiset 11124 8 696
Pitk&aikaiset saamiset 811 865
1. Myyntisaamiset 193 246
2. Lainasaamiset 597 597
3. Muut saamiset 22 22
Lyhytaikaiset saamiset 10 313 7 831
1. Myyntisaamiset 5294 4 661
2. Lainasaamiset 30 30
3. Muut saamiset 1881 1140
4, Siirtosaamiset 3108 2 001
Il Rahoitusarvopaperit 26 866 34 694
4. Muut arvopaperit 26 616 34 444
IV Rahat ja pankkisaamiset 18 135 25995

VASTAAVAA YHTEENSA 267 326 272 909
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2.5.1 Tase ja sen tunnusluvut, 1 000 €

VASTATTAVAA 2021 2020
A OMA PAAOMA 137 398 131 437
| Perusp&&oma 66725 66 725
[V Edellisten filikausien yli-/alij@dma 64 711 53725
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 5961 10 986
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 18 545 20 485
1. Poistoero 4276 2 585
2. Vapaaehtoiset varaukset 14 270 17 900
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3125 3019
1. Valtion toimeksiannot 265 75
2. Lahjoitusrahastojen padomat 2 597 2 640
3. Muut toimeksiantojen pddomat 263 304
E VIERAS PAAOMA 108 258 117 967
| Pitk&aikainen 64 412 75 626
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 48 759 61 082
5. Saadut ennakot 1077 1077
7. Muut velat 14 576 13 466
Il Lyhytaikainen 43 844 42 34]
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 123 11823
5. Saadut ennakot 1943 1 909
6. Ostovelat 16 363 13832
7. Muut velat 1708 1956
8. Siirtovelat 13709 12822
VASTATTAVAA YHTEENSA 267 326 272 909
TASEEN TUNNUSLUVUT: 2021 2020
Omavaraisvusaste, % 59,0 56,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 435 48,7
Velat ja vastuut prosenttia kéyHétuloista, % 43,5 48,7
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 70 673 64711
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2166 2008
Lainakanta 31.12., 1000 € 58 882 72 905
Lainakanta 31.12., €/asukas 1805 2263
Lainat ja vastuut, 31.12, 58 882 78 870768
Lainat ja vastuut, €/asukas 1805 2447
Lainasaamiset, 1000 € 19 28
Asukasméédra 32622 32214

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta

ja velkaisuutta.
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TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisvus-%

=100x (Oma p&doma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko pd&oma-Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykyd ja sen kyky& selviytya
sitoumuksista pitk&lld tahtdimelld. Omavaraisuuden hyvand tavoitetasona voidaan pitdd kunta-
talouden keskimddardistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkit-

see suurta velkaantuneisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

=100x (Vieras pd&oma-Saadut ennakot) /Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kéytotuloista tarvittaisiin vieraan p&&oman takaisinmak-

suun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kéytdkelpoisempi tunnusluku kuntien va-
lisess& vertailussa, koska kéyttdomaisuuden ikd, kdyttdomaisuuden arvostus tai poistomenetelma
eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla ollut kes-

kimadrin 30 %.

Lainakanta 31.12
= Vieras pad&oma-(Saadut ennakot +Ostovelat+Sirtovelat+Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainasaamiset 31.12

=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé& antolainoja kunnan omistamien ja mui-

den yhteiséjen investointien rahoittamiseen.



Kangasala

TP2021

2.6 Kokonaistulot ja menot 2021

18.3.2022

Kokonaistulot —ja menot 1-12 2021 1-12 2021

TULOT 1000 € MENOT 1 000 €

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 53 261 Toimintakulut -227 246

Verotulot 143 281 -valmistus omaan ké&yhéon

Valtionosuudet 45 224 Korkokulut -550

Korkotuotot 212 Muut rahoituskulut -178

Muut rahoitustuotot 4 331 Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserdt

Tulorahoituksen korjauserdt Pakollisten varausten muutos

-Pysyvien vastaavien -3 016 -Pakollisten varausten lis {-), 0
hyddykkeiden luovutusvoitot vanh. (+)

Investoinnit -Pysyvien vastaavien hyddyk- 0
keiden luovutustappiot

Rahoitusosuudet investointimenoi- 2266 Investoinnit

hin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 4114 Investointimenot -25232

luovutustulot

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten véhennykset 9 Anftolainasaamisten lisGiykset

Lyhytaikaisten lainojen lisys Pitk&aikaisten lainojen véhen- -14 023
nys

Pitk&aikaisten lainojen liscys Lyhytaikaisten lainojen véhen-
nys

Kokonaistulot yhteensé 249 681 Kokonaismenot yhteensd 267 229

Kokonaistulot ja -menot laskelmassa on koottu yhteen kaikki kunnan tulot ja menot tuloslaskel-
masta ja rahoituslaskelmasta. Siten se kuvaa rahanléhteitd ja rahankayitéa.

Kokonaistulojen ja -menojen erotus on tasméttavissa rahoituslaskelmaan siten, etté se on mui-
den maksuvalmivden muutosten ja rahavarojen muutoksen erotus.

Kokonaistulot ovat 17,5 milj. euroa kokonaismenoja pienemméit
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2.7 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Konsermijohto vastaa kuntalain 48 §:n mukaan kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteut-
tamisesta sekd konsernivalvonnan jérjestéimisestd. Omistajaohjauksella tarkoitetaan toi-
menpiteitd, joilla kunta omistajana tai jsenend mydtdvaikuttaa yhtién ja muun yhteison
hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liitty& ainakin perustamissopimuksiin, yhtidjar-
jestyksiin, muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisdissa

edustaville henkildille seké& muuhun kunnan mdadrdysvallan kayttddn (Kuntal 46 §).

Kangasalan kaupunkikonsernia ohjaavia asiakirioja ovat Kangasalan kaupunkistrategia
2025, Kangasalan omistajastrategia, Kangasalan kaupungin konserniohje, Kangasalan kau-
punkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet sek& Palkitsemisperiaatteet
Kangasalan kaupunkikonsernin tytéryhtidissd. Lisaiksi yhtididen toimintaa ovat ohjanneet val-
tuuston hyvaksymat tavoitteet talousarvioasiakirjassa, kaupunginhallituksen selonteko kon-
sernivalvonnasta, tarvittaessa omistajaohjaus erillispddtoksin tai omistajan ennakkokdsityk-

sen hankkiminen. Akfiivinen tiedonvdélitys tapahtuu kaupunkikonsernin yhteistybryhmassa.
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2.7.1 Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot

Kuntalain 16 a §:n mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ss& tarkoi-

tettu madraysvalta, on kunnan tytdryhteisd. Kaupunki on kaupunkikonsernin emoyhteisd.

Kaupunki tytéryhteisdineen muodostaa kaupunkikonsernin.

KANGASALAN KAUPUNKIKONSERNI

(Konsernin omistusosuus -%)
TYTARYHTEISOT . OSAKKUUS JA OMISTUSYHTEISOT
(Konsernin omistusosuus -%)
KQOY Kangasalan Taloherttua 100,00 Kangasalan Jaahalli Oy 35,3
Pirkanmaan Laatuisénnginti Oy 100,00 KOy Nattarin Lahipalvelukeskus 24,3
Herttuan Kiinteistépalvelu Oy 100,00 KOy Tielikennemuseo 48,3
Kangasalan Ldmpd Oy 100,00 Kuntien Hankintapalvelu KuHa Oy 20,7
Kangasalan Uimahalli Oy 100,00 Sahalahden Esiké&sittelylaitos Oy 41,0
Kangasala-talo Oy 100,00
KOY Kangasalan Harjunsola | 100,00 Y-V-\ile}]
KOY Kangasalan Harjunsola i 100,00 Vehkajdrven Vanhustentalosa&tio 100,00
Kangasalan Parkki Oy 100,00
Business Kangasala Oy 100,00 KUNTAYHTYMAT
KOY Kangasalan Myllypohja 100,00 Pirkanmaan liitto 5,5
KOY Kangasalan Sédstdkeskus 64,6 Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin Ky 6.0
KOY Vatialan Kasarminportti 59,6 Tampereen Kaupunkiseudun kunta- 8,1
yhtyma&
Valkeakosken seudun koulutuskun- 0.5
tayhtymd

KOY Eliintie, yhtié purkautui vuoden 2020 alussa. Alaskirjaus tehty v. 2021
-590 000 euroa
KOY Kangasalan Myllypohja, osakkeet ostettu 23.10.2020, 1.1.2022 alkaen nimi

muuttunut KOY Kangasalan Timantti
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2.7.2 Kaupunkikonsernille asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet
vuodelle 2021

Kehittdmisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet Toiminnallisten tavoitteiden

tavoitteet tavoitteiden totevta- toteuma 31.12.2021

miseksi

KOY 5
Taloherttua 1 aloherttua
Yhti® tarjoaa + Osinko omistajalle 20 000 | + Huolehditaan kustannus- | « Kustannusrakenne on saatu
monipuolisia euroa rakenteesta haastavassa pidettyd hyvan kayttdas-
vuokra-asuntoja, kayhdastetilanteessa teen mydtd talousarvion
asuntoja ja like- | mukaisena ja osinkotavoite
ja toimitilojo Kan- | | saavutetaan
gasalia. + Yh-Kodeilta kaupungin % Mahdoliinen osinkotuotto | « Osinkotuotto on varattu eril-

saama enint&dn 120 000 varataan eriliselle talletus-|  liselle talletustilile odotta-

euron osinkotuofto koh- tilille uusien hankkeiden maan uusia uudishankkeita
Yhti® rakentaa -
dennetaan avustuksena rahoittamiseen
vuokratasoltaan
uusien rakennuskohteiden |

* Sahalahden ns. sote- <+ Sahalahden hankkeen ro-

kohtuuhintaisia

| asuntoja. Kiinteis- | fofeuttamisen rahoffuk- h . . N
seen. Jatketaan ik&inmis- anke etenee suunnitte- kentaminen on k&ynnissa ja
186 [Pefskerie: ten pitkéaikaishoidon yksi- lun vaimistuessa 2020 ja tilinp&&tdshetkelld arvioitu
= k&n rakentamisen valmis- | Taloudellisten nékékul- valmistuminen on 05-
aslighelostes mien salliessa rakentami- | 06/2022

telu yhteistydssé sosiaali-

faan. nen on k&ynnissé vuonna

kanssa Sahalahdella. 2021. |

ja terveyskeskuksen

» Varaudutaan keskustan ti-| « Kohteen varsinainen suun-| « Timanttikorttelin hankesuun-

manttikorttelin osittaiseen | nitteluvaihe alkaa 2021 nittelu on valmistunut ja eh-
rakentamiseen kulkien osittain rinnakkain dotussuunnittelu on alka-
keskustan kaavoituksen massa

aikataulun kanssa ja osal-

listaa myds kaupungin vi-
ranhaltijoita laajo-alai-

sesti.

% Kohtuuhintaisen vuokra- | « Puusepdntie 44 -hanke + Puusepdntie 44 on valmistu-

asumisen lisddminen MAL-|  valmistuu kesén alkuun nut aikataulussa ja operaoi ti-
sopimuksen ja seudullisten | 2021, kattaen osuuden linp&atdshetkelld 100 %:n
tavoitteiden mukaisesti MAL-sopimuksen tavoit- | kdyttdasteella

teista. Vuoden aikana ei |

valmistu muita vudishank-

keita.
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% Yhtidn tulorahoitus riittad
kattamaan rahoituskulut
ja vuosittaiset vuokra-
asuntojen peruskorjausku-

lut

# Toiminnallinen k&yttdaste !
95%

<+ Vuokra-asumisen tehokas
markkinointi ja séihk&inen

asiointi

< Kuulemme aidosti palaut-

teen ja kehitdmme toimin-

taa

% PTS-t6itd aikataulutetaan

<+ Yuoden 2021 aikana kiin-

+ Yhtidn taloutta seurataan
tarkasti ja vakautetaan

tarvittaessa |

vuoden alusta ja sen mu- |
kaisesti suurempia I<orjouk—|
sia suunnitteluttamaan ja

kilpailuttamaan

% Kayttdastetta pyritddn ko-
hentamaan ensisijaisesti
resursoinnin jo vuokraus-

panostusten keinoin

% Harkitaan huolellisesti tar-

koituksenmukaisten koh-

deluopumisten tai jopa
kohteiden purkamisen
mahdollisuus vaintoeh-

tona

teistdtietojdrjestelma uu-
sitaan, minkd myo6ta
vuokrauksen sdhkdiset

palvelut parantuvat

% LisGtadn nakyvyyttd me-
diassa, pohditaan mah-
dollista somestrategiaa
ja lis&t&an ndkyvyyttd

Kangasalan eri tapahtu-

missa ja toimipisteiss&

hallintaa yhdessd palve-

luntuottajan kanssa ‘

L% PTS ja yhtién reclisointeihin-

| « Toimenpiteisiin edet&dn

% Yhtidn ndkyvyys on koostu-

% Yhtidn tulorahoitus riitti fili-

kaudella hyvin toteutta-
maan talousarvion tavoit-

teita

kin kantaa ottava investoin-

tisuunnitelma valmistui

vuonna 2022

+» Kayttdaste oli tilikaudella
94,2 %, tavoitteen kokonais-
kdyttoasteeseen padstin

loppuvuodesta usein

< Suunnitelma valmistui fili-

kaudella

+ Kiinteistdtietojdrjestelmd& uu-

sittiin ja otettiin kayttdon

syksylla

<+ Samalla otettiin k&yttdon
runsaasti uusia s&hkoisia

palveluja verkkosivuilla

nut verkkosivujen lisaksi
pddasiassa printtimediasta
(Kangasalan Sanomat,
Kaupunkilehti Valke, Tam- |

perelainen)

% Loppuvuonna myds linja- |

| autokampanja
- | -
+ KehitGmme palautteiden |

<+ Palautehallinta otettiin

kayttoon
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<« Kestavd kasvu, hiilineut-

raaliutta edistden

| I

% Yleisesti saatavilla olevan

vuosikertomuksen laatimi-

nen

% Lis&tadn verkkosivuille eril-

linen palautemahdollisuus

« Erityisesti uudis- ja perus-

korjaushankkeissa materi-
aalien huolellinen, ekolo-

gista painottava valinta

+ Energiaratkaisut sek& ole-
massa olevissa ettd uu-

sissa kohteissa

% Vuosikertomusta kehite-
1&dan kiinnostavampaan
suuntaan yhtidn kotisi-

vuilla julkaistavaksi

+ Verkkosivuilla on mahdolli- i
suus palautteen antoon, jo- |
kainen palaute kirjataan

seurantaan ja kdasitelldéan

% Kestdvan kasvun teemat
ovat olleet esilld suunnitte-

luohjauksessa efi hankkeissa

% Yhtion Gljykohteiden vaihta-

minen kestavaan ldmmaon-

Idhteeseen vuoteen 2030

mennessa

% Vuosikertomus julkaistiin yh-

1idn verkkosivuilla kesdn

kynnykselld |
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Kehittamisvisio Omistajan asettamat

tavoitteet

Pirkanmaan Laatuisé@nnéinti Oy

Erinomaisen asia-

kaskokemuksen tar-|  eyroq, korottuen 10-

joava, asiakkaan 20 000 euroa vuosittain

kiinteistbomaisuu-
den arvoa kasvat-
fava palveluorgani-

saatio.

HANShiGE + Ydintoimintojen (isén-

omistaja-arvoa n&inti, kiinteisténhoito, sii-
pitk&janteisesti si- vous), tuottavuuden pa-

ten, ett& yrityksen rantaminen

arvo kasvaa ja

omistaja saa joka

vuosi kasvavan
osinkotuoton yhti-

Osta.

+ Osinko omistajalle 230 000

| naehtoisesti ja tuot-|  teen ja kehittimme toimin-

| taa laadukkaita | taa
palveluita tuotta-

| malla lis&éarvoa asi-

akkailleen (is@n-

< Vuosittainen henkildsto-

TP2021

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteutta-

miseksi

Toiminnallisten tavoittei-
den toteuma 31.1.2021

|
iPlrkanmaan . ﬂ

LAATUISANNOINTI Oy

% Markkinahintaisten kan-
nattavien liketoimintojen
ja asiakassuhteiden juur-

ruttaminen yhtiéén

% Tuottavuutta ja tehok-

kuutta on parannettu

<+ Kustannusrakenteen ko-
konaisvaltainen tehosta-

minen

Keskim&drdisen asiak-

Y
<

kuuden koon kasvatta-

minen

Uusien asiakastarpee-

Y
<>

seen perustuvien palve-

lujen luominen

% Kustannusrakennetta ja -
tietoisuutta on paran-
nettu sdhkdisten jdrjestel-

mien tehostamisella

< Uusia asiakassuhteita on

luctu onnistuneesti

» Jarjesteim&muutos on to-
teutettu. Prosessien ku-

vaaminen kdynniss&

| hallituksille vuosittain

Yhti6 toimii markki- | & Kuulemme aidosti palaut- | + Asiakastyytyvéisyyskysely , « Asiakastyytyvaisyyskysely

luotu

tyytyv&isyyskysely

ndinti, kiinteiston yl- | . kestéavé kasvu, hilineut-

IGpitopalvelut). raalivtta edistéen

% Toteutettu Elon kanssa ja
k&yty Iapi henkildston

kanssa vuosittain

: % Ekologisten ympdristdar-

vojen tuominen osaksi yri- |

tyskulttuuria

| » Leasingautojen ja tydko-

neiden kdyttéénotto sekd
akkutydkalujen hyddynta-

minen




Kangasala

Kehittamisvisio

TP2021

Omistajan asettamat
tavoitteet

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy

Yhtié tuottaa in-
house-yhtidna
kaupunkikonser-
nille laadukkaita ja
kustannustehok-

kaita palveluita.

Yhtid kehittdd jo
innovoi sekd ole-
massa olevia eftd
tulevia kiinteistd-
alan palveluiden
muotoja kaupunki-
konsernin tarpei-

siin.

euroa

- % Laadukkaat palvelut kau-

punkikonsernille

+ Ydintoimintojen (isén-

ndinti, kiinteistdn hoito, ra-
kennuttaminen, siivous)
| tuottavuuden parantami- |

nen l

+ Vapaana olevien like- jo

toimitilojen aktiivinen

markkinointi

+ Osinko omistajalle 100 000

+ Pdivitet&dn ja valvotaan

%+ Palvelut, joita eiitse tuo-

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteutta-

miseksi

Toiminnallisten tavoittei-

den toteuma 31.12.2021

Her*ttuon_(\ﬂ_

Palveluja lisétéadn ja

<

kumppanuuksia syven-
net&dn tilanteen ja ky-

synndn mukaan

3

riskienhallintatilannetta

Paiveluiden tuottaminen

e
<

perustuu asiakkuuksien |

tarpeisiin

< Laadun selked seuranta

3

madrévdlein

% Palvelut tuotetaan kan-

nattavasti asiakkaiden

tarpeisiin perustuen

teta, hankitaan kilpaitu-
tetusta kumppanuusver-

kostosta

« Toimintojen kehittdminen

koulutuksen keinoin

<+ Yhteistydn lisddminen Bu-

siness Kangasalan kanssa

+ Yhtidn verkkosivujen pai-
vittdminen palvelullisem-

maksi |

L |

Kiinteistopalvelu Oy

+ Yhtidn tulos j&d tavoit-
feesta mutta osinko kye-

t&an jakamaan

% Riskienhallintasuunni-
telma on paivitetty ftili-

kaudella.

+ Palveluita on tuotettu ja
soviteltu asiokkaiden tar-

peisiin joustavasti.

% Laatua on seurattu sekd

laadunvalvontakierroksin
ettd omien palkitsemis-

mittarien kautta

% Asiakkuuksien kanssa pi-
det@dn vuosittain usea
tapaaminen, jossa pal-
velutarvetta kartoitetaan

ja varmistetaan

<« Kumppanuusverkosto kil-

pailutettiin tilikaudella ja
sen foimintaa seurataan

sopimuskaudella

% Koulutuksia on ollut koro-
nasta johtuen véhem-

md&n kuin suunniteltu

+ Tilojen markkinointi on
hieman parantunut

+ Tilojen vuokrattavuu-
dessa ollut yhtidstd riip-
pumattomia haasteita

« Verkkosivuja on pdivi-

tetty
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% Kuulemme cidosti palaut-
teen ja kehitmme toi-

mintaa

< Kestavd kasvu, hiillineut-

radlivtta edist8en

< Palautehallinnan luomi-

nen ja kehitt&minen

< Toiminnan kehittdminen
mm. reklamaatioiden pe-
rusteella

| & Kestavat hankinnat, mm.

pienkaluston uusiminen
polttomoottorikdyttoi-
syyttd véhentden mm.

akkukayttdisyys

<+ Asiakkaiden pientarvike-
hankinnat ekologisuus
edelld, talouden niin sal-

liessa

' Palautehaliinta otettiin

i kdyttdon alkuvuodesta ja
I

sit& on ker&tty aktiivisesti

<+ Reklamaatiot on kd&sitelty
ja ovat osa yhtién palkit-
semisjériestelmdad

4 Hankinnat ovat tilikau-

della olleet vahaisiay, kes-
tGvyyden periaatteet on
kuitenkin huomioitu

i
| = |
l. <+ Hankinnat on toteutettu

tavoitteiden mukaisesti



y TP202
Kangasala 1 m

Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet Toiminnallisten tavoitteiden

tavoitteet tavoitieiden toteutamiseksi toteuma 31.12.2021

Kangasalan Lampd Oy &5§ {fg Pngpa bsaci)?/ n

Taloudellisesti tuo- | & Osinko omistajalle 280 000 |« Talouden suunnittelu ja 1 + Osinko 280 000 euroa on
tettua puhdasta euroa seuranta maksettu vuodelta 2020
energiaa luontoa 13.7.2021.

|l —

«» Ldmmadntuotantotapojen | + Ranta-Koiviston bioldmpd-| « Bioldmpdlaitoksen mo-
|

| sGdstden tulevai-

suutta gjatellen.

monipuolistaminen laitos vakiintuneessa kdy- lemmat kattilat [Gmmaon-
185s8 | tuotannossa helmikuusta
2021 alkaoen.
« Uusien innovatiivisten tol- | « Tutkitaan geotermisen + Osakkaana geotermisen
mintatapojen ja yhteistyd-|  energian kayttémahdolli- energian tutkimuskonsorti-
I muotojen selvittdminen suuksia ossa. Tutkimusporaus aloi-
I {esim. kaukokylmdn mah- | tettiin Tarastenjdrvelld '
dollisuudet) 16.6.2021.
< Uuden ldmpdlaitoksen % Ranta-Koiviston bioldmpd-| « Bioldmpdlaitoksen mo-
kéyttdonotto laitos vakiintuneessa kay- lemmat kattilat IGmmon-
16s5& fuotannossa helmikuusta

I | 2021 alkaen.

R - S

N I .. " I .
& Tehokas Idmméntuotanio |« Parannetaan kaukol&ém- |« Neuvontaa suoritettu

mon jadhtymad opasta- asiokastapaamisten yh-
malla ja neuvomalla asi- teydessd. Omavalvon-
| akkaita nassa I8ydetty kolme lai-
terikkoa.
| & Osallistuminen uusien mer-| « Osallistutaan Saaren- + Toimintaa ei oie ollut,

kittévien alueiden kehittéd-|  maan alueen energio-

miseen huollon suunnitteluun like-

taloudellisin periaattein

» Kuulemme aidosti palaut- | «+ Toteutetaan asiakastyyty- | « Toteutettu asiakastyyty-

teen ja kehitdmme toimin-|  v&isyyskysely vaisyystutkimus syyskuussa
taa 2021.

» Kestéva kasvu, hilineut- | + Ranta-Koiviston bioldm- | « Bioldmpdlaitoksen mo-

radlivtta edistéen polaitos vakiintuneessa lemmat kattilat IGmmon-
kdytdssd tuotannossa heimikuusta

2021 alkkaen.
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Omistajan asettamat
tavoitteet
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Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Toiminnallisten tavoitteiden to
teuma 31.12.2021

Kangasala-talo Oy

Kangasala-talo on | < Kaupungin konsernituki
tunnettu, moni- kulttuuripalveluiden
tuocttamiseen enint&dn

260 000 euroa

puolinen ja hou-
kutteleva tapah-

tumapaikka sinulle

+ Toiminta sopeutetaan kdy-

tettdvissa oleviin resurssei-

hin. Koronan vuoksi liike-

W KANGASALA-TALO

|+ Konsernituki oli 260 000.

vaihto putoaa merkittGvasti

aikaisemmasta.

Yhtis edistéid Kan- |+ Kd_upUhg;_in konsernituki

gasalan vetovoi- museopalveluiden
tuottamiseen enint&dn

250 000 euroa

maa ja tapahtuma-
talouden kehitty-
mistd kaupungissa.
e KoupTginvuo_krofuki
enint&an 405 000 eu-

roa

kavijégtavoite 45 000
asiakasta, josta mu-

seon tavoite 11 000 k&-

vijéd

% Tiivis yhfeiéfyé keskus-

tan kehitt&misessa

Kcngcsclo—f_olan )_/_h?eis_— I

4+ Yhdessd valtionosuuden
kanssa tuki riitt&é kolmen
ndayttelyn tuottamiseen

suunnitellusti

+ Vastaa maksettavaa vuok-

raa

_ Jdrjestefdi:’:n Tiloisuuksio ja
tapahtumia. Pidetddn ko-
ronasta huolimatta toimin-
taa mahdollisuuksien mu-
kaan kdynnissd. Tavoitekd-
vijdmdadrat eivét ole mah-
dollisia, mik&li viranomais-
ten kapasiteettirajoitukset

ovat voimassa. Museoon

tuotetaan kolme vaihtuvaa

ndyttelyd.

+ Konsernituki oli 250 000.

| Vuokratuki oli 405 000.

# Yhteisk&vijdmadrd jai ko-
ronasulkujen vuoksi toteutu-

matta, kévijéitd oli 31 007.

+ Taidemuseon kesdn veto-
naula Reidar Sarestdnie-
men ndyttely siivitti museon
t&hdnastiseen ennditykseen
ja vuositavoite saavutettiin
16 570 kavijalia.

+ Yhteiset myyntitoimenpi-
teet hotellin kanssa yms.
keskustan vetovoimaa li-

sAdvat toimet

% Yhteismyynti& hotellin
kanssa ei koronaragjoitusten
vuoksi toteutettu. Keskustan
elévaittémiseksi talon sisGpi-
halle avattiin ravintolate-

rassi.
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+ Kangasala-talon toi- _.:. Pi’r_kéjijn’feinén ndyttely-

minnan kehittamisessa suunnittelu vahintadn kah-
keskityt&dn erityisesti den vuoden padhdn

museo- ja kokoustoi-

| mintaan

< Kokouspaketit hotellin
‘ kanssa

' + Kuulemme aidosti pa- tama

lautteen ja kehitdmme | imme aina ja jatkossakin

toimintaa

Ekokompassi sertifikaatin

< Kestava kasvy, hillineut-

raalivtta edistéen saavuttaminen 2021

% Yleisesti saatavilla ole- | Toimintakertomus laaditaan

van vuosikerfomuksen | sghk&isend versiona

| laatiminen
[

< Hallitus nimitti neuvoa-an-

tavan toimikunnan taide-
museon ndyttelysuunnitte-
lun tueksi. Kokoustoimintaa
ei koronan ja kavijérajoitus-

ten vuoksi voitu juurikaan

toteuttaaq, eikd siten my&s-
k&dn kehittdd. Kokoukset
ovat sityneet paljolti etd-

kokouksiksi.

< Ei toteutettu.

1

+ T8m& on ollut toimintamal- |+ Kerd&@mme jatkuvasti pa-

lautetta nettisivujen ja so-
men kautta, vastaamme
kaikkiin palautteisiin.

% Yhtiélle mydnnettiin Eko-
kompassi —sertifikaatti
08/2021.

nettuna sekd sahkdisend

| nettisivuilla.

Vuosikertomus julkaistiin pai_— '
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Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Toiminnallisten tavoitteiden
toteuma 31.12.2021

Kaupungin élinkei-
nopolitikan ja
matkailun johtami-
nen ja elinkeino-
ja matkailuohjel-
man toteuttami-

nen hyvdssa yh-

teistydssé kaupun-
gin kanssa, paino-
pistealueina uudet

elinkeinoalueet

Business Kangasala Oy

kanssa tehtdvan palvelu-

sopimuksen tavoitteet

% Ostopalvelusopimus kau-
pungin kanssa yhteensd
907 000 euroa

[ matkailuohjelman tavoit-

teita kaupungille

< Toteuttaa kaupungin

% Toteuttaa elinkeino- ja

» Yhtié tuottaa kaikki Kan- |
gasalan kaupungin tila-
maat elinkeino- ja matkai-
lupalvelut kaupunkistrate-

gian mukaisesti

+ Yhtid on hankkinut tarvit-
tavat ja riittavat resurssit
palvelusopimuksen mu-
kaisten tehtavien tuotta-

r miseen

% Yhti6é tuottaa kaupungille

palvelua ostopalveluna
yhteens& 907 000 euroaq, ||
josta 318 553 euroa Busi-

ness Tampereen, Ensimet-

rin ja Tredun yrityskoordi-

naattorin palveluinin

% Yhtid on aktiivinen ja kil-

pailukykyinen toimija, joka
elinkeino- ja matkailuoh-
jelman mukaisesti edist&d
yritysmy®nteisen Kangas-
alan bréndid ja matkai-
lussa taht&d yhdeksi Suo-
men suosituimmista kdyn-

tikohteista.

% Yhtidlléd on nelj@ vakituista

BUSINESS
Kangasala

<+ Yhtid on tuottanut sopimuk-

sen mukaiset elinkeino- ja
matkailupalvelut. Elinkeino-
puolella yhtid on huolehtinut
erityisesti uusien elinkeinoalu-

eiden markkinoinnista.

tydntekijéad ja yhtidssa on olluf|
hankkeissa lisdksi lisdhenkild-
kuntaa.

< Yhtid palkkasi kesdksi viisi
nuorta kes&soittajaa ja siten

tuki nuorten kes&tydllistymistd.

% Yhteistyd Business Tampe-

reen, Ensimetrin ja Tredun yri-
tyskoordinaattorin kanssa on

ollut tiivistd.

% Tredun yrityskoordinaattori
osallistuu yhtidn vikkopalave-
reinin ja yhtidn toimitusjohtaja

on Business Tampereen ulkoi-

sen johtorynman jésen.

<+ Matkailun sosiaalisen median
kanavien kaytt&j@dmaardat yli
nelikertaistuivat vuoden 2021
aikana ja yhtié tuotti ja jokoi
15 000 matkailuesitettd.

< Yrityspositiivisten heimoon liit-
tyi yli 300 yritysté& ja heille pe-
rustettiin oma kanava yritys-

positiivinen.fi
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% Keskeisten uusien aluei-
den elinkeinoeldmd&n

‘ (Saarenmaa, Lammin-

rahka, Tarastenjérvi) edis-

tadminen

& Tiivis yhteistyd yritt&jien,
yrittGjayndistysten ja Bu-

siness Tampere Oy:n

kanssa

den ja matkailun kehitty-

mist&

: % Yhtid edistad yrittdjyyskas-

vatusta toiminta-alueensa

oppilaitoksissa

+ Jokaisella alueello on
oma asiakaskuntansa ja
bréndinsd. Yhtid huolehtii
alueiden markkinoinnista
ja tonttien myynnist& sekd
tekee merkittévad mark-
kinointiyhteistydta Taras-
ten kiertotalousalueen

kanssa.

| & Yhtid osallistuu aktiivisesti

alueen toimijoiden vdli-
seen vuoropuhcluun ja
edistéid yhteisty6té alu-

eella

< Edist&é T_Qpahtumofolou— s Kongosélo on mbq_hfz-

mien ja kes@pdivan kult-
tuurikaupunki. Yhtid tuot-
taa osaltaan monipuoli-
siesti tapahtumia ja huo-
lehtii sahkdisten markki-

nointikanavien toimivuu-

desta.

| & Yhtidn edustaja on osallistu-

laadittu yrittdjyyskasvatus- ‘

< Pikkolan ylékoulun kanssa

polku on osoittautunut fehok-
kaaksi ja yrittGjyyden valitsi

valinnaiscineeksi 27 oppilosfo.‘
|

% Yritt&jyyskasvatusosaamista
| on kayty katsomassa muista
| kunnista benchmarking-n&kd-

kulmasta. |

% Saarenmaan osalta onnistut- |
tiin erinomaisesti kansainvalis- |
ten toimijoiden houkuttele- ‘
miseksi yhdessé Business Tam-

pereen kanssa.

< Lamminrahka oli vuoden mit-

taan hyvin esilla eri medioissa

ja infran rakennus on siellé ai-

| kataulussa.

| « Pystyimme osoittamaan Ta-

rasten kiertotalousalueelie yii

‘ 10 kiinnostavaa yrityscasea.

nut Kangasalan Yritt&jien
| hallituksen kokouksiin sG&n-

‘ ndllisesti.

% Yhtié on viestinyt alueen yri-

‘ tyksille Business Tampereen |

lagjasta ja kattavasta kou-
lutus- ja webinaaritarjon-

nasta.

% Yhteisi@ yritysk&yntejé Busi-

ness Tampereen kanssa on

ollut n. 20 kertaa.

« Korona vaikeutti vield liveta- |

pahtumien jarjestmistd.
|

< Uutuuskohde Arboretumissa
k&vi 7000 asiakasta ja Kirkko-

harjun kahvila on kolman- '
neksi suosituin hakusana Visit-

Kangasalan sivustolla.
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‘ : % Yhtid sponsoroi Kangasala
| Classicin avauskonsertin ja oli
mukana useissa musiikkivuo-

| den tapahtumissa. |
|
K Visitkangasalan FB:ssG on yli |

7000 seuradjaa ja Instagra-

min k&vijdmadard kasvoi
useilla sadoailla.
% Yhtid tuotti uuden luontomat-

kailuesitteen ja osallistui aktii-

visesti ulkoilureittejé koske-

vaan suunnitteluun ynhdessa

teknisen keskuksen kanssa.

*# Kuvlemme aidosti palaut-| , yhtig kerad palautteen + Ker&ityn palautteen mukai-

feen ja kehitdmme toi- asiakkailta ja tuottaa koh- nen NPS oli 82 joulukuussa |

mintaa teiden mukaisesti kyselyjc 2021.
palautteen saamiseksi l
|
+ Positiivinen asiakaskoke- |  Yhtid tapasi yli 300 yrittjad
mus on ykkdsasia kaikessa | vuoden aikana.
tekemisessé
<« Yuonna 2021 erityishuomio
kohdistui hevosalan yrittdjiin
| Hevosvoimainen Kangasala -
| hankkeen myo6td.
Yhtié edisféd Kan- . % Kest&va kasvu, hillineut- <+ Yhtid o’ero kaikessa toi- 1 o Toro_sfe—njo -Ldmminrohkon
gasalan vetovoi- | raadliutta edistéen minnassaan huomioon osalta yhtié on markkinoin-
maa ja tapahtuma- kest&vdan kasvun ja hiili- nissa korostanut rakentami-
talouden kehitty- neutraalivden edistdmi- | sen aikaista hilijalanjélked ja
mist& kaupungissa sen ml. uudet teollisuus- k&ytdn aikaista hillk&denjal-
J' alueet ja tapahtumatuo- ked.
‘ tannon.
== [ ; | N L
+ Yleisesti saatavilla olevan | « Yhtié laatii toiminnasta < Yhtién vuosikerftomus julkais-
vuosikertomuksen laatimi-|  vuosikertomuksen ja julkai- | taan perinteisesti nettisivuilla
‘ nen see sen neftisivuillaan huhtikuun loppuun men-
‘ | ness&.
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Omistajan asettamat

tavoitteet

Yhtién toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Toiminnallisten tavoitteiden
toteuma 31.12.2021

Kangasalan
Uimahalli Oy

-Kuohu toimii virkis-
tyskeskuksena, joka

tuottaa monipuoli-

eri asiakasryhmille
sekd edistad hyvdn
uimataidon saavut-

tamista.

Kuohu on merkit-

t&va osa asiakkai-

den terveyden ja
hyvinvoinnin edist&-

mista.

Yhtié edistéid Kan-
gasalan vetovoi-
maa ja fapahtuma-
talouden kehitty-

mistd kaupungissa.

sia likuntapalveluja |

;koupungin k:)nsemituki

enintédn 880 000 euroa

KUOHU

KANGASALAN UIMAHALLI

« Hallissa tehddan tarvitta-
vat huollot ja korjaukset,
jotta se pysyy hyvdssd

kunnossa ja arvo sdilyy

(PTS-suunniteiman mukai-

sesti).

« Talouden hoiforﬁinen si-
ten, ettd uimahallin laa-
jennuksen omarahoitus-
osuus on mahdollisimman

suuri.

« Asiakasmadré 200 000

Vesiputousaltaan kdyito-

aste pidet&an korkealla

|-

+ Hallissa jarjestetddn tee-

mapdivid ja fapahtumia

< Taloutta seurataan tar-

kasti

« Hintoja pdivitet&an kus-

tannustason nousun

my&td

|+ Markkinointia tehdaén
mahdollisimman laajasti
erityisesti Kangasalla

mutta myds laajemmin

Tampereen seudulla

|« Hallissa jarjestettiin pande-

|+ Vuonna EOmﬁilippujer; i

+ Hallissa tehtiin kiinteiston-
huollon kanssa suunnitel-
jut huollot ja korjaukset,
mm. iimanvaihtoko-
navien puhdistus, vesi-
liukumdaen pinnoitus, kun- |

tosalin valaistuksen Uu-

sinta ja tyhjennyspumpun |

hankinta.
+ Ponnahduslauta ja rata-
kdydet vusittiin.
« Vesiputousaltaan kdyttd-

aste oli korkea sekd vakio-

vuorotoimijoiden ettd ui-

mahallin oman ohjatun

toiminnan my&ta.

mian sallimissa rajoissa ta-

pahtumia esim. koululais-
ten lomaviikoilla. Kuohu

osallistui myds kaupungin

tapahtumiin.

'+ Talouden seurannassa
hyddynnettiin yhtidn kéy-
16s5G olevaa talousmallia.

% Poistosuunnitelmaa muu-

tettin.

hintoihin ei tehty muutok-
sia, mutta hintatasoa ver-
| tailtin seudun muiden ui-
mahallien hintoihin.

+ Markkinointia tehtiin laa-

jasti ja digimarkkinoinnin

osuutta kasvatettiin
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| & Tiivis yhteistyd hotellin

‘ kanssa

vuosikertomuksen laatimi-

nen

+ Hyvé yhfeis?yé kaupungin
vapaa-aika- ja likuntapal-

veluiden kanssa

teen ja kehitdmme toimin-

taa

<+ Kest&v& kasvu, hiilineut-

raalivtta edistéen

| + Hoteliin kanssa jo’rk_e’foon

%+ Yleisesti saatavilla olevan

< Kuulemme aidosti palaut-

021

[ Ohjatun toiminnan mé&aré | « Ohjatun toiminnan maard |
|

pidet&dn korkealla

<+ Koronaepidemian mah-

dollinen jatkuminen vai-

kuttaa negatiivisesti asia-

kasmadriin

yhteistydneuvotteluja

<+ Vuosikertomuksen tiivis-

telmd julkaistaan uimahal-|

. . . |
lin kotisivuilla

|
<+ Vapaa-aikapalveluiden

kanssa jarjestet&dn ta-

paamisia ja pyritaan jar-
jestdmadin heille heidén

toivomansa allasvuorot

% Ostopalvelusopimus pdivi-

tet&an vuosittain

+ Asiakaspalautetta kéré—
1&dn pitkin vuotta ja toi-

veet toteutetaan mahdol-

lisuuksien mukaan

lon kanssa etsitddn kei-

noja séhkdnkulutuksen hil-

litsemiseksi

| tiin led-lamppuihin.

& SdhkénkquTusTd seLjro—

taan

< Turhaa valaistusta vélte-

t&an

« Uimahaliin kiintelsténhuol- |

pysyi korkealla tasolla.

+ My0&s uudenlaisia ryhmid
perustettiin.

# Koronaragjoitusten vuoksi
asiakasmdadré jdi tasolle
118 856.

<+ Syyskaudella asiakasmdad-

r&t olivat normaailit.

|+ Hotellin kanssa toteutettiin |

syyslomaviikkojen uintilip-
pukokeily
» Vuosikertomus on n&hta- |

vill& vimahallin koftisivuilla

% Koronopondémid rajoitti
tapaamismahdollisuuksia,
mutta yhteistydté tehtiin
ja allasvuorot jérjestettiin

mahdollisuuksien mukaan.

+ Ostopalvelusopimus péivi-

tettiin alkuvuonna

e Aéiokospoloufeffo_l kerdt- |

tiin pitkin vuotta.

*» Kevadlld toteutettiin opis-
kelijatydné digitaalinen
asiokaspalautekysely.

& Vi_roTnomoissulkujen ai-
kana allasvedet pidettin
kylmind.

< Allastilan valaisimia vusit-

+ Kuntosalin valaistus uusit-
fiin kokonaisuudessaan.
4 S&hkdnkulutusta seura-

taan kiinteisténhuollon jér-

jestelmdn kautta

|« Tydntekijditd on muistu- :

tettu turhan valaistuksen |

valtt&misestd
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Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Omistajan asettamat

tavoitteet

Toiminnallisten tavoitteiden
toteuma 31.12.2021

Kangasalan Parkki Oy

Kon_gosolon koupunki_"

: Yhtié omistaa py-
sakdintitaitoksen
keskustassa, joka
vastaa monipuoli-
sesti pysakdintitar-

peisiin.

+ Tarjofaan eri yhteistydkump-

maksaa yhtidlle osto- paneille mahdollisuuksia esim.

palvelusopimuksen mu- | herakontiikiroputorien yms.
kaisesti enint&én
500 000 euroa siitd,

ettd yhtié luovuttaa

jérjestGmiseen.

+ Nostetaan kayttdastetta yh-

) e teistydss@ kaupungin kanssa.
pysdkdintipaikkoja (ei T
] o % Yhteistydn lis&&minen keskus-
velvoitepys&kdintipaik- .
L tan eri foimijoiden kanssa.
koja) kaupunkilaisten

kayttdon maksutta 3

tunnin (h) ajaksi.

« Kuulemme aidosti pa-

% Yhtidn nopea reagointi saatuun

lautteen ja kehitdmme palautteeseen.

toimintaa |

« Kest&vd kasvy, hillineut- | « Valaistuksessa himmennystoi-
radliutta edistéen

‘ paikkoja, aurinkopaneelit

R

minto, vaimius lisétd séhkdauto-

« Jarjestetty mm. Per&-
konttikirppis tunnetta-
vuuden lisddmiseksi

% Kayttdaste j@anyt al-
haisemmaksi uimahal-
lin sulun ja koronan ai-

heuttaman et&tyds-

kentelyn johdosta
< Markkinoistisuunni-

telma valmisteilla

« Palautteisiin reagoitu no-

peasti mm. kunnossapi-

don osalta

« KestGvadn kasvuun pyri-

t&dn mainontaa kohden-

tamalla ja liséamallé
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Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet Toiminnallisten tavoitteiden
tavoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi toteuma 31.12.2021

KOY Kangasalan Harjunsola |

Laaditaan kehitta-

+ Selvitet@dn alueen kehit- | ¢ Asuinrakennuksen hallittu | « Alueen kaavamuutos vi-

| misvisio alueen ke- | t@misvaihtoehdot yhteis- alasajo aloitettu, vuokra- reilld
hittémiseksi ty®ssé kaavoituksen sopimukset p&dttyneet
kanssa 12/2019.

+ Lilketilojen vuokrausta jat- | + Vuokrausaste laskussa

ketaan toistaiseksi

|' + Kiinteistén tarkoituksen- % TghTy valttamattémid kor-
| mukainen ylldpito ja kéy- jauksia toiminnan turvaa-
tén turvaaminen miseksi

B KoovoiTusyhTeisW"o‘ omis- | +Kaavamuutos kesken
tajan tavoitteen mukai-

sesti

KOY Kangasalan Harjunsola Il

Yhtién omistama + Jatketaan alueen kaavoi- | + Kiinteistdn tarkoituksenmu-| « Tehty k&ytdn Turv_oo_vio

kiinteist® sijaitsee tusta ja edistet&dn yhtidn kainen ylldpito. korjauksia ja huoltoja kus-
|' keskustan kehittd- | purkamista tannustehokkaasti
misen alueella.
Tadma aiheuttaa KoovE)Tth_y_kTeisfyé omis- |« Korttelin kaavamuutos |
ratkaisuja yhtién tajan tavoitteen mukai- vahvistettu, yhtidn purku-
tulevaisuudesta. sesti toimenpiteet kdynnistyvat
2022
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Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet Toiminnallisten tavoitteiden to-

tavoitteet tavoitteiden toteuttmiseksi teuma 31.12.2021

KOY Kangasalan Sadstokeskus

Kiinteiston ylldpito | + Toiminnan yli&pitdminen __.:. Teﬂos elinkaor@sfon-_' ~:~_ Kiinteistdn yleisimettd siis-
ja kehitt@minen kiinte&ind osana kulttuuri- nushallinta, kaytt&jape- titty tilikauden aikana
| kustannustehok- korttelia rusteiset jérkevat kohde-
| kaasti parannustydt, turvallinen
kayttd

Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtion toimenpiteet Toiminnallisten tavoitteiden to-

tavoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi teuma 31.12.2021

KOY Vadtialan Kasarminportfi
| Kiinteistdn tilat ovoﬁ & Kiinteiston omistusrat- | | - o .

omistajien ja yritysti- | kaisu yhteisty&ssa ny-

lasopimuksella ole- kyisen sopimuskump-

vien yrittdjien kéy- panin kanssa

t8ssé. Toiminta jat- | & Kiinteistén kunto saily- | « Kiinteistdn kuntoa pide- | # Kiinteistdautomaation pdivitys .'

kuu ennaliaan. tet&dn hyvand t&an ajan tasalla ja teh- vaimisteilia. Yhtidn kunnossapi-
ddadn tarvittavat huolto- totarpeet tulevat in mydta li-
ja korjaustoimenpiteet sAdntymadn. |

Kehittamisvisio Omistajan asettamat Yhtién toimenpiteet Toiminnallisten tavoitteiden to-

tavoitteet tavoitteiden toteuttamiseksi teuma 31.12.2021

| KoY Kangasalan Myllypohja

.Keskustokom‘elin ke- | % Jatketaan alueen kaa-| = Kiinteistén 1orkoi1uksenmu—uo'.o—Wm_ﬂ(_"J-my;nyT kiinteistdt ja ra-

hittdminen timantti- voitusta kainen ylid&pito. Kaavoitus-|  kennuksen kaupungille
korttelin mukaisesti yhteisty®d omistajan tavoit-|  1.12.2021. Korttelin kaavoitus
teen mukaisesti. vahvistunut ja yhtid vaimistau-

f tuu rakennutfamaan Timantti-
‘ korttelin virasto-osuuden.

| - |

Yhtién nimi muutiunut 1.1.2022 lukien KOy Kangasalan Timantti
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Kaupunkikonsernin taloudelliset tavoitteet

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytéryhteisdt

Kuntalain 16a §:n mukaan yhteis®, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1. luvun 5 §:ss& tarkoitettu
madrdysvalta, on kunnan tytdryhteisé. Kunta on kuntakonsernin emoyhteisd. Kunta tytdryh-
teisdineen muodostaa kuntakonsernin.

*Vuoden 2021 talousarvioluvut on pdéivitetty kunkin yhtién yhtidkokouksessa tai yhtién halli-
tuksessa Talousarvio 20121-asiakirjan julkaisun jélkeen.

KOY Taloherttua 1gloherttua

KOY Taloherttua
Perustamisvuosi 1973

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Stefan Stortz

Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala,
puh. 0400 242 794
Sahkdposti stefan.stortz@herttuankp. fi

Osakeomistus 100 %

(kaupungin omistusosuus -%)

i Osakep&&o_m-a 3246 027 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

| Yhtid vastaa koupUhain vuokratalotoiminnasta eli hoitaa &Unfojen markkinoinnin, vuokrauksen, raken-
nuttamisen ja hallinnoinnin. Taloherttuan palvelutuotannosta huolehtii p&&osin Herttuan Kiinteistdpalvelu
Oy. |

Talous

Kiinteisté Oy Taloherttua

TP2020

TA2021*

TP2021

Likevainto 6 725 269 6 550 000 6915532 |
| Tiikauden yliaama (alid&mé) (ennen veroja) 141915 © s50000| 143580 |
. Tos_e_en Ioppusum;o _ - 34955712 35 500 OOO_. ?051 611 '
Lainat - - 25299 299 128000000 | 26632187

Takaukset emolia ] 20570362 | 28 500 000 | 20 527 402 |
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Kiinteisté Oy Taloheritua TP2020 TA2021* TP2021

Yhtién informatiiviset tunnusluvut _ TP2020 I TA2021* | TP2021
il Toiminnaliinen ké(y?f@e—‘?j | : 91,3 | : _“9? B 94,3
vaihtoous " 1667 1700 1654
I_Orr_wc:nvqrcisuuscnsk—:‘ % B o B Il _25,07 19,00 —25,53
Velkoom;)misos’re %_ - 270,92 _332,_00 . B 257,15 |
Quick rafio, maksuvalmiusaste 03| 03| 088
Pirkanmaan Laatuisénndinti Oy Elrkanmaan lﬂ

LAATUISANNOINTI Oy

Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy

Perustamisvuosi 2012

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Joni Brander

Osoite ja puh. Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala, puh. 03 357 5229
S8hkdposti joni.orander@pirkanmaanlaatuisannointi.fi

" Osakeomistus 100 % _ Osakep&é‘:oma 40 OOO_eu;oa

|. —
Toimiala ja toiminnan kuvaus

Isdnnbinﬂ,_k_iin’reis’ré')jen y_IIépHopc:Ivelu’r (huolto, siivous, teknis;r palvelut)

Pirkanmaan Laatuisanndinti Oy TP2020 TA2021 TP2021

| Likevaihto 3 348 259 | 3 450 000 3798 496 |
Tilikougen yliijgoma (olijdd;d) (ennen ver;jo) ..... 189 75; [ 1800%1_ - 124 771_
Taseen loppusumma B ] 1 119_035_? 1 QOO_OW— 1043 608_
_Yhtiérmormatiiviseﬂjigt;@vut - TP20_20_— - TA2021 [ _. TP202_1 |
' Henkilsston médrd o | N s |
O_sink_o - - 200 112 230 000 T 220_1 7?
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Herttuan Kiinteistépalvelu Oy Kiinteistopalvelu Oy
Perustamisvuosi 2012
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Stefan Stortz
Osoite ja puh. Urheilutie 2- 4, 36200 Kangasala, puh. 040 868 2163
S&hkdposti stefan.stortz@herttuankp. fi

O_sakeomistus_ 100.% . Osakepaéoma_lo 000 eur_oo

Toimiala jo- toiminnan kuvaus

Is&nndinti, rokennuf_’rominen ja kiimeisTéjer} i/lldpifopolveluf (huolto, siivous, tekniset palvelut) kau- 1

J| punkikonsernille {sovitut kohteet).

Talous
Herttuan Kiinteistopalvelu Oy TP2020 TA2021

; Liikevainhto 2108416 2074 583 i 2220379

. Tilikauden ylijaama (alijdadma) (ennen_verojo) T _306 93_7 B 153 520 . - ES] 5(;"
Toséen Ioppus:Jm—mo . | 1946 626 1 850 000 : 1 511 3?

thiién informuf_iivisef iunnusluvu;_ - |

.Erﬁisfén madrd T o 29 30 - 30 “
Kaupunkikonsermin omistuksessa o-levien koh- 6:1 " - 63 B 65 |
teiden huolto- ja ylldpitopalvelut, kpl
Kaytokate% " 1583 1250 51
Omc:vordisuu_sosTe% —7]_,98. ) 70,5 B 71,1 |
Quick ratio - o 3,57 - _3_3_0 o ____?"
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Kangasalan Ldmpd Oy 5§§ lfgrqﬁgpaosaol?/n
Perustamisvuosi 1982
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Pekka Lehtonen
Osoite ja puh. Tyrnimarjankuja 3, 36220 Kangasala, puh. 040 732 0041
S&hkdposti pekka.lehtonen@kangasalanlampo. fi

Osukeon;istu_s 100 % " Osakepddoma 100 212,76 euroa ‘

I Toimiala ja toiminnan kuvaus

| Kangasalan Lamp® Oy on Kangasalan kaupungin dlueello ’rbimivo kaukolampd- ja

'| maakaasupalveluja tarjoava lampdyhtis.

Talous
Kangasalan Lampo Oy TP2020 TA2021 TP2021
Likevainto 8 477 883 8 700 000 I 10 749 449

Tiikauden yiiGamé (aliagdma) (ennenveroja) | 720943 600000 | 963438 |

[taseen loppusumma | 21 554316 21852900

lainat _ 1 10135173 | 9385519 | 8965519
Tokoukse_’r;nol’fo [ 11200 OOO“ 1 1_200 000 | 10 OOOO%
Yhtién informatiiviset iunnusluvu_i_ B | TP2_05 "——TTAZ(_)N_ | TP202_1 |

“ Verkos’r_o_hyé_ﬁfysuhde-%_ - _ 92,5 ;90 " —917.
Kaukoldmmaon suunniﬂ_elemoﬁoma’r keskey- | - 0 T <3 _— 1
tykset (kpl)

mﬁutuvon energian osuus @ol_'drﬁmén Tuo-" - ﬁt? R >70 T 71__9
tannossa -% 1
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Kangasalan Uimahalli Oy KUOHU

KANGASALAN UINMAMALLI

Kangasalan Uimahalli Oy

Perustamisvuosi 2007
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Reija Kolehmainen
Osoite ja puh. Kirkkojérventie 4 36200 Kangasala, puh. 0400 515 611

Sahkdposti reija.kolehmainen@kangasalanuimahalli. fi

| Osakeomistus 100 %

a | Osakepddoma 750 000 euroa

| Toimiala ja toiminnan kuvaus
Yhtidn toiminnan strateginen perusta on kaupunkilaisille tarjottavien uimahallipalveluiden seké ter-
veeli pohjalla olevan liketoiminnan yhdistdminen. Kyseess& on terveyteen, hyvinvointiin ja likuntaky-

vyn yllGpitoon liittyvé palveluliketoiminta.

Talous
Kangasalan Uimahalli Oy TP2020 TA2021* TP2021*
Likevainhto 979 863 1 208 000 844 021
(kaupungin tuki on liketoiminnan muissa tuo-
toissal)
Tiikauden yli&amé (aliddma) (ennen veroja) | -32766 e | 313319
! Taseen Ic@usummo - I _8780 874 T 8150 OOO. N 8 490 707 .-
! Lainat o B 7 571 841 6 940 OOOI 7 068 355
: T_Gkoukset emolTo— 12230 000 I 12 630 000 . - 1_2 630 OE)O
_Yhﬂc'in informa?iivise_t ;t;;nusluvuf TP2020 TA2021* : F20231_
Kavijgmadra 148 661 | B 200 000 I 118 856 |
Korona-pandemia ai- | Oletuksena on, ettd
: heutti k&vijGmadrdn | korona-epidemia ei '
| merkittavan laskun. | juuri vaikuta asio- :
kasmadriin.
| Lammankulutus wh T el 2200 | —mi
i S&hkdn kulutus M_Wh ) ) 1187 | 1_35_0—. o __I_i;.
| Veden kulutus m3 25136 | 27700 | 19178
Omovoroisu_L_J_éd-sfe - 13% ' 13% (N 17 % |
Quick ratio - T B _0,5 J _6:4 BN 6,9 [
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Kangasala-talo Oy

Kangasala-talo Oy

Perustamisvuosi
Vastuuhenkild
Osoite ja puh.
Sahkdposti

tuma- ja kokoustiloja.

Talous

Kangasala-talo Oy
Liikevaihto

Taseen loppusumma

Kavijat ynteensd

Kavijat taidemuseo

Tilaisuudet salissa

Elokuvaesitykset

'*Kognan vaikutus huomioitu tavoitteessa

Tilikauden ylijaama (alij@émad) {ennen veroja)

Yhtién informatiiviset tunnusluvut

TP2021

[ KANGASALA-TALO

2013
Timo Kotilainen
Kuohunharjuntie 6, PL 31, 36200 Kangasala, puh. 040 631 6400

timo.kotilainen@kangasala-talo. fi

[ Osakepadoma 400-00_0 euroa

Tuottaa kulttuuripalveluina ohjelma- ja néiyttelytoimintaa seké r_nuseotoimin’roo, seké Vuokroo tapah-

TP2020 TA2021 TP2021
'. 214046 | 250 000 255 392
' 294 | 5000 186 198
510279 455000 | 760379 |
B TP2020 | TA2021% | 1P2021
R 26910 | 300000 | 30007 |
N B 6048] 9000 | 16570
—84/peru’ru1 82 i 5_0* B 72/perufu; 55 |
) | i7apentutzo | 200 | 106/kevét ja jou-
i lukuu peruttu

Business Kangasala Oy

Business Kangasala Oy

Perustamisvuosi
Vastuuhenkild

Osoite ja puh.

S&hkdposti

19.3.2018

toimitusjohtaja P&ivi Kuusivaara

Kangasalan kaupunki, Kunnantie 1, PL 50 36201 Kangasala
puh. 044 430 9246

paivi.kuusivaara@businesskangasala. fi

Osakeomistus 100 %

Osakepadaoma 100 000 euroa
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Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtidn toimialana on tuottaa julkiselle sektorille elinkeinotoimen ja matkailun kehittémis- ja yrityspalve-
luja. Yhti6 tarjoaa ja valittéa yritysten kehittémis- ja informaatiopalveluja ja osallistuu muutoinkin elinkei-
noeldmdan yleisten edellytysten kehitt@miseen. Yhtié voi hankkia hallintaansa ja vuokrata elinkeinoeld-
man k&yttddn toimitiloja, laitteita ja jarjestelmid sek& myydd ja valittad palveluja yrityksille verkostoitu-
misessa, toiminnoissa tarvittavien tietojen ja taitojen hankinnassa, uusien yritysten, likeideoiden ja toi-

mintatapojen kehittdmisessd sekd kotimaisten ja kansainvdlisten yhteyksien iluomisessa ja yllépidossa.

Talous
Business Kangasala Oy TP2020 TA2021 TP2021
Liikevaihto 911080 907 000 211400
Tilikauden ylij&gédma (alijddmad) (ennen ve- 27 727 32000 6562
rojay}
Tilkkauden voitto/tappio 219171 25600 3838
Taseen loppusumma 261 478 200 000 255750
| Yhtién informatiiviset tunnusluvut | TP2020 TA2021 | TP2021
| Uusien Kangasalla perustettujen yritysten ja 210/250 135/150 | 264/270
tydntekijdiden lukumadrd
| Tydpaikkaomavardisuusaste | 62,63 >65 | 64
| Tarjonnassa olevien tonttien lukumdaard >10 >10 | >10

Kangasalan Parkki Oy

Kangasalan Parkki Oy

Perustamisvuosi 1981

Vastuuhenkilo toimitusjohtaja Kari Hokkanen /Toni Ketolainen 1.1.2022 alkaen

Osoite ja puh. c/o Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala

S&hkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

: Osakeon;sf;s 100 %

.Osakepaaomo 400 060 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtidén toimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdjd, rakennuttaa, o;nis}co ja hallinnoida
pysdkdintitiloja ja alueita sekd harjoittaa pysdkdintiliiketoimintaa omistamissaan tai sité varten

vuokraamissaan pys&kdintiloissa ja alueilla. Yhtid voi myss omistaa pysdkdintipaikkojen hallintaan

oikeuttavia osakkeita tai osuuksia.
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Talous
Kangasalan Parkki Oy TP2020 TA2021* TP2021
Likevainto | 516961 | 530 000 ‘ 519955
Tikauden yii&8mé (alidama) (ennen veroja) | 28300 | 0 ‘ 25800
Tcsee;IcEJsurhmo o i *8_1 3@8 i 8 022 000 I 7 831—81 l_
lainat - 7050000 | 7050000 | 6750000
Takaukset emolta o 7 500 000 7 500 000 7 500 000
Yhtion informofiivis-ef.iunnusljui B —TP2_020 | T_A2021* [ | ;2021 [
| Pysakaintitalon kéyttédnotto | sa220m9] -
[ Autopaikkojen lkomaara a3 a2 332
Sdhkéodfojen @uspisteef ] R _é - 6 - 6
_Alkcmee-f pysdkdintikerrat - 47 583_”— -_60 000 kpl | _59 962 kpl ‘

*Virheellinen fasearvo 2020: 8 144 468 korjattu tilinp&atéksen mukaiseksi 8 133 468

KOy Kangasalan Harjunsola |

KOy Kangasalan Harjunsola |

Perustamisvuosi 1962 ja 1972

Vastuuhenkild Toni Ketolainen
Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
puh. 050 4522 123

Sahkdposti toni.ketoladinen@herttuankp.fi

' Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 154 985 eurod

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtién toimialana on vuokrooikeudén nojalla hallita Tonﬂia ja omistaa ja hallita Tonfeillo olevia

yht& asuin- ja kahta liikerakennusta

Talous
KOy Kangasalan Harjunsola | TP2020 TA2021* TP2021
Likevaihto 170 856 179 000 169 936
Tilkauden ylijdama (alij&dma) (ennen veroja) 4 826 1 000 -15198
Tilikauden voitto/tappio 4 826 | 1 000 -15198
Taseen loppusumma 214245 211000 254897
Yhtion informatiiviset tunnusluvut TP2020 TA2021* TP2021
Asuntojen kdyttdaste 0 0 0

- Liketilojen kayttéaste-% | 86 90 56
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KOy Kangasalan Harjunsola |l

KOy Kangasalan Harjunsola |l

Perustamisvuosi 1986

Vastuuhenkil® is&nnditsijé Toni Ketolainen

Osoite ja p. Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy, Urheilutie 2-4, Kangasala
puh. 050 4522 123

S&hkdposti toni.ketolainen@herttuankp. fi

[ Osakepadoma 68 368,39 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

' Osakeomistus 100 %

Yhﬁ_én toimialana on vuokraoikeuden nojallcg hallita tonttia ja omistaa ja hallita kyseis;e_lld tontilla

olevaa liikkerakennusta.

Talous
KOy Kangasalan Harjunsola Il TP2020 TA2021* TP2021
Likevainto 99 428 107 366 108 246
Tilkauden ylij&&mé (alijéédmad) (ennen veroja) - 20197 1 000 | 44 898
Tilikauden voitto/tappic 20197 1 000 44 898
Taseen loppusumma 531 362 521 000 558 299
Yhtién informatiiviset tunnusluvut TP2020 TA2021* TP2021
Liketilojen kayttdaste-% | 100 100 | 100
Velkaantumisaste -% | -1,2 1,0 | -104

KOY Vatialan Kasarminportti

KOy Vatialan Kasarminportti

Perustamisvuosi 2000

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Toni Ketolainen

Osoite ja p. c/o Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
S&hkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Osakeomistus 59,6 % ' ' | Osakepadoma 49 615,44 euroa -

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtidén toimialana on omistaa ja hallita tonttia sekd yhtidn toimesta tontille rakennettua teollisuusraken-

nusta.
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Talous
Kiinteisto Oy Vatialan Kasarminportti TP2020 TA2021* TP2021
Liikevaihto 83 599 83 600 83 599
Tillkauden ylijadma (alijddma) ennen veroja - -283 -1000 -13 360
Tilkauden voitto/tappio -283 -1 000 -13 340
Taseen loppusumma 1656 591 1 656 833 1 656 591
Yhtién informatiiviset tunnusluvut TP2020 TA2021* TP2021
Teollisuustilojen kayttdaste -% 100,0 100,0 : 100,0

KOY Kangasalan Sadastdkeskus

KOy Kangasalan Sadstdkeskus

Perustamisvuosi 1975

Vastuuhenkild Is&nnditsijé Toni Ketolainen

Osoite ja p. Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, p. 050-4522123
Yhteystiedot toni.ketolainen@herttuankp. fi

Osakeomistus 64,60 % Osakepadoma 35 379 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus
Kiinteistdyhtidn tehtdvd on hallinnoida ja ylldpitad kiinteistdd siten, ettd osakkeenomistajat ja vuokralai-

set voivat toimia hallitsemissaan huoneistossa itse tai vuokrata hallitsemiaan tiloja.

Talous
Kiinteist6 Oy Kangasalan Sadstokeskus TP2020 TA2021 TP2021
Likevaihto 139719 136 546 136 537
Tilikauden ylij@ama (alijddmdé) (ennen ve- 3033 -6802 2965
roja)
Tilkauden voitto/tappio 3033 | 6802 | 2965
Taseen loppusumma 1614635 1 602 000 1 579 534
Yhtién informatiiviset tunnusluvut TP2020 TA2021 TP2021
Tilojen kéyttdaste-% (yntién omistamat filat) 100 | 100 100
Yhtidn omavaraisuusaste % 74,4 76 76,2
Sijoitetun p&&oman tuottoprosentti% | 0.41 | 0.4 0,39
Nettovelkaantumisaste% | 26,8 | 24 233

Maksuvalmius, Quick ratio 1,01 1,40 0,93
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KOy Kangasalan Myllypohja

KOy Kangasalan Myllypohja

Perustamisvuosi 1986

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja Toni Ketolainen

Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
puh. 050 4522 123

SAhkdposti toni.ketolainen@herttuankp. fi

-_Osqkeomistus 100% | 6sakepaaoma 1_8 980,01 euroa

- Toimiala ja toiminnan kuvaus Yhtion toimialana on omistag, hoIIiT_o ja vuokrata kiinteistdjé sekd ra-
kennuttaa, omistaa, vuokrata ja hallinnoida virasto, like- ja toimitiloja. Yhtid voi my&s omistaa tilojen

hallintaan oikeuttavia osakkeita tai osuuksia.

Talous
KOy Kangasalan Myllypohja TP2020 TA2021* TP2021
Likevainto 122 105 124 586 121535
Tilkauden ylij@admé (alijddma) (ennen ve- 0 2000 -312 550
roja)*
Tiikauden voitto/tappio* 0 2 000 -312 550
Taseen loppusumma 659 107 679 000 312139
Yhtion informatiiviset tunnusluvut TP2020 TA2021* TP2021
Kayttdaste 100 100 -
Velkaantumisaste 1,02 -1.9 -97.8

|
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2.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteist® Oy Taloherttuan opiskelija-asuntokohde osoitteessa Puusepdntie 44 valmistui ke-
séikuussa 2021. Sahalahdella sijaitseva uudishanke os. Kurvis-Hollintie 8 aloitettiin. Arvioitu

valmistumisaika kesalld 2022.

Kangasala-talo Oy:n toimintaan koronapandemian vaikutus oli erittdin merkittava. Talou-

dellisesti vuosi oli kuitenkin vahva johtuen saaduista valtion koronatuista.

Koronapandemia heikensi Kangasalan Uimahalli Oy:n taloudeliista tilannetta. Koronasulun
aikana uimahaliissa toteutettin korjaus-, huolto-, ja uusimist&itd. Yhtid haki ja sai valtiokont-

forista koronatukea.

Pirkanmaan Laatuiséinndinti Oy:n toimintaa kehitettiin Kangasalla ja Tampereella vusien asi-

akkaiden saamiseksi strategian mukaisesti.

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy:n on mukana rakennuttamisen osalta Kiinteisté Oy Talohert-
tuan investointikohteissa. Yhtién rakennuttaja kdynnisti Kiinteistd Oy Myllypohjan ja Kiinteistd

Oy Taloherttuan tilaamina Timanttikorttelin rakennuttamisen toimenpiteet.

Kangasalan Lamp® Oy:n rakennuttama Ranta-Koiviston bioldmpdlaitos otettiin kayttodn
helmikuusta 2021 alkaen. Kaukol&mpdlinjojen rakentaminen Lamminrahkan kautta Va-

tialaan ja Lentolaan jatkui. Arvio valmistumisesta on loppuvuosi 2022.

Kangasalan Parkki Oy:n asiakasmadriin vaikutti koronaepidemia. Sopimusneuvottelut As Oy
Kuohunl@hteen kanssa velvoitepaikkojen kdytdstd ja maksuista ovat tilinp&atdshetkelld kes-

ken.

Business Kangasala Oy:n vastuulla oleva elinkeino- ja matkailutoimi kehittyivét merkittavasti.
Padkohteina elinkeinoalueissa olivat Keskusta, Lamminrahka ja Lentola. Matkailupalveluja

kehitettiin laajasti vuoden aikana.

Kiinteist® Oy Kangasalan Myllypohja padatettin muuttaa Kiinteisté Oy Kangasalan Timantiksi,

jonka tehtévé tulee olemaan Timanttikorttelin toimisto- ja liketilojen omistaminen.

Kuntavaalien j@lkeen kaupunginhaliitus arvioi kaikkien konserniyhtididen hallitusten osaamis-
tarpeet ja tulevan hallituskauden kehityskohteet. Kaupunginhallitus p&atti elokuussa nimet-

tavistdl henkildisté uusiksi yhtididen hallituksiksi tulevalle nelivuotiskaudelle.



) TP2021 .
Kangasala

2.7.4 Arvio konsernin todenndkéisesta tulevasta kehityksesté

Kiinteistd Oy Taloherttuan merkittGvin investointi on uudishanke 3,15M€, Kurvis-Hollin tie 8,

jonka pitdisi valmistua kesallé 2022. Kustannukset kohteesta jokautuvat vuosille 2021-2022.

Keskustan Timanttikorttelissa sijaitsevien kiinteistdjen purkutydt alkavat kaupungin toimesta
loppusyksystd. Timanttikorttelin varsinaiset rakennustydn on tarkoitus aloittaa loppuke-
vadstd 23. Taloyhtid rakennuttaa omistukseensa yhden kaksi rakennuksisen vuokrakohteen

(noin 60 vuokra-asuntoa). Kustannusarvio on noin 15 milj. euroa.

Riskid talouden jatkondkymiin tuo Sahalahden kdyttéastetiianne, ja kysynndlle on vaikea

tehdd korjaavia toimenpiteitd.

Business Kangasala Oy jatkaa merkittévié panostuksiaan Lamminrahkan, Saarenmaan ja
Tarastenjarven yritysalueiden myymiseen ja markkinointiin. Vuorovaikutus yrittdjien ja yhteis-

tybkumppaneiden kanssa on tiivistd ja saumatonta.

Kangasalan Uimahalli Oy:ssé& on edelleen erilaisia saneeraustarpeita, miké liséid rahoitustar-

vetta. Yhti® monipuolistaa edelleen toimintaansa.

Kangasalan Lédmpd Oy;n vieraan padoman madrd on kasvanut merkittévasti Ranta-Koivis-
ton biocldmpdlaitoksen rakentamisen my&td. Kaukoldmpdlinjojen rakentaminen Lammin
rahkan kautta Vatialaan ja Lentolaan on rakenteilla ja valmistunee vuoden 2022 aikana.
Kaukoldmmadn myyntim&arén arvioidaan kasvavan ja maakaasun merkittéivésti laskevan
vuonna 2022. Kaukoldmpdliittymdan rakentaminen Tampereelta rakennettavaan kauko-
lGmpdlinjaan Mannakorvesta loppuvuodesta 2022. Kaasun energiahinta jatkanee kasvu-
aan. Vendjan hydkkays Ukrainaan vaikuttaa energian ja raaka-aineiden hintaan merkitta-

vasti.

Kiinteistd Oy Kangasalan Timantti (ent. Myllypohja) on myynyt omistamansa kiinteistdt kau-
pungille. Myynnist& saadut tulot kohdennettu Timanttikortteli-hankkeen virasto-osuuden
suunnitteluun konserniohjeen mukaisesti. Yhtié toimii tilaajana Timanttikortteli-hankkeessa

yhdess& Koy Taloherttuan kanssa. Tarvittaneen pa&oman korotus Iéhitulevaisuudessa.

Pirkanmaan Laatuisénndinti Oy:n investointi- ja kehityskulut I&hitulevaisuudessa ovat maltilli-

sia siséltden mm. jarjestelmamuutoksia, henkildstdkuluja sekd arkiston muuton.

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy:n palveluja tarjotaan edelleen muuttuviin emon ja konserni-
yhtiiden tarpeisiin. Hinnoittelua tullaan muuttamaan enemmé&n omakustannushinnoitte-
luun. 1.1.2023 aloittava hyvinvointialue tulee asiakkaaksi, ja yhtién nykyinen in house -

asema on turvattava, jotta ulosmyynti ei ylitd 5 %:a likevaihdosta.
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Kangasala-talo Oy:n ennakoidaan koronaepidemian jdlkeen toteuttavan monipuolista ja
loadukasta ohjeimistoa ja tapahtumia. Viel& kuitenkin vuoden 2022 alussa on joudutty siir-
tama&dan osa tapahtumista eteenpéin, mik& todenndkaisesti vahent&d liikevainhtoa. Arvioi-
daan kestévan aikaa ennen kuin asiakkaat palaavat takaisin tapahtumien osallistujiksi
yht& runsaasti kuin ennen pandemiaa. Kimmo Pyykkd -taidemuseon valtionosuus on p&d-
tetty vuoteen 2024 asti ja fullee jatkumaan uudelle kaudelle 2025-2029. Museovirasto paat-

1&4 asiasta vuonna 2023.

Kangasalan Parkki Oy:n asiakasméadrien ennakoidaan kasvavan palvelun monipuolisuu-
den lis&damisen, Keskon rakennushankkeen k&ynnistymisen sek& uimahallin toiminnan nor-
malisoitumisen my&td. Korttelin rakennushankkeiden mahdollisesti aiheuttamat tavoitetta-

vuusongelmat ennakoidaan tulevina vuosina.

Koy Kangasalan Harjunsola | asuinrakennuksen osalta on siirrytty kevyeen ylliépitoon ja kiin-
teistdn turvallisuuden varmistamiseen. Liiketilojen vuokraamista jatketaan toistaiseksi tekni-
sen kunnon haasteita huomioiden. Keskustan rakennushankkeiden mydté uusien liiketilojen
tarvitsijoita palvellaan. Tukevaisuudessa Harjunsola I:n alue on tarkoitus kaavoittaa, mutta

hanke on siirtynyt odottaen vuoroaan keskustan kehitt&misen osalta.

Koy Kangasalan Harjunsola Il yhtié rakennuksineen tullaan purkamaan 2022-2023 konser-

niohjeen mukaisesti.

Osinkotulot emolle konserniyhtidilté olivat yhteensd 1 020 000 euroa vuonna 2021.
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2.7.5 Kaupunginhadllituksen selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Vastuutaho: Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen on toimintakertomuk-
sessa tehtéva selkoa miten konsernival-
vonta on jarjestetty, onko valvonnassa ha-
vaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja
miten konsernivalvontaa on mainituilla
kohdealueilla tarkoitus kehittad voimassa
olevalla taloussuunnittelukaudella. Selon-
feon tulee pohjautua dokumentoituun tie-

toon.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on var-
mistaa, ettd kaupunkikonsernin toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, p&atdsten pe-
rusteena oleva tieto on ritavad ja luotet-
tavaa ja ettd lain saanndksid, viranomai-
sohjeita ja toimielinten padatoksié noudate-
taan sek& omaisuus ja voimavarat turva-
taan.

Kuntalain 48 §:n mukaan kunnan konserni-
johtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnan-
johtaja tai pormestari ja muut hallintos&an-
nossé& madratyt viranomaiset. Konserni-
johto vastaa kuntakonsernissa omistajaoh-

jauksen toteuttamisesta sekd konsernival-

Kaupunginhallituksen selonteon tueksi on
toteutettu kaupunkikonsernin keskeisten
tytéryhtididen toimitusjohtdijille, joiden
omistusosuus on 100 % tai merkittéiva (Koy
Taloherttua, Pirkanmaan LaatuisGnnainti
Oy, Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy, Kan-
gasalan Ldmpd Oy, Kangasalan Uima-
halli Oy, Kangasala-talo Oy, Business Kan-
gasala Oy, Kangasalan Parkki Oy, Koy
Kangasalan S&dastdkeskus, Koy Kangas-

alan Harjunsola | ja |l ja Koy Vatialan Ka-

vonnan jérjiestémisestd, jollei hallintosadn-
Nn&ssé toisin madrata.

Hallintos&&nndn § 13: "Kaupunginjohtaja
vastaa kaupunkikonsernin johtamisesta
sek& omistajapolitikan, konserniohjauksen
ja konsernivalvonnan toteuttamisesta kun-
talain tarkoittamalla tavalla.”
Hallintos&&nndn 15 a §:n mukaan hallinto-
johtaja vastaa omistajaohjauksen ja kon-

sernivalvonnan valmistelusta.

Kuntalain 14 §:n mukaisesti valtuusto on
padttanyt 17.11.2014 Kangasalan kunta-
konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteista. Lisdksi kaupunginhallitus
on hyvdaksynyt kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet
15.5.2017 § 157.

Kuntalain 123 §:n mukaan filintarkastajan
on tarkastettava, onko kunnan sisdinen
valvonta ja riskienhallinta sek& konsernival-

vonta jarjestetty asianmukaisesti.

sarminportti), kirjallinen arviointi, jonka pe-
rusteella tehd&dn selkoa yleisohjeen kun-
nan ja kuntayhtyman filinp&atdksen ja

toimintakertomuksen laatimisen edellytta-
mist& osa-alueista. Kysymykset on laadittu

soveltaen yleisohjeen kappaletta 3.7.4.

Arvioinnissa tuli ottaa kantaa valilla 1...4,
kuinka oman konsernivalvonnan osa-alueet
ovat toteutuneet.

1. eiollenkaan,

2. jonkin verran, vahan,
3. kohtuullisesti, hyvin,
4. erinomaisesti, taysin kunnossa,
5 en osaa sanoa
Vastauksia tull 10 kpl
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Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Luovatko johtamistapa ja valvontakulttuuri | perustan hyvélle hallinnolle ja edista- 3,7
vatkd ne tavoitteiden saavuttamista

Hallintos&danndssé on madritetty tarkoituksenmukaisesti konsernijohto ja sen vas- 3.7
fuute
Ovatko kaupungin ohjeistukset olleet yhtidlle ajantasaiset ja riittéivate Varmisto- 3.7
vatko ne
-pdatdksenteon tarkoituksenmukaisuuden? 3,7
-gjantasaisen raportoinnin ja tiedottamisen? 37
-konsernijohdon riittavasti ajan tasalla pitdmisen? 3,7
Onko tiedonkulku kumpaankin suuntiin jériestetty tarkoituksenmukaisella tavalla® 3.6

B) Ohjeiden anto kaupungin edustdijille tytéryhteisbissa

<)

Millaisia ohjeita kaupungin edustdijille on annettug Onko ohjeistettu:

s yhtidkokouksessa/hallituksessa kdsiteltdvia asioita? {1 eos) 3.6
e tavoitteiden asettamista ja seurantaa? (1 eos) 33
e sis@isen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestémisté? (1 eos) 3.6
e raportointia? (1 eos) 34
Onko annettu ohjeistus ollut riittavad ja seikedd? (1 eos) 3.2
Onko konserniyhtididen hallitusten jdsenten valinnassa painotettu riittévad asian- 34

tuntemusta ja rippumattomuutta? (1 eos)

Ovatko konserniyhteisdjen toimivaltuudet ja emon tahdon ennakkokd&sitys (selvit- 3,7
témisvelvollisuus) tarkoituksenmukaisesti madritelty?

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Ovatko omistajan yhtidlle asettamat tavoitteet tarkoituksenmukaiset ja riittavat, 3,6
jotta konsernijohto voi niiden toteutumista seuratessaan saada oikean kuvan kon-
serniyhteisdjen toiminnasta?

Ovatko csetetut tavoitteet toteutuneet? 3,3

Ovatko kiinteistbosakeyntidt varautuneet riittévasti 30
tuleviin korvausinvestointeining Onko pts laadittu? (1 eos)

D) Toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi

Ovatko tytéryhteisdjen raportointi investointitarpeista ja niihin varautumisesta oi-
keaa ja riittévéad? (1 eos) 3.3

Ovatko tytéryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seu- 34

ranta, analysointi ja raportointijériestelma toimiviae ;
-Raportoidaanko konsernijohdolle toiminnan volyymissa tapahtu- 34
vista merkittdvistd muutoksista?
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- Raportoidaanko konsernijohdolle yhtidn toimintaympdristén
merkittévistd muutoksista? 3,5

- Raportoidaanko konsernijohdolle yhtidn strategiasta ja suunni-
telmista ja niiden toteutumisesta? 34

Ovatko konserniyhteisdjen hallitusten kokousten esityslistat ja pdytékirjat toimitettu
konsernijondolle kysytt&essd (pl. salassa pidettévé aineisto) 2 3,7

E) Riskienhallinnan jarjestelmien toimivuus tytér- ja osakkuusyhtidissa

Onko yhtidssé hyvdaksytty ja otettu kdytt66n kaupunkikonsernin siséisen valvonnan 3,6
ja riskienhallinnan ohje?

Ovatko yhtién riskienhallintakartoitukset tehty kattavasti ja ovatko ne ajan tasalla? 3,6

Arvioiko konserniyhtidn johto riskienhallinnan kehittyneisyyttd (systemaattisuus, riit- 35
tévyys ja tehokkuus) g

Saako konsernijohto riittavasti ja luotettavaa tietoa konserniyhteisdn riskienhallin- 3,5
nan riittdvyydestd ja tehokkuudesta?

Onko konsernijohdolla perusteltu kasitys konserniyhteisén keskeisisté toimintaan ja 3,6
talouteen liittyvistd riskeistd ja riskienhallinnan riittévyydesté?

Onko yhtién hallitus toteuttanut itsearviointia? 4 kylla
Onko yhtidn toimitusjohtaja toteuttanut itsearviointia/ kehityskeskustelua? 9 kylla
Onko yhtidn I&hipiirin kanssa tehty liketoimintaa {pl. emo- ja sisaryhtiét)2 10 ef
Onko yhtiddnne liittyen tietoonne tullut korruptioon, lahjontaan tai ihmisoikeuksien 10 ei
rikkomiseen liittyvié asioita?

Onko yhtidlia systemaattiset ulkoisen tiedottamisen tiedotuskanavat ja menette- 5 kylla
lyte

Onko yhtidlia systemaattiset siséisen tiedottamisen tiedotuskanavat ja menettelyt?2 10 kyllé

Soveltaako yhtié toiminnassa tietosuojalain ja EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen ta- 10 kylla
voitteita? (henkildtietojen kdsittely)

Kaupunginhallitus toteaa, ettd kirjallisen arvioinnin perusteella konsernivalvonnan jériestéminen
on jarjestetty hyvin 3,5 (kaikkien kysymysten keskiarvo vuosina 2020 3,6, 2019 3,4, 2018: 3,3 ja
2017: 3,5). Parhaiten onnistuneeksi osa-alueeksi koettiin edellisvuodesta poiketen toimivallan ja
vastuunjako konserniohjauksessa. Toiseksi parhaaseen kokonaisarvioon ylsi riskienhallinnan jér-
jestelmien toimivuus.

Ensimmdisessa osion "Toimivallan ja vastuunjoko konserniohjauksessa’ kysymykset paransivat
arvosanojansa kautta linjan. Kuntavaalien jalkeinen uusien yhtididen hallifusten nimedminen on
edellytt@nyt perehdytystd ja teeman aiheet ovat olleet esillé runsaasti loppuvuoden perehdy-
tyksiss@.

Toisessa osiossa (ohjeiden anto edustdijille tytéryhtidissd) kysymys siité, ovatko emon tahdon sel-
vittémisvelvollisuus (omistajan ennakkokdsityksen hankkiminen) tarkoituksenmukaisesti madri-
telty, menestyi erinomaisesti (3,7). Kaupungin raportointiohjeiden riittéivyys ja selkeys saivat hie-
man adiempaa alemmat arvosanat.
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Tavoitteiden asettamiseen ja toteutumisen arviointeihin oltiin pa&sadntdisesti tyytyvdaisia. Aiem-
mista vuosista poiketen kiinteistbosakeyhtidissa ja varauduttu paremmin korvausinvestointeihin
(3).

Toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurannan osiossa tulokset muuttuivat eniten

heikompaan suuntaan. Erityisesti laskivat arvosanat kysymyksiin littyen toiminnan tuloksellisuuden
ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointijarjestelman toimivuudesta sekd rapor-
toinnissa toiminnan volyymin merkittévistéd muutoksista.

Osio riskienhallinnan ja jérjestelmien toimivuus tytaryhtidissd sai niin ikdn edellisestd arvioinnista
hieman heikentyneen arvion, mutta taso on kokonaisuudessaan erinomainen (3,6/4). Riskienhal-
linnan arviointeihin on kannustettu ja jarjestetty koulutusta. Yhtidissé on jo aiemmin hyvaksytty
vuonna 2017 kaupunkikonsernin ohjeistus ja sen edellyttamat menettelyt ovat vakiintuneempia.

viime kerralla uusina kysymyksiné mukaan tulivat arvioft sisdisen ja ulkoisen tiedottamisen syste-
maattisista menettelyisté ja kanavista sekd kysymys henkildtietoihin liittyvén tietosuojalains&a-
danndn toteuttamisesta asianmukaisesti yhtion toiminnassa. Tiedottamismenettelyn ovat hallin-
nassa ja ajan tasalla, samoin henkildtietojen késittely.

Lopuksi yhtisilté kysyttiin hallitusten ja toimitusjohtajien itsearvioinneista/kehityskeskusteluista. Halli-
tukset ovat arvioineet toimintaansa vain neljéissd yhtidssé, mutta toimitusjohtajien osalta arviot
ovat lisédntyneet huomattavasti. Konsernin yhteinen pohja hallituksen itsearviointiin on annettu
avuksi yhtidille.

Arviota pyydettin myds tiedoista yhtididen I&hipiiriin kohdistuvasta liketoiminnasta (pl. emo- tai
siséiyhtiét), miké vaikuttaa yhtion luotettavuuden yleiseen arviointiin. Samoin kysymys liittyen kor-
ruptioon jne. on kysymys, jolia halutaan varmistaa yhtididen huomion kiinnitt@minen mahdollisiin
riskeihin.

Samassa yhteydessé yhtidité on pyydetty esitdmadan lyhyt kuvaus heidén oman sisdisen valvon-
tansa ja riskien hallinnan jérjestamisesta.

Kaupunginhaliitus toteaa, etté vastausten perusteella kokonaistilanne on edelleen hyvalla ta-
solla. Parannettavaa on kirjallisen talousraportoinnin selkeydessd sekd hallitusten itsearviointien
toteuttamisessa. Kuntavaalivuosi aiheutti useimmissa konserniyhtidissé yhtididen hallitusten vaih-
tumisia joko kokonaan tai osittain. Perehdyttdmisessd on kdyty I&pi systemaattisesti konsemin oh-
jeistusta ja ohjausmekanismeja, mikd ndkyy arvioissa.

Tavoitteiden asettaminen, ohjeistus, raportointi ja yhteydenpito kokonaisuudessaan sekd siséinen
valvonta ml. riskienhallinta osa-alueena ovat vakiintuneet. Konserniohjaukseen ja tehokkaan
konsernirakenteen kehittéimiseen on kiinnitetty myds huomiota ja tehty toimenpiteitd. Mm. kon-
sernijohto ja yhtididen hallitukset tapaavat vuosittain valtuuston asettamien tavoitteiden tasmen-
t&miseksi. Yhteisiét teemoja ja mallipohijia eri tarpeisin on hyddynnetty. Koko konsernin kattavia
yhteisié tavoitteita ja haasteita on ratkottu yhdessé. Saéanndllinen yhteydenpito kaupunkikonser-
nin yhteistydryhmdassé, Kangasalan konserniohje, Kangasalan omistajapolitikka —asiakirja, Palkit-
semisperusteet ja Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje Kangasalan kuntakonsernissa -ohje
ovat vakiinnuttaneet toimintatapoja ja tavoitteita.
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2.7.6 Konsernin tuloslaskelma Tp 2021 ja sen tunnusluvut

KANGASALAN KAUPUNKI

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappi-
osta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

2021 2020

140 952 296,60 124 217 632,79
-274 709

-301 531 845,31 327,79
147 521,03 209 807,93

-150 281

-160 432 027,69 887,07
143 083 639,04 137 479 091,16
45274 567,26 51 593 141,29
247 477,21 136 229,76
353536205 2789 522,30

-1 15354489 -1 32288586
-337 423,79 -482 680,08

Vuosikate

Poistot jo arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

30218 049,19

39 910 531,50

Tilikauden tulos
Tilinp&&tdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ali-/ylijagamé

Konsernituloslaskelman tunnusluvut |
‘ Toimintatuotot/toimintakulut % |

Vuosikate/poistot % 1
‘ Vuosikate €/asukas I
| Asukasmdadré 31.12. |

-21 340 380,29 -20 235 995,48
-294 459,37  -584 667,26
-510 482,55 0,00

807272698 19089 868,76
651,60 687,53
-676 839,71 -579 823,77
-104 936,64 -68 404,51
-981930,05  -563 304,65
6 309 672,18 17 879 023,36
2021 | 2020 |
46,7 | 45,2 |
1383 | 1972
926 | 1238
32 622 | 32214
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2.7.7 Konsernin rahoituslaskelma Tp 2021 ja sen tunnusluvut
KANGASALAN KAUPUNKI

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

| Toiminnan ja investointien rahavirran ken‘ymo viidelta (5)

27175 | -13113,65 ‘
| vuodelta 1000 e

2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 30218 049,19 39 910 531,50
Tilikauden verot -676 839,71 -579 823,77
Tulorahoituksen korjauser&t -2 984 407,59 -1 492 680,28
Yhteensd 26 556 801,89 37 838 027,45
Investointien rahavirta
Investointimenot -37 462 400,56 -47 631 064,06
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 265 851,70 679 086,00
Pysyvien vastaavien hybdykkeiden
luovutustulot 7100853,24 11 634 329,36
Yhteensd -28 095 695,62 -35 317 648,70
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 538 893,73 2 520 379,75
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséiykset -100 765,60 0,00
Antolainasaamisten v&hennykset 55 678,27 99 390,96
Yhteensd -45 087,33 99 390,96
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys B 618 662,30 26 005 244,95
Pitk&icikaisten lainojen v&hennys -7 603 480,11 -16776 596,13
Lyhytaikaisten lainojen muutos -14 697 370,87 2 427 596,79
Yhteensa -13 682 188,68 11 656 245,61
Oman pddoman muutokset
Oman pa&oman muutokset -664 942,86 0,00
Muutokset védhemmistdn osuudessa 0,00 0,00
-664 942,86 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset -19 748,94 109 633,45
Vaihto-omaisuuden muutos 34 247,94 -94 116,37
Saamisten muutos -3 341 295,79 -1 656 959,29
Korottomien velkojen muutos 6335 556,44 4 415 070,58
Yhteens& 3008 759,64 2773 628,37
Rahoituksen rahavirta -11 383 459,23 14 529 264,94
Rahavarojen muutos -12 922 352,96 17 049 644,69
Rahavaraf 31.12. 65 536 775,82 78 459 128,77
Rahavarat 1.1. 78 459 128,77 61 409 485,07
-12 922 352,95 17 049 643,70
Rahavarojen muutos -12 922 352,95 17 049 644,69
Yritysjairjestelyssa tulleet rahavarat 0 0
[ Konsernin ruhoﬂusloskelman iunnusluvut B _ 2021 2020
InvesTomhen tulorahoitus% 85,9 85,0 |

Lainanhoitokate - - 3.6 - 2,3 |
Laskennallinen Iomcnhoﬂroko’re B 0 1.7 | 21
Kassan riittévyys - | 88,6 | 83,9 ]

“Asukasmaard 31.12. B 32622 | 32214
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2.7.8 Kangasalan kaupungin konsernitase Tp 2021 ja sen tunnusluvut

KANGASALAN KAUPUNKI

KONSERNITASE 2021 2020

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Alneettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 402 839,49 332 245,08
Muut pitkdv aikutteiset menot 2245016,48 1 824 865,34
Ennakkomaksut 271 798,34 203 679,44
Alneettomat hyddykkeet yhteensé 2919 654,31 2 360 789,86
Alneelllset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 35 622 234,11 35238 327,30
Rakennukset 147 796 293,35 145 648 026,58
Kiintedt rakenteet ja laitteet 58 249 777,90 54 638 056,86
Koneet jakalusto 8216 473,22 8 983 364,99
Muut aineelliset hyddykkeet 502 658,75 505 182,95
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 17 819 521,25 14 871 662,39
Alneelllset hyddykkeet yhteensd 268 206 958,58 259 884 621,07
Sljoitukset
Osakkuusyht eisdosuudet 1 811 354,09 1 686 402,61
Muut osakkeet ja osuudet 8 864 061,79 8 797 549,37
Muut lainasaamiset 58 574,85 74 665,91
Muut saamiset 483 347,25 422 168,85
Sijoitukset yhteensa 11 217 337,99 10 980 786,74
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 282 343 950,88 273 226 197,67

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 531 009,12 518 631,55
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 3514 055,54 3 391 936,84
Muut toimeksiantojen v arat 191 000,96 194 599,58
Tolmekslanfojen varat yhteensa 4 236 065,62 4105 167,97

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet jatarvikkeet 879 513,84 91376179
Valmiit tuotteet 2 612,92 2 612,92
Vaihio-omalsuus yhteensa 882 126,76 916 374,71

Saamiset
PltkGalkalset saamiset

Myyntisaamiset 192 514,22 246 414,22
Laskennaliset verosaamiset 515376 10016,08
Muut saamiset 46 188,63 46 244,75
Siirrtosaamiset 53 878,88 88 912,35
Pltkaaikaiset saamiset yhteensd 297 735,49 391 587,40
Lyhytalkalset saamiset
Myyntisaamiset 13 382 559,14 11 696 815,80
Lainasaamiset 36 414,22 32 641,16
laskennalliset v erosaamiset 71,38 74,35
Muut saamiset 2 851 096,91 2170817,57
Siirtosaamiset 3744 802,74 2 684 950,24
Lyhytalkalset saamliset yhteensa 20 014 944,38 16 585 299,12
Saamisetyhieensa 20 312 679,88 16 976 886,52
Raholtusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 68 228,54 68 228,54
Sijoitukset ranamarkkinainstrumentteihin 552 142,46 542 140,75
Joukkov elkakirjalainasaamiset 81 238,08 106 297.89
Muut arvopaperit 26 615702,13 34 444 435,02
Raholtusarvopaperlt yhteensa 27 317 311,21 35161 102,20
Rahat Ja pankkisaamiset 38 219 464,61 43 298 026,58
Valhiuvat vastaavat yhteensa 86 731 582,46 96 352 390,01

VASTAAVAA YHTEENSA 373 311 598,96 373 483 755,65
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KANGASALAN KAUPUKI
KONSERNITASE
VASTATTAVAA 2021
OMA PAAOMA
Perusp&doma 66 725 408,02
Sadlisiden padomat 77 322,29
Arvonkorotusrahasto 19 644,28
Muut omat rahasl ot 1114120,72
Edellisten tilikausien ylifalijdama 86978 796,70
Tilikauden yli/alijadma 6309 672,18
Oma p&ddoma yhteensd 161 224 964,20
VAHEMMISTOOSUUDET 2288 708,21
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 1745 580,46
Pakolliset varaukset yhteensa 1745 580,46
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 785 539,72
Lahjoitusrahastojen p&domal 2734 652,24
Muut |oimeksiantojen p&&omat 262 591,11
Tolmekslanio)en paéomat yhteensa 3782783,08
VIERAS PAAOMA
Plik&alkalnen
Lainat rahoil us- ja v akuuluslail oksilta 110 516 235,04
Lainat julkisyhl eiséilt& 9 401,09
Lainat muilta luotonantdjilta 10 275 009,73
Saadut ennakol 1077 384,10
Ostovelal 1654,11
Liittymismaksut ja muut velal 15 480 076,82
Siirtovelat 685,00
Laskennalliset verovelat 12 932,65
Pitk&alkalnen yhteensé 137 373 378,55
Lyhytalkalnen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslail oksilta 14 284 041,62
Lainat julkisyhleisGilt & 4 387,17
Lainat muilta luotonani gjilta 1246 044,50
Saadut ennakol 2213 100,04
Ostovelat 21 986 466,23
Muut velat 3413 993,86
Siirtovelat 22 326 146,01
Laskennalliset verovelat 1 422 005,01
Lyhytalkalnen yhteensd 66 896 184,45
Vleras padoma yhteensa 204 269 563,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 373 311 598,95

Konsernitaseen tunnusluvut
Omovorolsuusoste %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijddma (oluoamo) 1000 euroa

Konsernin lainat €/asukas -
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa
Konsernin vuokrovostuu’f 31.12.
Lainat jo vuokravastuut 31.12.
| Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Konsermn lainasaamiset 31.12. 1 000 euroa
Konsernln henkildstdmadrd

| Asukosmooro 31.12.

| K

[oonie

L

1

IE——=

' Kertynyt ylij&@édmé (olucomo) €/asukas

e

2020

66 725 408,03
77 322,29

19 644,28
111477232
6% 099 773,31
17 879 023,38
154 915 943,61

1971721,02

1 607 872,00
1 607 872,00

583 542,85
2784 560,30
303 531,23
3 671 634,38

119 506 188,94
13 788,26
10778 922,91
1077 384,10
57 974,79

14 616 593,81
185 428,52

17 067,57

146 253 348,90

18 535 953,20
438717
1178 067,35
2036 024,94
18 373 719,37
3242 146,17
20575138,76
1317 798,74
65263 235,70

211 516 584,60
373 683 755,61

2021 |

442
61,0

93 288 449

2859
4179
136 335

30391 971

166 727 090

5110
59 |
2821

32622 |

2020
423

66,5

86 979
2700 |
4657
150017
18 219 844
168 238 152
5223 |

75 |

2860 |
32214 |
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2.8. Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n 3 mom. mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esi-

tys tilikauden tuloksen kdsittelysté.

Kaupungin tilikauden tulos muodostui 5 961 275,87 euroa ylijiémaiseksi. Kaupunginhallitus esit-
t&& valtuustolie tilikauden tuloksen kdsittelyé siten, etté

- filikauden ylijadmé 5 961 275,87 euroa siirret&iéin taseen oman padoman edellisten tili-
kausien ylijdédmd -er&én

Esityst& talouden tasapainottamiseen ei tilikauden tuloksen perusteella tarvita, koska taseessa
on aikaisemmilta tilikausilta kertyneitd ylijaémié yhteensé 64,7 milj. euroa.
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3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3.1 Kayttotalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen palvelukeskuksittain

18.3.2022

Strateginen johto TP 2020 Alkuperdai- TA-muu- MTA 2021 TP 2021 Poikkeama Toteuma %
nen TA 2021 tokset

Toimintatuotot 6842459 6785098 6785098| 8516785| 1731687 12552%
ulkoiset 4153983 1900000 0o 1900000| 3950175 2050175 207,90%
sisciiset 2688477 4885098 4885098| 4566610| -318488 93,48%
Toimintamenot  -15590243 -17379170 -852000 -18231170| -17 214499| 1016671 94,42%
ulkoiset 14360075 -16390000 -852000 -17 242000 | -16 135125| 1106 875 93,58%
siscriset -1230 168 989 170 989 170| -1 079 374 90204  109,12%
Tolmintakate .8747784 -10594072 -852000 -11446072| -8697714| 2748358 75,99%
:f;ﬂ;’: rL‘;s::‘m"' 73021 590000|  -590000

« Henkildstdkuluissa mukana luottamushenkildiden palkkiot (ml. vaalit) sek& esim. koko kaupungin kesétydnteki-
jat ja tyollistetyt

18.3.2022

S TP2020  Alkuperdi- TA-muu-  MTA 2021 TP 2021 Poik-  Toteuma %

terveyskeskus nen TA 2021 tokset keama
Toimintatuotol 26 179756 25896754 1410000 27 306 754| 31257901| 3951146  114,47%
ulkoiset 26179756 26101650 1410000 27511650| 31257901| 3746251  113,62%
sisciiset 1204 896 1204 896 204 896 0,00%
Toimintamenot gt 2‘;; 123211027 -8537000 -131748027|-131980019| -231992  100,18%
Ulkoiset 111268763 -115820064 -8537000 -124357064|-124135404| 221660  99,82%
sisaiiset 7080930  -7390 963 7390963| 7844615 -453651  106,14%
Toimintakate 92169937 .97 314272 -7127000 -104441272|-100722118| 3719155  96,44%

Polstot ja arvon- 1266098 352 429 352429  -156891| 195538 44,52%

alentumiset

18.3.2022

Sivistyskeskus TP 2020 Alkuperai- MTA 2021 TP 2021 Toteuma %
nen TA 2021

Toimintatuotot 3637019 4069000 -670000 3399000| 4331375| 932375  127,43%
ulkoiset 3460896 4069000 670000  3399000| 4165708 766708  122,56%
siséiset 176 123 165667| 165667
Toimintamenot  -64998215  -68878 519 -1321000 -70199519| -71352361 -1152842  101,64%
ulkoiset 48958735  -50940692 -1321000 -52261692| -53282435| 1020743  101,95%
sisdiset 16039480 17937 826 17937 826| -18069925| 132099  100,74%
Toimintakate  -61361196  -64809 519 -1991000 -66800519| -67020986| -220467  100,33%

:f;ﬂ:’: g S 318433 -1058912 1058912 -1000403| 58509  94,47%
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18.3.2022
Tekninen keskus

TP 2020

TP2021

Alkuperai-
nen TA 2021

TA-muu-
tokset

MTA 2021

TP 2021

Poikkeama

To-
teuma %

Toimintatuotot 28 616 318 28 460 176 450 000 28 910176 30 137 269 1227 093 104,24%
ulkoiset 5526 932 4 993 000 450 000 5 443 000 5742 622 299 622 105,50%
sisGiset 23 089 385 23 467 176 23 467 176 24 394 647 927 471 103,95%
Toimintamenot -29 302996 -32283 519 -200 000 -32483 519 | -31044 449 1439070 9557%
ulkoiset -27 598386  -30385028 -200 000 -30585028| -28791 668 1793360 94,14%
sisGiset -1 704 610 -1 898 491 -1 898 491 -2 252781 -354 291 118,66%
Toimintakate -686 679 -3 823 343 250 000 -3 573 343 -907 180 2666163 25,39%

::?elﬂ::: 'f:s:;von- -9 694 696  -10935 351 1 500 000 -9 435 351 -10 266 224 -830 873 108,81

18.3.2022

Kaupunki ilman TP 2020 TA 2021 TA-muu- MTA 2021 TP 2021 Poikkeama Toteuma

Vesi -liikelaitosta

Toimintatuotot

ulkoiset

sisGiset

Toimintamenot

ulkoiset

sisQiset
Toimintakate

Poistot ja arvon-
alentumiset

65 275 552
39 321 567
25953 985
-228 241 148
-202 185959
-26 055 189
-162 965 596

-10 352 248

65211 028
37 063 650
28147 378
-241 752 234
-213 535784
-28 216 450
-176 541 206

-12 346 692

tokset

1190 000

1 190000
0

-10 910 000
-10 210 000
0

-9 720 000

1 500 000

66 401 028
38 253 650
28 147 378
-252 662 234
-224 445784
-28 216 450
-186 261 204

-10 846 692

74 077 642
45116 405
28 961 257
-251 591 327
-222 344 632
-29 246 695
-177 513 665

-12013 517

7676 634
6862755

813879
1070 907
2101152
-1 030 245
8 747 541

-1 166 826

To

112,51%
119,.59%
102,89%
99.89%
99.42%
103,65%
95,39%

110,76%

18.3.2022

Kangasalan Vesi
-liikelaitos

TP 2020

TA 2021

TA-muu-
tokset

MTA 2021

TP 2021

Poikkeama

To-
teuma %

Toimintatuotot 7915384 7960000 7960000 8511462| 551462 10693%
Ulkoiset 7569816 7650000 0 7650000 8144593 494593 10647%
siséiset 345 567 310000 310000| 366869 56869 118,34%
Toimintamenot ~ -4874432  -5140 928 -5140928| -5148293 -7365 100,14%
Ukoiset 4630068 -4900 000 0 -4900000| -4901 194 J1194  100,02%
siséiset 044 364 1240928 240928 247099 6171 102,56%
Toimintakate 3040952 2819072 2819072 3363169 544097 119,30%

Zf:r::ﬂ r{:s:;"“' 2357833 -2 520 000 2520000 -2299 704 220296 91,26%

18.3.2022

KOKO KAUPUNKI,

ml. Vesilaitos

Toimintatuotot
ulkoiset

sisGiset
Toimintamenot
ulkoiset

sisGiset
Toimintakate

Poistot ja ar-
vonalentumiset

TP 2020

73 190 935
46 891 383
26 299 553
-233 115 579
-206 816 027
-26 299 553
-159 924 444

-12710081

TA 2021

73171028
44713 650
28 457 378
-246 893 142
-218 435784
-28 457 378
-173722134

-14 866 692

TA-muu-
tokset
1190 000
1 120 000

0

-10 910 000
-10910 000
0

-9 720 000

1 500 000

MTA 2021

74 361 028
45903 650
28 457 378
-257 803 162
-229 345784
-28 457 378
-183 442 134

-13 366 692

TP 2021

82 589 124
53 260 998
29 328 126
-256 739 620
-227 245 824
-29 493 793
-174 150 496

-14 313 222

Poikkeama

8 228 096
7 357 348

870748
1063 542
2099 958
-1 036 416
9291 638

-946 530

Toteuma
%o
111,M1%
117,40%
103,06%
99.89%
99,43%
103,64%
95,02%

107,08%
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3.1 Strateginen johto

Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Oskari Auvinen

Talous

18.3.2022
Strateginen johto TP 2020 Alkuperdi- TA-muu- MTA 2021 TP 2021 Poikkeama Toteuma %

nen TA 2021 tokset

Toimintatuotot 6842459 6785098 6785098| 8516785 1731687| 12552%
ulkoiset 4153983 1900000 0 1900000 3950175| 2050175 207,90%
sisdiset 2688477 4885098 4885098| 4566610| -318488 93,48%
Tolmintamenot  -15590243 -17379170 -852000 -18231170| -17 214499| 1016 671 94,42%
ulkoiset 14360075 -16390000 -852000 -17 242000 -16 135125| 1106 875 93,58%
sisciiset -1230 168 989 170 989 170| -1 079 374 90204  109,12%
Toimintakate 8747784 -10594072 -852000 -11446072| -8697714| 2748358 75,99%
:f:'::’l: 'i:s:;“"' 73021 590000  -590 000

« HenkilBstdkuluissa mukana luottamushenkildiden palkkiot (ml. vaalit) sekd esim. koko kaupungin kesatydnteki-
jat ja tydlliistetyt

Toimintaymparisté 2021

Strateginen johto muodostuu seuraavista tehtdvista: vaalit, tarkastustoimi ja strateginen johto, kehit-
tamispalvelut, henkildstépalvelut, viestintd, tydllisyyspalvelut, talouspalvelut, toimistopalvelut, laki-

miespalvelut, logistiikkapalvelut, likennesuunnittelu, verotus sek& omistajaohjaus.

Valtuusto on kaupungin ylin paattéavé elin. Kaupunginhaliitus luo edellytyksié kaupunkilaisten hyvin-
voinnille vaikuttamalla yhteiskunnalliseen kehitykseen, johtamalla ja kehittdmdaila strategista suunnit-
telua ja kaupungin hallintoa seké ohjaamalla ja yhteen sovittamalla organisaation toimintaa kau-

punkistrategian ja valtuuston hyvdksymien strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Kaupunginhallituksen tehtév&alueita ovat mm. palvelut, talous ja maankdyttd, asunto-, elinkeino-
ja maapolitiikka, edunvalvonta, kuntien vdlinen yhteistoiminta, sidosryhmdat ja tiedottaminen, omis-

tajapolitikka ja omistajastrategia, konsermiohjaus ja konsernivalvonta.
Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestémisestd kaupungissa.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston pa&ttamat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat sek& arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ja

kaupunkikonsernissa toteutuneet.

Talouspalvelut tukee kaupungin strategista johtamista sek& palvelukeskusten toimintaa taloushallin-
non sekd keskitettyjen ICT-palvelujen rutiini- ja asiantuntijapalveluilla. Talouspalvelut tuottaa viralli-
sen talousraportoinnin hallitukselle ja valtuustolie sek& vastaa johdon raportoinnin kehittémisesta

yhteistydssa kehittmispalvelujen kanssa.
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Kehitt&mispalvelut koordinoi kaupungin sisdistd ja ulkoista kehittémistoimintaa sek& muun muassa
kymppityéryhman tydskentelyd. Kehittamispalvelut osallistuu kaupunkitason nékdkulmasta kaupun-

gin eri valmistelu-, projekti- ja selvitystehtéviin.

Toimistopalvelut tukee kaupungin toimintaa tuottaen asiokaspalvelua seké asian- ja asiakirjahaliin-

nan kokonaisuuden.
Liikennesuunnittelu- ja logistikkapalvelut vastaa kaupungin kuljetuksista ja joukkolikenteesta.

Lakimiespalvelut vastaa kaupungin oikeudellisista asiantuntijapalveluista sekd keskusvaalilautakun-

nan sihteerin ja pysakdinninvalvojan tehtévien hoitamisesta.

Viestintd tuottaa asukkaille ja muille sidosryhmille tietoa kaupungin toiminnasta, edistéid vuorovaiku-
tusta ja osallistumista sek& padtdksenteon avoimuutta. Strategian mukaisella viestinnalld tuetaan

kaupungin tavoitteiden saavuttamista. Tapahtumien koordinointi siséiltyy viestinndn tehtdviin.

Tydllisyyspalvelut vastaa pitkaaikaisty&ttdmien ja nuorten monialaisista ty8llisyytté edistdvistd palve-
luista. Kangasala osallistuu tydllistymisté edistavadn monialaiseen yhteispalveluun (TYP). Kangasala

on mukana Pirkanmaan tydllisyyskokeilussa 1.1.2021-30.6.2023.

Henkildstdpalvelut johtaa, koordinoi ja kehittad organisaation henkildstdasioita esimiestydn tukena.
Kaupungin palkkaa saavan henkildstén madrd on 1991 henkildd (tilanne 12/21). Vakituisen henki-

I6st6n MA&rd on 1 705 henkildd (12/2021 tilanne).

Business Kangasala Oy vastaa kaupungin elinkeinopalveluista. Elinkeinopalveluilla tuetaan yritysten
kehittymistd, toimintaympdristda ja uudistumista. Houkuttelemme yrityksié sijoittumaan kaupunkiin

akfiivisella markkinoinnilla ja tonttipolitikalla.

Painopistealueet 2021

Kaupunginhallitus ohjasi kaupungin kehitystd kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Valtuuston
hyvaksymdssd kaupunkistrategiassa on 12 lagjaa tavoitetta, jotka ovat painopistealueina Iéhivuo-
det. Hrityisesti esiin nousivat palvelukulttuurin edistéiminen, hyvinvoinnin eri osa-alueet, elinkeinoeld-
man teemat uusine alueineen ja palveluineen sek& vapaa-ajan ja likunnan mahdollisuudet. Kau-
punginhallitus aloitti uuden kaupunkistrategian vatmistelun niin, etté& nykyinen valtuusto aloittaa

tybskentelyn ja uusi valtuusto paattad vuden strategian sisallén.

1.8.2021 aloittaneet uudet luottamushenkildt perehdytettiin hyvin kaupunkistrategian liséiksi kaupun-

gin toimintaan, keskeisiin hankkeisiin jo paatdksentekomenettelyyn.

Kaupunginhaliitus johti talousarvion valmistelua ja talouden hallintaa kaupunkistrategion mukaisesti
pitden tulot ja menot tasapainossa. Vuonna 2021 toteutettiin edelleen osallistuvan budjetoinnin kei-

noja mm. sivistyskeskuksessa. Talouden tasapainon vaikeutuessa Covid -19 tilanteesta johtuen ta-
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louden tasapainon saavuttaminen asetettiin tavoitteeksi viiden vuoden tarkkailujaksolla. Investoin-
teihin, kasvuun ja toimintaympéristén muutoksiin varauduttiin suunnittelemalia investointeja Kangas-

alan kymppi +5 suunnitteluvdlineen mukaisesti.

Kaupunginhaliitus johti strategisen yleiskaavan toimeenpanoa. Kangasala osallistui akfiivisesti Tam-
pereen kaupunkiseudun kuntien vdliseen yhteistydhdn ja tekee lisaksi tarkoituksenmukaista yhteis-
tydta kaikilla kaupungin raja-alueilia. Keskeisimmat yhteistydkohteet Tampereen kaupungin kanssa
ovat Lamminrahka-Ojalan alue seké Tarastenjérven ja Saarenmaan elinkeinoalueet. Kaikessa kehit-
témistydssé huomioitin MAL-sopimuksen tavoitteet. Kangasala osallistui akfiivisesti valtakunnallisen

kehyskuntaverkoston tydskentelyyn.

Kangasalan kaupunki valmistautuu hyvinvointialueuudistukseen ja sen vaikutuksiin. Kangasalan

kaupunki osallistui Euroopan kulttuuripé&ékaupunki -hakemusvaiheeseen.

Kaupunginhallitus arvioi konsernirakenteen osalta tarkoituksenmukaisen omistamisen perusteita
omistajastrategian kautta. Kaupunkistrategian mukaisesti kaikelle omistukselle on perusteet ja kehi-
tystavoitteet. Konserniohje yhtendistdd konsermiyhtididen ohjaamista. Konserniohjausta ja konsernin
kokonaisetua toteutetaan tiviisti mm. siten, etté konsernijohto tapaa keskeisten kaupungin omista-
mien yhtididen hallituksia ja yhteistydryhman toiminta on tuloksellista ja yhteistydta lisGavad.

Sisaistél valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan koko kaupunkikonsernissa voimassa olevan kau-

punginhallituksen hyvdksymdan ohjeen mukaisesti.

Henkildstotydtd ohjasi kaupunkistrategiasta johdettu henkiléstd- ja tydhyvinvointiohjelma. Vuoden
2021 painopisteend oli henkildstdn tydhyvinvoinnin ja tydssd jaksamisen tukeminen seka sairauspois-
saolojen vahent&minen. Tydkykyjohtamista korostettiin edelleen sairauspoissaolojen vahentémiseksi
tydkykyprosesseja tehostaen. Jatkoimme Hyvinvoiva ja aktiivinen Kangasala-hyvinvointihanketta.
Toteutimme uudistetut tydhyvinvointikyselyt kevét- ja syyskaudella. Tydsuojelutydssé panostimme
séhkdisten toimintaprosessien kehittémiseen. Osallistuimme akfiivisesti hyvinvointialueen valmiste-

luun. Hyvinvointialueen henkildstd- ja organisaatiotietopyynnét tydliistivat syyskaudella.

Elinkeinopalvelut tuottaa Business Kangasala Oy. Kaupunginhallitus hyvaksyi palvelusopimuksen yh-
tidn kanssa. Yhtidn tehtdvand on toteuttaa syksyllé kaupungin elinkeino- ja matkailuohjelman ta-
voitteet. Liséiksi yhtié vastaa vaikuttavasta yhteistydstd Business Tampereen kanssa. Business Kangas-
ala Oy toimii tiviiss& yhteistydssé kaupungin eri toimialojen kanssa. Yhtién toimialaan sisGltyvat myos
matkailun edistéminen sekd tapahtumatalouden edistiminen. Keskeisié kehityshankkeita ovat Saa-
renmaan uuden elinkeinoalueen kehittéminen, Lamminrahkan yhteyteen valmisteltavat elinkeino-

alueet ja Tarastejdrven kiertotalousalueen edistéminen yhteisty6ssa alueen kehittgjan kanssa.

Tydllisyyspalvelujen tavoitteena on tydmarkkinatuen kuntaosuuden vahentéminen akfivoimalla pit-
k&aikaistydtémia. Kangasala osallistuu Pirkanmaan tydllisyyskokeiluun. Nuorisotakuuta toteutetaan

moniammatillisena yhteistydbn& voimavarojen puitteissa.

Viestinndissa jatkettiin séhkdisten palveluiden saavutettavuuden parantamista mm. verkkosivuja ja
mobiilisovelluksia kehittamallé. Lamminrahkan asuin- ja elinkeinoalueiden kehittdmisté ja tunnettuu-

den kasvattamista edistettiin viestim&lla aktiivisesti sekd toteuttamalla markkinointikampanjoita.
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Kaupungin asemaa ja ndkyvyytta erilaisten tapahtumien jérjiestémisen paikkana vahvistettiin ja uu-
sia virtuaalitapahtumia toteutettiin. Sahksisten viestintékanavien ja -tapojen kdyttdd lisattin henki-

16st6& kouluttamalla ja uusia tydkaluja hyddyntamdalié.

STRATEGISET TAVOITTEET

Numero ‘ Strateginen tavoite

.3 ‘ Tuemme hyvinvointia ja tysllisyyttéa
4 ' "Henkilésh's on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta
7 | Erinomaiset ja kinaiIukkaiset elinkeinoeldmdn alueet, palvelut

ija profiilit

9 | Tuottava, tehokas ja vaikuttava

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Numero Toiminnallinen tavoite vuonna 2021 Toteuma 31.12.2021

| Osdllistumme hallitusohjelmaan kirjat- Tydllisyydenhoidon kuntakokeilu alkoi
|

tuun tydllisyyshankkeeseen, jossa kun- 1.3.2021

tien roolia tydllisyyspalvelujen jarjestd-

f j&nd vahvistetaan.
| 3.5 | Kehitdmme monipuolisesti tyodllisyyden- ' Tydttdmien henkilékohtaista palvelua li-
hoitoa: pitkdaikais- ja nuorisoty&ttdmyys | sattiin jo painopisteend oli tydhén tai

sekd osatybkykyiset

koulutukseen ohjaus.

Kuntakokeilun johdosta saimme tydttd-

| mille monipuolisia tyévoimapoliittisia
koulutuksia ja kursseja, ndiden koulutus-
ten avulla tydttdmien palvelutarve kar-
‘ toitettiin tarkemmin. Osallistuimme osa- |
| tybkyky hankkeeseen. Hankkeen kautta
| saimme koulutusta ja tietoa osatydkykyi-
‘ ‘ sille tarkoiteuista palveluista.
4.4 | Panostamme tyShyvinvointiin ja ty6ssd -'chkoimme_l-fyvinvoivo ja aktiivinen Kan- '
jaksamiseen (yhteinen tavoite) gasala-hanketta (mm. terveys- ja hyvin-
| vointiaiheiset tietoiskut, lyhytterapia,
‘ | uniryhma, pdihdeasiat, tydfysiotera-
‘ ‘ peutin lisGpalvelut, esimiestydn sparrit,
|

tydnohjaus nuorille opettdijille). Otimme
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Numero Toiminnallinen tavoite vuonna 2021 Toteuma 31.12.2021

| | kayttdon Eazybreak-likunta- ja kulttuuri-

‘ efuuden, toteutimme tydhyvinvointiky-
selyn ja kehitimme siihen liittyvié menet-
telytapoja. Tydsuojeluvaltuutettujen vi-

deokiertue tydpaikoilla ja videoblogi.

Teimme tydterveysyhteistydtd. Tydnan-

tajan hakemat 3 Kiila-kuntoutusta olivat

toteutuksessa. Haimme uutta Kiilo-ryh-

mad vuodelle 2022 Kelasta. Otimme

k&yttdon Pinlajalinnan mielen huoli-pal-
velun ja jarjestimme esimiehille koulu-

‘ tusta mielenterveys-teemasta, tdyden-

‘ | simme Aktiivisen fuen mallia mielenter-

‘ veyden tukemisen osiolla. Tehostimme

‘ | tydsuojelutydta ottamalla kdyttdédn sah-

kdisiél prosesseja. |
' 7.3 | Kolme kdarkinanketta omilla toiminnalli- ‘Lamminrahkan fonttien luovuttaminen |

silla profilleillaan: Lamminrahka, Saaren- | aloitettiin, koulukeskus kilpailutettiin ja

| maa, Tarastenjarvi infran rakentaminen jatkui. Saarenmaan
| osayleiskaavan toteuttamista edistettiin.
Tarastejdrven aluetta markkinoitiin yh-
dessd alueen toteuttajan kanssa.
i 7.4 | Kehitémme elinvoimaista keskustaa Keskustan asemakaava hyvdksyttin val- "
‘ tuustossa. Timanttikorttelille valittiin suun-
nittelijat. Kausivalaistusta liséttiin keskus-
tassa.
9.1 | Kehitdmme koupunkikonsérnio jatkuvan | Timanttikorttelin jariestelyt yhtidiss&

parantamisen periaatteella tehty. Kaupunginhallitus nimesi kaikkiin

yhtidihin kuntavaalien jalkeen hallituk- |

set.
93 Arvioimme tuottavuuttamme jo tehok- | Kangasala sijoittui sosiaali- ja ’reNéyspoI—

kuuttamme |
[ |

velujen tarvevakoiduissa menoissa val-

takunnan kymmenen parhaan kunnan

joukkoon.

L | S — —

tP2021
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Numero Toiminnallinen tavoite vuonna 2021 Toteuma 31.12.2021

9.4 | Pidadmme tulot ja menot tasapainossa Tavoite toteutui. Kaupungin talous oli yli-
(yhteinen tavoite) j@&mdinen varausten muutosten jal-
| keen 5,8 miljioonaa euroa.
'97 | Varaudumme investointeihin, korj—ouk_siin I' Tavoite toteutui. Investoinnit on ojo%ﬁu

ja toimintaympdristdn muutoksiin pitkdn ‘ falouden pitkén aikavdlin tasapaino

aikavdlin suunnitteluila | huomioiden.

Tehokkuusmittarit

Kangasalan kaupunki

1P2020

Tehokkuusmittarit TP2021

MTA202]

Sairauspoissaolot (SBI-luku)

| SBI =Tiedolla johtamisen jarjestelma

Kangasalan kaupunki

Informatiiviset tunnusluvut TP2020 MTA2021 | TP2021
Vuosikate euroa /asukas 977 434 562
Vuosikate /poistot, % 248 79.4 128
Investointien tulorahoitus-% 122,7 31.8 79.8
Lainakanta euroa /asukas 2262 2671 1 805
| Joukkolikenteen matkustajomdadaré 712739 800 000 832 963
‘Henkildston madra -
-voimassa oleva palvelussuhde 2100 2053 2131
' -Palkkaa saavan henkildstén madrd (vuod_en kess | 1916 1953 2008
kiarvo, SBI)
Henkildt, joilla ei sairauspoissaoloja vuoden aikana | 42% | 52% | 448%

(kaikki palvelussuhteet)
Henkildtydvuodet (hiv 2)** 1858 1860 1934

Henkildstokustannukset milj. euroa 88,2 92,1 93,7

**)palkalliset palveluksessaolopdivat kalenteripdivind
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TP2021
Strateginen johto
Informatiiviset tunnustuvut TP2020 MTA2021 TP2021
Henkildstd 35 35 33
Tyollistetyt 27 27 35
Toimintakulut/asukas 484 566 518
ulkoiset nettomenot/euroa/asukas* 317 470 378

*Asukasmdadara
Vdestd 31.12.2020: 32 214 (virallinen)
Véestd 31.12.2021: 32 627 (tilastokeskuksen ennakkotieto)
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3.1.2 Sosiaali- ja terveyskeskus
Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjontaja Marika Lanne

Talous

18.3.2022
Sosiaali ja TP 2020 Alkuperdai- TA-muu- MTA 2021 TP 2021 Poik- Toteuma %

terveyskeskus nen TA 2021 tokset keama

Toimintatuotot 26179756 25894754 1410000 27306754| 31257901| 3951146  114.47%

ulkoiset 26179756 26101650 1410000 27511650 31257901 3746251 113,62%

sisiset 204 896 204 896 204 896 0,00%
an"“'““’me' 118349 693 -123211027 -8 537000 -131748027|-131980019| -231992  100,18%

ulkoiset 2111268763 -115820064 -8537000 -124357 064|-124135404| 221 660 99,82%

sisGiset 7080930 -7 390963 7390963 -7844615| -453 651 106,14%

Toimintakate 92169937 -97314272 -7127000 -104 441 272|-100722118| 3719 155 96,44%
Polstot ja arvon- 266098 -352 429 352 429 156891 195538 44,52%
alentumiset

Toimintaymparistd 2021

Sosiaali- ja terveyskeskuksen toiminta tukee ja edistdd alueen asukkaiden hyvinvointia, terveyttd,

sosiaalista turvallisuutta ja itsendistd selviytymistd sekd ehkdisee sairauksia, sosiaalisten ongelmien

syntymistd ja poistaa haittoja, jotka rajoittavat kuntalaisten toimintamahdollisuuksia ja osallistumista.

Kangasalan kaupunki toimii vastuukuntana Kangasalan ja Pdlkéneen yhteistoiminta-alueella, joka
jGriestéa sosiaali- ja terveyspalvelut Kangasalan kaupungin ja Palkéneen kunnan asukkaille. Kau-
pungin jarjestdmisvastuulle kuuluvat tydterveyshuoltopalvelut tuottaa Pihlajalinna Lédkéarikeskukset
Qy. Perusterveydenhuollon y&- ja viikkonloppupdivystys on Valkeakosken sairaalassa. Kehyskunnat
(Kangasala, Lemp&dlé, Nokia, Pirkkala ja YI6jarvi) muodostavat yhteisen erikoissairaanhoidon pail-
velujen tilagjarenkaan.

Tampere toimii vastuukuntana ympdristdterveydenhuollon yhteistoiminta-alueella (Tampere, Ori-
vesi, Kangasala, Pélkéne, Valkeakoski, Urjala ja Akaa). Tampere hoitaa my8s Pirkanmaan kuntien
sosiaalipdivystyksen ja lastensuojelun sijaishuoltopaikkojen hankinnan. Liséksi sosiaali- ja potilas-
asiamiespalvelut ostetaan Tampereen kaupungilta.

Sosiaali- ja terveyskeskus muodostuu vanhuspalveluiden, terveyspalveluiden sekd sosiadli- ja perhe-
palveluiden palvelualueista.

Vanhuspalveluihin kuuluvat kotona asumista tukevat palvelut ja pitk&aikaisen asumisen palvelut.
Vanhuspalveluiden tehtévand on auttaa idkastd inmistd ja héinen léheisidén kdyttémadn ja kehit-
tdmad&n ik&ihmisen olemassa olevia voimavaroja niin, etté héin voi asua mahdollisimman pitkédn
kotona sairauksista tai alentuneesta toimintakyvysté huolimatta.
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Terveyspalveluihin kuuluvat terveydenhuollon ammattilaisten vastaanottotoiminta, suun terveyspal-
velut, kaupunginsairaala, mielenterveys- ja pdihdepalvelut sekd erikoissairaanhoito. Terveyspalvelui-
den tarkoituksena on vahvistaa alueen asukkaiden valmiuksia oman terveytensd ja hyvinvointinsa

edist&imiseen sekd tuottaa terveyden- ja sairaanhoidon palveluita.

Sosiadli- ja perhepalveluiden palvelualueeseen kuuluvat aikuisten ja lapsiperheiden sosiaalipalvelut,
perhety®d, perheneuvola sek& vammais- ja kehitysvammapalvelut. Sosiaali- ja perhepalvelujen kes-
keinen tehtévé on edistad ja yllapitéd kuntalaisten hyvinvointia, sosiaalista, henkisté ja fyysista tur-

vallisuutta sekd osallisuutta. Kaikkien palveluiden painopisteend on ennaltaehkdaisevé tyo.

Sosiaali- ja terveyskeskuksen toimintaa ohjaavat Kangasalan kaupunkistrategia sekd hyvinvointiker-
tomus ja -suunnitelma. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaympdristén keskeinen muutos on sosi-

aali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestdmisvastuun siirtyminen kunnilta hyvinvointialu-
eile. Kangasalan ja Pélk&neen asukkaiden sosiaali- jo terveyspalvelut jériestad 1.1.2023 alkaen Pir-

kanmaan hyvinvointialue. Hyvinvointialueelle siirtymist& on valmisteltu vuonna 2021.

Painopistealueet 2021

Sosiadli- jo terveyskeskuksen vuoden 2021 toimintasuunnitelman erityisiné painopistealueina ovat
olleet lasten ja nuorten palvelut, asiakkaiden palvelukokemuksen edelleen kehittdminen erityisesti
sathkdisen asioinnin saralla ja tydhyvinvoinnin edistdminen yhteistydssé henkildston kanssa. Sosiaali-
ja terveyskeskuksen toiminnalliset tavoitteet vuodelie 2021 on suunniteltu edistdmadn myods Kangas-
alan kaupungin hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman p&atavoitteita, jotka ovat lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistiminen, terveyserojen kaventaminen, osallisuuden vahvistaminen ja turvallisuu-

den ja viihtyvyyden lis&dminen.
Lasten ja nuorten palvelut

Vuonna 2021 sosiaali- jo terveyskeskuksessa on kehitetty Kangasalan kaupungin lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman mukaisesti oikea-aikaisia, ennaltaehkdisevaild yhteisty6lld ja varhaisella tu-
ella toteutettavia palveluita. Perhekeskustoimintaa on kehitetty edelleen yhteistydssé varhaiskasva-
tuksen, koulun, jarjestéjen, seurakunnan ja vanhempien kanssa. VauvaperhetydssG on otettu kayt-
t66n Untuvikko-malli, jossa ensimmdaistd lastaan odottaville perheille tarjotaan matalan kynnyksen
palveluja yhteistydssé perhetydn ja neuvolan terveydenhoitajien kesken. Lastensuojelussa k&ynnis-

tettiin systeemisen lastensuojelumallin kehitt&mistyd.

Lapsiperheiden neuropsykiatrisin (nepsy) haasteisiin on kehitetty tukimuotoja, kuten sGhkbinen
nepsy-yhteydenottokanava, lasten nepsy-ryhmat sekd nepsy-lainaamo. Lasten ja nuorten mielen-
terveyden tukeen on panostettu kehittdmalld koulujen terveydenhoitajien osaamista hyvinvointialu-
een kehityshankkeen kautta. Mielenterveys- ja p&ihdepalveluissa on kiinnitetty erityist& huomiota

perheen lapsiin aikuisen sairastuessa psyykkisesti.
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Lasten hyvinvointia ja osallistumista on edistetty lapsiperheiden taloudellisen tuen pé&étdksilld, joista

yli 50 prosenttia liittyi hyvinvoinnin ja harrastustoiminnan tukemiseen.
Asiakkaiden palvelukokemus ja sdhkéiset palvelut

Terveyspalveluissa on otettu kdyttddn uudet Kiva-kirevastaanotot Pélkéneen OmaAsemalla ja kes-
kisen, etelGisen ja Suoraman OmaAsemien yhteisend vastaanottona keskusterveysasemalla. Kiva-
vastaanottojen sekd terveyskeskuspdivystyksen ajanvarauksen kehittéimisessé on kéytetty hyddyksi

asiokaspalautteista saatua tietoa.

Asiakaskokemusta on kaikilla palvelualueilla seurattu HappyOrNot-asiakaspalautelaitteiden avulla.

Koronapandemian vuoksi laitteet saatiin uudelleen k&yttddn vasta lokakuussa 2021.

Sahkaisia palvelu- ja yhteydenottokanavia on lagjennettu vuonna 2021. Séhkaiset palvelut vahvis-
tavat asukkaiden ja asiakkaiden osallisuutta kaupungin hyvinvointisuunnitelman mukaisesti. Terveys-
palveluissa on lagjennettu séhkdistés OmaOlo-palvelua uusiin oirearvioihin ja palvelun kaytdje-
mAadré on kasvanut. Ehkdisyneuvola tarjoaa chat-neuvontaa, jonka kautta on mahdoliista asiocida
my®s videovdlitteisesti. Terveydenhuollon ammattilaisten valiseen konsultointiin on otettu k&yttéon

VideoVisit-et@yhteyspalvelu.

SAahkaisia kanavia ja etdyhteyksid on kaytetty tukemaan iéikkéiden osallisuutta ja yhteydenpitoa.
Kotihoidon vastuuladkdarin etéivastaanotto on aloitettu ja etékuntoutusrynméit ovat vakiintuneet
osaksi kuntoutusryhmdatarjontaa. PirkKati-hanke edistéié uusien teknologioiden hyddyntémistd kotona
asumisessa, kotihoidossa ja kotiin fuotavissa palveluissa. Sosiaali- ja perhepalveluiden séihkdinen
perhekeskus -verkkosivustolle on lisétty matalan kynnyksen yhteydenottokanava, nepsy-nappula,
neuropsykiatrisia haasteita kohtaaville.

Asiakasviestintdd on kehitetty vanhuspalveluissa sosiaalisen median kanavilla sek& avaamalla
ikdantyneiden hyvinvointiin keskittyvé sivusto kaupungin verkkosivuille. Sosiaali- ja perhepalveluissa
on selkiytetty asiakasviestintdd. Asiakaspadtdsten siséltéd on yksinkertaistettu ja tydyhteisdihin on
koulutettu asiakastietokirjaamisen vaimentaijia.

Tyéhyvinvoinnin tukeminen ja henkiléstén saatavuus

TyShyvinvointia ja tydssd jaksamista tuetaan riittévillé henkiléstéresursseilla. Riittéivé jo osaava henki-

16510 takaa asiakas- ja potilasturvallisuuden.

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallinen tyévoimapula on aiheuttanut haasteita henkildston
saatavuuteen. Henkiléstén saatavuutta ja rekrytointeja on edistetty monipuolisin keinoin ja tilan-
netta seurataan tarkasti palvelukeskuksen johtoryhmdssd. Kevadlld 2021 aloitettiin tyd tydnantajo-
kuvan kehittémiseksi ja k&ynnistettiin sosiaalista mediaa hyddyntévé rekrytointikampanja.
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Vanhuspalveluissa on kdytetty rekrytointipalkkioita sekd panostettu perehdyttéimiseen ja tydyhtei-
s6ssd viintymiseen. Sosiaali- ja perhepalveluissa tydhyvinvointia on tuettu tydn uudelleen organisoin-
nilla, tydnohjauksin ja perustamalla monialaisen tyodn timejd. Etatydté ja tydn joustoja on kehitetty
palvelukeskuksessa. Sairauspoissaolot ovat véihentyneet edellisvuoteen verrattuna vanhuspalvelui-

den sekd sosiadli- ja perhepalveluiden palvelualueilia.

STRATEGISET TAVOITTEET 2021

Numero \ Strateginen tavoite ‘

| 2 : . Ku_unfelemme, kokeilemme, mahdollisi_amme ja va- |

litamme |

3. | Tuemme hyvinvointia ja tyéllisyytta ' |

;'4. I Henkildsté on osaavaa,- hyvinvoi\;aa ja motivoitu- )
‘  nutta

“; ‘ Tuottava, tehokas ja vaikuttava |

Toiminnalliset tavoitteet ja toteuma 31.12.2021

Numero Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.2021

| Kuulemme aidosti palautteen ja ke- | Jatkuva asiakastyytyvéisyyskysely (HappyOrNot)
nitdimme toimintaa | on ollut palvelukeskuksessa tauolia koronaepide-
mion edellyttédmien hygieniavaatimusten vuoksi
‘ loppuvuotta lukuun ottamatta.

Kuntoutuksen Hoppylndex-asiakastyytyvaisyys oli
joulukuussa 94 %. Mielenterveys- ja pdihdepalve- |
‘ | luiden nuorisopsykiatrian asiakastyytyvisyys oli ‘

[ loka-joulukuussa 81 %. Aikuispsykiatria sai THL:n

asiakastyytyvdisyyskyselyssé vastaanottotapahtu

mista arvosanan 4,47 / 5.

Vanhuspalveluiden kaikissa yksikdissé toteutettin

vuosittainen asiakastyytyvdisyyskysely syksyli& |
‘ 2021. Tavoitetaso 4 saavutettiin koko palvelualu-

eella.

‘ Vanhuspalveluihin tulleet spontaanit asiakaspa-
‘ ‘ lautteet kdsitelld&n 100 prosenttisesti.
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3.1

TP2021

‘ Mahdollistamme ja edistimme kau-
[ punkilaisten hyvinvointia ja terveyttd

| {(omaehtoinen hyvinvointi)
|

| Vanhuspalveluiden muistutusten ja kanteluiden
[ madrd on vahdinen. Muistutuksia tuli 5 ja kante-

Juita 2.

| Vanhuspalveluissa on laadittu yhteiset asiakkaan

hyvinvointia kuvaavat mittarit. Kotinoidossa ja

asumispalveluissa puolivuosittain tehdyssd arvi-

0ssa saavutettiin kaikilla osa-alueilla taso hyvd.

Terveyskeskuksen pdivystyksen ajanvarauksen ke-
hittdmisess& on kaytetty asiokaspalautetta ja asi-

akkaiden etukdateishaastatteluja.

Lapsiperheiden kotipalvelussa toteutettiin erillinen
kohdennettu palautekysely syksylld 2021 (28/96

vastausta). Asiakkaista:
e 90 % koki palvelut oikea-aikaisina

o 74 % koki palvelun ma&daran riittév aksi.

Alueellisissa PirSote-, Komas- ja Kati-kehittGmis-

hankkeissa on edetty tavoitteiden mukaisesti.

; Kangasalan koupungiﬁde'_dnTyneiden hyvinvoin- ‘

nin sivusto ohjaa ik&antyvié hyvinvointia tukevien
tietojen ja taitojen vahvistamisen ddrelle.

Kuntouttavat arviointijoksot on toteutettu uusille
sé&nndllisen kotihoidon asiakkaille 100 % asio-
kasohjauksen palvelutarpeen arvioinnin perus-
teella. Kuntouttavan arviointijakson jélkeen 95 %
asiakkaista eldmdanlaatu on parantunut tai pysy-

nyt samana.

Vanhuspalveluissa on raportoitu yhteensd 886
haitta ja vaaratapahtumaa. Vaara- ja haittata-
pahtumien kirjaaminen on tehostunut, turvalli-
suustietoisuus ja vaaratapahtumien ehkd&isemi-

nen mahdollistunut paremmin,

Asumispalveluihin on 2021 tullut oma kulttuurioh-
jagja, jonka asiantuntijuuden kautta varmiste-
taan asumispalvelujen asukkaiden sosiaalinen
kuntoutus ja arjen hyvinvoinnin monipuolisuus.
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_T?rveyspolveluiden s8hkdisiin OmaOlo-oirear-

viohin on lisatty uusia oirearvioita ja k&yttdjien ‘
mdadré on noussut.

Fysioterapeutin suoravastaanoton k&ynnit lisdan- ‘

tyneet merkittavasti KIVA-kehittémisen vauhditta-
mana: 54 kdyntié v. 2020 ja 174 kdyntia 2021,

nousua 230 %.

Alle 25-vuotiaiden raskaudenkeskeytykset ovat
Kangasalla véhentyneet edellisesté verrattavissa
olevasta vuodesta.

Sosiaalipalvelujen asiakkaille on jaettu lippuja

Kangasala -talon tapahtumiin, joiden toteutumi-

nen on ollut rajallista koronarajoituksista johtuen.

|
Yli 50 % lapsiperheiden taloudellisen fuen padtdk- |
sist& fiittyi lasten hyvinvoinnin tai harrastustoimin-

| taan osallistumisen edistGmiseen.

Lapsiperheille jGriestettin nepsy-asioissa apua ja
‘ tukea:

| s Nepsy-nappulalla tukea ja yhteydenoton |
mahdollisuus 5/2021 Iahtien.

o Lasten nepsy-rynmat syksyn 2021 aikana.

|
|
|
e Nepsy-palapelin kehittdmiseen.
e Nepsy -lainaamo kirjaston aukioloaikojen

mukaisesti.

¢ Nepsy-ensitietopdivid ja tukipistetoimin-
‘ taa ei ole koronasta johtuen jdrjestetty.

Kehitysvammaisia asiakkaita on ollut vuonna
2021 palkkatydssé 10 henkildd (vuonna 2020
heité oli 8).
|
4.4, Panostamme ’ryéhyvihvoinﬁin ja ' Von_szEolveluisso soirouspoiss_dol&gso laskua
ty6ssd jaksamiseen vuoteen 2020 verrattuna 235 pdivad, 2,6 % va-

hemman. Vuoteen 2019 laskua 9,1 %. Lyhytaikais- |

| ten poissaolojen suhteellinen osuus on kasvanut. |
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| Arvioimme tuotavuuttamme jo te-
hokkuuttamme

TP2021

- Vanhuspalvelujen tydhyvinvointi-indeksissé ei ole |
tapahtunut merkitt@vad muutosta. Merkittévaim-
miksi tydhyvinvointia herkentdvaksi tekijoiksi koe-

| taan kiire ja resurssit 84 %.

|
Vanhuspalvelujen esimiehille on jarjestetty tyén-
ohjauksellisia esimiessparreja 2021-vuoden aikana

i esimiesten tyShyvinvoinnin tukemiseksi. Tydnteki-

| joiden kokemus esimiehen tuesta sai keskiarvon

3.9, vuonna 2020 tulos oli 3,5.

Terveyspalveluissa sairauspoissaolopdivien madrd
on noussut 16,8 % (v. 2020 5985 kalenteripdivéd,
v. 2021 6991 kalenteripdivad). Mukautetun tydn
ma&&ré nousi 170,8 % (v. 2020 96 -260).

Sosiaali- ja perhepalveluissa sairauspoissaclojen

madard vahentyi 22 %: v.2021 2481 kalenterip&i-

vad, v. 2020 sairauspoissaoloja 3189 kalenteripdi-

vaa.

Sosiaali- ja perhepalveluiden henkildstdn tydssé

jaksamista sekd tyéhyvinvointia on tuettu tydnoh-
jauksin ja koulutuksin, Tydnohjaus keskittyi median

aiheuttamaan kuormitukseen.

Sadanndllisen kotihoidon asiakkaista on siirtynyt te- -
hostettuun palveluasumiseen Kangasalla 7,6 % ja
Palkéneelld 9,5 %. Tavoite dlle 15 % saavutettin.

Pitk&aikaisen tehostetun palveluasumisen asiak-
kaiden keskim&dardinen asumisaika 1.1.- ‘
31.12.2021 on vuoteen 2020 verrattuna lyhentynyt ‘

Kangasalla kuukaudella ja Palkdneelld 5 kuukau-

della. PitkGaikaisen tehostetun palveluasumisen

asukkaiden kaupunginsairaalan hoitopdivét ovat

v&hentyneet 37 % edelliseen vuoteen verrattuna.
| >75-vuotiaiden osuus tehostetussa palveluasumi-

sessa on laskenut.

Omaishoidon asiakkaiden m&ard on kasvanut
edellisvuoteen verrattuna 5 %.
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Tehokkuusmittarit

Tehokkuusmittarit
Kuntaliiton kustannusvertailu 60 isointa kuntaa
ja kaupunkia, Kangasala

Sljaluku tehokkuusjdarjestyksessa
(Soten nettomenot euroa/asukas)

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset funnusluvut

_Terveyspolveluiden polve_luseteliléTeﬁaTd on

tehty 2020 keskim&drin 292 / kk ja 2021 3754 pal-
veluseteli@, keskim&drin 313 / kk. Tavoite palvelu-
setelilhetteiden madrén pysymisest& ennallaan
saavutettiin, PSHP:n [&hetteiden m&dard on kasva-

nut.

Lastensuojelun sijaishuolion kustannukset olivat
vuonna 2021 8,5 % suuremmat kuin vuonna 2020.

Kiireellisten sijoitusten m&dré on korkeampi kuin

kehyskunnissa keskim&drin.

Sijaishuollon kustannuksia ja sijoitusten maérad ei
ole mahdollista arvioida ja ennustaa indikaattfo-
rein. Lastensuojeluilmoitukset ja sijoitusten madardt

eivat ole verrannollisia kesken&an.

TP2020 MTA2021 | TP2021

10. 9 Vertailutieto ei

viela saatavilla

Kangasala ja Palkdne

Henkildstén madrd (budjetoidut vakanssit)

Sosiadli- ja terveyspalvelut, nettomenot/
Kangasala/euroa/asukas*

* Vaestdtiedot s.

Sosiadli- ja terveyspalvelut, nettomenot/

Palkdne/euroa/asukas

Informatiiviset tunnusluvut

TP2020  MTA2020 TP2021
640 655 634

2 640 2709 2825
3738 3706 3917

TP2020 MTA2021 TP2021
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Kangasala . -
Kotona asuvia, 75 vuotta tayténeista 31.12. (%) 92,6 93,5 |
- Omaishoidon tuen saaijia, 75-vuotta tayttaneistd 36| 40
vuoden aikana (%)
Kotihoidon nettokustannukset: kotihoito, tehostettu 174 180 |
kotihoito ja tukipalvelut €/asukas
Erikoissairaanhoito PSHP €/asukas - 99| 1050
- Lastensuojeluilmoitusten km | 882 59|
E Yhteydenotot @_T_orpeen arvioimiseksi (SHL)_Ikm ‘ 77 | 90 l\
' - Hakemus tuen tarpeen arvioimiseksi lkm ‘ 73 T"_

Informatiiviset tunnusluvut |

Palkane
Kotona asuvia, 75 vuotta téyttaneista 31.12. (%) 93,1 |
| Omaishoidon tuen sadjia, 75-vuotta tayttaneistd vuo- | 4_,87"
den aikana (%)
Kotihoidon mgnnukg’r:_koﬁhoifo, tehostettu T
kotihoito ja tukipalvelut €/asukas
| Erikoissairaanhoito PSHP €/asukas ] 1276
‘ - Ecﬁensuoj-éidmyren lkm o 136
‘thTeydeno’rof tuen _’rq_rpeen arvioimiseksi (SHL) km | 16|
- Hakemus tuen To@ arvioimiseksi lkm |

L B -

Vdestdtiedot:
31.2.2020= 32 214 (virallinen)
31.12.2021: 32 627 {ennakkotieto)

TP2020 MTA2021 |

1177

782

59

|

TP2021

262

1457
107

20
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3.1.3 Sivistyskeskus

Vastuuhenkild: hyvinvointijohtaja Kati Halonen

Talous

18.3.2022
Sivistyskeskus

TP 2020 TA 2021 MTA 2021 TP 2021 Poikkeama To-

teuma %

TA-muu-
tokset

Toimintatuotot 34637019 40469 000 -670000 3399000 4331375 932375 127,43%
ulkoiset 3 460 896 4 069 000 -670000 3399000 4165708 766708  122,56%
sisGiset 176123 165 667 165 667
Toimintamenot 64998215 -48878519 -1321000 -70199519|-71352341| -1152842 101,64%
ulkoiset A8 958735 -50940492 -1321000 -52261692|-53282435| -1020743 101,95%
sisGiset -16039 480 -17 937 826 -17 937 826 | -18 069 925 -132099 100.74%
Toimintakate -61361196 -64809519 -1991000 -646800519|-67 020 986 -220 467 100,33%

Poistot ja arvon-

alentumiset -318 433 -1 058912 -1 058912| -1 000 403 58 509 94,47%

Sivistyskeskuksen talous

Sivistyskeskuksen ulkoisten toimintatuottojen toteuma vuonna 2021 oli 122,56 % (v. 2020 toteuma
109,18 %), 766 708 € arvioitua enemman. Tuottoarvio ylittyi sivistyskeskuksen saamissa tuissa ja avus-
tuksissa sekd muissa toimintatuotoissa.

Ulkoisten toimintakulujen toteuma oli 101,95 % (v. 2020 toteuma 98,23 %), 1 020 743 € arvioitua
enemman. Merkittéavimmat euromadrdiset ylitykset olivat henkildstdkuluissa 829 709 euroa (102,13
%) ja palvelujen ostoissa 429 005 euroa (105,67 %). Sivistyslautakunta on 22.2.2022 § 19 tehnyt esityk-
sen kaupunginhaliitukselle ja edelleen valtuustolle, ettd valtuusto mydntdisi 1 020 763 euron ylitysoi-
keuden sivistyskeskuksen toimintakulujen ylittymiseen. Ylitysoikeusesitys on tehty toteumatilanteen
22.2.2022 mukaisesti. Kaupunginhallitus on késitellyt ylitysoikeuden mydntémisen 7.3.2022 § 80 ja val-
tuusto 14.3.2022 § 20.

Sivistyskeskuksen toimintakulujen ylittyminen johtui valtion mydntamailla hankerahoituksella palkatun
tilapdisen henkildstdn palkkakustannuksista, palvelujen ostoissa olevista varhaiskasvatuksen palve-

lustelikustannuksista ja sivistyskeskuksen maskikustannuksista.

Ulkoisen toimintakatteen toteuma oli 100,52 % (v. 2020 toteuma 97,48 %). Talousarvioon ndhden
nettoylitys oli 254 036 € (v. 2020 toimintakatteen nettoalitus 1 175 600 €).

Vuoden 2021 ulkoinen toimintakate on kasvanut vuoden 2020 tilinp&&tdksestd 7,95 % (kasvua
3 618 888 €). Vastaava kasvu vuosien 2019 ja 2020 tilinpa&tdksien vélilld oli 0,9 % (kasvua 407 796 €).
Vertailuvuotena kdytettévén vuoden 2020 tuloihin ja menoihin vaikutti maaliskuussa 2020 alkanut

koronaepidemiaq.

Vuonna 2021 hyvéksytyt talousarviomuutokset

Sivistyskeskuksen talousarvioon on vuonna 2021 hyv@ksytty seuraavat talousarviomuutokset:

e Valtuusto 12.4.2021 § 40: Henkildstékuluja tarkistettiin 380 000 euron lisdmadrdrahalla, jolla
pienennettiin henkildstdsddstétavoitetta.
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e Valtuusto 24.5.2021 § 60: Oppivelvollisuuden laajentumisesta aiheutuviin kustannuksiin myén-
nettiin 111 000 euron lisdmdadrdraha.

e Valtuusto 8.11.2021 § 141: Sivistyskeskuksen toimintatuottoja alennettiin 670 000 eurolla (var-
haiskasvatuksen maksutuotot 150 000 euroa, varhaiskasvatuksen tuet ja avustukset 140 000
euroq, opetuspalveluiden tuet ja avustukset 380 000 €). Toimintakuluihin mydnnettiin 830 000
euron suuruinen lisimdadrdraha {varhaiskasvatuksen palvelusetelikulut 150 000 euroq, var-
haiskasvatuksen henkildstdkulut 350 000 euroa, opetuspalveluiden kotikuntakorvaukset
330 000 euroaqy).

Toimintaympadristé 2021
Sivistyskeskuksen palvelualueiden yhteinen pa&tavoite on ollut kaupunkilaisten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin tukeminen ja edistGminen.

Sivistyskeskus on tuottanut monipuolisia varhaiskasvatus-, opetus-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluja
jotkuvasti muuttuvassa ja kehittyvassé toimintaympdaristdssd. Palveluilla on edistetty kaupungin elin-
voimaisuutta ja kaupunkilaisten hyvinvointia, mahdollisuuksia virikkeiseen vapaa-aikaan ja moni-
puoliseen osallistavaan toimintaan. Palvelut on jariestetty asiakasléhtdisesti ja niité on ylidpidetty
sekd kehitetty yhteistydssé asukkaiden, sidosrynmien, toisten palvelukeskusten ja yleishallinnon
kanssa.

Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluvat pdivékotitoiminta, perhepdivahoito, esiopetus,
avoin varhaiskasvatustoiminta (perhe- ja virikekerhotoiminta), yksityinen varhaiskasvatus ja ostopal-
velut sekd lasten hoidon tuet. Yhteistydssé opetuspalveluiden kanssa toteutetaan joustavaa esi- ja

alkuopetusta, Oksa-toimintana.

Opetuspalveluiden palvelualue sisaltad opetuspalveluiden jariestdman esiopetuksen, perusopetuk-
sen, koululaisten iltapdiv&toiminnan ja lukiokoulutuksen. Toisen asteen ammatillisesta koulutuksesta

vastaa Tampereen seudun ammattiopisto Tredu, jonka iséntékuntana toimii Tampereen kaupunki.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelviden palvelualueeseen kuuluvat kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut,
likuntapalvelut ja nuorisopalvelut seké taiteen perusopetus ja kansalaisopistotoiminta. Kansalais-
opistopalvelut tuottaa Valkeakoski-opisto ja taiteen perusopetuspalvelut hankitaan yksityisilté toimi-
joilta. Yhteisty6ta palvelujen jariestéimisessé tehdadn myos jdrjestdjen sekd Kangasala-talon, uima-

haliiyhtidn ja jadhalliyhtion kanssa.

Painopistealueet 2021

Sivistyskeskuksen keskeisind toiminnan painopistealueina ovat olleet kaupunkilaisten kokonaisvaltai-
sen hyvinvoinnin tukeminen ja edistGminen sekd asiakkaiden palvelukokemusten parantaminen.

Toimintaa on toteutettu mm. osallisuutta ja yhteistd tekemistd lisaamalla seké prosessien sujuvuutta
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kehittimalld palveluiden saavutettavuus huomioiden. Kaupunkilaisten yleinen hyvinvoinnin edista-
minen on ollut koko kaupungin ja kaikkien palvelukeskusten yhteinen tehtavé ja tydn tavoite, jota
on koordinoitu ja ohjattu sivistyskeskuksen toimesta. Myds henkildstdn osalta on kaikilla palvelukes-
kuksilla ollut yhtend painopistealueena ja tavoitteena henkildstdon hyvinvoinnin edistdminen ja sita

kautta sairauspoissaolojen véhentdminen.

Valtuuston hyvéksymat hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman p&atavoitteet valtuustokaudelie
2017-2021 olivat:

1. lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistiminen

2. terveyserojen kaventaminen

3. osdllisuuden vahvistaminen sekd

4. turvdllisuuden ja viihtyvyyden lisd&minen
N&md tavoitteet yhdessé kaupunkistrategian tavoitteiden kanssa ovat muodostaneet pohjan pai-
nopistealueille ja konkreettisille toimenpiteille, joita sivistyskeskuksen palvelualueilla valtuustokauden
aikana on toteutettu. N&iden pitk&n aikavalin poikkihallinnollisten tavoitteiden toteutumista seura-

taan vuosittaisen tilinpaatdksen yhteydessé hyvaksyttavan hyvinvointikertomuksen muodossa.

Vuoden 2021 aikana kaupunkilaisten hyvinvointiin ja arjen sujumiseen vaikutti edelleen merkittavasti
madaliskuussa 2020 alkanut Covid-19 -pandemia. Toimintoja suljettiin ja avattiin, kokoontumisrajoituk-
sia kiristettiin ja purettiin pandemian virusmuunnosten kéyttéytymisen my&té. Eniten huolta filanteen
hyvinvointivaikutuksista ovat aiheuttaneet lasten ja nuorten oppimistilanteiden jo -ympdristéjen, har-

rastusten ja kohtaamisten rajoittamiset.

Varhaiskasvatus: Varhaiskasvatuslain tavoitteita ja Kangasalan varhaiskasvatussuunnitelmaa to-
teuttamalla kasvatetaan lapsista juurensa tuntevia, itsetunnoltaan terveitd sekd tulevaisuuteen
suuntautuvia. Oppimisympdristdjen kehittaminen sekd sisdtiloissa ettd ulkona oli vuoden erityisend
painopisteend. Oppimisympdristdjen yksikkdkohtaiseen suunnitteluun osallistuivat lapset, huoltajat
jo henkildstd. Digitaalisten valineiden madrad kasvatettiin lapsiryhmissé ja niitd hyddynnettiin seka
varhaiskasvatus- etté esiopetusryhmien pedagogisessa toiminnassa hakemalla uusia ratkaisuja seka
innovaatioita kasvun ja oppimisen tukemiseen. Lilkkkumisen merkitys varhaislapsuudessa painottui

edelleen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminnassa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tuli muutoksia 1.8.2021 alkaen. Lain muutokset alensivat var-
haiskasvatuksen asiakasmaksutulojen kertym&d sekd lisésivat palvelusetelikustannuksia. Kangasala
osallistui 1.8.2021 alkaen kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun, joka ei siséltynyt alkuperdiseen vuoden
2021 talousarvioon. Kokeilu aloitettin Opetus- ja kulttuuriministeridon pa&tdkselld Livksialan ja Harjun-

salon pdivakodeissa.

Varhaiskasvatuslain muutos tuli voimaan 1.8.2021. Lain muutos tiukensi varhaiskasvatuksen henkilds-
tdmitoitusta ja toi henkildkunnalle velvollisuuden iimoittaa lapseen kohdistuvasta epdkohdasta tai

sen uhasta. Yuoden 2021 alusta lasten madard varhaiskasvatuksessa lisdéntyi ja liséksi syksystd 2021
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varhaiskasvatuksen lapsiryhmdat taytettin voimaan tulleen varhaiskasvatusiain mukaisesti. Uusia lap-
siyhmi& perustettiin kuusi: Varhaiskasvatusryhmaét Tursolan péivékotiin (2 ryhméd), Sahalahden pdi-
vakotiin ja Vatialan pdivakotiin sek& esiopetusryhmat Omenatarhan péivékotiin ja Suoraman kou-
lulle.

Lukuvuoden aikana joustavan esi- ja alkuopetuksen Oksatoiminta laajeni kaikkiin yksik&ihin. Toimin-
taa jarjestettiin koronatilanteen sallimissa rajoissa.

Opetuspalvelut: Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edellékavijdng Kangasalan kouluilla teh-
dadan pitk&janteistd kehittamistyota. Henkildkunta osailistuu aktiivisesti monenlaisiin kehittémishank-
keisiin ja koulutuksiin. Opetuspalveluiden kehittémisen painopistealueina lukuvuonna 2020-2021 oli-
vat monipuolisten opetusmenetelmien vakiinnuttaminen huomioiden digitaaliset mahdollisuudet,
oppimisen ja hyvinvoinnin fukeminen erityisesti niiden oppilaiden kohdalla, joilla on ollut paljon pois-
saoloja sekd yhteistydn kehittéiminen kohti yhteisopettajuutta. Painopistealueet pitivat sisdilladn seu-
raavat strategiset tavoitteet: henkildstd on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta; kasvatuksen,
opetuksen ja koulutuksen edeliékavija sekd palveleva, vudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan ar-
jen Kangasala.

Oppivelvollisuuden laajentaminen 18 ik&ivuoteen tuli voimaan 1.8.2021 ja koski kev&dila 2021 perus-
koulun paattaneitd oppilaita. Samalla toisen asteen maksuttomuus laajentui koskemaan myds
toista astetta. Oppivelvollisuuslain muutos on tuonut mukanaan myds muutoksia mm. asuinkunnan
velvoitteisiin ja oppilaanohjaukseen.

Mdadar&aikaisena vakanssina Pikkolan koululla oli palkattuna tuntiopettaja, jonka osalta tuntimadrd
todettiin vakiintuneeksi. TGhdn perustettiin vakituinen palvelussuhde virkana, johon madrarahat siir-
rettiin palvelualueen sisdllé 1.8.2021 alkaen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut: Kirjastopalveluiden toiminnallisina painopistealueina olivat asiakas-
palvelun ja digitaalisten palveluiden kehittaminen. Kirjastopalveluiden saavutettavuutta parannet-
tiln mm. kirjastojen k&yttajien omatoimisuutta lisaamalld sekd laajentamalla digitaalisten palvelui-
den (esim. elektroniset aineistot) kayttdd. Kulttuuripalveluissa painopistealueina olivat tapahtuma-
tuotannon kehittdminen, kulttuuriperinté- ja museotoiminnan edistéiminen sekéa digitaalisten palve-
luiden kehittdminen. Nuorisoty&ssé painotettiin ennakoivan tydn merkitysta. Kasvatuksellisuus on ol-
lut ty61& ohjaavana tekijind, missé tavoitteena on aktiivinen, yhteisvastuuta kantava kansalaisuus.
Liikuntapalveluissa painottuivat likuntaneuvonta, erityisryhmien ja ik&ihmisten likuntapaivelut, seu-

rayhteistyd sekd kaupungin likuntapaikkojen kdytdn koordinointi ja kouluyhteistyd.

Taiteen perusopetusta antoivat Kangasalla Pirkanmaan musiikkiopisto, Tampereen konservatorio,
Kdsityd- ja muotoilukoulu N&psd, kuvataidekoulu Emil ja Tampereen Balettiopisto. Opetus on tavoit-
teellista, tasolta toiselle etenevéd eri taiteen alojen opetusta tarkoituksena antaa oppilaille valmiuk-

sia iimaista itse&én sekd hakeutua alan ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen. Vapaaseen
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sivistystydhon kuuluvat kansalaisopistopalvelut tuotti Valkeakoski-opisto. Vapaan sivistystyén oppilai-
toksissa on tarjolla kansalaistaitoihin valmentavia ja yhteiskunnallisia opinfoja, yleissivistévié opintoja seka
harrastuksellista, omaan mielenkiintoon perustuvaa tietojen ja taitojen kartuttamista. Valkeakoski-opisto
jérjesti monipuolista kurssitarjontaa eri puolilla Kangasalaa ja teki yhteisty6ta kirjaston, kulttuurikortte-

lin sek& aikuissosiaalitydn ja tydllisyyspalveluiden kanssa.

Investoinnit 2021

Palvelukeskuksen kayttddn valmistui syksyllé 2021 Ruutanan monitoimitalo. Rakennuksen yhteyteen
rakentui Ruutanan pdivakoti, likuntasali, kokoustilaa sekd tiloja nuorisopalveluille ja seurakunnalle.

Lamminrahkan koulukeskuksen (pienten lasken yksikkd ja yhtendiskoulun I-vaihe) suunnittelu eteni
kohti rakentamisen aloittamista, Ruutanan koulun suunnittelu kdynnistyi ja Kuhmalahden koulutaloa

suunniteltiin. Pikkolan pienten lasten yksikdn tarveselvitys tehtiin ja suunnittelu on aloitettu.

Sivistyskeskus on osallistunut aktiivisesti k&yt&jand tarvittavilta osin néiden hankkeiden edistdmiseen,

suunnitteluun ja p&datdksentekoon.

STRATEGISET TAVOITTEET 2021

Numero | Strateginen tavoite

‘ 1 | Palveleva, uvudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan ar-

jen Kangasala ‘

| Henkilésts on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta

4

'5 | Kasvatuksen, opétuksen ja koulutuksen edell&k&;ij_&
9 ‘ Tuottava, tehokas ja vaikuttava i

i 11 ‘ Arvostamme historiaamme, ymp&risié_é':mme”jq va-

paa-ajanmahdollisuuksia
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Toiminnalliset tavoitteet ja toteuma 31.12.2021

Numero Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.2021

1.5 | Lisd&mme ja kehitdmme sahkaisic palve- | Liikkunta-, kulttuuri- ja nuorisoavustuksia |
luita ja otamme kaytddn uusia palveluka- | on voinut hakea suomi.fi -verkkopalve-
navia kaupunkilaisten kayttoon. lun kautta tai paperisella hakemuslo-

makkeella. Bjérkqvist-rahaston apura-

hoja pystyi my6s hakemaan suomi.fi -

verkkopalvelun kautta.
|

Sahkdinen perhekeskussivusto raken-

nettiin valmiiksi ja otettiin k&yttéon

maaliskuussa 2021.

| Virtuaalisia tapahtumia on kehitetty
" mm. Kulttuuri- ja hyvinvaintitori, sivistys-

keskuksen virtuaalitapaaminen.
|
| Opetuspalveluissa on lisatty Wilman

k&yttdE mm. erilaisissa hakemuksissa ja

lomakkeissa.

| 4.4 | Panostamme fybhyvinvoin’riiﬁ ja ty8ssa i Tyé_hyvinvoin’rio edistévid koulutuksia on
jaksamiseen. T&dma toiminnallinen tavoite | jarjestetty ja etenkin esinenkildiden tys-
sisGlitad myds tavoitteen henkildston hyvin- | hyvinvointiin on kiinnitetty huomiota.
| voinnin edistémisestd ja sairauspoissaolo- | Tydhyvinvointikyselyjen tulokset on huo-
jen véhentdmisestd. [ mioitu yksikdiden toiminnassa.
: Koronan aiheuttaman paineen vuoksi
! teht&vié on priorisoitu, jotta on pystytty
' varmistamaan henkildkunnan jaksami-

sen haastavassa filanteessa.

| 5.6 1 Tarjioamme turvalliset, terveelliset ja lao- Laajat oppimisympdristdt on otettu

dukkaat oppimisympdristdt. k&ytt66n ympdroivd luonto huomioi-

| den. Digitaalisia oppimisympdristdjé on
‘ kehitetty. Yhieisollistd oppilas- ja opiske-
lijahuoltoa on kehitetty.

Yhteisollisen opiskeluhuollon vuosikello
litemateriaaleineen (esi- ja perusope-
tukseen tehty lagjat hyvinvointitaidot -
suunnitelmay) laadittiin valmiiksi, henki-

165t6& koulutettiin ja jokaisessa koulussa
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Numero

: Pidéimme tulot ja menot pysyvasti tasa-
| painossa.
|
| 3 — —a
11.3 Monipuoclinen kesépdivan kulttuurikau-
punki: likuntaa, harrastusmahdollisuuksia,
faidetta, tapahtumia ja museoita.
|
|
Tehokkuusmittarit

Tehokkuusmittarit
| Paivakofipaikka, nettomenot €/vuosi }
i Opetuspalvelut nettomenot €/opbilos

| Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, nettomenot ‘

: €/asukas

Tehokkuusmittarit laskettu kaikista kustannuksista (sisGltad ulkoiset ja sisdise_f). "

TP2021

Toiminnallinen tavoite

TP2020

Toteuma 31.12.2021

on alettu toimia vuosikellon ja suunnitel-

man mukaisesti.

Aluehallintoviraston hankerahalla nuoriso-
palveluihin palkattiin koulunuorisotydnte-
kij&d, joka tybskenteli kaikilla yldkouluilla.

| Esihenkildiden taloustietoisuutta jo —seu-

rantaa on syvennetty. Kevaalla kayt-

163n otettua Sarastia365BI Johdon tyd-
pdyta -sovellusta on hyddynnetty talou-

den ja HR-tunnuslukujen seurannassa.
| S )
Tapahtumia ja toimintaa on jarjestetty

kevaan aikana koronan vuoksi enim-

[ m&kseen virtuaalisesti, mutta keséin ai-
kana myos livend koronarajoitusten lie-
vennyttyd (mm. keséteatteriesityksid,
Harjujazz). Syksyll& jariestettiin tapahtu-
mia mm. Osallistuvan budjetoinnin

| avulla (mm. ulkoilmaelokuvia, nuorten
graffititapahtumay}, mutta loppuvuo-
desta osa suunnitelluista foiminnoista

jouduttiin perumaan koronatilanteen

vUoksi.

- MTA2021 TP2021

10 524 I 10100 | 11 458*
8 486 ‘ 9 049 ‘_ 9063
137 | 147 | 144

*Paivakotipaikka, nettomenot €/vuosi: varhaiskasvatuksen seutuvertailun 2020 pdivdkotipaikan hinta.
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Informatiiviset tunnusiuvut

Informatiiviset tunnusluvut

Varhaiskasvatus (tilastointipdgiva 31.12.2021)

vien lasten madréd (pk+pph+avoin+ostopal-
velu+ esiop. tdydentava vaka)

Yksityisess&@ varhaiskasvatuksessa olevien las-

ten madrd (yksit. hoid. tuki ja palveluseteli)
: Esiopetuksessa olevien lasten m&ard

Opetuspalvelut (tilastointip&ivé 20.9.2021)

Perusopetuksessa olevien oppilaiden madré

1-10 Ik (TP 2020 20.9.2020, MTA2021 ja TP2021
20.9.2021)

Lukiokoulutuksessa opiskelevien m&ard (ei si-

| s&ll& kaksoistutkintoa)

ylioppilastutkinto)

Kunnallisessa varhaiskasvatuspalveluissa ole-

| Kaksoistutkintoa (ammatillinen perusfu?kin’ro?n__" _

TP2020

1 426

414

Informatiiviset funnusluvut

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut (tilastointi-
paiva 31.12.2021)

"ﬁrjos’ron lainaukset/asukas

_Kulﬂuurip_ofveluiden jérjesfdmé’:ﬁildisuude’r ja
osallistujamadrat

lk&ihmisten ja eriTyisry_hmien likuntaryhmdt jo_

osallistujamadrét

Nuorisofilojen kavijamadrat

- Lilkkuvan nuorisotydn kavijamadarat (Kylékolli)

‘ Liikun’ro—ovus’ru_léseflosukos

Nuorisoavustukset/asukas

TP2020

15,9 |

| 30/6000

- 24/352 |

MTA2021

—

MTA2021

24/456

i TP2021

1441 |

443

405

3861 |

TP2021

29/13 962

24/346 |




Kangasala =

‘-Kaﬁuuriovus’rukseT/Osukos | 0,70 | 0,87 | 0,83 |

' Taiteen perusope1ukses§o olevien lasten ja . 352 | 350 375

nuorten m&ard (filastointip&ivé 20.9.2021) ‘ ‘

L = ! - ! | - |
Kansalaisopiston opiskelijomadrd (tilastointi- | 4195 4 800 3722 |

| p&ivé 20.9.2021)

|
\ |
i — — : |- — |

Sivistyskeskuksen henkiléstén méaaré (vaki- | 760 761 | 761 |

tuiset vakanssit) (tilastointip&ivé 31.12.) ' ‘
|

& — 43 —t el l
| Sivistyskeskuksen nettokustannukset/eu- 1 905 2 047 2054 |
| roa/asukas * ‘

Eurotunnusluvut laskettu kaikista kustannuksista {sisaité&d ulkoiset jo sisGiset). -
V@estotiedot:

31.12.2020 = 32 214 (virallinen)
31.12.2021: 32 627 {ennakkotieto)
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3.1.4 Tekninen keskus
Vastuuhenkild: elinympdristéjohtaja Sirkku Malviala

Talous

18.3.2022
Tekninen keskus

ulkoiset
sisGiset

ulkoiset
sisGiset

alentumiset

Toimintatuotot

Toimintamenot

Toimintakate
Poistot ja arvon-

TP 2020

28616 318
5526932
23 089 385
-29 302 994
-27 598 386
-1704 610
-686 679

-9 694 696

TP2021

Alkuperai-
nen TA 2021

28 460176
4 993 000
23467176
-32 283 519
-30 385 028
-1 898 491
-3 823 343

-10 935 351

TA-muu-

tokset
450 000
450 000

-200 000
-200 000

250 000
1 500 000

MTA 2021

28 910176
5 443 000
23467 176
-32 483 519
-30 585 028
-1 898 491
-3 573 343

-9 435 351

TP 2021

30 137 249
5742 622
24 394 647
-31 044 449
-28791 668
-2252 781
-907 180

-10 266 224

Poik-
keama
1227 093

299 622

927 471
1439 070
1793 360

-354 291
2666 163

-830 873

To-

teuma %
104,24%
105,50%
103,95%
95,57%
94,14%
118,66%
25,39%

108,81

Investoinnit (valtuustoon ndhden sitovat)

Tekninen keskus

Tuotot

Alkuperdinen
TA2021

TA-muu-

tokset

1 800 000 |

Teknisen keskuksen talous

~ -31522000 |
-29 722 000 |

MTA2021

1800 000 |

-31 522000 |
-29 722 000

Toteuma
1-12 2021
2268915 |
-18 250 060 |
-15 981 145 :

Jaljella MTA

-468 915 |

Tot-% /
MTA
1261%

13271940 | 57,9% |
-13740855 | 538% |

Teknisen keskuksen ulkoisten foimintatuottojen toteuma vuonna 2021 oli 105,65 % (v. 2020 toteuma

119,37 %), eli 307 338 € arvioitua enemmdan. Suurin yksittdinen syy ulkoisten toimintatuottojen arvioi-

tua suurempaan toteutumiseen oli ympdristd- ja rakennusvalvonnan valvonta- ja tarkastusmaksujen

arvioitua suurempi kasvu (ylitys 157 474 €), mik& johtuu vilkkaan rakentamisen aiheuttamasta suu-

resta lupahakemusten ja suurien rakennushankkeiden madrésté.

Ulkoisten toimintakulujen toteuma oli 94,16 % (v. 2020 toteuma 92,17%), eli 1 785 644 € arvioitua vé-

hemman. Ulkoisten toimintakulujen arvioitua véhdaisempi kertymd johtuu useista syistél. Henkildstéku-

luista sGdstyi 249 516 €, koska avoinna oli useita vakansseja, joita ei saatu tdytettyd tai niiden téyt-

toa viiva@stytettiin alku vuonna. Koko teknisen keskuksen osalta palveluiden ostot alittuivat yhteensé

591 607 €. Maank&ytén palvelualueen toimisto- ja asiantuntijapalveluista jai kayttameattéa 162 366 €,

koska kaavoihin tarvittavia selvityksié ehdittiin tilata arvioitua véithemman. Rakennusten ja huoneis-

tojen vuokrista j&i foteutumatta 561 217 €. Suurimmat syyt t&h&n olivat Ruutanan koulun vdistotiloille

i\



Kangasala - 10|

varatun 300 000 €:n jadminen k&yttdmattd ja Tursolan pdivakodin vaistdtilojen vuokran alentumi-
nen. Korona-ajalla on ollut yleisesti teknisen keskuksen kuluja alentava vaikutus.

Talousarviossa oli asetettu vuodelle 2021 tekniselle keskukselle henkildstdsadstdtavoite 323 000 €.
Valtuuston 12.4.2021 § 40 hyvéksymdissé& muutostalousarviossa mydnnettiin 200 000 € lisimddréro-
haa teknisen keskuksen henkildstékuluihin ja maa-alueiden vuokratuottoja liséttiin 450 000 €. Sa-
malla luovuttin henkildstdn véhennystavoitteesta vuodelle 2021 silté osin kuin sité ei ollut jo ehditty
toteuttaa. Liséksi luovuttiin lomarahavapaiden ja vapaaehtoisten palkattomien vapaiden pit&-
miseksi asetetuista taloudellisista tavoitteista. Henkildstokuluista sadstyi 249 516 €, joten lopullinen
henkildstdscdstotavoite 123 000 € saavutettiin.

Vuoden 2021 ulkoinen toimintakate laski vuoden 2020 tilinpaatdksestd 4,43 %, eli véhennyst& on 977
592 €. Vuosien 2020 ja 2019 tilinp&aatsdsten valilla ulkoinen toimintakate nousi 6,31 %.

Teknisen keskuksen investointimenoista toteutui 57,9 %, eli 18,25 M€. Merkittavimmat syyt investointi-
menojen alitukseen ovat Lamminrahkan koulukeskuksen rakennustéiden aloitus suunnitelfua myo6-
hemmin (budjetoitu 8,30 M€, josta kdytettiin 3,06 M€, eli 36,9 %). Lamminrahkan infran viimeisten ra-
kennusurakoiden aloituksen siirtyminen syksyyn tdiden vaiheistuksen vuoksi {budjetoitu 7,70 M€, josta
k&ytettin 4,43 M€, eli 57,7 %) ja Ruutanan monitoimitalon rakennustéiden eteneminen arvioitua no-
peammin, jolloin osa vuoden 2021 talousarvioon varattujen téiden maksueristd tuli maksuun jo lop-
puvuodesta 2020 (1,1 M€).

Toimintaympaéristd 2021

Tekninen keskus kehitt&d ja vahvistaa kaupungin elinympdristdd, elinvoimaa ja veto-, pito- sekd lu-
movoimaa edistéien kaupunkilaisten hyvinvointia. Tekninen keskus vastaa kaupungin maankdy-
tostd, kaduista ja yleisisté alueista, rakennuksista, vesihuollosta, viranomaispalveluista sekd aterio- ja
siivouspalveluista.

Teknisen keskuksen palvelualueet ovat ateria- ja siivouspalvelut, maankdyttd, rakentaminen ja ym-

pdristd- ja rakennusvalvonta. Lisdksi tekniseen keskukseen kuuluu Kangasalan Vesi -ikelaitos.

Ateria- ja slivouspalvelut tuottaa palvelua kaupungin varhaiskasvatukselle, kouluille, sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden laitoksiin sekd lisdksi sivouspalveluita virastoihin ja kaupungin muihin kohteisiin. Ate-
ria- ja siivouspalvelut ostaa kotiateriat kotihoidon tarpeisiin, sekd ateria- ja/tai siivouspalveluita mm.

Apilan Rekolaan, Konsta-kirjastoautoon ja Kontulan juhlataloon.

Maankaytén palvelualue vastaa kaupungin maankdyton ja likenteen suunnittelusta, yhdyskuntara-
kenteen muotoutumisesta, maaomaisuuden hoidosta, paikkatietorekisterin ja kartaston yllépitoon
littyvistes tehtévisté ja valtion lainoittamaan asuntotuotantoon liittyvistd tehtdvistd. Moniarvoisen
elinympdristén séilyttémiseksi ja rakentamiseksi kaavoitus laatii mm. yleis- ja asemakaavoja, kortteli-

suunnitelmia ja maisemanhoitosuunnitelmia.
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Rakentamisen palvelualue vastaa kaupungin peruspalvelukiinteistdistd, kaduista ja muista yleisista
alueista. Palvelualueen vastuulla on rakennetun omaisuuden arvon sailytté@minen ja rakentaminen.
Palvelualueen tehtaviin kuuluu rakennusten, katujen, viheralueiden, uima- ja venerantojen, erilais-
ten kenttien ja ulkolikuntapaikkojen suunnittelu, rakentaminen ja yll@pito. Lisksi palvelualue suun-

nittelee ja rakentaa vesi- jo viemdrijohtoja ja laitteita Kangasalan Vesi -likelaitokselle.

Ympdristé- ja rakennusvalvonnan palvelualue sisdltad ympdristénsuojelun, rakennusvalvonnan ja
pysakdinninvalvonnan. Palvelualueella hoidetaan mm. ympdristdnsuojelulain, maa-ainesiain,
maankdyttd- ja rakennuslain sekd pysdkdinninvalvonnan viranomaistehtévid. Tehtdvistd keskeisim-
pid ovat ympdristd-, maa-aines-, rakennus-, toimenpide-, maisematyd-, maastolikenneluvat, raken-
tamisen poikkeusluvat, suunnittelutarveratkaisut, melu- ja tarindilmoitukset, vesihuoltolain mukaiset
vapautukset, pysdkdintivirhemaksut, viranomaislausunnot, erilaiset valvontatehtavét ja ympdriston
filan seuranta.

Teknisen keskuksen tavoitteet perustuvat Kangasalan kaupunkistrategiaan. Lisdksi tavoitteita ohjaa-
vat kaupungin hyvaksymé& MAL-sopimus, kaupungin hyvinvointisuunnitelma jo kaupunkiseudun ra-
kennesuunnitelma, asuntostrategia, iimastostrategia ja likennejariestelmdasuunnitelma sek& useat

lait ja asetukset.

Painopistealueet 2021

Teknisess& keskuksessa kehitettin kaupungin elinvoimaa ja palveluita ja lisattiin viintyisyytté asukas-
ja yritysi&htéisesti yhteistydssé kaupunkilaisten, kolmannen sektorin ja muiden sidosryhmien

kanssa. Asukkaiden hyvinvointia edistettiin tuottamailla ravitsevia ja suositusten mukaisia aterioita
eri ikdryhmien asiakkaille sekd huolehtimalla toimintatilojen puhtaudesta ja turvallisuudesta (koulut,
pdivakodit yms.). Koronapandemian vuoksi ateria- ja sivouspalvelut jarjestivat kouluruuan kassijoke-
lua tarpeen mukaan useaan otteeseen. Kaupunkilaisten hyvinvointia edistettiin yhteistyssé muiden
palvelukeskusten kanssa.

Tekninen keskus pyrki osaltaan vakauttamaan kuntataloutta tiivistamelles vhdyskuntarakennetta ja
harjoittamailla akfiivista maapolitikkaa. Maata hankittin yhteensé 54 ha. Maankayttéd tehostettiin
palveluiden ja joukkoliikenteen I&heliéd muun muassa fontinjakoprojektilla. Asumisen monimuotoi-
suutta edistettiin kaavoittamalla erilaisia asumisen tontteja. Kangasalan keskustan elinvoimaisuutta
edistettiin laatimalla keskustan alueelle kaavamuutoksia, jotka mahdollistavat keskustaan suunnitel-
tuja merkittévia rakennushankkeita, kuten Timanttikorttelin rakentamisen ja kaupan lagjentamisen.
Kaupungin tydpaikkaomavaraisuuden kasvattamiseen t&htaavia toimenpiteitd jatkettiin elinkei-
notonttien kaavoituksella.

Koronakriisin my&t& retkeilyreittien, virkistysalueiden ja IGhilikuntapaikkojen kdyto on lisantynyt.
Tekninen keskus huolehti niiden tarjonnan lisé&misestd ja kunnosta. Sorolan monttu sai suuren suo-
sion ja suosion my6té pysdksintipaikkojen médrd todettiin riittaméttdmaksi. Kauan odotettu kau-

pungin ensimmdinen koirapuisto otettiin kéyttédn Lentolassa.



Kangasala T i

Verkostojen ja kiinteé&in omaisuuden suunnitelmallinen kunnosta huolehtiminen on kuntatalouden
ndkokulmasta térkedd. Kaupungin kiinteistédt ja infra pyrittiin pitdmdaan hyvdssd kunnossa niiden
suunnitelmalliselia hoidolia. Kévelyn ja pyérédilyn olosuhteita parannettiin rakentamaila liséa k&velyn
ja pyorailyn vaylid.

Palveluita, tuotteita ja toimintatapoja kehitettiin asiokaspalautteen perusteella tuottavuuden ja te-
hokkuuden parantamiseksi. Vauhdilla kasvavassa kaupungissa fehtavid on paljon ja resursseja kes-
kitettin vaikutuksiltaan merkittévimpiin tehtéviin. Erilaisia hankkeita vietiin eteenpdin kaupungin ja
yksityisten vélisten yhteistoimintamuotojen avulla, jotta kaupungin omien investointien tarvetta voi-
tiin v&hent&ad.

Kangasala on HINKU-kunta ja tavoitteena on olla hillineutraali vuoteen 2030 mennessd. Paatdksen-
teossa otettin mahdollisuuksien mukaan huomioon hankkeiden ja hankintojen ekologisuus ja ener-
giatehokkuus.

Tydntekijdiden osaamisen, jaksamisen ja ty&hyvinvoinnin lisd&miseksi jarjestettiin erilaisia koulutuksia.
Henkildkunnan sairauspoissaoloja onnistuttiin véhentém&én edellisvuodesta korona-agjasta huoli-
matta.

Kangasalan kaupungin talouden tasapainotfamiseksi talousarvioesitys sisalsi tekniselie keskukselle
henkildstémenoihin kohdentuvan saastdtavoitteen, jota véhennettiin kesken vuoden muuttuneen
tilanteen vuoksi.

Merkittavimmat investointinankkeet vuonna 2021 olivat Lamminrahkan koulukeskuksen ja pienten-
lasten yksikdn sek& Lamminrahkan katu- ja muiden yleisten alueiden suunnittelu ja rakentaminen.
Muita merkitté@vid investointinankkeita olivat Ruutanan monitoimitalon rakentaminen ja Pikkolan
pienten lasten yksikdn suunnittelu.

Teknisen keskuksen talousarvioesitys sisdlsi koime uutta vakanssia ja ne saatiin 1dytettyd. Yleisesti rek-

rytointi oli teknisellé sektorilla aiempia vuosia haastavampaa.

STRATEGISET TAVOITTEET 2021
‘ Numero | Strateginen tavoite
4 | Henkil6stdo on osaavaa, hyvi'nvoivaa _ja motivoitunutta

‘ 7= | Erinomaiset ja kilpailukykyiset elinkeinoeldmén alu-
| eet, palvelut ja profiilit

| 8 ' Tiivistyvdat taajamat ja mahdollisuuksien maaseutu
|9 | Tuottava, tehokas ja vaikuttava -
EE | Arvostamme historiaamme, ymp&risiéé‘:_mme ia \iapdd- |

| | ajanmahdollisuuksia |
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Toiminnalliset tavoitteet ja foteuma 31.12.2021

Numero Toiminnallinen tavoite

Panostamme tydhyvinvointiin ja tydssé

Toteuma 31.12.2021

‘ jaksamiseen

| ty6n ja tybympdristén ergonomiaa tyd-

Kaikilla palvelualueilla tehtiin foimia
tyShyvinvoinnin ja tydssé jaksamisen
tukemiseksi. TySilmapiirié parannettiin
yhteisillé toiminnallisilla iltapdivilld. Mu-
kautetun tydn tekemistd jatkettiin. |

Osalla henkildston tydpisteistd arvioitiin

terveyden tydfysioterapeutin toimesta
ja tulosten perusteelia tehtiin paranta-
via toimenpiteitd.

Maankd&ytdn palvelualueen henkilds-

tolle jarjestettiin koulutusta itsensd johta-

misesta erityisesti korona-aikana. |

Aterio- ja siivouspalveluissa kdytiin
tybterveyshuollon kanssa ldpi henki-
16516 tydhyvinvointia sekd sairaus-
poissaolojen perusteita ja yhteisit
pelisddntdjd. Lisdksi luotiin hyvat yh-
teistydmallit tydterveyden kanssa yh-
teydenpitoon ja varhaisentuen ja

kolmikantakeskusteluiden jariestami-

seen.

Tydsuojeluorganisaatio jarjesti kaikille

‘ "hyvé tybpaikka-kiertueen, jossa kdytiin

l&pi tybsuojeluun liittyvid asioita tydsuo-
jeluvaltuutetun sekd alueen esimiehen

kanssa.

Sairauspoissaolot ovat véihentyneet ko-
ronaepidemiasta huolimatta. Koko tek- |
nisen keskuksen osalta sairauspoissaolot
ovat vihentyneet 6,84 %:sta (vuoden

2020 luku) 5,79 %:iin (vuoden 2021 luku),

eli 1,05 %-yksikk68. Vuoden 2019 luku oli
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Numero

TP2021

Toiminnallinen tavoite

B Kolme kéarkihanketta omilla toiminnallisilta

profiileillaan:
| * Lamminrahka
| » Saarenmaa
* Tarastenjarvi

| Kehitamme elinvoimaista keskustaa

Toteuma 31.12.2021

8,67 %, joten siinen verrattuna sairaus-

poissaolojen vahennys on 2,88 %-yksik-

| kdd.

| Lamminrahkasta varattiin tonttihaun

my6t& 17 omakotitonttia ja 22 kaupunki-
pientalotonttia. Hakemuksia saatiin

odotusten mukaisesti runsaasti.

Lamminrahkassa k&ynnistettiin kaksi ase-
makaavaa: pientalopainotieinen poh-
joisosan asemakaava sekd yritystontteja

teollisuusalueella listdvd asemakaava.

Lamminrahkan infran ja koulukeskuksen

rakennusty6t etenivat.

Saarenmaan osayleiskaavaan tehtiin
maltillisia muutoksia ennen hyvaksymis-
kdsittelyd, joten kaavan hyvaksyminen
siirtyi vuodelle 2022. Saarenmaan ensim-
mdisen asemakaavan osallistumis- ja ar-

viointisuunnitelma asetettiin ndhtdvile.

Timanttikorttelin asemakaava saatiin
valmiiksi ja hyvaksyttiin valtuustossa. Ti-
manttikorttelin hankesuunnittelu k&yn-
nistyi. Kaupunginhallitus esitti Ellintien
asemakaavan hyvaksyttéavaksi valtuus-
tolle. Hallintokorttelin osallistumis- ja arvi-

ointisuunnitelma asetettiin ndhtaville.

Rekidldssa jadhallin viereisen peltoalu-
een viitesuunnitelmaa tydstettiin yhteis-

tydssé kumppanin kanssa.
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Numero Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.2021

| Torille sijoittuvasta kauppahallihank-
keesta tehfiin tonttivaraus ja yhteistoi-
| mintasopimus.

: { ; {
7.7 ' Tarjoamme yrityksille toimipaikkoja ja tont- | Kolmen teollisuustontin asemakaavat

| teja kulloisenkin tarpeen mukaan ja nope-
[ asti, kaavavarantoa riittévasti

|
|
| Aseman alueella olivat endotuksena ‘
nahtavilld. !

|

Ellintien, Timanttikorttelin ja Saarenmaan

asemakaavat etenivat edelld rapor-

toidusti. Ne kaikki sisaltavat rakennusoi-

keutta yritysten tarpeisiin.

Kaupunki hankki omistukseensa lis&d
maata Saarenmaan alueelta noin 35

hehtaaria.

1 8.6 ' Lisd&mme vetovoimaisuutta ja viintyisyyttd | Kaikessa rakentamisessa on huomi-
J rakennetun ympdristdon laadulla, korkeata- | oitu korkealuokkainen, turvallinen,
soisella arkkitehtuurilla, vineralueilla ja tai- kestava ja viihtyisé lopputulos yh-

‘ teella rakennetussa ympdristdssd dessd kaytajien kanssa. Lammin-

rahkaan rakennetaan korkealuokkai-

‘ sia katuja ja [ahiymp&ristdd, joilla lisa-

| taan alueen vetovoimaisuutta ja
viihtyisyytt&. Keskustaan suunnitel-

‘ laan kavelylle ja pyordilylle alikulkua,

joka yhdist&d Tampereentien ympa-

| rillé olevat korttelit. Ruutanan koulun

uudisrakennushanketta ja Pikkolan

‘ pienten lasten yksikkdd vietiin eteen-
pdin yhdessé kayttdjien kanssa mm.

‘ yhteisissa tydpajoissa. Vatialaan ra- ‘
kennettiin laadukas I&hilikunta-

paikka, Sorolan monttuun monipuoli-

nen ulkoliikuntapaikka ja koirilie teh- i

‘ tiin Vdallinpuistoon oma koirapuisto. ‘
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Numero Toiminnallinen tavoite Toteuma 31.12.2021

| Ympdristéon ja rakennuksiin tulevaa tai-

| detta valittiin yhteistydssé Lumoava Kan-

gasala -tydryhmd&n kanssa.

9.3 | Arvioimme tuottavuuttamme ja tehokkuut- ‘ Aterio- ja siivouspalveluissa otettiin

famme kayttdon uusia, tehokkaita ja talou-

| dellisia sivousmenetelmid ja —toimin-

‘ ' tatapoja, kuten siivouskoneiden
kayttdd lisattiin pdivittGisessd kdy-

| tBssd.

Keratyn asiokaspalautteen perusteella

kehitettiin rakennusvalvonnassa vastaus-
‘ rutiineja Lupapisteeseen tuleviin kysy-

| myksiin. Vastaukset kysymyksiin pyritéén
‘ antamaan viikossa. Tilapdinen lupaval-

| mistelija rekrytoitiin osaksi vuotta sujuvoit-

‘ [ tamaan rakennusvalvonnan lupavalmis-

telua.

9.5 “Kasvamme kestévast, hilineutraalivtta Yhdyskuntarakennetta ftiivistettin kaa-

edisté&en voituksen keinoin kdynnistdmallé nau-
hataagjamassa 5 kappaletta asemakaa-
vamuutoksia yhteensé 18 uuden tontin ‘

muodostamiseksi. |

Kaikissa kaupungin kiinteistéjen

huolto- jo korjaustoimissa on selvi-

tetty energiatehokkaampien vaihto-
ehtojen toteutusmahdollisuudet. ‘
Merkittavimpien kiinteistéjen osalta

‘ on kdynniss& elinkaaritarkastelut.

‘ ‘ Lamminrahkaa rakennetaan edis-
|

tden kestdvid liikkumistapoja.

Kangasalan oma kévelyn ja pyordi-

lyn kehitt&misohjelma pdivitettiin.

tP2021 K
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Numere Toiminnallinen tavoite

11.2 Yaalimme ympdristddmme: harjut, jarvet

ja lintuvedet ovat vahvuuksiamme

117

Toteuma 31.12.2021

Uusiksi luonnonsuojelualueiksi potentiaa-
lisesti sopivilla kaupungin omistamilla
mailla (2 kohdetta) tehtiin kartoituksia.
Pirkanmaan ELY-keskuksen p&atdksillé
laajennettiin sek& Kirkkojérven ettd Isolu-
kon luonnonsuojelualueita kaupungin
omistamilla maa-alueilla. Kokonaan uusi
luonnonsuojelualue perustettiin kaupun-

gin maille Mayr&vuoreen.

Kangasalan Kirkkojarvelld toteutettiin
Kunta-helmi rahoituksella j@rven ekologi-
sen tilan ja lintuvesiarvon parantamiseen

tahtéavad hoitokalastusta nuottaa-

[ malla sekd ojapyynneilld. Vuoden ai-

kana pdivitettin my&ds useita Kirkkojdr-
velld tehtyjd luontoselvityksid. Kangasala
osallistui Kokemd&enjoen vesiston vesien-
suojeluyhdistyksen Virta-hankkeeseen
vuonna 2021, jonka puitteissa jatkettiin
taimenen mati-istutuksia ja sahkdkoeka-
lastuksia Sahalahden Myllyojaan. Saha-

lahden Myllyojan alaosan kunnostus-

|
suunnitelmaan laadittiin lisGselvityksi& Pir- |

kanmaan ELY-keskuksen vesilain mukai-

sen lupatarpeen arviointia varten.

Useita uusia kohteita, esimerkiksi laavuja
sek& liikuntapaikkoja lisGttin oman pal-
velukartan liséksi Google Mapsiin kau-
punkilaisten ja matkailijoiden hyddyn-

nettévaksi.
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Tehokkuusmittarit

Tehokkuusmittarit

Aterian keskimadrdinen hinta, €

| Katujen hoito, €/m2

| Rakennusten energi_dnkulutus_kWﬁ/m3

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset funnusluvut

TP2020

2,75
1,42 |
WJT_

MTA2021 |

2,78
1,45
61,0

TP2020 | MTA2021

TP2021

1,39
63,9 }

TP2021

Maanhankinta, ha

Tonttien luovutus, kp!

Valmistuneita asuntoja. kpl

[ Liiké_nnevdyIGT, km
Leikkikentdt, uima- ja venerannat, ulkolikunta-

paikat, kpl

[ Kaupungin omistamat luonnon-

suojelu- ja Natura-alueet

Tuotetut ateriamaardt, kpl

" Henkiloston madrd (budjetoidut vakanssit)

| Nettomenot, €/asukas* _

V@estotiedot:
31.2.2020: 32 214 (virallinen)
31.12.2021: 32 627 (ennuste)

15 |

10
168

102

12

| 2000000

236 |

685 |

40

220
241

103 |

51

2200000

304 |
772 |

40 |

54
45
.
237

103

13

2 100 000
304
706
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3.1.5 Konserniyhtidille ja yhteistoimintatahoille mydnnetyt konsernituet ja avustuk-

set vuonna 2021

Konsernituen tai avustuksen kohde

TA2021

TP2021

euroqa
STRATEGINEN JOHTO

| Kiinteistd Oy Taloherttuag, avustus

YH-kodeilta kaupungin saama osinkotuotto
kohdennettu avustuksena uusien rakennus-

| kohteiden toteuttamisen rahoitukseen
Kangasalan Uimahalli Oy Konsernituki
Kunnan osuus vimahallin rakentamisen ra-
hoituksen (korko + lainanlyhennys) kustan-
nuksista (avustus maksetaan korko- ja lai-
nanlyhennyslaskua vastaan)
Toiminta-avustus vimahallin toimintaan

Val 12.4.2021 §41: toiminta-avustus, lisG-
md&daréraha (koronatuki) enint&iéin 552 000
euroq

Kongcsol_a—f_olo_ 07 .
- vuokratuki

Kiinteistd Oy Tielikennemuseo

-Mobilia Il -hankkeen toteuttamiseksi ra-
hoituskuluavustus laina-ajaile 2009-2023, n.
18 000 €/vuosi

| -Mobilia IV -hanke 2015-2024
Val 10.11.2008 § 112

113000 |

825000 |

405 000

18 000

100 000

120 000

“enint&dn 880 000 |

enint&dn 552 000

enint&&n 405 000 |

18 000

100 000

113 000

880 000

322 000

405 000

18 000

100 000

SIVISTYSKESKUS

Kongcsolo—’rblo O)T Konsernituki
- kulttuuripalveluiden tuottamiseen
- museopalveluiden tuottamiseen

TEKNINEN KESKUS
'?ongo_so_l_on Jaahalli Oy_

- avustus {jadhallisopimukseen perustuva
v, 1996, v. 2006, 2016 ) Kh 8.2.2016 § 37

| YHTEENSA, euroa

260 000

250 000 |

75000

1761260

enintédén 260 000

enint&&n 250 000 |

75000

2 660 000

260 000
250 000

75000

2423 000
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3.2 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoinen Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu
Kangasalan kaupunki ilman likelaitosta

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteu- TA-
tuminen, ei sis. vesi -liikelaitosta TA 2021 muutokset | MTA 2021 TP 2021 Poikkeama
Toimintatulot 37063650 1190000 38 253 650 45116 405 6862755
Myyntituotot 19 730 550 -130 000 19 600 550 20 457 733 857 183
Maksutuotot 11429 160 -835 000 10 594 160 11646965] 1052805
Tuet ja avustukset 1 513 440( 1705000 3218 440 6506287 | 3287847
Muut toimintatuotot 4 390 500 450 000 4 840 500 6505420 1664920
Toimintamenot -213535784| -10910000 | -224 445784 | -222344 612 2101172
Henkildstdmenot -90722 673 | -2531000| -93253673| -92456129 797 544
Palvelujen ostot 95777 443 | -6962000| -102739 443 | -103 179 542 -440 098
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 398 047 -592000| -11990047 | -11 698982 291 065
Avustukset -10031 800 -812000| -10843800| -10619 530 224 270
Muut toimintamenot -5 605 821 -13 000 -5 618 821 -4 390430 | 1228391
Toimintakate -176 472134 -9720000| -186 192134 | -177 228 207 | 8 963 928
Verotulot 137 690000| 4610000| 142300000 143280858 980 858
Valtionosuudet 44 860000 44 860 000 45223859 363 859
Rahoitustulot ja -menot 436 100| 2570000 3006 100 3808 993 802 893
Korkotulot muilta 60 000 60 000 211 521 151 521
Muut rahoitustulot muilta 1346 100| 2400000 3746 100 4306 145 560 045
Korkomenot -946 000 250 000 -696 000 -530 438 165 562
Muut rahoitusmenot -24 000 -80 000 -104 000 -178 236 -74 236
Vuosikate 6513 966 | -2540 000 3973 966 15085504 | 11111538
Poistot ja arvonalentumiset -12346692| 1500000 -10846692| -12013517| -1166826
Suunnitelman mukaiset poistot -12346 692 1500000( -10846692| -11413369 -566 677
Arvonalentumiset -600 149 -600 149
Tilikauden tulos -5832726| -1040000 -6 872 726 3071987 | 9944712
Poistoeron liscys (-) tai v&ihennys (+) 732111 732111 -1696816| -2428927
Varausten lisdys (-) tai véihennys (+) 3630323 3630323
Tilikauden ylijaama (alijdamd) -5100615| -1040000 -6 140 615 5005494 | 11146 108

Poistot tuloslaskelmaan on laskettu kaupungin kdyttdomaisuusohjeen mukaisesti. Poistot tulevat
nousemaan tulevina vuosina, siités huolimatta, ettd investoinneista toteutetaan vain valttamattd-
mimmat kaupungin peruspalvelutuotantoon liittyvat investointikohteet.
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Verotettava tulo vuosina 2017-2021

TP2021

Vuosi Tuloveroprosentti Verottava tulo, Muutosprosentti
milj. euroa
2017 21,00 538,7 -1,1
2018 21,00 557.9 3.6
2019 21,00 581,2 4,2
2020 21,00 593,3 0.4
2021 21,00 624,0 5.2
Vvuosien 2020 ja 2021 verotettava tulo asukasta kohden
2020 2021
Tuloveroprosentti 21,00 21,00
Verotettava tulo/as {verotusvuosi) 18418 19125
Asukasluku 31.12. 32214 32627
Kiinteistévero vuosina 2017-2021
Kiinteistévero- | 2017 Tuotto | 2018 Tuotto | 2019 Tuotto | 2020 Tuotto | 2021 | 2021
laji, 1000 euroa | vero-% 1000 € | vero-% | 1000 € | vero-% | 1000 € | vero-% | 1000 € | vero- | 1000 €
%
Yleinen kiinteis- | 0,93 3 425 0,93 3439 0,93 3479 0.93 3542 | 0,93 | 3609
tovero
Vakituisten 0.43 2964 0,43 2982 0,43 3084 0.43 3136 | 043 | 3127
asuntojen kiin-
teistdvero
Muiden raken- | 1,03 750 1,03 752 1,03 605 1,03 604 1,03 | 602
nusten vero
(vapaa-gjan
asunnot)
Voimalaitokset | ei mddari- ei m&d- ei maa- eiméa- | ei el ei
telty ritelty ritelty ritelty m&dr- | mad- | maa-
felty ritelty | ritelty
Rakentama- 2 0 2 0 2 140 4 161 340
ton rakennus-
paikka
Yhteensd 7139 7173 7 308 7444 7 683
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Verotulot 2021, evroa
Alkup. TA 2021 TA MTA 2021 TP 2021 Poikkeama
-muutokset
Verotulot 137 690 000 4 610000 142 300000| 143280858 980 858
Kunnan tulovero 124 600 000 3450 000 128050000 | 128 3158640 265860
Osuus yhteisdveron tuofosta 5840 000 960 000 6 800 000 7 306 064 506 064
Kiinteistévero 7 250 000 200 000 7 450 000 7 658 935 208 935
Valtionosuuksien erittely, euroa
TA 2021 TA MTA 2021 TP 2021 Poikkeama
Valtionosuuksien erittely -muutokset
Valtionosuudet 44 860 000 0| 44860000( 33403703| -11456 297
Kunnan peruspalveluiden 48 821 098 0| 48821098| 37392870| -11 428228
valtionosuus ml. fasaukset
@peitshiel iHYIioInSn 39641 098 0| 3961098 -3989167 128069
muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtion- 0 0 0 0 0
osuuden korotus
Verotulomenetysten korvaus 11820156 | 11820156
Yhteensa 44 8460 000 O 44860000| 45223859 363 859
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3.3 Investointien toteutuminen

INVESTOINNIT / ULKOISET

Investointien toteutuminen palvelukeskuksittain, euroaq, ulkoiset

28.4.2022
Strateginen johto TA 2021 TA-muutokset  MTA 2021 TP 2021 Jdljella MTA Toteuma-% MTA
Tuotot 300 000 0 300 000 4316747 -4 016747 1 438,9 %
Menot -2 000 000 0 -2 000 000 -1776757 -223 243 88,8 %

Nettto -1 700 000 0 -1 700 000 2 539 991 -4 239 991 -1494 %

Soslaali- ja terveys- TA 2021 TA-muutokset  MTA 2021 TP 2021 Jaljella MTA Toteuma-% MTA
keskus

Tuotot 0 0 0 0 0 0.0%
Menot -485 000 0 -485 000 -124 672 -360 328 257 %
Netto -485 000 0 -485 000 -124 672 -360 328 25,7 %

Sivistyskeskus TA 2021 TA-muutokset  MTA 2021 TP 2021 Jaljella MTA Toteuma-% MTA
Tuotot 0 0 0 12 -112 0.0%
Menot -700 500 0 -700 500 -505 662 -194 838 722 %
Netto -700 500 (4] -700 500 -505 550 -194 950 722 %
Tekninen keskus TA 2021 TA-muutokset MTA 2021 TP 2021 Jaljella MTA Toteuma-% MTA
Tuotot 1 800 000 0 1 800 000 2268915 -468 915 1261 %
Menot -31 472 000 0O -31472000 -18250060 -13271 940 579 %
Netto -29 672 000 0 -29722000 -15981145 -13740 855 53.8 %
Kaupunki (ilman TA 2021 TA-muutokset  MTA 2021 TP 2021 Jaljella MTA Toteuma-% MTA
Vesi -liikelaitosta)

Tuotot 2 100 000 0 2100 000 6 585774 -4 485774 31 360,0 %
Menot -34 457 500 0 -34657500 -20657150 -14000 350 5950,0 %
Netto -32 557 500 -32557 500 -14071376 -18486 124

Kangasalan Vesi - TA 2021 TA-muutokset  MTA 2021 TP 2021 Jaljella MTA Toteuma-% MTA
liikelaitos

Tuotot 0 0 0 0 0 0.0%
Menot -5 670 000 0 -5 670 000 -4 582 243 -1087 757 80.8 %
Netto -5 670 000 0 -5 470 000 -4 582 243 -1087 757 80,8 %
Kaupunki (ml. Vesi TA 2021 TA-muutokset  MTA 2021 TP 2021 Jdljella MTA Toteuma-% MTA
-liikelaitos)

Tuotot 2 100 000 0 2 100 000 6 585774 -4 485774 313.6 %
Menot -40 327 500 0 -40327500 -25239393 -15088 107 625 %
Netto -38 227 500 0 -38227500 -18653419 -19573881 48,7 %
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Investointiosassa esitetGén madrdrahat kayttdomaisuuden hankintaan. Kayttdomaisuus aktivoidaan
taseeseen ja poistetaan tuloslaskelman kautta vuosikuluina. Kéyttéomaisuuden hallinnassa nouda-
tetaan vaftuuston hyvaksymdad kdyttdomaisuusohjetta. Investointiosan madérérahat varataan k&ytdn
mukaisina.

Investointien sitovuustaso valtuustossa
Investointien m&dardrahat ovat palvelukeskuksittain sitovia valtuustoon néhden.

Suurimmat investoinnit vuonna 2021, M€ ulkoiset (netto)

Investointikohde TP2021 M€

Lamminrahka 4,44
Lamminrahkan yhtendiskoulu 3.06
Lamminrahka (KaVe) 1,96
Ruutanan monitoimitalo 1,91
Maa- ja vesialueiden osto 1,43
Lamminrahkan pdivakoti 1,22
L&hilikuntapaikat 0,77
Jatevesiviemdriverkoston peruskorjaus 0,72
Vesijohtoverkoston peruskorjaus 0,57
Kévelyn ja pydrdilyn parantaminen 0,57
Peruskunnostusméadréraha 0,54
Katujen peruskorjaus 0,47
Kenttien perusparantaminen 0.42
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3.4 Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Ulkoinen TP talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu
Kangasalan kaupunki iiman liikkelaitosta

Ulkoinen TP talousarvion rahoitus- | Alkuperdinen | TA-muutok- | Muutettu TA TP 2021 Poikkeama
osan toteutumisvertdili, ei sis. Vesi TA 2021 set 2021
-liikelaitosta
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 513966 -2 540 000 3973966 15085 504 11111538
Tulorahoituksen korjauserdt -814 800 0 -814 800 -3016 498 -2 201 698
Investointien rahavirta
Investointimenot -34 657 500 0] -34 657 500 -20 649 855 14 007 645
RelelseS U CHITvEsSIatis 1 800 000 0 1 800 000 2265 852 465852
menoihin
* Ve MESICECn ek 300 000 0 300 000 4114028 3814028
den luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto -26 858 334 -2 540 000 -29 398 334 -2 200 970 27 197 364
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
AnToIolncsoomlsten lis&ykset 0 0 0 0 0
muille
Anfo_lolnosoomlsten vahennyk- 9 000 0 9 000 9 350 350
set muilta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdlys 43 500000 | -23 000 000 20 500 000 0 -20 500 000
F:;';Qo'ko"“e” el S -14 550 000 o| -14550000| -13572822 977 178
qur‘nekgontolen varojen ja 0 0 0 112992 12992
p&domien muutokset
Saamisten muutos 0 0 0 -2 082 893 -2082 893
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 2651014 2651014
Vaikutus maksuvalmiuvteen 2100 6466 | -25 540 000 -23 439 334 -15209 313 8 230 021

Rahoituslaskelmassa sitovia erié ovat pitkadaikaisten lainojen lisdys, pitk&aikaisten lainojen véihennys

ja antolainasaamisten v&hennys.,
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3.5 Yhteenveto méaaréarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sitovuus MAARARAHAT ILMAN LIIKELAITOSTA Tuloarviot ILMAN LIIKELAITOSTA

Kangasalan kaupunkl liman polks Ta- Polk-
llike?ullo P o% p N/B | TAZ021 T MTA2021 Toteuma k;aTr:a TA2021 % MIA2021 Toleuma | o
KAYTTOTALOUSOSA
Strateginen johto B 16 390 852 17 242 16135 1107 1900 0 1900 3950 2050
Sosiaali- ja terveyskeskus B 115820 8537 124357 124135 221 26 102 1410 27 512 31258 3746
Sivistyskeskus B 50941 1321 52262 53282 1021 4069 670 3399 4166 767
Tekninen keskus B 30385 200 30585 28791 1793 4993 450 5443 5743 300
TULOSLASKELMAOSA
VEROTULOT B 137 690 4410 142300 143281 981
VALTIONOSUUDET B 44 860 0 44 860 45 224 364

Korkotuotot B 60 0 40 212 -152

Muut rahoitust uotot B 1346 2 400 3746 4 306 560

Korkokulut B 944 250 696 530 166

Muut rahoituskulut B 24 80 104 178 74

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden B o

luov utustappio

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden :

luov utustulot 1115 1115 4114 2901
INVESTOINTIOSA
Strateginen johto B 2000 1] 2000 1777 223 300 0 300 4317 -4017
Sosiaali- ja terveyskeskus B 485 o] 485 125 360 0 0 0 0
Sivistyskeskus B 701 701 506 -195 0 0 0 0
Tekninen keskus B 31522 0 31522 18250 -13 272 1800 1800 2269 -469
RAHOITUSOSA
Antolalnavksen muutokset

Antoldinasaamisten v éhennys S B 0 9 000 9 000 9 350
Lalnakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisélys S B 0 43500 -23000 20 500 0

Pitk&aikaisten lainojen v3dhennys S B 14 550 14 550 14023 17
YHTEENSA 263764 11240 274504 257732 16722| 276735 9540 261935 258190 6981

1) B=sitovana erdnd toimintamenojaen yhteissumma
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4. TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Kangasalan kaupungin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot ynteensd
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet jo tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lis@ys (-) tai vahennys (+)
Varausten lis@ys (-} tai véihennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP2021 127

TP 2021 2020
28 600 327,30 27 267 605,40
11 646 964,72 13342 102,30
6 508 285,93 1 354 519,11

é 505 419,89 53 260 997,84 4 927 156,00 46 891 382,81
-75 257 589,35 -70 501 831,84
-15138 716,67 -14 714 084,49
-3 342 790,03 -2 980 397,39
-106 029 623,53 90 168 616,84
-12 436 613,85 -11 638 567,93
-10 619 530,25 -12 450 225,49

-4 420 942,37 -227 245 806,05 -4 362 301,89 -206 816 025,87

-173 984 808,21 -159 924 643,06

143 280 858,07 137 678 517,44

45 223 859,00 51 5392 202,00
211 521,48 113 278,23
4 331 071,82 3159 753,81
-549 759,02 -734 859,28

-178 356,88 3814 477,40 -328 866,55 2 209 306,21

18 334 386,26 31 502 382,59
-13713 073,02 -12 710 080,67

-600 148,60 -14 313 221,62 0,00 -12 710 080,67

4021 164,64 18 792 301,92

-1 690 212,13 -2 505 890,26

3 630 323,36 -5 300 000,00

5961 275,87 10 986 411,66
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4.2 Kangasalan kaupungin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten v&hennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen v&hennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Raholtuksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021 2020

18 334 386,34 31 502 382,59
-3 016 498,06 15317 888,28 -1 319 947,64 30 182 434,95

-25227 844,78 -26 412 731,31

2265851,70 685 537,61
4095 320,85 -18 866 672,23 1 349 868,69 -24 377 325,01
-3 548 784,03 5805 109,94
9 350,00 9 350,00 11 050,00 11 050,00

0.00 16 000 000,00

-14 022 822,19 -11 936 158,36
0,00 -14 022 822,19 0,00 4063 841,64

-12 991,56 125745,47

-2 427 827,41 131 675,18
4 313 840,90 1873021,93 5405 818,01 5 663 238,66
-12 140 450,26 9738 130,30
-15 689 234,29 15 543 240,24

45000 531,02 60 689 765,31
60 689 765,31 -15 689 234,29 45 146 525,07 15 543 240,24
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4.3. Kangasalan kaupungin tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
2. Tietokoneohjelmistot
3. Muut pitkév aikutteiset menot
Il Aineelliset hybdykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinte&t rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5. Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskener&iset hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Vaition toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat
3. Muut toimeksiannot
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4, Sirtosaamiset
il Rahoitusarv opaperit
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteinin
4. Muut arvopaperit
IV Rahat jo pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TP2021

2021

207 486 573,02

2020

199 925 974,35

230 150,15 315819,12
72 611,39 99 170,28

157 538,76 216 648,84
175 941 264,10 168 042 079,66
32 608 834,33 32 181 148,74
79 834 831,81 77 095 659,66
47 719 602,86 43 917 318,61
3453 316,97 3916 142,90
283 050,53 283 050,53

12 041 627,60 10 648 759,22
313151588,77 31 568 075,57
30 835 381,42 31 078 948,22
18 766,48 28 116,48

461 010,87 461 010,87
3715296,37 359677191
10 330,85 10 330,85
3513 964,56 3 391 841,48
191 000,96 194 599,58

56 124 438,91 69 385 845,79
11 123 907,89 8 696 080,48
810 862,24 864 762,24
192 514,22 246 414,22
596 848,02 596 848,02

21 500,00 21 500,00

10 313 045,65 7 831 318,24
5293 945,04 4660 511,75
29 882,79 29 882,79

1 881 498,43 1 140 289,92
3107 719,39 2 000 633,78
26 865 702,13 34 694 435,02
250 000,00 250 000,00

26 61570213 34 444 435,02
18 134 828,89 25 995 330,29
267 326 308,30 272 908 592,05
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Kangasalan kaupungin tase

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Perusp&iioma

IV Edellisten tfiikausien yli-/aljgédmaé
V Tilikauden yli-/aliG&ma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen p&domat
3. Muut toimeksiantojen padomat
E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot
7. Muut velat
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Sirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021 2020'

137 397 971,24 131 436 695.37
66 725 408,03 66 725 408,03
64711 287,34 53724 875,68
596127587 10 986 411,66
18 545 275,11 20 485 386,34
4 275 598.47 2 585 386,34
14 269 676,64 17 900 000,00
3124 718,69 3019 185,79
264 860,06 75 240,88

2 597 269,03 2 640 417,53
262 589,60 303 527,38
108 258 343,26 117 967 324,55
64 412 155,75 75 626 040,85
48 759 210,63 61 082 355,19
1077 384,10 1077 384,10
14 575 561,02 13 466 301,56
43 846 187,51 42 341 283,70
10 123 144,56 11 822 822,19
1 942 601,03 1 908 569,42
16 363 151,82 13 831 936,38
1707 813,95 1 956 081,09
13709 476,15 12 821 874,62
267 326 308,30 272 908 592,05
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4.4 Kangasalan kaupungin konsernituloslaskelma

KANGASALAN KAUPUNKI

KONSERNITULOSLASKELMA

2021 2020

Toimintatuotot 140 952 296,60 124 217 632,79

Toimintakulut -301 531 845,31 -274 709 327,79

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappio 147 521,03 209 807,93

Toimintakate -160 432 027,69 -150 281 887,07

Verotulot 143 083 639,04 137 479 091,16

Valtionosuudet 45274 567,26 51 593 141,29
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 247 477,21 136 229,76

Muut rahoitustuotot 3 535 362,05 2789 522,30

Korkokulut -1 153 544,89 -1 322 885,86

Muut rahoituskulut -337 423,79 -482 680,08

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

30 218 049,19

39 910 531,50

Tilikauden tulos
Tilinp&datdssiirot
Tlikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ali-/ylijaama

-21 340 380,29 -20 235 995,48
-294 459,37 -584 667,26
-510 482,55 0,00

8072726,98 19089 868,76
651,60 687,53

-676 839,71 -579 823,77
-104 936,64 -68 404,51
-281 930,05 -563 304,65
6309 672,18 17 879 023,36
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4.5 Kangasalan kaupungin konsernin rahoituslaskeima

KANGASALAN KAUPUNKI
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauser&t
Yhteensd

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Yhteens&

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisGykset
Antolainasaamisten v&hennykset
Yhteens&

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Yhteens&

Oman p&doman muutokset
Oman pddoman muutokset
Muutokset véhemmistdn osuudessa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
p&&omien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Yhteensd

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
Yritysicirjestelyssé tulleet rahavarat

2021

30 218 049,19
-676 839,71
-2 984 407,59

26 556 801,89

-37 462 400,56
2265 851,70

71 53,24

-28 095 695,62

-1 538 893,73

-100 765,60

55 678,27
-45 087,33

8 618 662,30
-7 603 480,11

-14 697 370,87

-13 682 188,68

-664 942,86
0,00

-664 942,86

-19 748,94
34 247,94
-3 341 295,79
6 335 556,44

3008 759,64

-11 383 459,23

-12 922 352,96

65536 775,82
78459 128,77

-12 922 352,95

-12922 352,95
0

2020

39 910 531,50
-579 823,77
-1 492 680,28

37 838 027,45

-47 631 064,06
679 086,00

11 634 329,36

-35 317 648,70

2520 379,75

0,00

99 390,96

99 390,96

26 005 244,95
-16776 596,13
2 427 596,79

11 656 245,61

0,00
0,00
0,00

109 633,45
-94 116,37
-1 656 959,29
4 415 070,58

2773 628,37

14 529 264,94

17 049 644,69

78 459 128,77
61 409 485,07

17 049 643,70

17 049 644,69
0

132
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4.6 Kangasalan kaupungin konsernitase

KANGASALAN KAUPUNKI

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Alneeftomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdv aikutteiset menot

Ennakkomaksut
Alneeftomat hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyédykkeet
Mao-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet jakalusto

Muut dineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Alneelliset hybdykkeet yhteensa

Sljoltukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sljoltukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

Toimekslantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Valhto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet
Valmiit tuotteet
Valhto-omalsuus yhteensa
Saamiset
Pltkaalkalset saamiset
Myyntisaamiset
Laskennaliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirrfosaamiset
Pltkaalkalset saamiset yhteensa
Lyhylalkalset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
laskennalliset v erosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytalkalset saamiset yhteenséa
Saamlset yhteensd

Raholtusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkov elkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit
Raholtusarvopaperit yhteensa

Rahat Ja pankkisaamiset

Valhtuvat vastaavat yhteenséa
VASTAAVAA YHTEENSA

2021

402 839,49
2245016,48
271798,34
2919 654,31

35622 234,11
147 796 293,35
58 249 777,90
8216 473,22
502 658,75

17 819 521,25
268 206 958,58

1 811 354,09

8 864 061,79
58 574,85

483 347,25
11217 337,99
282 343 950,88

531 009,12
3514055,54
191 000,96
4236 065,62

879 513,84
261292
882 126,76

192 514,22
515376
46 188,63
53 878,88
297 735,49

13 382 559,14
36 414,22
71,38

2851 096,91
3744 802,74
20014 944,38
20312 679,88

68 228,54
552 142,46

81 238,08

26 615 702,13
27 317 311,21

38 219 464,61
86 731 582,46

373 311 598,96

2020

332 245,08
1824 865,34
203 679,44
2 360 789,86

35238 327,30
145 648 026,58
54 638 056,86
8 983 364,99
505 182,95

14 871 662,39
259 884 621,07

1 686 402,61
8797 549,37
74 665,91

422 168,85

10 980 786,74
273 226 197,67

518 631,55
3391 936,84
194 599,58
4105167.97

?213761,79
261292
916 374,71

246 414,22
10016,08
46 244,75
88 912,35

391 587,40

11 696 815,80
32 641,16
74,35
2170817.57
2 684 950,24
16 585 299,12
16 976 886,52

68 228,54
542 140,75
106 297,89

34 444 435,02
35 161 102,20

43 298 026,58

96 352 390,01
373 683 755,65
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Kangasalan kaupungin konsernitase

KANGASALAN KAUPUKI
KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Perusp&doma
Sadtididen padomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edeliisten tilikausien yli/alijgama
Tilikauden yli/alijaé&mé

Oma padoma yhteensd

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen p&&omat
Muut toimeksiantojen p&&omat
Toimekslantojen pddomat yhteensé

VIERAS PAAOMA

Pitkéaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta

Lainat muilta luotonantgijilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen yhteens&

Vieras pddoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

TP2021

2021

66 725 408,02
77 322,29

19 644,28
1114120,72
86 978 796,70
6309 672,18
161 224 964,20

2288 708,21

1745 580,46
1 745 580,46

785 539,72
2734 652,24
262 591,11
3782783,08

110 516 235,04
9 401,09

10 275 009,73
1077 384,10

1 654,11

15 480 076,82
685,00

12 932,65

137 373 378,55

14 284 041,62
438717

1 246 044,50
2213 100,04
21 986 466,23
3 413 993,86
22 326 146,01
1 422 005,01
66 896 184,45

204 269 563,00

373 311 598,95

2020

66 725 408,03
77 322,29

19 644,28
111477232
69 099 773,31
17 879 023,38
154 915 943,61

1971 721,02

1 607 872,00
1 607 872,00

583 542,85
2 784 560,30
303 531,23
3 671 634,38

119 506 188,94
13 788,26
10778 922,91
1077 384,10
57 974,79

14 616 593,81
185 428,52

17 067,57

146 253 348,90

18 535 953,20
4387,17
1178 067,35
2 036 024,94
18 373 719,37
3242 146,17
20 575 138,76
1317 798,74
65 263 235,70

211 516 584,60
373 683 755,61
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5. LIITETIEDOT

Tilinpadtoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Kaupungin tilinpaatéksen laatimista ja esitamistapaa koskevat liitetiedot

ARVOSTUSPERIAATTEET JA —~MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vé&hennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman litetie-

doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sité alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerrytt&mé tulo tai sen

arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty faseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennékdiseen arvoon. Rahoitus-
omaisuusarvopaperit on arvostettu tilinp&atdspdivan alimpaon hankinta-arvoon tai t&té alempaan

todenndkobiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimukset
Vastatakaus Tampereen kaupungille Tampereen seudun Keskuspuhdistamo Oy:n lainojen takauk-
siin. Sopimuksen markkina-arvo 31.12.2021 -41 326 548,16 euroq, josta Kangasalan kaupungin vasta-

takauksen osuus on 7,65 % ja -3 161 480,93 euroa.

Jaksotusperiaatteet
Lomapalkkajaksotus on tehty kayttden joulukuun palkkasummaa ja saman ajankohdan sivukulupro-

sentteja.

Organisaatiomuutokset 1.1.2021 alkaen

Ei muutoksia.
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Konsernitilinpaatéksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinp&adtdkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymét, joissa kaupunki on jase-

nend.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty sek& konser-
niyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskingiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja
velat on véihennetty vahdisié liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin si-

saltyvét siséiset katteet on véhennetty. SisGiset kiinteistdverot on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaao-
seen omaan p&&omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eli-

minoinnissa, viihemmistdosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskinéisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytéryhteisdjen sek& kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuk-

sen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelie.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmdastd konsernituloslaskelmassa sekd kon-

sernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmanpoistojen oikaisu

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteiséjen
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli-

/alijiééman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdt on yhdistelty padomaosuusmenetelmdlié konsernitilinp&&tékseen.
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Poikkeavat tilikaudet
Osakkuusyhteisd Kangasalan Ja&halli Oy on yhdistelty konsernitilinp&&tékseen 30.4.2021 laaditun

tilinp&&tdksen perusteella.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole.

Konsernirakenteen muutokset

Vehkajarven Vanhustentalos&&tion purkutoimenpiteiden selvitys on aloitettu vuoden 2020 alussa ja
sadation purkutoimenpiteet pyritédn saamaan péaatdkseen vuoden 2022 loppuun mennessd. Kiin-
teistd Oy Ellintie 1:n purkautui vuoden 2020 alussa ja siirtyi kaupungin suoraan omistukseen. Kiinteistd

Oy Ellintien osakkeiden arvo on kirjattu alas kaupungin taseesta tilikaudella 2021
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Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuottojen erittely

Strateginen johto
Sosiaali- ja terveyskeskus
Sivistyskeskus

Tekninen keskus
Kangasalan vesi
Yhteensd

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdverojen fuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensd

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva valtionosuus tasaus
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet yhteensd

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensd

2021 2020
3950175 4153983
31257 901 31 257 901
4165708 3460 896
5742 622 5526932
8 144 593 7 569 816
53 260 998 46 891 383
128 315 860 126 024 985
7 306 064 4922123
7 658 935 6 731 409
143 280 858 137 678 517
40 237 470 46711100
-2 844 600 -3 289 220
0 0
-3989 167 -3942 845
11820 156 12060 167
45 223 859 51 539 202
30 241 498 23 820032
75788 125 66 348 585
106 029 624 90 168 617
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Selvitys suunniteiman mukaisten poistojen perusteista

Kayttdomaisuuden poistojen madrittamisessd on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kéyttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen

k&yttdidn mukaan.

Arvioidut poistogjat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit sek& poistomenetelmét ovat:

Aineettomat oikeudet (atk-ohjeimia)
Muut pitkéavaikutteiset menot

Rakennukset

Rakennusten perusparannukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Tiet, puistot, urheilulaitokset
Muut maao- ja vesirakenteet
Vedenjakelu- ja viemariverkc
Puhelin- ja tietoliikenneverkot
Vesilaitosten laitteet
Muut kiintedt laitteet jo rakenteet

Koneet ja kalusto

Kuljetusvdlineet ja autot

Liikkuvat tybkoneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Pienet kayttdomaisuushankinnat on kirjattu vuosikuluiksi.

2 vuotta

2 - 5vuotta
10 - 30 vuotta
10 - 30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta

4 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojadnndspoisto
Menojadnndspoisto
Menojadnndspoisto
Menojadnndspoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

50 %

20%-50 %
33%-10%
33%-10%

20 %
20 %
10%
22%
6.7 %
10 %

25%
20 %
20 %
33,3 %
33.3%

Poistonalaiset investoinnit ovat ylittdneet viime vuosina selkedsti poistojen madaran ja
investointitarpeet ovat merkittévat 1dhivuosina mm. Lamminrahkan alueen rakentamisen seurauksena.
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Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja tappiot seka rahoitustuotot ja -
kulut

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot- ja tappiot

2021 2020

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 3004 885 1 328 442
Osakkeiden luovutusvoitot 0 0
Myyntivoitot yhteensa - 3004 885 1 328 442
Rahoitustuotot ja kulut 2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdistd 1 020 232 600 168
Osinkotuotot muista yhteisdistd 584 626 679 106
Peruspddoman korot kuntayhtymilté 225093 225093
Muut rahoitustuotot 2501 121 1 655 387
Yhteensd 4331072 3159754
Arvonalentumiset vaiht.vastaavien rah.varoista -116 956 -4 750
Muut rahoituskulut -61 401 -324 117

Yhteensd -178 357 -328 867
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Taseen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvit vastaavat
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Omistukset muissa yhteisdissa 2021

Y-tunnus Kotipaikka Kaupungin ~ Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistusosuus omistusosuus omasta vieraasta tilikauden
p&domasta pddomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhtict
Kangasalan Lampd Oy 0510578-4 Kangasala 100,00000 100,00 8677 12103 675
Kangasalan Uimahalli Oy 2151762-3 Kangasala 100,00000 100,00 1423 7 068 313
Kiinteisté Oy Kangasalan Parkki 0488027-9 Kangasala 100,00000 100,00 1019 6813 0
Kiinteistd Oy Sadstokeskus 0147850-8 Kangasala 64,60000 64,60 778 242 2
Kiinteist® Oy Vatialan Kasarminportti 1626703-3 Kangasala 59,60000 59,60 976 4 -8
Kiinteisté Oy Taloherttua 0147998-1 Kangasala 100,00000 100,00 3871 27 836 144
Kiinteistd Oy Harjunsola | 2399808-8 Kangasala 100,00000 100,00 147 108 -15
Kiinteistd Oy Harjunsola i 2399809-6 Kangasala 100,00000 100,00 494 65 45
Pirkanmaan Laatuisénndinti Oy 2484055-7 Kangasala 100,00000 100,00 429 615 100
Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy 2484056-5 Kangasala 100,00000 100,00 967 437 69
Kangasala-talo Oy 2592490-4 Kangasala 100,00000 100,00 560 201 191
Business Kangasala Oy 2912961-7 Kangasala 100,00000 100,00 162 94 4
Kiinteistd Oy Kangasalan Myllypohja 0641873-1 Kangasala 100,00000 100,00 280 32 -313
72,40000 Yhteensd 19 783 55618 1207
Saatiot ja yhdistykset
Vehkajdrven vanhustentalosaétisd 0626277-3 Kangasala 100,00000 100,00 -148 237 -184
Kuntayhtymdat
Pirkanmaan liitto 0828308-4 Tampere 5,46046 5,46 93 225 -1
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ky 0826597-8 Tampere 5,94800 5,95 13129 40 843 1931
Tampereen kaupunkiseutu ky 2014682-4 Tampere 8,05832 8,06 50 32 3
Valkeakosken seudun 0206289-7  Valkeakoski 0,53058 0,53 50 14 -5
koulutuskuntayntyma
Yhteensd 13 322 41 114 1928
Osakkuusyhtiot
Kangasalan J&ahalli Oy 1031638-3 Kangasala 33,80000 33,80 76 822 -1
Kiinteistd Oy Nattarin Lahipalvelukeskus 0245115-5 Kangasala 24,25998 24,26 63 18 -2
Kiinteistd Oy Tielikennemuseo 0840674-2 Kangasala 48,24667 48,25 452 1136 0
Sahalahden Esik&sittelylaitos Oy 2297620-7 Kangasala 41,00000 41,00 19 175 13
Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy 2397232-0 Pirkkala 20,70000 20,70 177 29 7
Yhteensa 787 2180 17
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Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset tytarynteisdlté
Lainasaamiset
Yhteens&

Lyhytaikalset saamiset
Saamiset tytaryhteisdltd
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymditd, joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset osakkuus- ja sek& muilta omistusyhteisdilté
Lainasaamiset

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensé

Saamiset yhteensd

Lyhytaikaisiin siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erét

Siirtyv &t korot

Kuntarahoitus, etuk&teen maksettu lainanlyhennys
Koulutuskorvaus, TVR
Valtiokonttori/sotainvalidit
Tasauslasku P&lkéne

KEHA kust.korv kunnille
Tydterveyshuollon korvaus

VOS Opetus- ja kulttuuri
Sote-hankkeet/ Pirsote ja Komas 3
VM hankkeet

Tampereen kaupunki/Tydkykyhanke
COVID19 valtionosuusavustus 2021
Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Markkinarvo
Kirjonpitoarvo 31.12.
Erotus

Muut arvopaperit
Markkinarvo
Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus

2021 2020
360 251 360 251
3602517 360251
111126 110 518

0 107 837

111126 218 355
27 27
225093 225093
225120 225120
236 597 236 597
2856 6188

126 752 0
366 205" 242785
1062702 1046510
225093 225 093

0 400000

97110 73000
2500 150000

0 263621

15 000 15000
380 751 406 923
99402 69097

551 752 0
4598 0
15079,04 0
1 340 000 0
335 051 397 900
3107719 2000 634
287 960 287 203
250 000 250 000
37 960 37 203
31766120 37722673
26615702 34 444 435
5150418 3278238
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Taseen vastattavien liitetiedot

Oma pdédoma

Perusp&&oma 1.1.
Perusp&&oma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaédma 31.12.
Tilikauden yli-/alij@édmd

Oma pddoma yhteensd

PitkGaikainen vieras p&ddoma

Velat, jotka eradntyvat yli viiden vuoden kulut-
tua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Yhteens&

2021 2020

66 725 408 66 725 408
66 725408 66 725 408
53724 876 0
10986 412 53724876
5961276 10986412
137 397 972 131 436 696
18 300 008 24 866 674
18 300 008 24 866 674
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TP2021

Velkojen erittely 2021 2020
Pitk&iaikainen vieras p&d&doma
Velat tytéryhteissille
Littymismaksut ja muut velat 142 545 99 287
Lyhytaikainen vieras p&doma
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 548 149 285 694
Muut velat 0 50 537
Sirtovelat 5709 1142
553 858 337 373
Velat kuntayhtymile, joissa kunta on j&senend
Ostovelat 3 464 277 2934316
Sirtovelat 782 525 721777
4 246 802 3 656 093
Lyhytaikainen vieras p&doma yhteensd 4 800 6460 3 993 446
Shekkilimiitti
Luotollisen Danske Bank Oyj:n shekkitilin limiitti 31.12. 1 681 879 1 681 879
sitéy kayttdmdahtd oleva maard 1 681879 1 653 268
Luotollinen Nordea Pankki Suomi Qyj:n shekkitili 31.12. 5 000 000 5 000 000
siitd kAyttamattd oleva madrd 5000 000 5000 000
Muut velat
Muut pitk&aikaiset velat 2 021 2020
Littymismaksut 14 553 501 13 417 098
Muut velat 22 060 49 203
Yhteens& 14 575 561 13 466 302
Siitovelat
Lyhytaikaiset sirtovelat 2021 2020
Menojadmat
Korkojaksotukset 75 526 99 059
Lomapalkkajaksotus 11 565 542 11 152 582
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 422 153 152 832
Tybnantajan elékev akuutusmaksut 578 731 541 441
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ky 721777 782 525
Inv estointikulujen jaksotuksia 220 923 0
Ryhmd&henkivakuutusmaksu 44601 44 944
Muut menoja&mat 80 222 48 491
Yhteens& 13709 476 12821 874,62
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vuokrakone- ja leasingvastuut

Omasta puolesta
Vuokrakone- ja leasingv astuut
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Vastuusitoumukset konserniyhteiséjen puolesta

Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuper&inen pddoma
Jaljelid oleva pddoma

Vakuudet muiden puolesta

Osakkuusyhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuper&inen pddoma
Jdljella oleva pddoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma
Jaljelld oleva pddoma

Vastatakaus koronv aihtosopimus , osuus 7,65%
Nimetlisarvo (250 000 000)

Kdypd& arvo (-63 189 867,47)

Alkamispdiva 2.1.2024 ja padttymispaive 2.1.2049

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausv astuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus-
keskuksen rahastosta 31.12.

2021
4169 574
2147 832

57 127 612
44 290 077

6 493 180
5169 616

43 204 039
20 598 895

19 125 000
-3 161 481

2021

227 760 047

149 195

147

2020
5965 591
1520 826

57766726
45 535 281

5825000
5496 873

43 224 039
17 724 322

19 125 000
-4 834 025

2020

212579 276

132 456
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Muut taloudelliset vastuut

Kangasalan Uimahalli Oy:n ja Kangasala-Talo Oy:n rahoitus padtet&dn vuosittain talousarvion hy-

vaksymisen yhteydessd.

Kangasalan J&ahalli Oy:n ja kaupungin valistd 4.11.1996 allekirjoitettua sopimusta on jatkettu. Kh
8.2.2016 § 37 on hyvaksynyt Kangasalan Ja&halli Oy:n lopulle lainalle (p&ddoma 62 712,48 euroq)
laaditun maksusuunnitelman, jonka mukaan lainan viimeinen lyhennyser& maksusuunnitelman mu-

kaisesti syyskuussa 2023.

Kiinteistd Oy Tielikennemuseolle
3. vaihe vv. 2009-2023 vuosittaisena avustuksena 18 000 euroa

4. vaihe vv. 2015-2024 vuosittaisena avustuksena 100 000 euroa

Arvonliséveron palautusvastuu

Palautusvastuun toteutuminen ei ole todenndkdisté talousarvion 2022 ja taloussuunnitelman 2022-

2023 tai muun suunnitelman perusteella.

Maankayttésopimukset

Vuonna 2021 tehtiin seuraavat maankdyttésopimukset:

Pitkgjarvelld kiinteistd P&ivéranta 23.8.2021 {kh 2.3.2020 § 53)

Pitkajarvelld kiinteistd Villa Margaretha 23.8.2021 (kh 2.3.2020 § 53)

Veturitie — Valoputkentie risteys kerrostaloasemakaava 1.6.2021 (kh 19.4.2021 § 123)

Vatialassa omakotitaloalueen asemakaava kiinteistd Kotipelto 1.4.2021 (kh 19.4.2021 § 122)

Kaikki ylié& olevat ovat ehdollisia asemakaavan lainvoimaisuudesta. Ainoa toistaiseksi toteutunut so-

pimus asemakaavan lainvoimaisuuden my&té on Veturitie-Valoputkentien maankdytdsopimus.

Korkosuojauksiin liittyv&t johdannaissopimukset
Vastatakaus Tampereen kaupungille Tampereen seudun Keskuspuhdistamo Oy:n lainojen takauk-
siin. Sopimuksen markkina-arvo 31.12.2021 -41 326 548,16 euroq, josta Kangasalan kaupungin vasta-

takauksen osuus on 7,65 % ja -3 161 480,93 euroaq.
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TP2021

Henkilosto4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetie-

dot

Henkil6ston lukumaara

Vakituiset
Madrdaikaiset, tilapaiset
joista tydllistettyja
Oppisopimus

Oppilas, harjoittelija
Yhteensd

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut korjauseréait

Yhteensd tuloslaskelman mukaan

Henkildstdkuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin

Yhteens& henkildstokulut

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja puolueelle tilitetyt luottamushenkilémaksut

Suomen keskusta

Kansallinen kokoomus

Suomen sosiaalidemokraattinen puolue
Suomen Kristillisdemokraatit
Vasemmistoliitto

Vihred liitto

Perussuomalaiset

Tilitetyt luottamushenkildpalkkiot yhteensd

Tilintarkastajan palkkiot
KPMG Julkistarkastus Oy

Tilintarkastuspalkkiot

Palkkiot yhteens&

2021
1705

413
15

2131

76 730 252

15138717
3342790
-1 472 663

93739 096

97 082

93836178

4 454
12 877
15797
6616
3 331
5 685
3910

54

2021

31710

31710

71732120

14714084
2980 397
-1 230 290

88196 313

143 438

88 339 751

4 585
11997
14 690

5446

2792

5499

3163
48172

2020

28 470

28 470
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Tiedot kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Kaupunki on antanut tilikaudella vuoden 2021 talousarvion yhteydessé hyvadksytyt avustukset kon-

serniyhtisille ja muille yhteistoimintatahoille seuraavasti:

- Kangasalan Uimahalli Oy, 1 202 000 euroa

- Kiinteistd Oy Taloherttua, 112 867,50 euroa

- Kangasala-talo Oy, 9215 050 eurca

- Kiinteistd Oy Tielikennemuseo, 118 000 euroa

Kangasalan Jaahallii Oy, 75 000 euroa

Konserniyhtidille toteutetun kyselyn mukaan konsernin I&hipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta

poikkeavaa liketoimintaa.

Tytdryhtididen palvelujen normaalista hinnoiteltu ei ole poikettu, eiké annettu poikkeuksellisia alen-

nuksia toisille konserniyhtidille.
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Eriytetyt tuloslaskelmat

Kirjanpidon eriyltGminen 1.1.-31.12.2021, kilpailulaki 30 d §, liiketilojen vuokraus

1.1.-31.1.2021
Lilkevaihto 473 637,18
Liketoiminnan muut tuotot 434,99
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilkauden aikana -111 473,75
Palvelujen ostot -148 032,24 -259 505,99
Henkildstdkulut
Palkat jo palkkiot -27 260,34
Henkildsivukulut
El&kekulut -5067.76
Muut henkildsivukulut -9 560,38 -4 888,48
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -87 137,92 -87 137,92
Liketoiminnan muut kulut -257 442,31
Liikeylijadma (-alijaama) 28 097,47
Ylijadma (alijaadma) ennen satunnaisia erié 28 097,47
Ylij@dadma (alij@admd) ennen varauksia 28 097,47
Tilikauden ylijaama (alijaama) 28 097,47

-115 536,95

-141 075,54

-21 662,42

-4 103,97

-8 965,76

-92 674,20

1.1.-31.12.2020

630 832,56
2 260,78

-256 612,49

-34732,15

-92 674,20
-223 890,91

25 183,59
25 183,59

25 183,59

25 183,59

Kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteison on 1.1.2020 alkaen eriytettdvé kilpailutianteessa mark-
kinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.

Kirjanpidon eriyttémisséiéinnds luo edellytyksia julkisyhteisén elinkeinotoiminnan kannattavuuden ja
hinnoittelun kustannusperusteisuuden varmistamiseen. Timé& ennaltaehkdisee kilpailuneutraliteetti-
ongelmien syntymist& ja tehostaa kilpailuneutraliteetin valvontaa. Eriyttémisvelvoite mahdollistaa
kifjanpitosG&nndsten mukaisesti laaditun ja tilintarkastuksen piiriin kuuluvan aineiston hyddyntémisen

KKV:n valvontatoiminnassa.

Laskelmassa on eriytetty kaikki liketilat jotka ovat Kiinteisté Oy Harjunsola 1:s5é ja vuokrattavat muut
liketilat sekd tilat Juhlatalo Kontulassa, Kuhmalahden rantasauna, Vahderp&dn Vaparissa ja Valli-
tun leirikeskuksessa. Lisdksi laskelmassa on mukana kirjaston kahvion tilat seké Kirkkoharjun nékétor-

nin kahvila, jotka on vuokrattu yrittgjille.

Kirjanpidossa kaikille kiinteistdille ja huoneistoille on oma Seuranta 1 -numerointi jotta kulujen koh-
dentaminen on mahdoliista. Kiinteisté Oy Harjunsola | huoneistot ovat kaupungin omistuksessa ja

niisté saatavat vuokratuotot tulevat kaupungin tuloksi.

Vuokratuista tiloista 27 tilaa on verollisen liketoiminnan piiriss& ja 38 tilaa on verottoman toiminnan

piirissa.



Kc:ngasala

Konsernitilinpadatoksen liitetiedot

KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut

Valtionosuuksien erittely

Peruspalvelut, iiman tasausta
Verotuloihin per. valtionosuuksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
Koulutuskuntayhtymien valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet yhteensd

Pakollisten varausten muutokset

Pirkanmaan Sairaanhoitopiirin ky
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.

Omistusosuuden muutos, vahennys

Lis&ykset
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja tappiot

Myyntivoitot
Myyntivoitot, maa-alueet
Myyntivoitot, osakkeet
Myyntivoitot, rakennukset
Myyntivoitot, muut

Myyntitappiot
Myyntitappiot, maa-alueet
Myyntitappiot, rakennukset
Myyntitappiot, muut

2021 2020
6846 103 4 578 586
99 635 195 87 121 371
5626335 4644116
20 699 464 20 303 745
8173376 7569816
140 980 474 124 217 633
40 237 470 46711 100
-2 844 600 -3 289 220
-3 989 167 -3942 845
50 708 53 939
11820156 12060 167
45274 567 51 593 141
1587990 1653 561
0 -65 571
139206,87 0
1727197 1587 990
3016498 1329 652
0 0

0 0

3785 18 305
3020283 1347 956
0 15918

0 101634,77

8 659 25 265

8 659 142 818
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Konsernitaseen liitetiedot

: KONSERNITASEEN LITETIEDOT
'TASEEN VASTAAVIEN LITETIEDOT

2021 2020
Arvonkorotukset

:Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1, 19 644 19 644
Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12. 19 644 19 644

Arvonkorotusten kohteena olevien maa-alueiden arvo on madritetty varovaisuuden
:periaatetta noudattaen. Kirjanpitolain mukaiset arvonkorotusten edellytykset téyttyvét.

Siirtosaamiset 2021 2020
-Korkojaksotukset 225093 225732
Yerosaamiset 34 402 38 316,
Jaksotetut henkildstdkulut 125 746 118 512
Menoennakot 30 094 55535
‘Tuet ja avustukset 1825 550 757 495
Muut Iyhytaikaiset 1557 796! 1578 274

3798 6811 2773863
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KONSERNITASEEN LIITETIEDOT
TASEEN VASTATTAVIEN LITETIEDOT

Oma p&adoma

Perusp&doma 1.1.
Perusp&doma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen p&domat 1.1.
Yhdistysten ja saatididen muutos, vahennys
Yhdistysten ja saatididen padomat 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Omistusosuuden muutos, véhennys
Lis&iykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Osingonjako
Aikaisempiin tilikausiin liittyv &t korjaukset
Edelisten tilikausien ylijadma (alijddma) muutos
Edellisten tilikausien ylijddma 31.12,

Tilikauden yi/alijg&dmad

Oma p&doma yhteens&

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutus

Muut velat

Muut pitkaaikaiset velat
Liittymismaksut ja muut velat
Yhteensd

Erittely siirtoveloista

Verovelat

Korkojaksotukset

Jaksotetut henkildstdkulut
Jaksotetut tuet ja avustukset
Muut lyhytaikaiset

2021 2020
66725 408 66 725 408
66 725 408 66 725 408

77 322 77 322

0 0

77 322 77 322

19 644 19 644

19 644 19 644
1114772 1115460
-652 977

0 290
1114120 1114772
86 978 797 692099 773
0 0

0 0

0 0
86978797 69099 773
6309 672 17 879 023
161 224 964 154 915 943
1727 197 1587 990
15480077 13 651 837
15480077 13651 837
133 092 5819
193 824 246 445
17979857 17 613533
19 743 22787
4000 315 2 871 983:
22 326 831 20760 567
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KONSERNIN VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Leasingvastuiden yhteismé&ara

2021 2020
Leasingv astuiden yhteism&drd 5036 737 6716116
seuraavalla tilikaudella maksettava madrd 2 460 806 1732 306
Vastuusitoumukset konserniyhteiséjen puolesta
Tytdryhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuperdinen p&ddoma 57 127 612 57 766 726
Jaljell& oleva padoma 44 290 077 45 535 281
Osakkuusynhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuperdinen pddoma 6493 180 5 825 000
Jaljelld oleva pddoma 5169 616 5 496 873
Muut vuokravastuut
Muiden vuokravastuiden yhteismadrd 25 355 227 11 503 728
seuraavalla tilikaudella maksettava maard 1751 438 7 725920
Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 43 204 039 44 865 121
Jaljelld oleva padoma 20 598 895 22 444 431
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4100 508 1 672 403
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 500 000 559 704
Lainat julkisyhteissilt& 22 490 667 23 594 542
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 17 904 090
Muut lainat 1 924 628 1 389 308
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 500 000 18 463 794
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 4089 220 4089 220
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo 1 481 1 481
Talletukset 410 050 410050

Yhteens& 4 500 751 4 500751



Kangasala P05

Konsernin muut taseen vlkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoltus

Sopimusvastuut
Arvonliséiveron palautusvastuu

Johdannaissopimukset

Avoinna olevien johdannaissopimusten nimellisarvot
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset

Korkojohdannaiset

Avoinna olevien johdannaissopimusten markkina-arvot
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset

Korkojohdannaiset

Konserni
2021

1 306 621,57

7 058 313,68
7 058 313,68

-3302 019,67
-3302019.67

2020

680 277,90

9 766 547,34
9 766 547,34

-4 094 282,99
-4 094 282,99
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6 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

KANGASALAN VESI -liikelaitos

Kangasalan Vesi -likelaitos
Vastuuhenkild: foimitusjiohtaja Antti Kytévaara

Talous
18.3.2022

TP 2020 TA 2021 TA-muu- MTA 2021 TP 2021 Poikkeama To-

Kangasalan Vesi tokset teuma %
-liikelaitos

Toimintatuotot 7915384 7 960 000 7960000 8511462| 551462 106,93%
ulkoiset 7569816 7 650000 0 7650000| 8144593 494593 106,47%
sisaiset 345 567 310000 310000 366 869 56869 118.34%
Toimintamenot  -4874432 -5 140 928 5140928 -5148293 -7365 100,14%
ulkoiset 4630068 4900000 0 -4900000| -4901 194 1194 100,02%
sisciiset 244 364 1240928 240928 247099 6171 102,56%
Toimintakate 3040952 2819072 2819072 3383189 544097 119,30%

Zf:n't‘:: r:“?s:;" ON- 5357833 -2520000 2520000| -2299 704 220296 91,26%

Toimintaympadristé 2021

Toiminta sisatad vedentuotannon omista pohjo- ja pintavesilaitoksista ja jétevesien johtamisen Tampereelle
Viinikanlahden jatevedenpuhdistamolle késiteltavaksi sekd jGtevesien kdsittelyn Pohjon alueelia.

Kangasalan Vesi- likelaitoksen tehtévénd on johtaa laadukasta talousvettd verkostoon litetyille asukkaille sekd
huolehtia jateveden johtamisesta puhdistettavaksi turvaillisesti. Toiminnan tulee olla taloudellisesti tehokasta ja
sen pitad keskitty&d huolehtimaan luotettavista vesihuoltopalveluista laitoksen omalla toiminta-alueella. Vesijoh-
toverkostoon on liittynyt n. 6 600 kiinteistdd, joissa on noin 30 500 asukasta. Viemdriverkostoon on littynyt n. 5
430 kiinteistod, joissa on noin 28 800 asukasta.

Painopistealueet 2021

Hyvan talousveden varmistaminen ja asiallisen viemardinnin jériestdminen ovat vesilaitoksen p&dtentavdt,
mik& edellyttdd laadukkaita ja kestévid vesinuoltoratkaisuja.

P&Gpaino investointien osalta on vesi- ja viemdariverkostojen saneerauksissa. Merkittévin uudishanke on Lam-
minrahkan alueen vesihuollon suunnittelu ja rakentaminen.

Tuloutus kaupungille

Kangasalan Vesi -iikelaitos tulouttaa kaupungille korkona perustamislainasta ja korvauksena peruspé@omasta
yhteens& 200 000 euroa vuosittain taloussuunnitelmakaudella 2021-2023.
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STRATEGISET TAVOITTEET 2021
(Palvelukeskuksilla kaksi yhteist& tavoitetta ja lisdksi 2-4 palvelukeskuksen omaa)

| Numero ‘ Strateginen tavoite - i
| !

R ‘ Palveleva, uudistuvan toimintakulttuurin ja gujuvan cirjen 1
: Kangasala ‘
4. | Henkildsté on osaavaa, h;lvinvoivaq_ja motivoitunutta _"

9. ‘ Tuottava, tehokas ja vaikuttava '

Toiminnallset tavoitteet ja toteuma 31.12.2021 _
Numero Toiminnallinen tavoite ‘Toteuma 31.12.2021 _
1.1 Palvelemme hyvélld asenteella Paivittdinen asiakaspalaute kdsitellddn séannollisissa

palavereissa. Taloustutkimuksen kautta toteutettava
asiakastyytyvdisyystutkimus Wacsi 2021 on valmistu-

nut, mik& on toteutettu kahden vuoden vdlein.

1.8 Tiedottamisen ja asiakaspalvelutydkalujen ke- | Asiakashaliinta- ja laskutusj@riestelman kehittamistd
hittdminen on jatkettu aktiivisesti ja kotisivuille on lisGtty vahvan
tunnistautumisen kautta omistajavaihdos- ja liittymis-

sopimustietojen toimittamismahdollisuus.

1.9 Toimintavarmuus ja sen kehittédminen Toimintavarmuus on ollut hyvalld tasolla. Vedenja-
kelukatkoksia putkirikoista johtuen on ollut 14 kpl.
Vedentuotantolaitoksista johtuvia vedenjokeluhdiri-
3itd ei ole ollut. Jatevedenpumppaamoilta ei ole ol-
lut ylivuotoja. Toimintavarmuuden ylldpito ja kehittd-

minen on ollut jokapd&ivaistd.

4.4 Panostamme tydhyvinvointiin ja tydssé jaksami- | Sairauspoissaolojen m&dérd on véhentynyt merkitta-
seen vésti. Sairauspoissaoloprosentti on 1,9. Tyénhyvin-
vointia on edistetty panostamalla omatoimiseen

tydhyvinvoinnin yliGpitoon Easy-break systeemin

kautta.
4.7 Henkildstén ammattitaidon kehittéminen ja mo-i Koulutuksiin osallistuminen on ollut rajalliista ko-
niosaamisen lisdminen ronatilanteesta johtuen. Tybtehtdvien kierron kautta

yldpidetty ammattitaitoa ja tietoa.

9.4 Pid&mme tulot ja menot pysyvasti tasapai- Tuloja kertyi enemmdn kuin oli suunniteltu 8,5 M€
nossa (107 %) ja menot toteutuivat suunnitellusti 5,1 M€
{100 %). Vanhoja rahoituslainoja lyhennettiin 450 000

euroa. Uutta lainaa ei nostettu. Toiminnan tulot ja

menot olivat tasapainossa.

1P2021 N
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Ylidpitoa on jatkettu suunnitelmien mukaisesti. Verk-
kotietojdrjestelm&n edelleen kehitystyd on k&ynnis-
tetty ja tavoitteena on parantaa verkostotiedon sys-;
temaattista hyddyntdmistd.

Etéluettavien vesimittareiden vaihtoja tehtiin osana
laskutuksen kehittamistd, etdluettavia mittareiden

osuus on yli 1100 kpl 6500 mittarista.

TP2021
9.9 Laitoksien ja verkostojen suunnitelmallinen yllé-
pito ja sdhkdisten prosessien kehittéminen
Tehokkuusmittarit

Tehokkuusmittarit

k&yttd- ja kunnossapitokustannukset/ vesijohtoverkostopi-
tuus €/km

TP2020 | MTA2021

TP2021

kéyﬂb— ja kunnossopi’rokustonnukse’r/_ ili_em—'d_rijahfoverkos-

topituus €/km

Putkirikkoja (Tol6usvesi) / verkostopituus, kpl71 00 km

Informatiiviset tunnusluvut

| Informatiiviset tunnusluvut

Laskutettu vesimadard, m3

1 641 1 830 |
3667 | 4150
: | - |
6,9 6 ‘ 3,4
TP2020 MTA2021 TP2021

| — e
Laskutettu jatevesim&dard, m3

i 'Vesijoh-foErkE)s’ro, km
—

| Viemériverkosto, km

| Hulevesiverkosto, km

Henkildstén madrd (budjetoidut vakanssit)

| Likevaihto euroa/asukas *

*V3estdtiedot s.

1690000 | 1700 000 1 792 000
1 568000 | 1540 000 1636
408 409 412
333 334 339
61 61 62

B 24| 24 24
2450 2443 260,8 |

Vaestdtiedot:
31.2.2020= 32 214 (virallinen)
31.12.2021: 32 627 (ennakkotieto)
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS

TOIMINTAKERTOMUS VUONNA 2021

Kangasalan Vesi -liikelaitos on Kangasalan kaupungin likelaitos, joka tuottaa vesihuoltopalveluja

asiakkailleen. Kaupunki on madritellyt vesihuoltolaitokselle toiminnalliseksi tavoitteeksi seuraavaa:

""Kangasalan Vesi -likelaitoksen tavoitteena on toiminnallaan turvata foiminta-alueellaan sellainen
vesihuolto, ettd kohtuullisin kustannuksin on saatavissa riittavasti terveydellisesti ja muutoinkin moit-
teetonta talousvettd sekd turvata terveyden ja ympdristonsuojelun kannalta asianmukainen viema-
réinti."’

Katsaus vesihuoltotoimintaan

Vesilaitoksen padatehtévé on hyvan talousveden varmistaminen ja asiallisen viemardinnin jérjestami-
nen asiakkaille.

Valvontatutkimusohjelman vesindytetuloksien perusteella talousveden laatu on pysynyt hyvalla ta-
solla. Laitoksilta Iahtevé vesi on tasalaatuista ja talousvesiasetuksien 1352/2015 sekd 683/2017 mu-
kaista.

Kangasalla voidaan nauttia laadukkaasta ja raikkaasta pohjavedestd. Vedenhankinta tapahtuu
padasiassa Rikun ja Raikun pohjavesilaitoksien kautta. Kuhmalahden alueella on kdytdssa pbdve-
denottamoita kapasiteetiltaan pienempi Lintusyriéin pohjavedenottamo. Sahalahden pintavesilai-
tos toimii varalaitoksena. Vehkajérven vedenottamo on valmis kayttédnotettavaksi. Listksi Kangas-

alan Vesi -likelaitoksen verkostoon on kaksi varayhteytté Tampereen verkostosta.

Sahalahden pintavesilaitoksen koekdyttdd jatkettiin suunnitelman mukaisesti. Varalaitoksen tekni-
nen kayttdikd on kuitenkin p&attymdassd jo mahdollisen korvaavan ratkaisun yleissuunniteimatasoi-

nen selvitys valmistui vuonna 2021.

Kangasalan jétevedet johdettiin kahta siirtoviemarilinjaa pitkin Tampereelle puhdistettavaksi, lukuun
ottamatta Kuhmalahden Pohjan aluetta. Kuhmalahden Pohjan alueen jGtevedet k&siteltiin Pohjan

jGtevedenpuhdistamolla. :

Koronaviruksen (COVID-19) levidminen Suomeen vaikutti jo toista vuotta vesilaitoksen omaan tyd-
hon. Vesilaitoksen osalta koronatoimenpiteet kohdistuivat ensisijaisesti toiminnan turvaamiseen ja
varmistamiseen ohjeet sekd rajoitukset huomioiden. Vaikutukset vedenkayttdijille olivat kuitenkin lo-

pulta vahdaisid.
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YllGpitotoiminta toteutettiin suunnitelmien mukaisesti. Yhtend painopistealueena oli laitosten ja
pumppaamoiden ennakkohuoltotdiden tekeminen. Kayto-, huolto- ja yll@pitotoiminta jérjestettiin
pddosin oman organisaation kautta. Omaa toimintaa tdydennettiin osto- ja sopimuspalveluilla mm.
seuraavin toimin: Kangasalan alueen jGtevesien kasittelypalvelut sekd Sahalahden jGtevesien esika-
sittely, talousveden ja jGteveden laboratorioanalyysipalvelut, painehuuhtelu- ja imuautopalvelut.
Uudis- ja saneerauskohteiden rakentamis-, tydkone- ja suunnittelupalvelut ovat myds ensisijaisesti
ulkopuolelta hankittavia palveluja.

Sahkdoisien ylidpitojarjestelmien ja asiakastietojdriestelman kehittdminen jatkui kuluvan vuoden ai-

kana. Kunnossapitojériestelm& on pdivitt&isessd kdytdssa laitosten, pumppaamojen ja muiden koh-
teiden ylldpidossa. Henkildstd osallistui aktiivisesti jariestelman jatkuvaan kayttdon ja kehittémiseen.
Osana vesilaskutuksen kehittamisté toteutettiin littymien mekaanisien vesimittareiden vaintoja etd-

luettaviin vesimittareihin, etdluettavia mittareiden osuus oli loppuvuodesta 1100 kpl 6500 mittarista.

Koronalla oli myds vaikutusta vesilaitoksien seudulliseen yhteistydhdn, Vuonna 2020 alkanut korona-
tilanne jatkui ja sen johdosta pidettiin vesilaitoksien, terveydensuojeluviranomaisten ja muiden viran-
omaiset kanssa s&anndllisesti tlannekuvapalavereita koskien vesihuollon ajankohtaisia asioita, toi-
mintaohjeita ja varautumista. Tampereen seudun vesihuoltolaitoksien yhteistyd jatkui erityisesti mm.
Sulkavuoren puhdistamohankkeen kautta. Tampereen Veden kanssa keskeisin yhteistydhanke Lam-
minrahka jatkui, varsinainen rakentaminen alkoi kesalld 2020. Lisksi vesilaitos on Suomen Vesilaitos-
yhdistyksen jGsen, joka tuottaa erilaisen asiantuntijapalveluja, jariestad alan koulutusta ja valvoo ve-

silaitoksien etua laajemmalti Suomen mittakaavassa.

Hallinto jo henkilostd

Kangasalan Vesi liikelaitos on toiminut kuntalain tarkoittamana liikelaitoksena vuoden 2009 alusta
lukien. Kangasalan Vesi iikelaitos kuuluu teknisen keskuksen organisaatioon. Vesilaitoksella toimin-
noista vastaa kolme yksikkd&: asiakaspalvelu-, laitos- ja verkostoyksikkd. Johtokunta hyvéksyi
14.6.2018 Kangasalan Vesi -likelaitoksen ensimmdisen varsinaisen strategian, Strategia 2018-28. Laa-
dittu strategia pohjautuu kaupungin strategiaan.

Kangasalan Vesi -liikelaitoksen johtokunta (31.7.2021 saakka)

jdsen varajasen

pj. Riku-Sippo Uotila Jussi Haavisto

vpj. Miikka Rajala Henri Alenius

Sakari Eerola Simo Arra

Marja Pekkarinen Milla Peltonen / Kati Jouhki 10.2.2020 alkaen
Katja Hakala Pirkko-Liisa Kouhia

Susanna Saarinen Reetta Niemel&



Kangasala —— | i

Kangasalan Vesi -liikelaitoksen johtokunta (1.8.2021alkaen)

jdsen varajdsen

pj. Uotila Riku-Sippo Ville Viitala

vpj. Susanna Saarinen Katja Poikajérvi
Marko Jarvenpdd Pasi Ahticinen

Jaana Heindinen Anne-Mari Thomassen
Sakari Eerola Eero Ojanen

Marja Pekkarinen Jouhki Kati

Johtokunta kokoontui 10 kertaa, josta vanha johtokunta kokoontui 6 kertaa ja uusi johtokunta 4 ker-
taa.

Vastuuhenkil6t:

Hallinto ja asiakaspalvelu toimitusjohtaja Antti Kytévaara
Laitokset kayttdpdadllikkd Mauno Annala
Verkostot verkostopddllikkd Sami Virkajarvi

Vesilaitoksen toimintoja hoiti koko- tai osa-aikaisesti 24 henkildd.

Tunnuslukuja ja suoritteita

Liikevaihto ja muut tuotot toteutuivat selvasti yli arvioidun 8 509 463 € (106,92 %). Vuoden toimintaku-
lut 5148 293 € (100,14 %) toteutuivat suunnitellun mukaisesti.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat 194 516 € (81,4 %). Kunnan perusp&&oman korvaus oli 170 396 €, pe-
rustamislainaa lyhennettiin 56 666 € ja sen korkoa maksettiin 29 604 €. Poistot olivat 2 299 704 €.

Tilikauden tulos oli arvioitua parempi. Tulot olivat arvioitua suuremmat ja kdyttdmenot suunnitellun
kokonaistason mukaiset. Henkildstokulut (93,1 %) olivat suunniteltua pienemmét. Palveluiden ostot
olivat (104,6 %), merkittévin muutos oli Tampereelle johdettavien jatevesien kustannukset (111,4 %),
arvioitua suuremmasta kokonaisjtitevesim&darastd jontuen. Aineet ja tarvikkeiden kustannukset oli-
vat kohtuulliset (94,0 %). Muut toimintakulut olivat 120,3 % Tilikauden ylijG&dma oli 875 552,86 €.

Investoinnit olivat yhteensé 4,6 milj. euroaq, joista 1,4 milj. euroa kohdentui verkostojen ja jateve-
sipumppaamoiden saneerauksiin. Vanhaa vesijohtoverkostoa saneerattiin noin 1,8 km ja jatevesi-
verkostoa noin 2,4 km. Vesihuoltoverkostoa saneerattin mm. Lentolan, Hakoisten ja Ranta-Koiviston
alueilla. Liséiksi viemariverkoston vuotoja paikannettiin savutuskokeilla eri puolella verkostoa, heikko-
kuntoisia jétevesikaivoja ja vesijohtoverkoston venttiileitd vusittiin eri puolilla verkostoa. Uutta hule-
vesiverkkoa rakennettiin keskustassa Nillo Hakolan raitille, vanhaa verkostoa ei saneerattu. Uudisin-

vestointihankkeista merkittévimman eli Lamminrahkan alueen rakentaminen kdynnistyi kesallé 2020
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TP2021

Tampereen kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa Mossin puistokadun yhteisurakalia. Lammin-
rahkan alueen ensimmdisen asemakaavavaiheen kaikki tarvittavat vesihuoltotydt ovat kdynnissa ja
ne valmistuvat vuoden 2022 aikana.

Uutta lainaa ei otettu. Vanhoja ulkoisia lainoja lyhennettiin yhteensd 450 000 €.

Tavlukko 1. Talouden vertailutaulukko

TP 2020

Kangasalan Vesi -

Alkuperdinen TA-muu- MTA 2021
TA 2021 tokset

TP 2021 Poikkeama Toteuma %

liikelaitos

Toimintatuotot 7915384 7 960 000 7960000 8511462 551 462 106,93%
ulkoiset 7 569 816 7 650 000 7 650000 8144593 494 593 106,47%
sisGiset 345 567 310000 310000 366 869 56 869 118,34%
Toimintamenot -4 874 432 -5140 928 -5140 928 -5148 293 -7 365 100,14%
ulkoiset -4 630 068 -4 900 000 -4 900000 -4901 194 -1 194 100,02%
sisdiset -244 364 -240 928 -240928  -247 099 -6 171 102,56%
Toimintakate 3 040 952 2819 072 2819072 3363169 544 097 119,30%
Poistotjaarven- ) 7633 2520000 2520000 2299704 220296 91,26%
alentumiset
Taulukko 2. Toiminnan tunnuslukutaulukko
2019 2020 2021
Liikevaihto (€) 7 522 258 7 896 078 8 509 463
Toimintakulut (€) 4827 453 4 874 432 5148 293
Verkostoon liitetyt kiinteistdt (kpt)
- vesijohto 6393 6484 6596
- viemdri 5241 5318 5425
Laskutus (m3)
- vesi 1 720 000 1 690 000 1792 000
- jGtevesi 1 566 000 1568 000 1 636 000
Laskutus (€)
- vesi + perusmaksut 2972 466 3031 530 3 204 585
- j@tevesi + perusmaksut 4 380 248 4 682 880 5107 153
Verkostopituudet (km)
- vesijohto 407 408 412
- jGtevesiviemdr 332 333 339
- hulevesiviemdri 61 62 62
Kangasalan Vesi -liikelaitoksen toiminta-alueella
verkostoon johdettu kokonaisvesimadrd (mé/a)
- Rikun vedenottamolta pumpattu vesi 1289 790 1274084 1282 453
- Raikun vedenottamolta pumpattu vesi 834816 694118 784 668
- Kuhmalahden vedenottamolta pumpattu
vesi 43 853 48 447 50 447
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- Sahalahden pintavesilaitokselta pumpattu 0 0 0
vesi
- Tampereen Vedelt& ostettu vesi
o Kuminakatu 2519 2 431 3175
o Kivelid
YHTEENSA 2170 978 2019 080 2120743

Kangasalan Vesi -iikelaitoksen toiminta-alueelta
Tampereelle johdettu jatevesi (m3/a)

- Roopennotko JVP pumpattu jétevesi 1377 640 1 383 584 1438730
- Saarenmaa JVP pumpattu jatevesi 783 196 827 268 853 765
YHTEENSA 2160836 2210 852 2292495
Kuhmalahden jatevedenpuhdistamolla
puhdistettu jGtevesi (m3/q) 4703 4993 4745

STRATEGISET TAVOITTEET 2021

| Palveleva, uudistuvan toimintakutttuurin ja sujuvan arien Kangasala

Henkil®st® on osaavaa, hyvinvoivaa jo motivoitunutta

‘ Tuottava, fehoko_s_jo vaikuttava

Toiminnallinen tavoite 2021 ja toteuma 2021
‘ TALOUSARVIOTAVOITE TOTEUMA 31.12.

Palvelemme hyvallé asenteella | P&ivittdinen o_siokospoloufee_késifélldén sadnndllisissé palavereissa.
Taloustutkimuksen kautta toteutettava asiakastyytyvdisyystutkimus
| Wacsi 2021 on valmistunut, mik& on toteutettu kahden vuoden vé-

lein.

! _ — |
Tiedottamisen ja asiakaspalvelu- | Asiakashallinta- ja laskutusj@riestelmén kehittdmista on jatkettu ak- |

tydkalujen kehitt&dminen tiivisesti ja kotisivuilie on lisGtty vahvan tunnistautumisen kautta
|
' omistajavaihdos- ja littymissopimustietojen toimittamismahdolli-

SUUS.

Toimintavarmuus ja sen kehitta- ‘ Toimintavarmuus on ollut hyvélla tasolla. Védenjokeluko’rkoksi_o

| putkirikoista johtuen on ollut 14 kpl. Vedentuotantolaitoksista johtu-

minen
via vedenjakeluhdirisité ei ole ollut. Jatevedenpumppaamoailta ei
ole ollut ylivuotoja. Toimintavarmuuden yllapito ja kehitt&minen on

| ollut jokapdiv&istd.
e = i — -
Panostamme tyohyvinvointiin ja ‘ Sairauspoissaolojen madrd on vahentynyt merkittavdasti. Sairaus-

tyOssé joksamiseen poissaoloprosentti vuonna 20210li 1,9%. Tydnhyvinvointia on edis-

| tetty panostamalla omatoimiseen tydhyvinvoinnin ylldpitoon Easy-

‘ break systeemin kautta.
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Henkildstén ammattitaidon ke- | Koulutuksiin osallistuminen on ollut rajallista koronatilanteesta joh- i
hittdminen ja moniosaamisen li- | tuen. Tydtehtavien kierron kautta yllGpidetty ammattitaitoa ja tie-

| s&dminen toa.

| Pidamme tulot ja menot pysy- | Tuloja kertyi enemmdn kuin oli suunniteltu 8,5 M€ (107 %) ja menot '
vasti tasapainossa toteutuivat suunnitellusti 5,1 M€ (100 %). Vanhoja rahoituslainoja ly-

| hennettiin 450 000 euroa. Uutta lainaa ei nostettu. Toiminnan tulot

| ja menoft olivat tasapainossa.
. | |
Laitoksien ja verkostojen suunni- | Yildpitoa on jatkettu suunnitelmien mukaisesti. Verkkotietojdrjestel-

telmallinen ylidpito ja séihkdisten | man edelleen kehitystyd on k@ynnistetty ja tavoitteena on paran-

prosessien kehittdminen taa verkostotiedon systemaattista hyddyntémistd. EtGluettavien
vesimittareiden vaihtoja tehtiin osana laskutuksen kehittémistd,
etdluettavia mittareiden osuus on yli 1100 kpl 6500 mittarista.

Talousveden laatu

Kaikissa Rikun ja Raikun pohjavedenottamoiden Idhtevan veden ndytteissd talousveden laatu oli
Sosiaali- ja terveysministeridn asetuksien 1352/2015 sekd 683/2017 mukaisesti hyv&d talousvettd. Ve-
denottamoilla suoritettiin IGhtevén veden médritysten lisciksi raakavesikaivojen kayttdtarkkailua.

Varayhteyksien kautta Tampereelta otettiin vetté vuoden 2021 aikana yhteensé 3175 m3. Varalai-
tosta ei tarvittu ollenkaan vuoden aikana. Sahalahden pintavesilaitoksen yll&pito varalaitoksena
jatkui suunnitelman mukaisesti koekdyttameaild laitosta kerran kuukaudessa.

Vesilaitoksen tarkkailun piirissé ovat valvontatutkimusohjelman mukaiset verkostoveden md&dritykset
sekd laitoksen kdyttétarkkailu, joka liittyy omien prosessien ja laadunvalvonnan tarkkailuun. Valvon-
tatutkimusohjelman mukainen tarkkailu suoritetaan p&dsdantdisesti aina kayttdpisteissa eli suoraan
kuluttajien hanoista ja kdyttétarkkailu laitokselta IGhtevéstd vedestd ja raakavedestd. Alla olevissa
taulukoissa 3, 4 ja 5 on esitetty laitoksilta lhtevén veden madritystulokset. Taulukoissa 6 ja 7 on esi-
tetty valvontatutkimusohjelman mukaiset verkostovalvonnan tulokset. Taulukko 6 sis@itad myds vesi-

osuuskuntien verkostosta otetut valvontatutkimusohjelman mukaiset naytteet.

Laboratorioanalyyseissa on mé&drityksille aina tietyt minimirajat eli tietty arvo, jonka alapuolella ei
saada endd luotettavaa tulosta, koska pitoisuudet ovat niin pienid. Taulukoissa esitettyinin tuloksiin

on merkitty tdma& minimiarvo, jos tulos on alle t&man rajan.
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Talousveden laatu Rikun vedenottamolia

Rikun vedenottamon I&htevan veden rauta ja mangaanipitoisuudet ovat pysyneet hyvalld tasolla.

Hiekkasuodattimet toimivat hyvin ja poistavat raakavedestd tehokkaasti raudat ja mangaanit. Rao-

kaveden laadun kausittaiset vaihtelut eivat ndy I&htevén veden pitoisuuksissa oikeastaan mill&an

tavalla, joten laitos toimii kokonaisuudessaan hienosti.

Kokemd&enjoen vesistdn vesiensuojeluyhdistys ry:n laboratoriossa teetettiin yhteensd 124 analyysia

laitoksen kayttétarkkailua varten. Lisksi kayttdtarkkailuun liittyivat omat médritykset sekd automaa-

fion online —mittaukset. Tulokset on esitetty taulukossa 3.

Taulukko 3. Rikun vedenottamon léhtevén veden kay

yttdtarkkailu vuodelta 2021
Min Max Ka Enimmdispitoisuus
Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 ml
Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 0 pmy/100 ml
Ei ep&tavallisia muutoksia (100

Heterotrofinen pesdkeluku (+22 °C) |0 3 0 pmy/mi)

pH 7.7 8.1 8.0 6,5-9.5

Sameus <0,20 0.26 0,21 Ei epatavallisic muutoksia (1,0 NTU)
Orgaanisen hiilen kokonaismaérd

{TOC) 1.4 1.6 1.5 Ei epatavallisia muutoksia
Alkaliteetti 1,3 1,5 1,5 mmol/!

Kokonaiskovuus 2,3 2,6 2,5 °dH

Kokonaiskovuus 0.40 0,46 0.43 mmol/I

Kalsium 10 11 10 mg/I

| Magnesium 3.9 4,4 4,2 mg/!

Vapaa hiilidioksidi 0,7 1.1 0.9 mg/I

Happi, [O] 7.8 8.8 8.1 mg/I

Rautg, [Fe] <10 17 12 200 pg/!

Mangaani, [Mn] <] <] <1 50 pg/!

Kloridi, [CI-] 7.8 8.8 8.3 250 mg/I

Sulfaatti, [SO42-] 30 37 33 250 mg/!

Kokonaiskloori, [C12] 0,05 0,17 0,09 mg/|

Vapaa kloori 0,05 0.13 0.07 mg/!

Ammonium, [NH4+ ] <0,004 |[<0,004 [<0,004 |0.,5mg/!

Nitriitti, [NO3- ] <0,007 |<0,007 |<0,007 |hanasta 0,5 mg/l, Iahtevé 0,1 mg/l |
Nitraatti, [NO2- ] 1,1 1,9 1,5 50 mg/!
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Talousveden laatu Raikun vedenottamolla

Raikun vedenottamolla jatkettiin kaivoalueen hapetusta pumppaamolia raakavesikaivosta toiseen
ja lisé&dmalld maaperédn johdettavaan veteen ilmaa ejektoriperiaatteella. Ta&ldin maaperddn joh-
dettavaan veteen imet&én iimaa ja iiman happi sitoutuu raakaveteen ja hapettaa tehokkaasti kai-
von ympdristé&. Kun yhdestd kaivosta pumpataan raakavettd laitokselle, toinen kaivo hapettaa
kolmatta. N&in hapetus on jatkuvaa ja maaperén happipitoisuus on saatu pysym&an hyvand ja
raudan ja mangaanin liukeneminen on véhentynyt huomattavasti.

Kokemd&enjoen vesistdn vesiensuojeluyhdistys ry:n laboratoriossa teetettiin yhteensd 124 analyysia
laitoksen IGhtevdn veden tarkkailua varten. Liséiksi kéyttdtarkkailuun littyivét omat md&dritykset sekd
automaation online -mittaukset. (Tulokset esitetty taulukossa 4).

Taulukko 4. Raikun vedenottamon lahtevén veden kayttétarkkailu vuodelta 2021

Min Max Ka Enimmdispitoisuus

Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 ml
Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 0 pmy/100 ml

Ei ep&tavallisia muutoksia (100
Heterotrofinen pesdkeluku (+22°C) |0 2 0 pmy/mi)
pH 7.5 8.0 7.8 6.5-9.5

Ei ep&tavallisia muutoksia (1,0
Sameus <0,20 0.34 0.22 NTU)
Orgaanisen hiilen kokonaismé&dré
(TOC) 0.5 0.8 0.6 Ei ep&tavallisia muutoksia
Alkaliteetti 0.9 1,7 1.3 mmol/l
Kokonaiskovuus 3.7 5.0 4,2 °dH
Kokonaiskovuus 0.66 0,90 0.75 mmol/I
Kalsium 15 21 17 mg/I
Magnesium 6,9 9.3 7.8 mg/|
Vapaa hiilidioksidi 1.3 1.8 1,6 mg/!
Happi, [O] 8.5 12,9 10,4 mg/|
Rautaq, [Fe] <10 <10 <10 200 ug/I
Mangaani, [Mn] <] 16 5 50 pg/!
Kloridi, [CI- ] 10 15 11 250 mg/I
Sulfaatti, [SO42-] 51 63 55 250 mg/I
Kokonaiskloori, [CI2] 0,14 0,27 0.20 mg/I
Vapaa kloori 0,12 0,25 0.18 mg/I
Ammonium, [NH4+ ] <0,004 <0,004 <0,004 0.5 mg/I

hanasta 0,5 mg/|, IGhteva 0,1
Nitriitti, [NO3- ] <0,007 <0,007 <0.007 mg/|
Nitraatti, [NO2-] 1.5 1,6 1,6 50 mg/!
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Talousveden laatu Lintusyrjdan vedenottamolia

Lintusyrjén vedenlaatu on pysynyt hyvallé tasolla.

Kokemdenjoen vesistén vesiensuojeluyhdistys ry:n laboratoriossa teetettiin yhteens& 42 analyysia

laitoksen kaytdtarkkailua varten. (Tulokset esitetty taulukossa S).

Taulukko 5. Lintusyrjan vedenottamon Iéhtevén veden kdythétarkkailu vuodelta 2021

Min Max Ka Enimmaispitoisuus
Escherichia coli 0 0 0 pmy/100 mi
Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 pmy/100 ml

Ei epatavallisia muutoksia (100

Heterotrofinen pesdkeluku (+22°C) |0 0 0 pmy/ml)
pH 7.7 7.7 7.7 6,5-9.5
Sameus 0,20 0,20 0,20 Ei epdtavallisia muutoksia (1,0 NTU)
Orgaanisen hiilen kokonaismaara ’
(TOC) 0.7 1.0 0.9 Fi ep&tavallisia muutoksia
Alkaliteetti 0,63 0,65 0,64 mmol/|
Kokonaiskovuus 0.87 0.89 0.88 °aH
Kokonaiskovuus 0.16 0.16 0.16 mmol/|
Kalsium 4,1 4.3 4,2 mg/!
Magnesium 1,2 1.3 1.3 mg/I
Vapaa hiilidioksidi 1.5 2.8 2.2 mg/|
Happi, [O] 9.8 10,7 10,3 mg/I
Rauta, [Fe] 10 10 10 200 ug/l
Mangaani, [Mn] | 1 1 50 pg/l
Kloridi, [CI- ] 0.8 1,1 1,0 250 mg/I
Sulfaatti, [SO42-] 14 14 14 250 mg/!
Ammonium, [NH4+ ] 0,004 0,004 0.004 0.5 mg/I
Nitriitti, [NO3- ] 0,007 0,007 0,007 hanasta 0,5 mg/l, iGhtev& 0,1 mg/I
Nitraatti, [NO2-] 0.13 0,17 0,15 50 mg/I
Séhkdnjohtavuus 97 101 99 2500 uS/cm
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Talousveden laatu verkostossa

Kangasalan Vesi -liikelaitoksen jakaman talousveden laatua valvotaan valvontatutkimusohjelman
mukaisesti kuukausittain eri puolilta verkostoa. Nayteiden ottamisen suorittaa vesilaitoksen hoitaja.

Suunnitellun néytteenotto-ohjelman lisdksi terveystarkastajat ottavat vesindytteité satunnaisesti.

Vuoden 2021 aikana valvontatutkimusohjelman mukaisia analyyseja tehtiin eri puolilta Kangasalan
verkostoa 315 kappaletta.

Yhden vesiosuuskunnan verkostovesindytteessd (pdivatty 07.05.2021) havaittin mangaanipitoisuu-

den ylittavan laatusuosituksen. Vesiosuuskuntaa kehotettiin huuhtelemaan vesijohtoverkostoaan.

Kuhmalahden verkostosta valvontatutkimuksen analyyseja tehtiin 104 kappaletta vuonna 2021.

Taulukko 6. Valvontatutkimusohjelman mukainen Kangasalan verkostotarkkailu 2021

Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 ml

Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 0 pmy/100 mi

Clostridium perfringens 0 0 0 0 pmy/100 ml

Enterokokit 0 0 0 0 pmy/100 ml

Heterotrofinen pesdkeluku (+22 °C) 0 34 4 Ei ep&tavallisia muutoksia, 100 pmy/ml
pH 7.6 8.3 8.0 6.5-95

Sameus <0,20 0,25 <0,20 Ei ep&tavallisia muutoksia (1,0 NTU)
Variluku <5 <5 <5 Ei ep&tavallisia muutoksia
Orgaanisen hiilen kokonaism&ard (TOC) [ 0,7 1.9 1,3 Ei ep&tavallisia muutoksia

Rauta, [Fe] <10 140 16 200 ug/!

Mangaani, [Mn] <l 440 14 50 ug/I

Kloridi, [CI- ] 8.6 9.6 91 250 mg/|

Sulfaatti, [SO42-] 33 52 43 250 mg/I

Ammonium, [NH4+ | <0,004 <0,004 <0,004 0,5 mg/|

Nitriitti, [NO3- ] <0,007 <0,007 <0,007 hanasta 0,5 mg/|, l&htevd 0,1 mg/I
Nitraatti, [NO2- ] 1.5 1,7 1,6 50 mg/I

S&hkdnjohtavuus 217 353 271 2500 pS/cm

Natrium, [Na] 27 36 32 200 mg/!

Alumiini, [Al] <10 <10 <10 200 pg/!

Arseeni, [As] 0,17 0,23 0.20 10 pg/|

Kadmium, [Cd] 0,08 0,15 0,12 5 g/l

Kromi, [Cr] <2 <2 <2 50 ug/!

Kupari, [Cu] 0,029 0,056 0,043 2 mg/!

Fluoridi, [F- ] 0,10 0,21 0.16 1,5 mg/|

Lyily. [Pb] <0,1 <0,1 <0, 1 10 pg/!

Elohopeaq, [Hg] <0,005 <0,005 <0,005 1 ug/l
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Nikkeli, [Ni] 0,87 4,20 2,54 20 pg/!
Boori <0,02 <0,02 <0,02 1 mg/l
Bromaatti <3 <3 <3 10 ug/!
Antimoni <0.3 <0.3 <0,3 5 g/l
Seleeni 0,62 0,62 0,62 10 pg/t
Kokonaissyanidi <5 <5 <5 50 ug/I
Kloorifenolit 0,0 0,0 0,0 10 pg/!
Polyaromaattiset hiilivedyt (PAH) 0.0 0.0 0.0 100 ng/I
Bentso(a)pyreeni <3,0 <3,0 <3,0 10 ng/I
Torjunta-aineet GC+LC 0.0 0.0 0.0 Summa 0,5 ug/!, yksittéisen 0,1 pg/l
VOC (haihtuvat orgaaniset yhdisieet) 0.0 0.0 0,0
Bentseeni <0,3 <0.3 <0,3 1 yg/l
1,2-dikloorietaani <0,5 <0,5 <0,5 3 ug/l
Tetrakloorieteeni <0,5 <0,5 <0,5 ug/!
Trikloorieteeni <0,5 <0.,5 <0,5 ug/l
Trihalometaanit yhteensé 5,1 7.7 6.4 100 pg/!
Bromidikloorimetaani 1,4 1.8 1,6 pg/I
Bromoformi 0.50 0,66 0,58 Hg/I
Dibromikloorimetaani 0.5 1.7 1.1 g/l
Kloroformi 1.3 5.9 3,6 ug/|

Sisaltad myds vesiosuuskuntien verkostosta otetut valvontatutkimusohjelman mukaiset ndytteet.
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Taulukko 7. Valvontatutkimusohjelman mukainen Kuhmalahden verkostotarkkailu 2021

Min Max Ka Enimmadispitoisuus
Escherichia coli 0 0 0 0 pmy/100 mi
Koliformiset bakteerit (+37 °C) 0 0 0 0 pmy/100 ml
Clostridium perfringens 0 0 0 0 pmy/100 ml
Enterokokit 0 0 0 0 pmy/100 ml

Ei ep&tavallisia muutoksia (100

Heterotrofinen pesékeluku (+22 °C) |0 11 3 pmy/mi)
pH 7.5 7.8 7.7 6.5-9.5
Sameus <0,20 <0,20 <0,20 Ei epdtavallisia muutoksia (1,0 NTU)
Variluku <5 <5 <5 Ei epdtavallisia muutoksia
Orgaanisen hiilen kokonaismadrd
(TOC]) 0,9 0,9 0,9 Ei epdtavallisic muutoksia
Rauta, [Fe] <10 <10 <10 200 pg/!
Mangaani, [Mn] <] <] <1 50 g/
Kioridi, [CI- ] 0.9 0.9 0,9 250 mg/I
Sulfaatti, [SO42-] 15 15 15 250 mg/I
Ammonium, [NH4+ ] <0,004 |<0,004 |<0,004 |0,5mg/|
Nitriitti, [NO3- ] <0,007 |<0,007 |<0,007 |hanasta 0,5 mg/l, I&hteva 0,1 mg/l |
Nitraatt, [NO2-] 0,13 0.13 0.13 50 mg/i
Sdhkdnjohtavuus 90 268 122 2500 puS/cm
Kalsium, [Cal] 4,1 4,1 4,1 mg/I
Magnesium, [Mg] 1,2 1,2 1.2 mg/I
Kokonaiskovuus 0,85 0,85 0,85 °dH
Kokonaiskovuus 0.15 0.15 0,15 mmol/!
Ldmpdtila 1 min. juoksutus 12,8 12,8 12,8 20 °C
Ladmpétila ndiytteenotossa 3,4 14,5 9.6
Natrium, [Na] 12 12 12 200 mg/I
Alumiini, [Al] <10 <10 <10 200 g/
Arseeni, [As] 0,21 0,21 0,21 10 ug/I
Kadmium, [Cd] 0,18 0,18 0,18 5 pg/l
Kromi,[Cr] <2 <2 <2 50 pg/i
Kupari, [Cu] 0,054 0,054 0,054 2mg/
Fluoridi, [F- ] 0,060 0,060 0,060 1,5 mg/|
Lyily, [Pb] 0,41 0,41 0,41 10 ug/l
Elohopea, [Hg] <0,005 |<0,005 [<0,005 |1 g/l
Nikkeli, [Ni] 4,5 4,5 4,5 20 ug/l
Torjunta-aineet GC+LC 0 0 0 Summa 0,5 pg/I, yksittdisen 0,1 g/l
Trihalometaanit yhteensd 0,5 0,5 0,5 100 pg/I
Bromidikioorimetaani 0.5 0.5 0.5 ug/l
Bromoformi 0,5 0,5 0.5 ug/l
Dibromikloorimetaani 0.5 0.5 0,5 Hg/!
Kloroformi 0.5 0,5 0.5 ug/l
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Jaéteveden puhdistus ja johtaminen

Kangasalan viemdriverkostosta johdettiin Tampereen Viinikanlahden puhdistamolle vhteensd 2 292
495 m?. Roopennotkon pumppaamon kautta jondettiin 1 438 730 m® ja Saarenmaan pumppaamon
kautta 853 765 me. Pohjan jétevedenpuhdistamolla kasiteltiin alueen jatevedet ja tulos oli hyva, lu-

kuunottamatta toukokuun néytettd, jossa kiintoaineen puhdistustulos ei tayttynyt.

Kangasalan kaupunki on yhtend osakkaana Sahalahden esikdsittelylaitos Oy:ssa. Yhteistyd Saarioi-
nen Oy:n ja Sahalahden Broiler Oy:n jatevesien esikasittelyn osalta jatkui Operon Group Oy:n
kanssa. Esikasittelylaitoksen toiminta on ollut tavoitteet tayttavad ja tehokasta. Sirtoviemarin haju-
haittoja on véihennetty jatkamalla FIN-12 kemikaalin annostelua sirfoviemdriin johdettavaan jateve-
teen sekd yllapitdmalld siirtoviemdrin pumppaamojen hajunpoistosuodattimia. Hajujen hallintaan
otetiin kayttddn happigeneraattori, joka asennettiin Saarenmaan siirfolinjan viimeiselle pumppaa-
molle. Liséiksi koekdytéssa ollut happigeneraattori siirettin Mustakorvenojan pumppaamolle. TallG
pyrit&dn véhentdmaan hajuhaittoja sirtolinjan alkup&dssd ja véhentimadn FIN-12 kemikaalin tar-
vetta. Koekdyttd kestad kesdan 2022 saakka.

Kaaviossa 1. on esitetty Tampereelle johdettu jGtevesivitaama Roopennotkon ja Saarenmaan
pumppaamojen virtaamista graafisesti. Kaaviosta voidaan havaita maaliskuun sulamisvedet sek&
elokuun ja lokakuun runsaat sateet, jotka vaikuttivat suuresti virfaamiin. Suurin virtaama oli
22.10.2021, jolloin Tampereelle johdettiin yhteensd 15 020 m?/vrk. Kokonaisuudessaan vuoden 2021
sademaadrd oli noin 115% enemmadn kuin keskimédardinen sademadrd (vuosina 1981-2010).

Sahalahden virfaamissa havaitaan selvésti Sahalahden alueen teollisuuden vaikutus frendeissa,

joka johtuu arkipdivien ja vikonloppujen suuresta virtaama vaihtelusta.

Kangasalan Vesi- liikelaitos
Jitevesivirtaamat Tampereelle 2021
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Tulevaisuuden nakymat

Hyvdan talousveden varmistaminen ja asiallisen viemardinnin jdriestiminen asiakkaille on tulevaisuu-

dessakin vesilaitoksen padtehtavd, mikd edellyttad laadukkaita ja kestévié vesinuoltoratkaisuja.

Uudisrakentaminen sijoittuu tulevaisuudessa nykyisen rakennetun infran sisélle tai sen Iéheisyyteen
yhdyskuntarakenteen tiivistdmisen ansioista sek& koko kaupungin kannalta merkittévélie Lammin-
rahkan alueelle. Ojala-Lamminrahka hanke on Kangasalan ja Tampereen yhteishanke, jonne tavoi-

tellaan noin 13 000 asukkaan uutta aluekokonaisuutta.

Lamminrahkan p&dkadun (Mossin puistokatu) rakentaminen kdynnistyi kesallé 2020 ja alueen en-
simmainen katu- ja vesihuollon urakka (Rissonkatu) valmistui loppuvuodesta 2021. Ensimmdisté ase-
makaavavaihetta palvelevat kaikki vesihuoltohankkeet valmistuvat vuoden 2022 loppuun men-
nessd. Alueen varsinainen rakentuminen on kdynnistynyt, ensimmdinen hanke on Lamminrahkan
koulukeskus ja monia erikokoisia hankkeita on valmistelussa. Lamminrahkan hanketta kaupungin
puolesta koordinoi ja vet&d hankkeen kokopdivdinen projektipddllikkd. Liséiksi on kéynnissé merkit-
tava Saarenmaan alueen maankdytdn kehittdminen. Alueelle suunnitellaan uutta teollisuutta ja

asutusta.

Korjausvelan hallinta on yksi suurimmista haasteista tulevaisuudessa samalla kun uusinvestoinnit jat-
kuvat seutukunnan vilkkaan kehittymisen johdosta. Mittavat saneeraustoimet verkoston korjausve-
lan hallinnaksi ovat vesihuoltotoiminnan yliGpidon kannalta valttéamattiomid. Verkostosaneerauksien
m&darié on linjattu verkostosaneerausohjelman pdivityksen vuonna 2017 yhteydessé liséttévén vuo-
sittain siten, ettd verkostojen kunto voidaan pitéd kohtuullisella tasolla tulevaisuudessakin. Sanee-
raus olemassa olevalla toiminta-alueella vaatii suunnitelmallisuutta seké vankkaa osaamista seké
rakennuttajalta ettd urakoitsijalta. Jatevesipumppaamaoille tehtiin vuonna 2020 elinkaareen perus-
tava tarkastuskierros, jonka perusteella suoritetaan pumppaamoiden saneeraukset tulevina vuo-

sina.

Vedentuotantolaitosten osalta toimintavarmuus tallé hetkelld on hyvd. Niilden toiminta on teho-
kasta ja verkostoon johdettavan talousveden laatu on hyvd. Talousveden hankinta perustuu tule-
vaisuudessakin ensisijaisesti pohjaveteen. Sahalahden pintavesilaitos on toiminut varavesilaitoksena
vuodesta 2008 Iahtien ja sen tekninen kayttéikd on loppumassa. Sahalahden alueen vedenhankin-
nan vaihtoehtotarkastelun (pdaivitetty 2021} kautta selvitettiin eri mahdollisuuksia varavedenhankin-

nan toteuttamiseksi Sahalahden alueelle. Pa&t6s jatkotoimenpiteisté tehdadn erikseen.

Vesilaitoksen kohteiden energiatehokkuuteen tullaan edelleen kiinnittdmaan huomiota tulevina

vuosina ja pyritadan véhentédmdadn energiankulutusta.

Tulevaisuudessa iimaston &dri-ilmididen liséantyminen tullee jatkumaan ja vesilaitoksen tulee pystya
vastaamaan ndihinkin haasteisiin. T&man vuoksi vesilaitoksen henkildston ja pdivystdjien ammatti-

taito ja koulutus tulee pitdd hyvdalid tasolla ja toimintoja jatkuvasti kehitt&é.

Pirkanmaan uusi keskuspuhdistamo sijoittuu Tampereelle Sulkavuoreen ja sen rakentaminen on hy-

v@ssa vauhdissa. Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n hankkeessa on mukana Kangasala,
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Tampere, YIjérven Vesi Oy, Pirkkala, Vesilahti ja Lempddld. Yhtié vastaa Pirkanmaan merkittavim-
ma&n ympdristdinvestointinankkeen toteuttamisesta. Hankkeen tavoitteena on mm. tehostaa jate-
vesien kdasittelyd tiukentuvien ympaéristélupaehtojen jondosta ja korvata kuntien jatevedenpuhdista-
moita yhteisell& keskuspuhdistamolla. Keskuspuhdistamon arvioidaan otettavaksi kayttddn vuonna
2025. Hanke on edennyt suunnitellun aikataulun mukaisesti. Tampereen seudun keskuspuhdistamon
Oy:n ja asiakasvesinuoltolaitoksen valisen liittymis- ja kéyttdsopimus hyvdksyttiin johtokunnan ko-
kouksessa 16.12.2020.

Tavase Oy:n tekopohjavesihanke sai loppuvuodesta 2021 Vaasan hallinto-oikeudesta ratkaisun kos-
kien vesilain mukaista Kangasalan alueella tapahtuvaa tekopohjaveden valmistamista. Palkaneen
alueella tapahtuvaa tekopohjavesitoimintaa koskien on jatetty erillinen lupahakemuksen, josta AVI
teki lupapa&tdksen kesalld 2020 ja sen kdasittely jatkuu hallinto-oikeudessa. Kangasalan valtuusto on
padattanyt 25.1.2016, etté Kangasalan kunta ei tassé vaiheessa irfaudu Tavase Oy:n osakkuudesta
ja asiaa arvioidaan vudelleen, kun Tavase Oy:n lupahakemukseen on annettu lainvoimainen rat-

kaisu.

Vesinuoltolain uudistaminen on kdynnissd ja lain vudistus tullee voimaan I&hivuosina.

Selonteko sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesté
SisG@inen valvonta

Kangasalan kaupungin hallintos&énndn mukaan siséisestd valvonnasta, sisGisesté tarkastuksesta ja
riskienhallinnasta vastaa kaupunginhallitus ja sen lisdksi johtokunta seuraa ja kehittéd likelaitoksen
toimintaa, kannattavuutta ja omaisuudenhoitoa. Kangasalan Vesi -liikelaitoksessa on noudatettu
samoja periaatteita kuin kaupungin sisdisen valvonnan jariestéimisessé ja sen perusteella on voitu
riittéivésti varmistua, ettdd Kangasalan Veden toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten pe-
rusteena oleva tieto on ollut riittéivéd ja luotettavaa ja ettd lain s&anndksid, viranomaisohjeita ja

toimielinten p&atéksié on noudatettu ja etté omaisuus ja voimavarat on kohtuudella turvattu.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallintasuunnitelma on pdivitetty johtokunnassa syyskuussa 2021. Tilikauden aikana Kangas-
alan Vedessd ei ole raportoitu merkittévistd riskeistd, joista olisi aiheutunut vahinkoa sen toiminnalle
tai tavoitteiden toteutumiselle. Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa ei ole to-
dettu arvonalennuksia eik& vesilaitos ole joutunut korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen
vastuuseen. Kangasalan Vedell& on tehty toimintaan liittyvid erilaisia riskienhallinta-arviointeja ja nii-

den perusteella toimenpideohjelmia riskien hallitsemiseksi ja vahent&miseksi.
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Hulevedet

Likelaitoksen tehtdviin kuuluu vastata myds hulevesien johtamisesta silté osin kuin niitél johdetaan
putkiverkossa vesilaitoksen toiminta-alueella. Hulevesien kustannukset on laskennallisesti eriytetty
vesilaitoksen kirjanpidossa vuoden 2015 alusta I&htien. Uutta verkostoa rakennettiin keskustan uu-
den asemakaava-alueen Niilo Hakolan raitille. Olemassa olevaa verkostoa ei saneerattu. T&lld het-
kella vesilaitos perii kustannuksien kattamiseksi liittyvilté asiakkailta littymismaksua jo kaupungilta hu-
levesipalvelumaksua. Tilikauden ulkoinen likevaihto oli 1 900,00 €, ulkoiset kulut 42 588,96 €, poistot
vuodesta 2015 Iahtien toteutettujen investointien osalta 7 808,64 € ja tilikauden alijdma ulkoisten
erien osalta oli 48 497,60 €.

Vesilaitoksen vaikutukset kaupungin talouteen

Kangasalan Vesi -likelaitoksen vaikutus kaupungin talouteen oli positiivinen. Vesilaitos kattoi kulunsa
keraamillddn maksutuloilla ja tuloutti kaupungille peruspadoman korvauksena yhteensd 170 396 eu-
roa. Liséksi perustamisiainaa lyhennettiin kaupungille 56 666 euroa ja sen p&adomasta maksettiin kor-
koja yhteensd 29 604 euroa. Taseessa kaupungilta lyhytaikaisia saatavia on yhteensd 3,9 M€ euroa.

Tuloksen kdsittely

Vuoden 2021 filikauden ylijaamé oli 875 552,86 € ja se kirjataan taseeseen oman p&doman filille.
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Kangasalan Vesi -liikkelaitoksen tulosiaskelma 31.12.2021

Tilin nimi

Lilkevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylij@ama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot
Kunnalle/kuntayhtymalle makse-
tut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomista
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijaGmad) ennen
satunnaisia eria
Ylijaédma (alijaéma) ennen
varauksia
Poistoeron lisdys{-) tai vihennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijGama)

Tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddoman
tvotto, %
Voitto, %

TP2021 176
TP2021 TP2021 1P 2020 P 2020 ‘
8 509 463,17 7 896 077,92
1 998,60 19 305,76
737 632,17 -728 486,90
303082653  -3768458,70  -2880939,88  -3609 426,78
962 469,88 -845 556,01
178 529,41 165 481,41
J141 968,12 -1282967,41 J149 47935 1160 516,77
2299 704,21 -2 357 832,65
0,00  -2299 704,21 0,00  -2357832,65
96 866,70 104 488,22
1063 464,75 683 119,26
24926,35 5 441,18
29 603,71 -29 603,71
19 321,40 37 747,56
2170 396,29 2170 396,29
121,04 194 516,09 88,92 -232 395,30
868 948,66 450 723,96
868 948,66 450 723,96
6 604,20 6 604,20
875 552,86 457 328,16
8.1% 52%
84% 54%
10,2 % 57%
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TP2021

Kangasalan Vesi -liikelaitoksen rahoituslaskelma 31.12.2021

Tilinimi 2021 2020
Toiminnan rahavirta
Likeylij&@ama (-alijéama) 1063 464,75 683 119,26
Poistot ja arvonalentumiset 2299 704,21 2 357 832,65
Rahoitustuotot ja kulut -194 516,09 -232 395,30
3168 652,87 3168 652,87 2 808 556,61 2 808 556,61
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 582 242,91 -2 733 275,56
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0,00 -4 582 242,91 0,00
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 413 590,04 75 281,05
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalta 0.00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys muilta -450 000,00 -450 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -56 666,00 -56 666,00
Lyhytaikaisten Iainojen muutos muilta 0,00 -506 666,00 0,00 -506 666,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 576 385,48 -651 509,23
Saamisten muutos muilta -344 933,95 73 803,36
Korottomien velkojen muutos kunnalta 25977,60 92 098,08
Korottomien velkojen muutos muilta 1 662 826,91 1 920 256,04 916 992,74 431 384,95
Rahoituksen rahavirta 1413 590,04 -75 281,05
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
KANGASALAN VESI -LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuo-
delta, 1000 € -453,00 1929
Investointien tulorahoitus, % 69,15 102,75
Laskennallinen lainanhoitokate 17,07 10,64
Lainanhoitokate 579 5,01
Kassan riittavyys, pv 0,00 0,00
Quick ratio 2,60 3,21
Current ratio 2,60 3.21
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Kangasalan Vesi -liikelaitoksen tase 31.12.2021

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
2. Tietokoneohjelmistot
3. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinte&t rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

il Sijoitukset
4, Muut saamiset
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
[l Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalté
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset

|V Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

25066 529,86
88 317,02
72 611,39
15 705,63

24910 323,84
24579011
835 526,09

22 637 882,00
139 711,88

1051 413,76

67 889,00

67 889,00
5432116,78
5432 116,78
5432 116,78
1 508 218,39
3920 695.43

0,00
3202,96

0,00

178

2020

2278399116
138 755,07

99 170,28

39 584,79

22 577 347,09
245790,11
934 153,37

20716 059,69
130 100,16
551243,76

67 889,00

67 889.00
5663 568,31
5 663 568,31
5 663 568,31
1163 694,74
4 497 080,91

0,00
2792,66

0,00

30 498 646,64

28 447 559,47
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Kangasalan Vesi -liikelaitoksen tase 31.12.2021
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Perusp&&oma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijddma
TILKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

E VIERAS PAAOMA
[ Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat kunnalta/kuntayhtymaité
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymaita
9. Muut velat

Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat kunnilta/kuntayhtymilté
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat
10. Siirfovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisvusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset, 1000 €

2021 2020

12 522 469,88 11 646 917,02
5163 523,88 5163 523,88
6 483 393,14 6026 064,98
875 552,86 457 328,16
59 438,48 66 042,68

59 438,48 66 042,68
17916 738,28 16 734 599,77
15827 066,86 14 971 354,80
300 000,00 550 000,00
510012,00 566 680,00
463 554,02 437 576,42
14 553 500,84 13 417 098,38
2089 671,42 1763 244,97
250 000,00 450 000,00
56 668,00 56 666,00

10 126,24 9 559,56
1251 808,29 857 870,70
54 870,14 137 791,52
466 198,75 251 357,19
30 498 644,64 28 447 559,47
2021 2020
41,27% 41,19%
210,38% 211,30%
210,38% 211,30%

7 359 6483
1117 1623
1117 1623
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA ~MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liite-
tiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todenndkdiseen arvoon.
Jaksotusperiaatteet

Lomapalkkajaksotus on tehty kdlyttéen joulukuun palkkasummaa ja saman ajankohdan sivukulupro-
sentteja.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Toimintatuottojen erittely 2021 2020
Vesimaksut 2 636 341 2 482 008
Jatevesimaksut 3931789 3616543
Perusmaksut vesi 568 244 549 522
Perusmaksut jGtevesi 1175 364 1 066 337
Muut liiketoiminnan tuotot 197 726 181 668
Muut tuotot 0 0
Tuet ja avustukset 2 400 19 306
Yhteensa 8 511 864 7 915 384
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Aineettomien ja aineellisten hybdykkeiden poistojen madrittmisessé on kdytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kyseisten hyddykkeiden hankinta-

menoista arvioidun taloudellisen kdyttéidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sek& poistomenetelmét ovat:
Rakennukset 20-30 vuoftta Tasapoisto 333-5%
Rakennusten perusparannukset 10-30 vuotta  Tasapoisto 33%-10%
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Verkostot Menojadnndspoisto 10%

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 10-15 vuotta  Tasapoisto 67-10%
Koneet ja kalusto

Kulietusvdlineet ja autot 4 vuotta Tasapoisto 25%

Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto 20 % - 33,3%

Pienet hankinnat on kirjattu vuosikuluiksi.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

2020 2021 2022 2023 2024 KA
Poistonalaiset investoinnit 2733276 4582243 5575000 4120000 5325000 4467 104
Rahoitusosuudet 0
Investointien omahankinta- 2733276
menot 4582243 5575000 4120000 5325000 4467104
Suunnitelmanmukaiset poistot 2357833 2299704 2750000 3280000 3470000 2831507
Ero 375443 2282539 2825000 840000 1855000 1635596
Poikkeama % 37

Investointitaso pysyy korkeahkona, koska on tarve toteuttaa uusien alueiden ja kohteiden investoin-
tihankkeita ja koska vanhan vesihuoltoverkoston saneeraustarve kasvaa verkoston ik&antymisen
vuoksi. Uusien investointien kustannustaso on korkeampi suhteessa poistojen laskennan perusteena

olevien vanhempien investointien kustannustasoon.
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KANGASALAN VESI -LIKELAITOS
TASEEN VASTAAVIEN LITETIEDOT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Pitk&aikaisia saamisia ei ole tytdryhteisailtd,
kuntayhtymiltd, joissa kunta on jGsenend,
eik& osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhtei-
soiltd

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset tytaryhteisGilté
Myyntisaamiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteissilté
Myyntisaamiset

Lyhytaikaisiin siifosaamisiin sisaltyvat olennaiset erét

Koulutuskorvaus / TVR
Ty&terveyshuollon korvaus

2021 2020

90 343 94 497

0 0

2 006 5338

502 262

2361 2 440
2863 2702
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS
TASEEN VASTATTAVIEN LITETIEDOT
Oma pdadoma
2021 2020
Perusp&doma 1.1. 5163524 5163524
Perusp&doma 31.12. 5163524 5163524
Edellisten tilikausien ylijaadma 1.1. 6483 393 6026 065
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 6483393 6026 065
Tilikauden ylij@amda/alijg&dmé 875 553 457 328
Oma pddoma yhteensd 12522 470 11646917
PitkGaikainen vieras pddoma
Velat, jotka erdéntyvat yli viiden vuoden kuluttua
Lainat kunnalta 226 682 283 350
Yhteensd 226 682 283 350
Velkojen erittely
Pitk&iaikainen vieras padoma
Velat tytaryhteisdilie
Muut velat 463 554 437 576
Lyhytaikainen vieras p&éoma
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat
Liitymismaksut
Muut pitk&aikaiset velat
Liittymismaksut 14 553 501 13417098
Siitovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat
Korkojaksotukset : 2 688 1168
Lomapalkkajaksotus 216 909 209 327
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaoksotukset 8 455 11175
Tydnantajan eldkevakuutusmaksut 21723 11237
Tapaturmavakuutusmaksut 374 0
Muut siirtovelat 216 050 18 450
Yhteensa 466 199 251 357
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUKUJA JA SUORITTEITA

2021 2020 2019 2018
TUNNUSLUVUT, 1000 €
Liikevaihto 8 509 7 896 7522 7 362
Liikeyli/-alij&é&ma 876 457 129 -94
Investoinnit 4582 2733 2316 2 069
Liikeyli/-alijgédma/Liikevaihto 10,3 5.8 1.7 -1.3
Henkildstdn madard 25 25 25 25
SUORITTEET
Verkostoon pumpattu vesimadrd, ms3 2120743 2019080 2170978 2 256 067
Johdettu jatevettd, m3 2292 495 2210582 2160836 2139 696
K&sitelty jGtevettd, m3 4745 4993 4703 6 226
Vesijohtoverkoston kokonaispituus, km 412 408 407 407
Liittyneitd kiinteistsjé yhteensd, kpl 6 596 6 484 6 393 6 298
Laskutettu vesimadard, m3 1792 000 1 690 000 1 720 000 1726 900
Jatevesiviemdarin kokonaispituus, km 339 333 332 332
Liittyneita kiinteistojé yhteensd, kpl 5425 5318 5241 5163

Laskutettu jatevesimadrd, m3 1 636 000 1 568 000 1 566 000 1 554 000
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkiléston lukumadara 31.12,
Vakituiset

Maaraaikaiset, tilapdaiset
Yhteens&

Henkildstokulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
El&kekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserét

Yhteensd tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu pysyviin vastaaviin

Yhteens& henkildstdkulut

2021

22

24

964 197
178 529

141 968
-1727

1282967

36 401

1319 368

2020

23

25

854 655
165 481

149 479
-9 099

1160516

49 555

1210071
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KANGASALAN VESI -LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 31.12.2021

ULKOISET JA SISAISET

LIKEVAIHTO
Myyntituotot

Liketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA/-ALIJAAMA

Rahoitustuotot ja kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle/kuntayhtymdlle maksetut
korkokulut

Muille maksetut korkokulut
Korvaus perusp&domista
Muut rahoituskulut
YLIJAAMA/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA
YLIJAAMA/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron liséys(-) tai v&ihennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP2021

TOTEUTUNUT
2021

8 509 463,17

8 509 463,17
1 998,60

1 998,60

-3 768 458,70
-737 632,17
-3 030 824,53
-1282 967,41
-962 469,88
-320 497,53
-2 299 704,21
-2 299 704,21
-96 866,70

1 063 464,75

-194 516,09
24 924,35

-29 603,71

-19 321,40
-170 396,29
-121,04
868 948,66
868 948,66
6 604,20

875 552,86

TALOUSARVIO

7 960 000
7 960 000

-3 682 679
-785 141
-2 897 538
-1377 729
-1 029 050
-348 679
-2 520 000
-2 520 000
-80 520

299 072

-239% 000
5000

-29 604

-44 000
-170 396

60072
60072

60 072

EROTUS

-549 463

-549 463
-1 999

-1 999
85780
-47 509
133288
94761
-66 580
-28 181
-220 296
-220 296
16 347
-764 392
-44 484
-19.926
0

-24 679
0

121

-808 876

-808 876
-6 604

-815 481

187

TP 2020

7 896 077,92

7 896 077,92
19 305,76

19 305,76

-3 609 426,78
~728 486,90
-2 880 939,88
-1 160 516,77
-845 556,01
-314 960,76
-2 357 832,65
-2 357 832,65
-104 488,22

683 119,26

-232 395,30
5441,18

-29 603,71

-37 747,56

-170 396,29
-88,92

450 723,96
450723,96
6 604,20

457 328,16
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KANGASALAN VESI| -LHKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN 31.12.2021

ULKOISET

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot
Liketoiminnan muut fuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Likketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA /-ALIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnaile/kuntayhtymdalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut
Korvaus perusp&domista

Muut rahoituskulut
YLIJAAMA/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA
YLIJAAMA/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisdys(-) tai v&hennys (+)

TILIKAUDEN YLUUAAMA/ALIJAAMA

TP2021

TOTEUTUNUT

8 144 592,59
8 142 593,99
1998,60
1998,60

-3 587 714,00
-737 632,17
-2 850 081,83
-1282 967,41
-962 469,88
-320 497,53
-2 299 704,21
-2 299 704,21
-30 512,70
943 694,27

5 483,91

24 926,35
0,00

-19 321,40
0,00

-121,04

949 178,18
949 178,18

6 604,20

955 782,38

TALOUSARVIO

7 650 000
7 650 000

-3 497 971
-785 141
-2712830
-1377 729
-1 029 050
-348 679
-2 520 000
-2 520 000
-24 300

230 000

-39 000
5000

0

-44 000

0

191 000
191 000

191 000

EROTUS

494 593
492 594
1999
1999
-89 743
47 509
-137 252
94761
66 580
28 181
220 296
220 296
-6 213
713 694
44 484
19 926
0

24 679
0

-121
758 178
758 178
6 604
764782

188

TP2020

7 569 817
7 550 511
19 306

19 306

-3 422 375
-728 487
-2 693 888
-1 160 517
-845 556
-314 961
-2 357 833
-2 357 833
-47 176

581 916

-32 395
5 441

0

-37 748
0

-89

549 521
549 521
6 604

556 125



Kangasalq

KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS
HULEVESI TULOSLASKELMA 31.12.2021

LIKEVAIHTO

Materiadlit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Materiaalit ja palvelut yht.

Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkil&sivukulut
Henkildstdkulut yht.

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liikketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA /ALIJAAMA

Ylijddmad /alj@dma ennen varauksia
Poistoeron muutos

Varausten muutos

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP2021

-2 901,83
-1 300,74

1.1.-31.12.2021

1 900,00

-6 696,41

-15 980,69
-22 677,10

-15123,64

-4 202,57
-19 326,21

-7808,64

-585,65

-48 497,60

-48 497,60

-48 497,60

-3 635,57
-1 526,64

1.1.-31.12.2020

1756,66

-3 641,74

-11 084,99

-14726,73

-18 457,01

-3 635,57

-1 526,64
-23 619,22

-9 506,11

0,00

-46 095,40

-46 095,40

-46 095,40



Kangasala B

KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS
HULEVESIEN RAHOITUSLASKELMA 31.12.2021

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Toiminnan rahavirta
Likeylij@&ma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta yht.

Investointien rahavirta
K&yttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Investointien rahavirta yht.

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisGiykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaikaisten lainojen lisGys muilta
Pitk&aikaisten lainojen véhennys kun-
nalle

Pitk&aikaisten lainojen véihennys muilta
Lainakannan muutokset yht.

Muut maksuvalmiuden muutokset
yhteensd

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta

2021

-48 498
7 809

-40 689

-12931

-12 931

-53 620

26 805

26 805

26815

53620

2020

-46 095
9 506

-36 589

-46 607,19
0
-46 607,19

-83 196

85820

85 820

-2 623

83196



Kangasala TES

KANGASALAN VESI -LIIKELAITOS
HULEVESI TASE 31.12.2021

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Kiinte&t rakenteet ja icitteet
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
o Aineelliset hyddykkeet yht.
. Pysyvat vastaavat yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta

* Lyhytaikaiset saamiset yht.
o Saamiset yht.
s Vaihtuvat vastaavat yht.
VASTAAVAA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspddoma

Ed. tilikausienyli/alijaédmé
Tilikauden yli/alijGama
ok Oma pddoma yht.

POISTOERO JA VAP.EHTOISET VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma
Liittymismaksut ja muut velat
§ Pitk&aikainen yht.

Lyhytaikainen vieras pa&doma
* Lyhytaikainen yht.
kK

Vieras p&ddoma yht.

VASTATTAVAA

2021

144 644

144 644

223 190
223190
223190
223190

367 834

2021

147 025
-48 498
195 523

563 357

563 357

367 834

2020

139 522

139 522

250 005
250 005
250 005
250 005

389 527

2020

-100 930
-46 095
-147 025

536 552

536 552

389 527
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Kangasalan Vesi -liikelaitoksen tilinpaatéksen 2021 allekirjoitukset

Kangasalla 15, pdivénd  maaliskuuta 2022

KANGASALAN VES| -LIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

-
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Mauno Annala
KayHdpd&liikkd

%:QJ %} Susammo Saaurw

Riku-Sippo Uotila Susanna Saorinen
[/({.;\ue ) 7 ) o /T2 TR~
Mcrko Jarvenp&d Anne-Mari Thomassen

(=S Lods _ S@MX Ll'/ 1

Eero Ojanen Kati Jouhki
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7 TILINPAATOKSEN 2021 ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOS-
MERKINTA

Kangasalla 31.3.2022

KANGASALAN KAUPUNGINHALLITUS

/usm aavisto Raimo Kouhia
i b %’_%3
erJo Hocksprﬁ'uomlsio Jussi Jokilampi

Lok, M@—\

// Vi d/ % e

Morl Crell

;/(/./ L )

ana Vahvelainen

Irina Tuok (o)

skar Auvinen
kaupunginjohtaja

TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta olemme t&n&dn antaneet erillisen tilintarkastus-
kerfomuksen.

Kangasalla,S. pdivéand ko kuuta 2022

KPMG Julkistarkastus Oy

P&ivi Rintala, KHT, JHT



Kang‘asala

8 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITE-

LAJEISTA

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
P&iv dkirja
Padkirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra

Ostoreskontra

Kayttéomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AlF

AKT

ALV

AS
CposKpito
Effica
Haahtela
Jamix
Kman

KPA
Mediatri
MuistioE
Myre Konv
Palkka
Pankki

Myyntireskontra

Ltappio
Man
PERINTA
Vii

1291

Ostoreskontra
oL

OM

ORK

Kayttéomaisuus

KOM
XAKOM

TP2021

TAPAHTUMA

AlF tositekonversio
Aktivoinnit

ALV-maksuagjo

Alkusaldo

Palvelukassa

Yksild- ja perhehuolto
SisGiset vuokrat
Ruokahuolto

Asiakkaan man. kuittaukset

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
S&hk&inen arkistointi
S&hkdinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkdinen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
S@hkdinen arkistointi
SAhkoisessd jarjestelmassa,
paperitulosteet

SAILYTYSTAPA

Sahkdisessd jarjestelmdassé
S&hkdisessd jarjestelmassé
Sahkdisessd jarjestelmdssé
SAhkdisessd jarjestelmassa
SAhk&inen arkistointi
S&hkdinen arkistointi
S&hkdinen arkistointi
SAhk&inen arkistointi
S&hkoisessd jarjestelmdassd

Kirjanpitotapahtuman palautustapa S&hkdisessd jdrjestelm&ssa

Mediatri kp-aineisto
Muistiotositteet Excelistd
Myyntireskontran konversio
Palkat Populus
Pankkitositteet

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset suoritukset
Perintd toimeksiantoliittym&
Viitesuoritukset

Laskulaijit 12-91

Ostolaskut

Ostoreskontran maksut
Ostoreskontran
kohdistustapahtumat maksutosite

Kayttdomaisuus
Kom-konversio

Séhkdisessd jarjestelm&ssa
Sahkdinen arkistointi
S8hkdisessd jarjestelmdssé
SAhkdinen arkistointi
S@hk&inen arkistointi

SAnkoisessd jarjestelmassé
SAhkdisessd jarjestelm&ssd
SAhkdisessd jarjestelm&ssa
Sahk&inen arkistointi

S&hkdisessd jarjestelmassd

Sahkdinen arkistointi
S@hkdisessd j@rjestelmdassd
Sahkbisessd jarjestelmdssé

S@hkdisessd jGrjestelmdassd
Sahkoisessd jarjestelmdssé



