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1 Kaupunginjohtajan katsaus

10.10.2019

Vuoden 2020 talousarvion ja vuosien 2020-2022 taloussuunnitelman tekeminen on edennyt suun-
nitellusti kohti valtuuston marraskuista kokousta, jossa talousarvio fuleville vuosille hyvaksytadn.

Kangasalan kaupungin talousarvion valmisteleminen on ollut tallé kertaa tavallista vaikeampaa,
koska verotfulototeutuman ja verofuloennusteen arvioiminen on ollut erittdin vaikeaa. Valtakun-
nalliset vaikeudet verojen ennakkoperinndssa ja tuloutukset edelleen Kangasalan kaupungille, fu-
loverorekisterin ongelmat ja epdvarmuus valtionosuuksista ovat leimanneet koko valmistelukier-
rosta.

Kuten ennenkin, talousarvion laadinnan I&htékohtana on ollut valtuuston toukokuussa 2018 hyvak-
symd uusi kaupunkistrategia, johon kaikki talousarviossa asetetut toiminnalliset tavoitteet tavalla
tai toisella littyvat. Prosessimme on toimiva ja vaikuttava. Talousarvioprosessissa strategia muuttuu
askel askeleelta eldvaksi, edeten kohti konkreettista tavoitteen asetantaa ja muuttuu lopulta kdy-
t&nndn teoiksi kunkin lautakunnan hyvaksymdassd kayttdsuunnitelmassa.

Vuoden 2020 tulo- ja menokehys antoi palvelukeskuksille mahdollisuuksia tehddé lisGpanostuksia
useisiin kohtiin ja vaikuttaviin toimenpiteisiin. Valmistelun aikana tehdyt lisGykset valtionosuuksiin
huomioitiin ja palvelukeskuksille annettiin uusi kehys, jossa rahoitus laajeni. Vuonna 2020 kasvava
kaupunki panostaa niin tydllisyyteen, varhaiskasvatukseen, opetukseen, elinkeinojen kehittami-
seen kuin keskustan vetovoimaisuuden kehitt@miseenkin.

Talousarvion suunnitelmavuodet ovat tulevaisuusinvestointien aikaa. Lammirahka kaikkein suurim-
pana ja tarkeimpdnd, Tampereen kaupungin kanssa tehtyyn sopimukseen perustuen, etenee to-
teutukseen ja toimeenpanoon. Nuo investoinnit takaavat osaltfaan Kangasalan kasvua tulevai-
suudessakin. Lamminrahkassa voimme tarjota monipuolisia asumisvaihtoehtoja luonnonldheisessa
ympdristdssé, vain seitsemdan minuutin pddssd Tampereelta. Jo ennakkokiinnostus alueeseen on
ollut hyvad, niin elinkeinotonttien kuin asuintonttienkin osalta.

lImastonmuutoksen haasteisiin vastaaminen on osa koko konsernin toimintaa. Kestdvyyden kehit-
tGmiseen asetetaan myods kaikille kaupungin strategisille yhtidille yhteinen tavoite. Kangasalan
kaupunki on osa Hinkuverkostoa ja kaupunki jatkaa tydskentelyd ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Konsernindkékulma huomioidaan yhé vahvemmin talousarvioasiakirjassa. Valtuusto asettaa kau-
pungin omistamille yhtidille yh& tarkemmin asetettuja tavoitteita ja kukin yhtié kertoo toimenpi-
teensd omistajan asettamien tavoitteiden toteuttamiseksi.

Talousarviovalmisteluprosessi on ollut totuttuun tapaan osallistava. Olemme lisGnneet edelleen
keskustelua niin valmistelevan organisaation sisalld kuin asiaa eri tavoin kdsittelevissé foimielimis-
sakin.
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Jokainen lautakunta on k&sitellyt talousarviota useamman kerran ennen ehdotuksensa teke-
mist&. Tadma johti tallakin kertaa hyvadn lopputulokseen: kaikki lautakunnat valmistelivat ehdo-
tuksensa kaupunginhallituksen antaman kehyksen mukaisesti, sitoutuen annettuihin reunaehtoi-
hin.

Valmistunut talousarvioehdotus lisé& kaupungin menoja aiempaan huomattavasti, yhteensd
4,82 prosenttia eli 9,6 miljoonaa euroa. Yhteenlaskettuna kolmen edellisen vuoden aikana kau-
punki on lis&nnyt toiminfamenojaan yli 47 miljoonaa euroa. Kasvava kaupunki ja uudet asukkaat
mahdollistavat samalla my&ds uudet palvelut, tuoden tullessaan myds veronmaksukykyd.

Alueellinen eriytyminen valtakunnassa jatkuu. Tampereen kaupunkiseudun tilanne on valtakun-
nallisesti hyva, mutta Pirkanmaallakin eriytyminen muuttuu yhd syvemmadksi. Kaupunkiseudun
kasvu jatkuu, mutta muualla véestd vihenee. Kangasala menestyy edelleen erinomaisesti,
mutta menestyksemme ei ole itsestddnselvyys. Sen eteen on teht@va joka pdiva tydta, kyettava
reagoimaan tarvittaessa nopeasti ja rakennettava Kangasalasta pdiva pdivaltd ynd houkutte-
levampaa asuinympdristéd. Siihen yhteiseen rakentavaan tydhon ja viestintdan tarvitaan meisté
jokaista, niin kaupungin tydntekijoitd, luottamushenkilditd kuin asukkaitakin.

Kokonaisuutena arvioiden talousarvio on nippa nappa ja niukin naukin positiivinen. Kangasalan
talous on juuri ja juuri tasapainossa, mutta seuraaville vuosille j&@é& runsaasti parantamisen varaa.
Jo nyt on fiedossa, eftd vuoden 2019 tulos j@dnee negatiiviseksi verotulojen viivastymisen joh-
dosta ja tuo viivastynyt osuus palautunee vuoden 2020 aikana. Se ei kuitenkaan korjaa vuoden
2020 talousarvion peruslahtokohtaa pysyvien tulojen ja menojen suhteesta, joka on vain hieman
positiivisen puolella.

Vuosikatteemme jad valitettavasti 3-5 miljoonaa euroa liian alhaiseksi sekd talousarvio- ettd
suunnitelmavuosienkin osalta. Samoin vuotuinen ylij@dmdamme on liian pieni kattaakseen riitta-
va@n osan investoinneista. Kaupungin velkamdadrd kasvaa, mutta suunnitellusti. Seuraavat vuodet
investointitahtimme on riped, mutta olemme varautuneet t&dhan investointipiikkiin tekemallé in-
vestointivarauksia.

Niinpd seuraavat vuodet Kangasala rakentaa ja investoi, huolellisesti suunnitellen ja harkiten. In-
vestointien m&dard perustuu kaupungin kokonaistalouden kestavyyteen, kykyyn rahoittaa inves-
foinneista aiheutuvat poistot sekd kykyyn kattaa investoinneista seuraavat kdyttdétalousmenot.

Seuraavan vuoden merkittdvimpid investointeja ovat mm. Ruutanan monitoimitalo, Lammin-
rahkan infran jatkaminen ja eri hankkeiden, kuten Pikkolan p&ivakodin suunnittelun aloittaminen.
Kokonaisuutena investointimme sekd kuluvalta vuodelta ettd seuraavalta kolmivuotiskaudelta
ovat yhteensd yli 150 miljoonaa euroa. Téma kaikki kertoo Kangasalan vetovoimasta, kasvusta
ja kehityksesta.

Kangasala kasvaa osana kaupunkiseutua. Siksi raja-alueyhteistyd on yha tarke@dmpé&d kaupun-
gin kehittymiselle. Yhdess& Tampereen kaupungin kanssa kehitdmme Lamminrahkaa, Saaren-
maata ja Tarastenjérved.

Mikdli talouden nGkymat ja verotulojen kehitys ei etene arvioidulla positiivisella uralla, on meilld
oltava valmius tarkastella kaupungin menoja uudelleen ja tarvittaessa kesken talousarviovuotta
2020. Se ratkeaa alkuvuoden 2020 aikana.

Kiitén jalleen IGmpimasti kaupungin virkamiehid ja luottamushenkilditd talousarvion erinomai-
sesta valmistelusta kaikissa sen eri vaiheissa. Rakennetaan yhdessd, visiomme mukaisesti, Kan-
gasalasta hyvinvoiva ja kehittyvé kesdpdivan kulttuurikaupunki. Yksinkertaisesti sanoen, vaati-
mattomasti paras.

Oskari Auvinen, kaupunginjohtaja
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2 Kangasalan Kaupunkistrategia

2.1 Kangasalan Kaupunkistrategia vuoteen 2025
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Kangasalla, oksalla ylimmalla

KANGASALAN VISIO, KAUPUNKISTRATEGIA JA TOIMINTAA OHJAAVAT ARVOT ovat valmistuneet laajassa
yhteistydssd, johon ovat osallistuneet luottamushenkildt, kaupunkilaiset, henkildstd ja sidosryhmat.

KANGASALAN KAUPUNKISTRATEGIA kuvaa keskeiset tavoitteet, joihin valtuuston
johtamana Kangasalan p&datodkset perustuvat seuraavana vuosikymmenend. Strategia tavoittelee
vahvaa elinvoimaa ja hyvinvointia eri muodoissa. Mukana ja osallisia ovat kaikki.

KAUPUNKISTRATEGIA ON ELAVA ASIAKIRJA ja sité uudistetaan tarpeen mukaan.

Vuosittaiset tavoitteet vahvistetaan valtuuston hyvaksymdassé talousarviossa ja niité

seurataan tilinpadtdksessd. Operatiivinen toteutus tapahtuu kaupunginhallituksessa ja lautakunnissa
sekd kaupungin organisaation toimesta.

KANGASALAN KAUPUNGILLA ON arvokas yhteiskunnallinen palvelutehtéava. Kaupunkistrategian joh-
dolla sitd toteutetaan joka pdiva.

Oskari Auvinen, kaupunginjohtaja
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STRATEGISET TAVOITTEET (1-12)

1. Palveleva, uudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala
2. Kuuntelemme, kokeilemme, mahdollistamme ja valitémme
3. Tuemme hyvinvointia ja tyéllisyyttd
4. Henkildstd on osaavaa, hyvinvoivaa ja moftivoitunutta
5. Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edell@kavijc
6. Sijainnista vetovoimaa - sujuvasti likkuen
7. Erinomaiset ja kilpailukykyiset elinkeinoeldmdn alueet, palvelut ja profiilit
8. Tiivistyvat taajamat ja mahdollisuuksien maaseutu
9. Tuottava, tehokas ja vaikuttava
10. Tarkoituksenmukainen ja tavoitteellinen omistaminen
11. Arvostamme historiacamme, ympdristddmme ja vapaa-ajanmahdollisuuksia
12. Kehitdmme Kangasalan imagoa

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

1 Palveleva, vudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala
1.1 Palvelemme hyvdlla asenteella.
1.2 KehitGmme aktiivisesti omaa tydtdmme ja parannamme asiakaskokemusta.
1.3 Edistdmme akfiivisesti palvelujemme kilpailukykya.
1.4 Kohtaamme asiakkaat silloin ja sielld, missé he likkuvat.
1.5 Lisddmme ja kehitdmme sahkoisid palveluita ja otamme kayttédn vusia palvelukanavia kaupun-
kilaisten k&yttéon.
1.6 Olemme rohkeita, sallimme erehtymisen, opimme virheista.
1.7 Edistmme esteettdmyyttd palveluissa, suunnittelussa ja rakentamisessa.

2 Kuuntelemme, kokeilemme, mahdollistamme ja valitimme
2.1 Huolehdimme osallisuudesta ja yhteisollisyydestd, ne ovat jokaisen tehtavid.
2.2 Edistdmme aktiivista tfoimintaa, lisddmme avustuksilla kolmannen sektorin vaikuttavuutta.
2.3 Kuulemme aidosti palautteen ja kehitdmme toimintaa.
2.4 Osallistumme rohkeasti monenlaisiin hankkeisiin.
2.5 Osallistuva kaupunkilainen, osallistava kaupunki.

3 Tuemme hyvinvointia ja tyollisyytta

3.1 Mahdollistamme ja edist@mme kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveyttd.

3.2 Edistmme kaupungin likuntamahdollisuuksia sisallé ja ulkona, retkeilyreittejd ja virkistysalueita.
3.3 Edistdmme omaehtoisen hyvinvoinnin mahdollisuuksia.

3.4 Panostamme tydllisyyteen kaupunkiseudun yhteisin tavoin ja omin tydllisyystoimenpitein.

3.5 Kehit@mme monipuolisesti tyollisyydenhoitoa: pitk&aikais- ja nuorisotydttoémyys.

3.6 LisG&mme yhteisty6td kolmannen sektorin kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi.

3.7 Toivotamme tapahtumat tervetulleiksi kaupunkiympdaristédmme, julkinen fila on avoin.

4 Henkilosté on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta

4.1 YliGpiddmme kaupungin hyvéé imagoa tydnantajana.

4.2 Kehitdmme johtamista ja esimiestydtd vudistuvan kaupungin rooli huomioiden.

4.3 Korostamme osaamisen johtamisessa asiakaspalvelua ja osaamistarpeiden ennakointia.
4.4 Panostamme tydhyvinvointiin ja tydssd jaksamiseen.

4.5 Kannustamme henkiléstod tydn ja toimintatapojen akfiiviseen kehitt@miseen.

4.6 Emme hyvaksy tydpaikkakiusaamista tai hairint&d misséédn muodossa
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5 Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edellakavija
5.1 Haemme uusia ratkaisuja, innovaatioita ja kokeilukulttuurin kehitt&dmista.
5.2 Kasvatamme lapsia ja nuoria juurensa tunteviksi, itsetunnoltaan terveiksi seké tulevaisuuteen
suuntautuviksi.
5.3 Profiloidumme monipuolisesti 2. asteen jatko-opintojen ja tydeldmadayhteyksien kaupunkina.
5.4 Mahdollistamme oppimisen kaiken ikd&isille.
5.5 Kasvatamme suvaitsevia, sivistyneitd ja kansainvdlisié inmisid.
5.6 Tarjoamme turvalliset, terveelliset ja laadukkaat oppimisympdristot.

6 Sijainnista vetovoimaa - sujuvasti liikkuen
6.1 Hyddynndmme keskeistd sijaintia vetovoimaisella kaupunkiseudulla.
6.2 Haemme aktiivisesti yhteisty6td ja kumppaneita.
6.3 Edistdmme tihe&d joukko- ja lityntdlikennettd: kuuma nauhataajama.
6.4 Enkdisemme ilmastonmuutosta kulkutapamuotoihin vaikuttaen ja kestévad likkumista edistaen.
6.5 Kehitdmme monimuotoista ja sujuvaa liikkumista eri alueiden edellytysten mukaisesti.
6.6 Aloitamme Kehd 2:n rakentamisen yhdessd Tampereen kanssa.
6.7 Kehitdmme valtateiden 9 ja 12 kokonaisuutta yhteisty&ssd muiden kuntien ja valtion kanssa.
6.8 Toimimme aktiivisesti Tampereen kaupunkiseudulla ja Helsinki-Hadmeenlinna-Tampere (HHT)-kasvu-
kaytavalla.

7 Erinomaiset ja kilpailukykyiset elinkeinoeladmdn alueet, palvelut ja profiilit
7.1 Palvelemme yrityksid aktiivisesti, nopeasti, ennakoivasti ja kilpailukykyisesti.
7.2 Kehitmme yritysten toimintaympdaristdd yhteistydssé kaupunkiseudun muiden toimijoiden kanssa.
7.3 Kolme karkihanketta omilla toiminnallisilla profiileillaan:
e Lamminrahka
* Saarenmaa
e Tarastenjdrvi
7.4 Kehitdmme elinvoimaista keskustaa.
7.5 Profiloidumme laadukkaan alkutuotannon, I&hiruoan ja elintarviketuotannon alueena.
7.6 Edistmme matkailupalvelujen mahdollisuuksia.
7.7 Tarjoamme yrityksille toimipaikkoja ja tontteja kulloisenkin tarpeen mukaan ja nopeasti, kaavava-
rantoa riitté&vasti.

8 Tiivistyvat taajamat ja mahdollisuuksien maaseutu

8.1 Kehitmme yht& aikaa sekd kaupunkia ettd maaseutua.

8.2 Toteutamme strategista yleiskaavaa ja sen linjauksia.

8.3 Luomme edellytyksid monipuoliselle asuntotuotannolle tfaajamissa.

8.4 Lisddmme vapaa-ajan asuntojen pysyvid asumismahdollisuuksia edullisuusvydhyketarkastelun
mukaisesti.

8.5 Vahvistamme monimuotoista asumista ja yrittamisté.

8.6 Lisddmme vetovoimaisuutta ja viihtyisyyttd rakennetun ympdriston laadulla,
korkeatasoisella arkkitehtuurilla, viheralueilla ja taiteella rakennetussa ympdaristdssa.

9 Tuottava, tehokas ja vaikuttava
9.1 Kehit&dmme kaupunkikonsernia jatkuvan parantamisen periaatteella.
9.2 Ryhdymme heti toimeen.
9.3 Arvioimme tuottavuuttamme ja tehokkuuttamme.
9.4 Pidadmme tulot ja menot pysyvasti fasapainossa.
9.5 Kasvamme kestavdasti, hillineutraaliutta edistden.
9.6 Mitoitamme ja ajoitamme palvelutuotannon ja -verkon oikein
— Kangasalan KYMPPI suunnitteluvélineend.
9.7 Varaudumme investointeihin, korjauksiin ja toimintaymparistén muutoksiin.
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10 Tarkoituksenmukainen ja tavoitteellinen omistaminen
10.1 Kaikella omistuksella on tarkoitus ja tavoite.
10.2 Kehitdmme Kangasalaa kaupunkikonsernina kokonaisetu huomioiden.
10.3 Tiivistdmme ja kehitdmme konsernijohdon ja kaupungin edustajien yhteistydtd eri toimielimissa ja
niiden valilla.
10.4 Hybdynndmme oikeaa fuotantotapaa oikeaan toimintaan: tarkoituksenmukaisuus.

11 Arvostamme historiaamme, ympdristéadmme ja vapaa-ajanmahdollisuuksia
11.1 Hyédynndmme historicamme ja tunnettuuttamme.
11.2 Vaalimme ympdristé&dmme: harjut, jérvet ja lintuvedet ovat vahvuuksiamme.
11.3 Monipuolinen kesdpdivan kulttuurikaupunki: likuntaa, harrastusmahdollisuuksia, taidetta, tapah-
fumia ja museoita.
11.4 Huolehdimme ympdristdstd ja sen vetovoimaisuudesta.
11.5 Kehitdmme matkailun ja virkistyksen kohdealueita (Sarsa, Kaivanto, Vehoniemi).
11.6 Hyddynndmme jarviluontoa monipuolisesti matkailun, vapaa-ajan ja harrastamisen kohteena.

12 Kehittmme Kangasalan imagoa
12.1 Nostamme oksalla ylimmalla brandin vahvemmin esiin.
12.2 Kehit@mme viestintdd ja markkinointia sekd lisddmme ndkyvyytta.
12.3 Uudistamme ja mdadrittelemme brandiviestimme ja vahvistamme mielikuvallista vetovoimakyky-
admme.
12.4 Hybdynndmme monipuolisesti viestinndn kanavia.
12.5 Vastuullinen viestint& on kaikkien yhteinen asia.
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2.2 Kangasalan kaupungin palvelukeskusten ja Kangasalan Vesi -liikelai-
toksen strategiset tavoitteet vuonna 2020

Palvelukeskusten ja Kangasalan Vesi -liikelaitoksen yhteiset sirategiset tavoitteet vuonna 2020

Palvelukeskuksilla ja Kangasalan Vesi -likelaitoksella on vuonna 2020 kaksi yhteistd strategista
tavoitetta, jotka ovat:

9 Tuottava, tehokas ja vaikuttava
12 Kehitdmme Kangasalan imagoa

Lisaksi palvelukeskuksilla on ollut mahdollista valita itse 2-4 muuta strategista tavoitteita:

Strateginen johto

3 Tuemme hyvinvointia ja tydllisyyttd
4 Henkildstd on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta
6 | Sijainnista vetovoimaa - sujuvasti arkeen

10 | Tarkoituksenmukainen ja tavoitteellinen omistaminen

Sosiaali- ja terveyskeskus

2 Kuuntelemme, kokeilemme, mahdollistamme ja valitdmme
3 Tuemme hyvinvointia ja tyollisyytta

Sivistyskeskus
1 Palveleva, uudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala
3 Tuemme hyvinvointia ja tyollisyyttd
5 Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edelldkdavijd

Tekninen keskus

4 Henkildstd on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta

7 Erinomaiset ja kilpailukykyiset elinkeinoeldmdan alueet, palvelut ja profiilit

8 Tiivistyvat taagjamat ja mahdollisuuksien maaseutu

11 ¢ Arvostamme historiaamme, ympdristddmme ja vapaa-ajanmahdollisuuksia

Kangasalan Vesi -liikelaitos

1 Palveleva, uudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala
4 Henkilbstd on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta
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3 Talousarvion ja taloussuunnitelman |[Ghtokohdat

3.1 Talousarvion rakenne ja periaatteet lainsdaddanndssa

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvaksyttévéa kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio otftaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talous-
arvion hyvaksymisen yhteydessd valtuuston on hyvaksyttéva myds taloussuunnitelma kolmeksi tai use-
ammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmd&inen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kun-
nan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytéddn kunnan ja kunta-
konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmdinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijdma tulee
kattaa enintédn nelj@n vuoden kuluessa tilinp&&tdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattad yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alij@dmda mainittuna ajan-
jaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja foiminnan tavoitteiden edellyttémat méadardrahat ja tuloarviot sekd
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Madaréraha ja fuloarvio voidaan ottaa brutto- tai netto-
madrdisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja fuloslaskelmaosa sekd investointi- ja
rahoitusosa.

Kunnan foiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edell&d 3 momentissa sa&dettyd alij@dmdan kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayhtymiin.

3.2 Taloudellinen tilanne ja kehitysnakymat

3.2.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talouskasvu oli selvasti odotettua hitaampaa viime vuonna. Alkuvuonna 2019 vahva vienti-
kysyntd vauhditti kasvua, mutta yksityinen kulutus kehittyi yllattavan heikosti. Lyhyen aikavalin maillit
ennakoivat maltillista kasvua toiselle ja kolmannelle vuosinelj@nnekselle. Vaatimattomia kasvundky-
mid varjostaa liséksi maailmantalouden epdvarmuus, joka karjistyess@dn voi painaa haurasta kasvua
entisestéddn. Vuoden 2018 vuositilinpidon julkaisu heikensi selvésti nékemystd vuoden 2018 talouske-
hityksestd. Vuonna 2018 talous kasvoi ainoastaan 1,7 prosenttia edellisvuodesta, aiemman 2,3 pro-
sentin arvion sijaan. Heikentyneet tiedot vuodelta 2018 vaikuttavat merkittdvésti vuoden 2019 kas-
vundkymiin. Vuoden 2018 kasvuperintd vuodelle 2019 kutistui 0,1 prosenttiin. Nykytiedon valossa vai-
kuttaakin tfodenndkdiseltd, ettd kasvu ja& 1,0 prosentin ja 1,5 prosentin vdlille vuonna 2019. Kansain-
valisen talouden epdvarmuus on edelleen suurta, joten kasvu jddnee t&dnd vuonna padasiassa koti-
maisen kysynndn, eli kulutuksen ja investointien varaan.

Tyéllisyyden kasvu on hidastunut viime kuukausina ja tyéttomyysaste ei ole endd pienentynyt. Tyolli-
syysasteen trendi on kohonnut 72,6 prosenttiin ja tydttémyysasteen trendi on pysynyt 6,6 prosentissa.
Tydllisyysodotukset ovat alkuvuonna 2019 hieman heikentyneet kaikilla toimialoilla. Vahittdiskaupassa
ei endd odoteta tydllisyyden kasvavan. Sen sijaan palvelualoilla yleisesti samoin kuin teollisuudessa
ja rakentamisessa yritykset odottavat tydllisyyden edelleen vahvistuvan, vaikka odotukset eivat ole-
kaan endd yht& vahvat kuin vield vime vuonna. Avoimet tydpaikat ovat lisaddntyneet miltei yhtdjak-
soisesti jo kolmen vuoden ajan, mutta viime kuukausina kasvu on pyséhtynyt ja avoimien tydpaikko-
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jen madrd on jopa hieman vahentynyt. Tdma tukee kdsitystda siitd, ettd tydllisyyden kasvu todennd-
koisesti hidastuu edelleen. Talouskasvun hidastuminen hidastaa vaistdmatté myds tyollisyyden kas-
vua ja nayttadsilta, ettd paras sundanne on ohitettu ja tydllisyyden kasvu olisi edelleen hidastumassa.

Suomen vaihtotase nousi IGhes tasapainoon vuonna 2017, mutta heikkeni vuudelleen vuonna 2018.
Suomen ulkomaankauppa oli pitkddan ylijgadmaistd, mutta vuonna 2011 vaihtotase kadantyi alijéé-
maiseksi ja on pysynyt miinuksella siitd Iahtien. Ennen vuotta 2011 vaihtotase oli edellisen kerran ali-
j@&mdinen vuonna 1993.

Tyoikdisen vaestdn jatkuva véheneminen, tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelmat ja korkea raken-
teellinen tyottdmyys hidastavat tyollisyyden kasvua ennustevuosina.

Julkisyhteisojen alijdmad oli 0,7 prosenttia ja velka 58,9 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen
vuonna 2018. Velan BKT-suhde on nyt alle 60 prosentin viitearvon. Julkisyhteisdjen alij@dma eli kan-
santalouden tilinpidon mukainen nettoluotonotto oli 1,6 miljardia euroa vuonna 2018. Julkisyhteiséjen
rahoitusasema parani 0,3 miljardia euroa edellisvuodesta. Eniten koheni valtionhallinnon rahoitus-
asema 1,3 miljardia euroa vuoteen 2017 verrattuna, ja sihen vaikutti varsinkin verotulojen merkittava
kasvu. Valtionhallinto pysyi kuitenkin selvasti alij@dmdisend. Sen alijgdmaé oli 2,7 miljardia euroa
vuonna 2018. Paikallishallintosektorin alij@&dma eli nettoluotonotto oli 1,9 miljardia euroa vuonna 2018,
mik& oli 1,5 miljardia euroa enemmdn kuin vuotta aiemmin. Sosiaaliturvarahastot jakaantuivat tyd-
eldkelaitoksiin ja muihin sosiaaliturvarahastoihin. Sektorin ylijd&ma oli 3,1 miljardia euroa vuonna 2018
eli 0,4 miljardia enemmdan kuin edellisend vuonna.

Julkisyhteisdjen bruttovelka oli 137,5 miljardia euroa vuoden 2018 lopussa. Velka kasvoi 0,3 miljardia
euroa vuonna 2018. Valtionhallinnon velka vaheni 1,2 miljardia euroa ja paikallishallinnon velka kas-
voi 0,9 miljardia. Sosiaaliturvarahastojen velka vaheni 0,6 miljardia euroa. Koko julkisyhteisdt -sektorin
velka kasvoi 0,3 miljardia euroa vuonna 2018.

3.2.2 Kuntatalous syksylla 2019

Kuntatalouden tilanne heikkeni huomattavasti vime vuonna, ja kuluva vuosi nayttéd entistd synkem-
maltd. Heikentymisen taustalla vaikuttivat toimintakulujen kasvu (3,2 %) sekd verotulojen ja valtionosuuk-
sien muodostaman verorahoifuksen pieneneminen edellisvuoden foteutuneisiin tilinp&atostietoihin ver-
rattuna. Etenkin ndiden johdosta kuntien vuosikate heikkeni 1,2 miljardia euroa. Kuntien toimintakate oli
-29,2 miljardia euroa vuonna 2018. Toimintakate heikkeni kaikkiaan 985 miljoonaa euroa eli 3,5 prosenttia
edeltédvan vuoden toteutuneisiin filinpadtoksiin verrattuna. Toimintakatteen heikentymista selittaé toi-
mintakulujen suurempi euromd&drdinen kasvu toimintatuottoihin verrattuna. Toimintakulut kasvoivat yh-
teensd 1,2 miljardia euroa eli 3,2 prosenttia. Ne olivat yhteensd 37,1 miljardia euroa. Toimintakulujen
kasvuun vaikutti etenkin palvelujen ostojen kasvu 1,0 miljardilla eurolla. Henkildstékulut kasvoivat yh-
teensd 134 miljoonaa euroa edellisestd vuodesta. Toimintatuotot kasvoivat 345 miljoonaa euroa ja niitd
karttui kunnille kaikkiaan 7,5 miljardia euroaq, joka oli 4,8 prosenttia enemmadn kuin vuotta aiemmin. Toi-
mintatuottojen kasvuun vaikutti erityisesti myyntituottojen sek& muiden toimintatuottojen kasvu.

Kuntien verotulot vahenivéat 118 miljoonaa euroa eli 0,5 prosenttia edellisvuodesta. Verotulojen véhene-
minen johtuu suurelta osin tuloverojen osuuden pienentymisestd 166 miljoonalla eurolla. Kuntien osuus
yhteisdverojen tuotosta véheni 23 miljoonaa euroa. Kunnat saivat kaikkiaan 45 miljoonaa euroa véhem-
man valtionosuuksia, mik& merkitsi 0,5 prosentin pienentymistd kyseisessé tuloerdssa.

Kuntien nettoinvestoinnit olivat yhteenlaskettuna 2,8 miljardia euroa vuonna 2018. LisGystd edellisvuo-
desta oli 411 miljoonaa euroa eli 17,2 prosenttia. Kuntien lainakanta kasvoi edelliseen vuoteen verrat-
tuna 601 miljoonaa euroa ja oli yhteensd 16,8 miljardia euroa. Lainakanta muodostui 3,7 prosenttia suu-
remmaksi kuin edellisend vuonna. Asukasta kohden kuntien lainamadrd oli 3 039 euroa.
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Kuntakonsernien toimintakate oli vuoden 2018 tilinpddatdsten mukaan -27,0 miljardia euroa. Toiminta-
kate oli 2,3 miljardia euroa kuntfien toimintakatetta vahvempi. Konsernien vuosikate heikkeni vuotta
aiemmasta 1,2 miljardia euroa ja oli yhteensé 4,8 miljardia euroa. Vuosikate oli 2,7 miljardia euroa kun-
fien vuosikatetta parempi. Kuntakonsernin nettoinvestoinnit olivat yhteensd 6,2 miljardia euroaq, joka oli
413 miljoonaa euroa edellisvuotta enemman. Konsernin lainakanta kasvoi 1,4 miljardia euroa vuoden-
takaista suuremmaksi ja oli ynteensd 36,1 miljardia euroa. Kasvu lainakannassa oli yhteensd 3,9 prosent-
tia vuoden 2018 aikana. Kuntakonsernin lainat asukasta kohden olivat 6 537 euroa.

Kuluvana vuonna kuntatalouden toimintamenoja lisédvat palvelutarpeen kasvun liséksi kunta-alan pal-
kankorotukset sek& lomarahaleikkauksen paattyminen. Kunta-alan sopimukset nostavat kuntatalouden
palkkasummaa keskimadrin 2,4 prosenttia vuonna 2019. Toisaalta kustannusten kasvua vaimentaa
vuonna 2019 tammikuussa maksetun, mutta vuodelle 2018 kirjatun, tuloksellisuuserdn poistuminen, jonka
vaikutus on noin 0,7 prosenttia palkkausmenoja pienentdvd. Lomarahaleikkauksen pddttyminen nostaa
tyévoimakustannuksia arviolta 1,1 prosenttia jo kuluvana vuonna ja 0,4 prosenttia vuonna 2020.

Tilastokeskuksen kuntatalouden nelj@nnesvuositilaston mukaan toimintakatteen heikkeneminen on jat-
kunut kuluvan vuoden ensimmdiselld vuosipuoliskolla. Kuntatalouden kehitysarvion perusteella toiminta-
menojen kasvu jatkuu koko kehyskauden toimintatulojen kasvua ripedmpdnd. Véaestdn ikdrakenteen
muutos kasvattaa kuntatalouden palvelutarvetta noin 0,5 prosenttia vuosittain. Tyottémyysasteen las-
kiessa ja tydvoimakapeikkojen lisddntyessd kansantalouden ansiotason nousun arvioidaan kohoavan
vajaan 3 prosentin tuntumaan I&hivuosina, minkd arvioidaan heijastuvan myds kuntatalouden meno-
paineena. Myés investointimenot jatkavat kasvuaan, silld sosiaali- ja terveydenhuollon rakennusten ja
koulujen rakentaminen jatkuu vilkkaana. Kuntatalouden tulojen ja menojen epdtasapaino pysyy vuo-
sina 2020 - 2023 mittavana. Siksi kuntatalouden lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien
rahavirta on kehitysarviossa kehyskaudella 1,9 - 2,7 miljardia euroa negatiivinen ilman uusia foimenpi-
feitd. Samalla kuntatalouden lainakanta kasvaa kehyskaudella nopeasti. Korkotaso on laskenut histori-
allisen matalalle tasolle, mutta sen odotetaan nousevan pikkuhiljaa keskipitkalla aikavalilla.

Koko maata koskevan verotuloennustekehikon 8.10.2019 mukaan maksettava kunnallisveron fuotto kas-
vaa 6,2 prosenttia vuoden 2019 arvioon verrattuna. Kiinteistdveron tuoton arvioidaan nousevan 2,1 pro-
senftia ja yhteisdveron filitykset kasvavan 4,7 prosentfia.

3.2.3 Valtion toimenpiteiden vaikutukset kuntatalouteen vuonna 2020

Kuntatalousohjelman 2020 - 2023 mukaan valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen on vuonna
2020 neftomadrdisesti 304 miljoonaa euroa kuntataloutta vahvistava. Valtion talousarvioon sisaltyvat
foimenpiteet lisa&vat kuntien menoja yhteensd 278,3 miljioonaa euroa vuodelle 2020, kun vastaavasti
kunnille tulevat tulonlisGykset ovat yhteensd 528,4 miljoonaa euroa.

Vero- ja maksuperusteisiin fehtavat muutokset vaikuttavat kuntatalouteen tuloja véhentavdasti. Kunnal-
lisverotuksessa ansiotuloperusteita ehdotetaan tarkistettavaksi vuonna 2020 ansiotasoindeksin muutosta
vastaavaksi. Muutoksen arvioidaan pienentédvdn kunnallisveron tuottoa 196 miljoonalla eurolla. Myds
ansiofuloverotusta ehdotetaan kevennettavaksi 200 miljoonalla eurolla korottamalla tyétulovéhen-
nystd, kunnallisverotuksen perusvdhennystd sekd valtion- ja kunnallisverotuksen eldketulovahennyksid.
Talousarvioesitykseen liittyvien veroperustemuutosten vaikutukset kuntien verotuloihin vuonna 2020 ovat
nettomdadraisesti yhteensd 285 miljoonaa euroa. Hallitusohjelman mukaan kuntien verotulomenetykset
kompensoidaan taysmadrdisesti.

Kokonaisuutena valtionapuihin kunnille osoitetaan ensi vuoden valtion talousarvioesityksessé 11,6 miljar-
dia euroa, mikd on 8 prosenttia enemmadn kuin vuonna 2019. Laskennalliset valtionosuudet ovat yh-
teensd 8,1 miljardia euroa eli 16 prosenttia viilhemman kuin vuoden 2019 varsinaisessa talousarviossa.
Tadma johtuu siitd, ettd aiemmin kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisdltyneet verotulomenetys-
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ten kompensaatiot maksetaan jatkossa erilliseltd madradrahamomentilta, eiké niitd lueta endd valtion-
osuuksiksi. Mikali veromenetysten kompensaatiot otettaisiin edelleen mukaan, laskennallisten valtion-
osuuksien muutos olisi Idhes 7 prosenttia vuoden 2019 valtionosuuksiin ndhden.

Vuoden 2019 tasoon verrattuna valtionosuutta kasvattaa 265 miljoonaa euroa kilpailukykysopimukseen
littyvan valtionosuuden leikkauksen pienentyminen. Valtion ja kuntien vdaliseen kustannustenjaon tarkis-
tukseen liittyen valtionosuutta korotetaan 102 miljoonaa euroa ja indeksikorotus (2,4 %) lisdd valtion-
osuutta noin 166 miljoonaa euroa. Asukasluvun ja laskentatekijdiden muutos liséd valtionosuutta hieman
yli 18 milioonaa euroa. Kuntien tehtéavien lisGyksiin liittyen valtionosuutta korotetaan 36 miljoonaa euroa.

Valtionosuusprosentti vuodelle 2020 on 25,46. Se on 0,09 prosenttiyksikk&d korkeampi kuin vuonna 2019.
Muutos johtuu uusien ja laajenevien tehtdvien toteuttamisesta siten, etté niiden valtionosuus on 100 pro-
senttia sekd siitd, ettd peruspalvelujen valtionosuusmomentilla olevista madré&aikaisista lisGyksistd ja va-
hennyksistd on viety kolme pysyvdisluonteista véihennystd valtionosuusprosenttiin. Kunnille maksettavat
verotulomenetysten kompensaatiot ovat yhteensd 2 252 miljoonaa euroa vuonna 2020.

Sosiaali- ja terveydenhuollossa merkittGvimpid menojen lisédyksid ovat palvelurakenteen uudistamiseen
ehdotettu 90 miljoonan euron madrdraha. Palvelurakenneuudistus toteutetaan vaiheittain ja se pitdd
sisélléddn hoivahenkildston sitovan vahimmaismitoituksen (0,7) ympdarivuorokautisen hoivan yksikéihin, ko-
fihoidon resurssien riittGvyyden ja omaishoidon kehittdmisen, kansallisen mielenterveysstrategian ja pe-
ruspalveluiden saatavuuden turvaamisen.

Opetus- ja kulttuuritoimessa panostetaan mm. koulupdivén yhteydessd tarjottaviin harrastusmahdolli-
suuksiin, tydpaikkaohjaajien koulutukseen, taiteen perusopetuksen kehittémiseen ja nuorten tydpajatoi-
minnan tukemiseen. Lisdksi parannetaan perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen laatua ja tasa-arvoa
sekd jatkuvan oppimisen edist@mistd.

Hallitusohjelman mukaan subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden laajentamiseen esitetddn 7,1 miljoo-
naa euroa vuonna 2020 ja vuodesta 2021 alkaen 17 miljoonaa euroa. Varhaiskasvatuksen ryhmdakoko-
jen pienent@miseen liittyen valtionosuutta ehdotetaan lisGttéavaksi 6,7 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja
vuodesta 2021 alkaen 16 miljoonaa euroa vuodessa.

Julkisen talouden suunnitelman mukaisesti kuntien digitalisaation kannustinj@rjestelm&dn osoitetaan
2020 alkaen siirfona peruspalvelujen valtionosuudesta 40 miljoonaa euroa eli 10 miljoonaa enemmdn
kuin vuonna 2019.

Vdaestdn ikdrakenteen muutos on aiheuttanut ja aiheuttaa tulevaisuudessakin suuria haasteita kuntata-
louteen. Vaeston ikddntyessé koko maan vaestéllinen huoltosuhde heikkenee IGhivuosina nopeasti, eli
lasten ja vanhuseldkeldisten madrd suhteessa tydikdiseen vaestdon kasvaa. Vaikka tydvoimaan osallis-
fumisaste on noussut vanhemmissa ik&luokissa, on véestdn ikdrakenteen muutos niin voimakas, ettd tyo-
voiman madrdn kasvu pysahtyy ja kddantyy lopulta fulevaisuudessa laskuun. Tdmé heikentdd talouden
kasvumahdollisuuksia. Kuntatalouden kannalta huoltosuhteen heikkeneminen merkitsee sekd hoito-
ett@ hoivapalveluiden tarpeen kasvua ettd aiempaa heikompia verotulojen kasvumahdollisuuksia. Kun-
tatalouden kannalta filannetta hankaloittavat liséksi erityisesti suuret alueelliset erot vaestdn ikGraken-
teessa.

3.2.4 Kangasalan kaupungin talous

Kuntataloudessa taloutta voidaan pitdd tasapainossa, kun vuosikate kattaa kdyttdbomaisuuden poistoft.
Vuosikatteen fulee p&dsadntdisesti kattaa myds investoinnit, jotta kuntatalous olisi kokonaisuudessaan
tasapainossa. Talouden analysointi on haastavaa, koska keskeiset laskelmat, tuloslaskelma ja rahoitus-
laskelma saattavat antaa erilaisen kuvan taloustilanteesta. Erityisesti vGestépohjaltaan kasvavissa kun-
nissa, kuten Kangasalla, tilanne on t&dmdan suuntainen.
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Kangasalan kaupungin tilinpadatdsten tuloslaskelman osoittama tulos on vuodesta 2010 ollut positiivinen
lukuun oftamaftta vuosia 2012 (-1,3 milj. euroa) ja 2014 (-1,7 milj. euroa) sek& 2018 (-3.8 milj. euroa). Tilin-
padatdsten tulosten syntymiseen ovat vaikuttaneet merkittdvasti kertaluonteiset erdt, kuten kayttéomai-
suuden myyntivoittotulot, kaupungin sijoitusomaisuuteen liittyvat kirjaukset sek& muut kertaluonteiset
erdt. Vuoden 2014 toiminnallinen tuloslaskelma osoitti 5,6 miljoonaa euroa alij@&dmad, kun se vuonna
2013 oli 3,6 miljoonaa euroa alij@dmdinen ja vuonna 2018 4,5 miljoonaa euroa. IIman kertaluonteisia
fuloerid kaupungin tulorahoitus ei ole riittényt nGiné vuosina kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja.

Vuoden 2015 tilinp&adtds oli 5,7 milioonaa euroa ylij@dmdainen ja toiminnallinen tuloslaskelma osoitti en-
simmdaistd kertaa ylij@&dmad 2,3 miljoonaa euroa. Edellytykset hyvadan tilinp&éatdkseen syntyivat kesa-
kuussa 2015 pidetyss@ valtuuston kokouksessa, jolloin padtettiin olennaisista muutoksista Kangasalan
kaupungin toimintaan ja talouteen. P&atésten vaikutukset ndkyivat myds vuoden 2016 talouden kehi-
tyksessd ja filinpadtdksess@. Vuoden 2016 tilinp&&tdksen toiminnallinen tulos oli 6,9 miljoonaa euroa vyli-
j@é&mainen ja tuloksesta voitiin muodostaa 6,8 miljoonan euron investointivaraus Lamminrahkan fuleviin
investointikohteisiin. Positiivinen kehitys jatkui my&s vuonna 2017, jolloin toiminnallinen tulos oli 8,5 miljoo-
naa euroa. Vuoden 2017 ftilinp&datdksen tuloksesta muodostettiin investointivarauksia eri kohteisiin yh-
tfeensd 8,0 miljoonalla eurolla. N&in ollen fuleviin investointeihin on pystytty varautumaan yhteenséd 14,8
miljoonalla eurolla.

Talouden tasapainon saavuttamiseen liittyvié padtdksid ja toimenpiteitd ovat olleet mm. henkildstokus-
tannusten hallinta, vakituista henkildkuntaa vahennetddn vahintédan 58 vakanssilla vuosina 2015 - 2017,
luokkakokojen kasvattaminen, tuntikehyksen supistaminen ja jakotuntien méarén véhent@minen, Lah-
denkulman koulun lakkauttaminen, Suoraman IGhikirjaston ja Kuhmalahden terveysaseman sulkeminen.
Paatdsten taloudellinen vaikutus jo vuoden 2015 tilinpddtdksen tulokseen oli merkittavad ja sen merkitys
korostui vuoden 2016 tilinpdatdksen tuloksessa.

Vuoden 2018 tilinp&atodksen tulos painui 3,8 miljoonaa euroa negatiiviseksi ja foiminnallinen tulos oli -4,6
miljoonaa euroa. Negatiiviseen tulokseen vaikutti merkitt&vasti vuoden 2017 verotuksen valmistumiseen
littyen poikkeuksellisen suuri verotulojen takaisinperint@ jonka seurauksena vuoden 2018 verotulot olivat
3.3 miljoonaa euroa pienemmdat kuin vuonna 2017. Liséksi toimintakulujen kasvu oli merkittdvén suuri 13,7
miljoonaa euroa ja 6,9 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Talousarviolainoja Kangasalan kaupungilla oli vuoden 2018 tilinpadatéksen mukaan 48,0 miljoonaa euroa
eli 1 505 euroa asukasta kohden. Lainakantaa on kyetty pienent@madn vuonna 2016 noin 0,4 miljoonaa
euroa ja vuonna 2017 noin 8,7 miljoonaa euroa sekd vuonna 2018 noin 1,6 miljoonaa euroa.

Nyt k&silld oleva talousarvioesitys pyrkii sdilyttadmdadn edellisvuosien tilinpaatdksissd saavutetun talouden
tasapainon. Talousarvioesityksessd vuosittaiset nettoinvestoinnit ovat nousseet merkittavasti edellisisté
vuosista ollen 34,0 - 43,1 miljoonaa euroa. Kaupungin nettolainan tarve vuosille 2020 - 2022 kasvaa mer-
kittGvasti edellisiin vuosiin verrattuna. Lainakanta kasvaa suunnittelukaudella peréti 74,7 miljoonaa eu-
roaq, jos kaikki budjetoidut investointikohteet toteutuvat. Samaan aikaan suunnitelmanmukaiset poistof
nousevat 17,6 miljoonaan euroon vuodelle 2022, kun ne vuoden 2018 tilinpaatdksessd olivat 11,8 miljoo-
naa euroaq.

Vuoden 2020 talousarvion ulkoiset toimintatuotot ovat yhteensd 43,8 miljoonaa euroa, véhennystéd vuo-
den 2018 tilinp&atdkseen 0,6 miljoonaa euroa ja 1,4 prosenttia. Ulkoiset toimintakulut ovat yhteensd
209.5 miljoonaa euroa, kasvua edelliseen tilinpadtdkseen 9,1 miljoonaa euroa ja 4,5 prosenttia. Ulkoiset
toimintakulut sisdltavat henkiléstékulujen kasvua yhteenséd 3,0 miljoonaa euroa kuluvaan vuoteen néh-
den. Muita merkitt@vid kulujen lisdyksié ovat: erikoissairaanhoito 2,63 miljoonaa euroaq, tehostettu palve-
luasuminen 0,9 miljoonaa euroa, Jalmarin Kodon ostopalvelut 0,4 milioonaa euroa, avohuollon fukitoi-
met, lastensuojelun laitos- ja sijaishoito 0,4 miljoonaa euroa sekd joukkoliikenne 0,21 miljoonaa euroa.

Verotulot ovat yhteensd 138,5 miljoonaa euroaq, liséysté kuluvan vuoden arvioon ndhden 6,4 pro-
senftia ja 8,3 miljoonaa euroa. Valtionosuudet ovat 40,8 miljoonaa euroa, kasvua 12,4 prosenttia ja
4,5 miljoonaa euroa.
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Vuoden 2020 talousarvion vuosikate on 13,3 miljoonaa euroaq, joka kattaa 36,4 miljoonan euron in-
vestoinneista ainoastaan 36,5 prosenttia. Talousarvion tulos on 13,0 miljoonan euron poistojen jalkeen
0.3 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 vuosikate on 14,7 miljoonaa euroaq, joka kattaa 45,4 miljoonan
euron investoinneista 52,2 prosenttia. Tilikauden tulos on 15,6 miljoonan euron poistojen jalkeen -1,0
miljoonaa euroa. Vuoden 2022 vuosikate on 16,8 miljioonaa euroaq, joka kattaa 42,8 miljoonan euron
investoinneista 39,1 prosenttia. Tilikaudentulos on 17,6 miljoonan euron poistojen jalkeen -0,8 miljoo-
naa euroa dlijgdmainen.

Suunnitelmakauden 2020 - 2022 yhteenlaskettu tulos on -1,5 miljoonaa euroa. Yhteenlasketut inves-
toinnit ovat 124,6 miljoonaa euroa ja yhteenlasketut vuosikatteet 44,8 miljoonaa euroaq, joten laina-
tarve kaikkien investointien rahoittamiseksi ja lainojen lyhenté&miseksi on yhteensd 74,7 miljioonaa eu-
roa. Talousarviovuonna 2020 lainakanta asukasta kohden on noin 2 733 euroa ja nousee siten, ettd
taloussuunnitelmavuonna 2022 lainakanta asukasta kohden on noin 4 337 euroa.

3.2.5 Talouden ja toiminnan seuranta

Valtuustolle toimitettava talouden ja toiminnan seuranta toteutetaan puolivuosittain.
Kaupunginhallitus antaa seurannasta yksityiskohtaiset ohjeet talousarvion té@ytantéénpano-ohjeissa.
Merkittdvimpien konserniyhtididen talouden ja toiminnan seuranta toteutetaan puolivuosittain.

3.2.6 Kaupungin sijoitusvarallisuuden taso ja kaytto

Vuoden 2005 talousarvion ja 2005 - 2007 taloussuunnitelman hyvaksymisen yhteydessé on padtetty, ettd
talousarviokdasittelyn yhteydessd mdadritelldan sijoitusvaroille ns. sdilyttdmistaso, joka lasketaan siten, ettéd
alkuperdiseen pddomaan 12,38 miljoonaa euroa lasketaan vuoden 1996 alusta 4 prosentin korkoa ko-
rolle. N&in laskettuna sijoitusvarojen méaréksi on saatu:

31.12.2016 27,70 milj. euroa 31.12.2017 28,81 milj. euroa
31.12.2018 29,96 milj. euroa 31.12.2019 30,86 milj. euroa

Vuoden 2019 alusta lukien sijoituksen pddomalle (31.12.2018) lasketaan 3 prosentin korkoa korolle. N&in
laskettuna sijoitusomaisuuden madrdksi 31.12.2020 madritellddn 31,79 miljoonaa euroa.

Edell&d mainitun lisdksi, mikdali sijoitusvarojen tuotto ylittéd 31.12.2020 mdadritellyn tason, on mahdollista
erilliselld valtuuston padatdkselld tulouttaa sijoitusvarojen tuottoa investointi- ja kehityshankkeiden ra-
hoittamiseksi, jotka edistévat kaupunkilaisten hyvinvointia, Kangasalan kaupungin keskustan vetovoi-
maa ja elinkeinoeldman kehittdmishankkeiden toteuttamista. Sijoitusomaisuutta ei kdytetd kaupun-
gin palvelutuotannon pysyvien toimintakulujen katteeksi.

Mikali strategisten kehittmishankkeiden toteuttaminen edellyttdd, voi valtuusto tehdd edelld esite-
tyst& t@ydentévan erilisp&atdksen sijoitusomaisuuden kdytdsta.
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3.3 Talousarvion sitovuustaso

Talousarvio- ja suunnitelma on kaupungin toiminnan ja talouden ohjausvdline. Toiminnan ohjaus ta-
pahtuu toiminnallisten tavoitteiden sekd palvelukeskuksille osoitettujen resurssien kautta kéyttdtalous-
0sassa ja investointiosassa. Talouden ohjaus puolestaan toteutuu tarkastelemalla tuloslaskelmaa ja
rahoituslaskelmaa, jotka kokoavat kaikki resurssitarpeet ja niistd voidaan padételld kunnan tulojen riit-
tavyys koko toiminnan yllGpitdmiseksi.

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja to-
loudelliset tavoitteet ja niiden edellyttdmdat madrarahat ja tuloarviot.

Talousarvion kayttétalousosassa sitovia eriéd ovat palvelukeskusten ulkoiset toimintatuotot ja ulkoiset
toimintakulut. M&darérahat ovat bruttomdadraisia. Ylimadardisen tai budjetoimattoman tulon kertymi-
nen ei oikeuta menojen ylittGmiseen. My6skadn sisdiset laskutusyksikdt, kuten rakentamisen palvelu-
alue ja ateria- ja siivouspalvelut, eivat saa kesken vuotta lisétd menojaan ilman valtuuston hyvdéksyn-
taa.

Rahoituslaskelmassa sitovia erié ovat pitkdaikaisten lainojen lisdys, pitk&aikaisten lainojen vahennys
ja antolainasaamisten vahennys.

Kriisitlanteessa kaupunginjohtajalla on oikeus tehdd kriisitilanteiden edellyttamid kiireellisia ja valtta-
Mattédmid rahoituspaatoksia.

Investointien madrdrahat ovat palvelukeskuksittain sitovia valtuustoon nédhden.

Kuntastrategiasta talousarviokirjaan kirjatut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ovat palvelukes-
kuksittain valtuustoon ndhden sitovia.
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Sitovat maararaha-arviot TA2020

Ta 2020

SITOVAT MAARARAHA-ARVIOT VUODELLE 2020, ulkoiset

ml. vesilaitos

Tulot 1000 € Menot 1000 €
Kayttotalousosa Kayttétalousosa
Toimintatuotot 43 801 Toimintakulut -209 481
Strateginen johto 1750 Strateginenjohto -15717
Sosiaali- ja terveyskeskus 25 801 Sosiaali- ja terveyskeskus -109 379
Sivistyskeskus 4120 Sivistyskeskus -49 843
Tekninen keskus 4 830 Tekninen keskus -29 942
Kangasalan Vesi -liikelaitos 7 300 Kangasalan Vesi -liikelaitos -4 600
Tuloslaskelmaosa 180 238 Tuloslaskelmaosa -1 261
Verotulot 138 515 Korkokulut -1 241
Valtionosuudet 40 755 Muut rahoituskulut -20
Korkotuotot 50
Muut rahoitustuotot 218
Investointiosa 3285 Investointiosa -36 427
Strateginen johto 2 640 Strateginenjohto -2 104
Sosiaali- ja terveyspalvelut Sosiaali- ja terveyspalvelut -380
Sivistyspalvelut Sivistyspalvelut -2 493
Tekniset palvelut 645 Tekniset palvelut -27 160
Kangasalan Vesi -liikelaitos Kangasalan Vesi -liikelaitos -4 290
Rahoitusosa 32 900 Rahoitusosa -13 040
Antolainasaamisten vdhennykset Antolainasaamisten lisGykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 32 900 Pitk&aikaisten lainojen v dhenny -12 200
Lyhytaikaisten lainojen liséys Lyhytaikaisten lainojen v &hennys
Tulorahoituksen korjauserat -840
Muut maksuvalmivden muutokset
Korottomien velkojen muutos
Kokonaistulot yhteensd 260 223 Kokonaismenot yhteensd -260 209
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3.4 Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaan tilintarkastuskertomuksessa annetaan mm. lausunto sisGisen valvonnan ja riskien-
hallinnan sek& konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestGmisestd sekd esitys vastuuvapauden
myontamisestd sekd mahdollisesta tilivelvolliseen kohdistuvasta muistutuksesta.

Kuntalain mukaan filivelvollisia ovat kaupunginhallituksen, lautakuntien sekd niiden jaostojen ja joh-
tokuntien jasenet sek& johtavat viranhaltijat.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kaupunginjohtaja, kehitysjohtaja, talousjohtaja, hallintojohtaja, henki-
|6stdjohtaja, laskentapddllikkd, sosiaali- ja terveyskeskuksen talousjohtaja, sivistyskeskuksen hallinto-
pdadllikkd, sekd palvelukeskusten johtajat. Lisdksi johtavia viranhaltijoita ovat palvelualueiden esimie-
het sekd hallintosddnndssd madratyt toimielinten esittelijat.
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4 Toimintatuotoft ja toimintakulut palvelukeskuksittain ja Vesi -lii-

kelaitos

11.11.2019

Strateginen johto TP 2018 TA 2019 TA-muutokset MTA 2019 TA2020 TAE2020/ TS 2021 TS 2022
2019 TP2018 -%

Toimintatulot 5262026 4662 404 4662404 4716861 89,6 % 4716861 4716861
ulkoiset 2 653 352 1739 000 1 739 000 1 750 000 66,0 1 750 000 1 750 000
sisdiset 2608 674 2923 404 2923404 2966 861 113,7 2966 861 2966 861

Toimintamenot -15781 918 -16 912 390 -16 912390 -17 555 229 111,2% -17 628228 -17 528 228
ulkoiset -13 954 503 -15084 603 -15084 603 -15717 000 112,6 -15790000 -15 690 000
sisdiset -1827 415 -1 827 787 -1827787 -1838 228 100,6 -1838228 -1838228

Toimintakate -10 519 892 -12 249 986 -12249 986 -12 838 368 1220% -12911 367 -12811 367

Poistot ja arvonalentumiset -196 579 -1 263 000 -1 263 000 -73 021 37.1 0 0

 Ateria- ja siivouspalvelut on siirtynyt strategisesta johndosta tekniseen keskukseen 1.1.2019 alkaen. Vertailutiedot
sekd talousarvioluvut on esitetty uuden organisaation mukaisesti.
* Henkildstdkuluissa mukana luottamushenkildiden palkkiot (ml. vaalit) seké& esim. koko kaupungin kesatydntekijat

ja tysllistetyt.

Sisaltad Ta-muutokset Val 11.11.2019 § 97

Sosiaali- ja terveyskeskus TP 2018 TA 2019 TA-muutokset MTA 2019 TA2020 TAE2020/ TS 2021 TS 2022
2019 TP2018 -%

Toimintatulot 26 487 349 25200 800 25200800 25800 690 97,4% 25800 690 25800 690
ulkoiset 26 487 349 25200 800 0 25200800 25800 690 97,4 25800 690 25800 690

Toimintamenot -112 794 462 -111 058 693 -1 950 000 -111 058 693 -116 223 510 103,0 % -118 387 411 -121 049 785
ulkoiset -105 918 051 -104 082 657 -1 950 000 -104 082 657 -109 378 839 103,3 -111 542740 -114205 113
sisGiset -6 876 412 -6 976 036 -6 976 036 -6 844 671 99,5 -6844 671 -6844 671

Toimintakate -86 307 113 -85 857 893 -1 950 000 -85 857 893 -90 422 820 104,8 % -92 586 721 -95 249 095

Poistot ja arvonalentumiset -303 031 -308 983 -308 983 -354 879 17,1 -367 427 -401 483

Sisdlt&d Ta-muutokset Val 11.11.2019 § 99

Sivistyskeskus TP 2018 TA 2019 TA-muutokset MTA 2019 TA2020 TAE2020/ TS 2021 TS 2022
2019 TP2018 -%

Toimintatulot 3459 493 4223 390 200000 4023390 4120000 1191% 4120000 4120000
ulkoiset 3312809 4223390 200000 40233%0 4120000 124,4% 4120000 4120000
sisdiset 146 684 0,0 %

Toimintamenot -63 547 628 -64 912 920 -700 000 -64 912920 -66 143 611 104,1 % -67 221 600 -68 034 415
ulkoiset -47 422 002 -48 165 441 -700 000 -48 165 441 -49 843 440 105,1 -50 921 429 -51 734244
sisGiset -16 125 627  -16 747 479 -16 747 479 -16 300 172 101,1 -16 300172 -16 300 172

Toimintakate -60 088 136 -60 689 530 -900 000 -60 889 530 -62023 611 103,2% -63101 600 -63 914 415

Poistot ja arvonalentumiset -276 330 -289 926 -289 926 -463 340 167,7  -1121962 -1 345411
Sis@ltad Ta-muutokset Val 11.11.2019 § 98
Tekninen keskus TP 2018 TA 2019 TA-muutokset MTA 2019 TA2020 TAE2020/ TS 2021

2019 TP2018 -%

Toimintatulot 28 553 452 28 699 137 350000 28699 137 28 378 405 99.4% 28378 405 29 378 405
ulkoiset 4933144 4630000 350000 44630000 4830000 97,9 4830000 5830000
sisGiset 23 620 308 24 069 137 24069 137 23 548 405 99,7 23548 405 23 548 405
Valmistus omaan kayttéon 0 47 000 47 000 0

Toimintamenot -30 086 007 -29 712 048 -830 000 -29 712048 -31 619 305 1051 % -32847 152 -33296 976
ulkoiset -28 401 691 -28 049 277 -830 000 -28 049 277 -29 942000 105,4 -31 169 846 -31 619 670
sisdiset -1684316 -1 662771 -1 662771 -1 677 305 99,6 -1677 305 -1 677 305

Toimintakate -1 532 555 -965 911 -480 000 -965911 -3 240 900 211,5% -4468747 -3918 571

Poistot ja arvonalentumiset -8 695819  -9099 028 -9099 028 -9 678 786 111,3 -11395481 -12778 294

» Atferia- ja siivouspalvelut on siirtynyt strategisesta johdosta tekniseen keskukseen 1.1.2019 alkaen. Vertailutiedot
sekd talousarvioluvut on esitetty uuden organisaation mukaisesti.
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Sisaltdd Ta-muutokset Val 11.11.2019 §§ 97-100

Kangasalan Kaupunki TP 2018 TA 2019 TA-muutokset MTA 2019 TA2020 TAE2020/ TS 2021 TS 2022

ilman liikelaitosta 2019 TP2018 -%

Toimintatulot 63762320 462785731 150 000 42585731 63 015 956 98,8% 63015956 64015 956
ulkoiset 37 386 654 35793190 150000 35593190 36 500 690 97,6 36 500 690 37 500 690
sisGiset 26 375 666 26 992 541 26 992 541 26 515266 100,5 26515266 26515266
Valmistus omaan kayttédn 47 000 47 000 0
Toimintamenot -222 210 250 -222 596 051 -3 480 000 -222 596 051 -231 541 455 104,2 % -236 084 391 -239 909 404
ulkoiset -195 696 480 -195 381 978 -3 480 000 -195 381 978 -204 881 279 104,7 -209 424 015 -213 249 027
sisGiset -26 513769 -27 214072 -27 214072 -26 660 376 100,6 -26 660 376 -26 660 376
Toimintakate -158 447 930 -159 763 320 -3 330 000 -159 963 320 -148 525 699 106,4 7% -173 068 435 -175 893 448
Poistot ja arvonalentumiset -9 471759 -10 960 937 -10 960 937 -10 570 026 111,6 -12884870 -14525188
Sis@ltadd Ta-muutokset Val 11.11.2019 § 100
Kangasalan Vesi -liikelaitos TP 2018 TA 2019 TA-muutokset MTA 2019 TA2020 TAE2020/ TS 2021 TS 2022
2019 TP2018 -%

Toimintatulot 7 368178 7 482 500 100 000 7 482 500 7 627 788 103,5 % 7827788 8027788
ulkoiset 7 039 930 7 100 000 100000 7 100 000 7 300 000 103,7 7 500 000 7 700 000
sisGiset 328 248 382 500 382 500 327 788 99,9 327 788 327 788

Toimintamenot -4872 177 -4 610 969 -100000 -4 610969 -4782 677 982% -4882677 -4982677
ulkoiset -4 682032 -4 450 000 -100000 -4 450000 -4 600 000 98,2 -4700000 -4 800 000
sisGiset -190 145 -160 968 -160 968 -182 677 96,1 -182 677 -182 677

Toimintakate 2496002 2871531 0 2871531 2845111 1140% 2945111 3045111

Poistot ja arvonalentumiset -2355259 -2 400 000 -2 400 000 -2 450 000 104,0 -2740000 -3 090000
Sis@lt&d Ta-muutokset Val 11.11.2019 §§ 97-100

KOKO KAUPUNKI TP 2018 TA 2019 TA-muutokset MTA 2019 TA2020 TAE2020/ TS 2021 TS 2022
ml. vesi -liikelaitos 2019 TP2018 -%

Toimintatulot 71130498 70 268 231 250000 70 068 231 70 643 744 99.3% 70843744 72043744
ulkoiset 44 426 584 42 893 190 250000 42693190 43 800 690 98,6 44000 690 45200 690
sisdiset 26703914 27 375041 27 375041 26 843 054 100,5 26843054 26843054

Valmistus omaan kéyttéon 47 000 47 000 0

Toimintamenot -227 082 4246 -227 207 019 -3 580 000 -227 207 019 -236 324 332 104,1 % -240 967 068 -244 892 081
ulkoiset -200 378 512 -199 831 979 -3 580 000 -199 831 979 -209 481 278 104,5 214124 015 -218 049 027
sisGiset -26 703 914 -27 375 041 -27 375041 -26 843 054 100,5 -26843054 -26 843054
Toimintakate -155 951 928 -156 891 789 -3 330 000 -157 091 789 -1465 680 588 106,2 % -170 123 325 -172 848 337

Poistot ja arvonalentumiset  -11 827 018 -13 360 937 -13 360 937 -13 020 026 110,1 -15624870 -17 615188

Talousarviossa sisdiset erat eivat ole sitovia mé&dérérahoja, vaan ne esitet&dn informatiivisena tietona.
Taloussuunnitelmakauden sisdiset erdt on laskettu nykyisen organisaation mukaisesti.
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4.1 Strateginen johto
Vastuuhenkild: kaupunginjohtaja Oskari Auvinen

Talous

11.11.2019

Strateginen johto TP 2018 TA 2019 TA-muutokset MTA 2019 TA2020 TAE2020/ TS 2021 TS 2022
2019 TP2018 -%

Toimintatulot 5262 026 4 662 404 4662404 4716861 89.6% 4716861 4716 861
ulkoiset 2 653 352 1 739 000 1739 000 1 750 000 66,0 1 750 000 1 750 000
sisGiset 2 608 674 2923 404 2923404 2966 861 113,7 2966 861 2 966 861
Toimintamenot -15781 918 -16 912 390 -16 912 390 -17 555 229 111,2% -17 628 228 -17 528 228
ulkoiset -13954 503 -15084 603 -15084 603 -15717 000 112,6 -15790000 -15 690 000
sisdiset -1827 415  -1827787 -1827 787  -1838228 100,6 -1838228 -1838228
Toimintakate -10519 892 -12 249 986 -12 249 986 -12 838 368 1220% -12911367 -12811 367

Poistot ja arvonalentumiset -196 579 -1 263 000 -1 263 000 -73 021 37,1 0 0

Toimintaympdiristo

Strateginen johto muodostuu seuraavista tehtavistd: vaalit, tarkastustoimi ja strateginen johto, kehitta-
mispalvelut, henkildstdpalvelut, viestintd, tydllisyyspalvelut, talouspalvelut, toimistopalvelut, lakimiespal-
velut, logistikkapalvelut, likennesuunnittelu, verotus sek& omistajaohjaus.

Valtuusto on kaupungin ylin padttava elin. Kaupunginhallitus luo edellytyksid kaupunkilaisten hyvinvoin-
nille vaikuttamalla yhteiskunnalliseen kehitykseen, johtamalla ja kehittdmallé strategista suunnittelua ja
kaupungin hallinfoa sek& ohjaamalla ja yhteen sovittamalla organisaation toimintaa kaupunkistrate-
gian ja valtuuston hyvdksymien strategisten tavoitteiden mukaisesti. Kaupunginhallituksen tehtavaalu-
eita ovat mm. palvelut, talous ja maankdyttd, asunto-, elinkeino- ja maapolitikka, edunvalvonta, kun-
fien valinen yhteistoiminta, sidosrynmat ja tiedottaminen, omistajapolitikka ja omistajastrategia, konser-
niohjaus ja konsernivalvonta.

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjest@misestd kaupungissa.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston p&aattédmat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
sek& arvioi ovatko valtuuston asettamat foiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungissa ja kaupun-
kikonsernissa foteutuneet.

Talouspalvelut tukee kaupungin strategista johtamista sekéd palvelukeskusten toimintaa taloushallinnon
sekd keskitettyjen ICT-palvelujen rutiini- ja asiantuntijapalveluilla. Vuodesta 2017 alkaen talous- ja hen-
kildstéhallinnon palvelut on tuottanut KuntaPro Oy, nykyinen Sarastia Oy. Talouspalvelut tuottaa viralli-
sen talousraportoinnin hallitukselle ja valtuustolle sekd vastaa johdon raportoinnin kehittdmisestd yh-
feistydssa KehittGmispalvelujen kanssa.

Kehitt&mispalvelut koordinoi kaupungin sisdistd ja ulkoista kehittdmistoimintaa sek& muun muassa
kymppitydryhman tydskentelyd. KehittGmispalvelut osallistuu kaupunkitason néGkdkulmasta kaupungin
hankkeiden ja selvitysten valmistelutydhon.

Toimistopalvelut tukee kaupungin toimintaa tuottaen asiakaspalvelua ja asian- ja asiakirjahallinnan
kokonaisuuden.

Liikennesuunnittelu- ja logistiikkapalvelut vastaa kaupungin kuljetuksista ja joukkolikenteestd.

Lakimiespalvelut vastaa kaupungin oikeudellisista asiantuntijapalveluista sekéd keskusvaalilautakunnan
sinteerin ja pysdkdinninvalvojan tehtdvien hoitamisesta.

24



Kangasala Ta 2020

Viestinta valittad asukkaille ja muille sidosryhmille fietoa kaupungin toiminnasta, edist&d paatdksenteon
avoimuutta sekd aktivoi kaupunkilaisia osallistumaan ja vaikuttamaan kaupungin asioihin. Tapahtumien
koordinointi sis@ltyy viestinnan tehtaviin.

Tyéllisyyspalvelut vastaa pitkdaikaistydttdémien ja nuorten monialaisista tyollisyytté edistGvistd palve-
luista. Kangasala osallistuu tyollistymistd edistGvadn monialaiseen yhteispalveluun (TYP).

Henkildstdpalvelut johtaa, koordinoi ja kehittééd organisaation henkildstdasioita esimiestydn tukena. Kau-
pungin palkkaa saavan henkildstén madrd on n. 1 955 henkildd (1-7/2019 2019 keskiarvo). Vakituisen
henkildston madrd on 1 669 henkildd (7/2019 tilanne).

Vuoden 2018 aikana kaupunkikonserniin perustettiin Business Kangasala Oy vastaamaan kaupungin
elinkeinopalveluista. Elinkeinopalveluilla fuetaan yritysten kehittymistd, toimintaympdristéd ja uudistu-

mista. Houkuttelemme yrityksid sijoittumaan kaupunkiin akfiivisella markkinoinnilla ja tonttipolitikalla.

Painopistealueet 2020

Kaupunginhallitus ohjaa kaupungin kehitystd kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti. Valtuuston hy-
vaksymdassd kaupunkistrategiassa on 12 lagjaa tavoitetta, jotka ovat painopistealueina Iéhivuodet. Eri-
tyisesti esiin nousevat palvelukulttuurin edistdminen, hyvinvoinnin eri osa-alueet, elinkeinoeldman tee-
mat uusine alueineen ja palveluineen sekd vapaa-ajan mahdollisuudet.

Kaupunginhallitus johtaa talousarvion valmistelua ja talouden hallinfaa kaupunkistrategian mukaisesti
pit&en fulotf ja menot tasapainossa. Investointeihin, kasvuun ja foimintaympdaristén muutoksiin varaudu-
taan suunnittelemalla investointeja Kangasalan kympypi + 5 suunnitteluvélineen mukaisesti.

Kaupunginhallitus johtaa strategisen yleiskaavan toimeenpanoa. Kangasala osallistuu aktiivisesti Tam-
pereen kaupunkiseudun kuntien vdliseen yhteistydhdn ja tekee lisdksi tarkoituksenmukaista yhteistyotd
kaikilla kaupungin raja-alueilla. Keskeisimmdat yhteistydbkohteet Tampereen kaupungin kanssa ovat Lam-
minrahka-Ojalan alue sekd Tarastenjdrven ja Saarenmaan elinkeinoalueet. Kaikessa kehittdmistydssé
huomioidaan MAL-sopimuksen tavoitteet.

Kaupunginhallitus arvioi konsernirakenteen osalta tarkoituksenmukaisen omistamisen perusteita omista-
jastrategian kautta. Kaupunkistrategian mukaisesti kaikelle omistukselle on perusteet ja kehitystavoit-
teet. Konserniohje yhtendist&d konserniyhtididen ohjaamista. Konserniohjausta ja konsernin kokonaise-
tfua toteutetaan fiiviisti mm. siten, ettd konsernijohto tapaa keskeisten kaupungin omistamien yhtididen
hallituksia ja yhteistydryhnmdan toiminta on tuloksellista ja yhteistydta lisdavad.

Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan voimassa olevan toimintaohjeen mukaisesti.

Henkildstdtydtd ohjaa kaupunkistrategiasta johdettu henkildstd- ja tydhyvinvointiohjelma. Vuoden 2020
painopisteind ovat henkildstén tydhyvinvoinnin ja tydssd jaksamisen tukeminen, osaamisen johtamisen
edelleen kehitt@minen sekd& rekrytoinnin kehittGminen. Tyokykyjohtamista korostetaan edelleen sairaus-
poissaolojen vahentdmiseksi. Osana tydhyvinvointitoimintaa suunnittelemme tydhyvinvointia ja jaksa-
mista fukevan hankkeen. KaynnistGmme tydterveysyhteistydn uuden tyodterveystoimijan kanssa
1.1.2020 lukien.

Elinkeinopalvelut tuottaa Business Kangasala Oy. Kaupunginhallitus hyvaksyy palvelusopimuksen yh-
fion kanssa. Yhtidn tehtavand on toteuttaa syksylld 2019 valmistuvan kaupungin elinkeino- ja matkai-
luohjelman tavoitteet. Lisdksi yhtid vastaa yhteistydstd Business Tampereen kanssa. Business Kangasala
Oy toimii tiiviiss& yhteistydssd kaupungin eri toimialojen kanssa. Yhtidn toimialaan tulevat myds matkai-
lun edist@minen sekd tapahtumatalouden edistaGminen. Keskeisid kehityshankkeita ovat Saarenmaan
uuden elinkeinoalueen kehittGminen, Lamminrahkan yhteyteen valmisteltavat elinkeinoalueet ja To-
rastejarven kiertotalousalueen edistdminen yhteistydssé alueen kehittdjdn kanssa.
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Tyéllisyyspalvelujen tavoitteena on tydmarkkinatuen kuntaosuuden vihentdminen aktivoimalla pitka-
aikaistydttémid. Nuorisotakuuta toteutetaan moniammatillisena yhteistydnd voimavarojen puitteissa.

Viestinndllé tuetaan kaupunkistrategian foteuttamista. Kaupungin uuden bréndin mukaista funnettuu-

den edistdmistd jatketaan. Uusien elinkeinoalueiden kehittémistd ja keskustan uusia rakennushank-

keita fuetaan viestinndllisesti. Vahvistamme kaupungin asemaa ja nakyvyytta erilaisten tapahtumien
j@rjest@misen paikkana. Tapahtumien koordinointi tapahtuu viestinndn alaisuudessa.

STRATEGISET TAVOITTEET 2020

3  Tuemme hyvinvointia ja tyollisyytta
4  Henkilosto on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta
6  Sijainnista vetovoimaa - sujuvasti arkeen
9 Tuottava, tehokas ja vaikuttava
10  Tarkoituksenmukainen ja tavoitteellinen omistaminen
12  Kehitamme Kangasalan imagoa

Toiminnalliset tavoitteet 2020

3.4 Varaudumme hallitusohjelmaan kirjattuun tydllisyyshankkeeseen, jossa kuntien roolia tyol-
lisyyspalvelujen jariestdjand vahvistetaan.

3.5 Kehitdmme monipuolisesti tydllisyydenhoitoa: pitk&aikais- ja nuorisotydttémyys seké osa-
tyokykyiset

4.1 Tuemme henkiléstdn hyvinvointia ja jaksamista

4.2 Kehitmme osaamisen johtamista

4.3 Lisddmme tydnantajandkyvyyttd ja kehitdmme rekrytointia

6.1 Edistdmme tihedd joukkolikennettd - kuuma nauhataajoma

9.1 Kehitdmme kaupunkikonsernia jatkuvan parantamisen periaatteella

9.3 Arvioimme tuottavuuttamme ja tehokkuuttamme

9.4 PidGmme fulot ja menot tasapainossa

9.7 Varaudumme investointeihin, korjauksiin ja toimintaympdaristén muutoksiin pitkén aikavalin
suunnittelulla

10.1 Kaikella omistuksella on tarkoitus ja tavoite

12.6 LisGtadn vuuden iimeen mukaista ndkyvyyttd (lisatavoite)
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Tehokkuusmittarit
Sairauspoissaolot

(Kuntari-luku)

Kuntari = Tiedolla johtamisen jarjes-
telmd

Ta 2020

TP2018
549

TA2019
49

TAE2020
52

152021
5%

152022

48%

Informatiiviset tunnusluvut

TP2018

TA2019

TAE2020 |

152021

152022

Kangasalan kaupunki

Vuosikate euroa /asukas 253 481 412 451 512
Lainakanta euroa /asukas 1515 1908 2733 3 585 4 337
Joukkolikenteen matkustajamadrd 1532047 1800000 : 1900000 ; 2200000 : 2300000
Henkildstdn maard

-voimassa oleva palvelussuhde 2061 2 045 2 060 2 060 2 060
-Palkkaa saavan henkildstén maéard 1941 1933 1940 1 940 1 940
(vuoden keskiarvo)

Henkilot joilla ei sairauspoissaoloja vuo- 45 % 46% 50% 52% 54%
den aikana (kaikki palvelussuhteet)

Henkildtydvuodet (htv 2)** 1878 1880 1885 1885 1885
Henkil&stokustannukset milj. euroa 85,8 87.9 90, 9 93.2 95,5

**)palkalliset palveluksessaolopdivat kalenteripdiving, luku Populuksesta

Informatiiviset funnusluvut

TP2018

TA2019 °

TAE202

152022

Strateginen johto

Henkildstod (budjetoidut vakanssit) 216* 34 35 35 35
Tydllistetyt 22 27 27 27 27
Toimintakulut/asukas 812 521 544 542 535
ulkoiset nettomenot/euroa/asukas 728 465 487 486 479

*Tp 2018 sisaltaa aterio- ja siivouspalvelut

Asukasmadra

V@estd 31.12.2018: 31 676

V&estd 31.12.2019: 32 000 (ennuste)
Véestd 31.12.2020: 32 256 (ennuste)
Véestd 31.12.2021: 32 514 (ennuste)
Véestd 31.12.2022: 32 774 (ennuste)
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4.2. Kangasalan kaupunkikonserni

KANGASALAN KAUPUNKIKONSERNI

(Konsernin omistusosuus %)

TYTARYHTEISOT

OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEISOT

[Koy Oy Kangasalan Taloherttua 1000% |  [Kangasalan J&a&halli Oy 353% |
Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy (entinen 100,0 % Koy Nattarin Lahipalvelukeskus 24,3 %
Kangasalan Kiinteistépalvelu Oy)

[Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy 1000% |  [KoyTielikennemuseo 483% |

[Kangasalan Lémpd Oy 1000% |  [Kuntien hankintapalvelu KuHa Oy 20,7 % |

[Kangasalan Uimahalli Oy 1000% |  [Sahalahden Esikasittelylaitos Oy 410% |

[kengosala-talo oy 100,0%
[Koy Kangasalan Harjunsola | 1000% |  |Kuhmalahden Vanhustentalos&étid 1000 % |
[Koy Kangasalan Harjunsola i 68.0% | [Vehkajérven Vanhustentalos&dtis 100,0 % |
Kangasalan Parkki Oy 100,0 %
[Business Kangasala Oy 1000% |  [Pirkanmaan liitto Ky 55% |
[Koy Kangasalan Sééstdkeskus 646% |  |Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri Ky 60% |
[Koy Vatialan Kasarminportti 59.6% | [Tampereen Kaupunkiseudun Ky 8.1% |
[Koy Ellintie 1 1000% |  [Valkeakosken seudun koulutus Ky 05% |

Kiinteisto Oy Ellintie

Yhtion purkutoimenpiteet on aloitettu. Yhtio purkautunee 31.12.2019 mennessa.

Kuhmalahden Vanhustentalosaatio

Saatién purkutoimenpiteet on aloitettu. SG&16 purkautunee 31.12.2019 mennessa.
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4.2.1 Kaupunkikonsernille asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet vuodelle

2020

Yhteiso
(kaupungin

omistus-osuus
%)

KOY
Taloherttua

Kehittdmisvisio

Omistajan asettamat
favoitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

100,00

Yhtié tarjoaa monipuolisia
vuokra-asuntoja, asuntoja ja
liiketiloja Kangasalla.

Yhtié rakentaa vuokratasol-
tfaan kohtuuhintaisia asun-
toja. Kiinteistdj& peruskorja-
taan, vudistetaan ja jaloste-
taan.

% Osinko omistajalle 20 000 euroa

< Tehokas elinkaari- ja kustannus-
hallinta osinkotavoitteen turvaa-
miseksi

<+ Yh-Kodeilta kaupungin saama

enint&dn 120 000 euron osinko-
tuotto kohdennetaan avustuk-
sena uusien rakennuskohteiden
toteuttamisen rahoitukseen. Aloi-
tetaan ikGihmisten pitk&aikaishoi-
don yksikén rakentamisen valmis-
telu yhteistydssd sosiaali- ja ter-
veyskeskuksen kanssa Sahalah-
della.

< Taloherftuan saama osinko pide-
t&a&n vastaavasti erill&dan yhtidn
kayttévaroista, tarkoituksena ro-
hoittaa ndillé vusia rakennuskoh-
feita.

3
<

Kohtuuhintaisen vuokra-asumisen
lisd&dminen MAL-sopimuksen ja
seudullisten tavoitteiden mukai-
sesti

< Pdivitet&dn ja noudatetaan in-
vestointisuunnitelmaa asetettu-
jen tavoitteiden pohjalta

+ Opiskelija-asumisen lis&ddminen

< Puusepdntien hanke vastaa
osaltaan t&hdan, kohteen raken-
taminen ké&ynniss& koko vuoden
2020

< Yhtion tulorahoitus riittéé katta-

maan rahoituskulut ja vuosittaiset
vuokra-asuntojen peruskorjausku-
lut

Kohteittain oikean vuokratason
hakeminen

Peruskorjausten rahoitus lainoit-
tamalla

Elinkaarikustannusten hallinta

3
<

3
<

3
<

<

> Toiminnallinen k&yttdaste 95 %

K3
o

Yhtid pyrkii saamaan vuonna
2019 aloitetut markkinointi- ja
yleisimetoimet valmiiksi alku-
vuoden 2020 aikana

< Vuokra-asumisen tehokas markki-

nointi ja séhkdinen asiointi

< Verkkosivujen pdivitys, sahk&i-
sen asioinnin pdivitys

3
<3

Kestava kasvu, hiilineutraalivtta
edistden

< Tehd&dn hankinnoissa ekologi-
set valinnat aina kun se on ta-
loudellisesti mahdollista

% yudiskohteiden rakentamisessa
suositaan kestdvén kehityksen
periaatteita ja tekniikka- sekd
materiaalivalintoja

< Yleisesti saatavilla olevan vuosi-

kertomuksen laatiminen

< Laaditaan vuosittain ja julkais-
taan verkkosivuilla
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Yhteiso
(kaupungin

omistus-
0osuUs-%)

Kehittdmisvisio

Pirkanmaan Laatuisdnnginti Oy
(ent. Kangasalan Kiinteistépalvelu Oy)

Ta 2020

Omistajan asettamat
favoitteet

Yhtion toimenpiteet
tavoitteiden toteuttamiseksi

Pirkanmaan I ﬁ

LAATUISANNOINTI Oy

100,00

Ainutlaatuisen asiakaskoke-
muksen tarjoava, asiakkaan
kiinteistbomaisuuden arvoa
kasvattava palveluorgani-
saatio.

Yhtioé toimii markkinaehtoisesti
ja tuottaa laadukkaita palve-
luita tuottamalla liséarvoa
asiakkailleen (is&nndinti, kiin-
teiston yllGpitopalvelut).

Yhtioé kehitt&& omistaja-arvoa
pitk&janteisesti siten, ettd yri-
tyksen arvo kasvaa ja omis-
taja saa joka vuosi kasvavan
osinkotuoton yhtidstd.

< Osinko omistajalle 220 000 eu-
roa, koroftuen 10-20 000 euroa
vuosittain

K3
o

Myynnin ja kustannusrakenteen
tehostaminen

< Ydintoimintojen (isénndinti, kiin-
teistdnhoito, siivous), tuottavuu-
den parantaminen

<+ Laajempien palvelukokonai-
suuksien luominen

<+ Henkilostotyytyvdisyyden kehit-
t&minen

K3
o

Henkildstokyselyn palautteiden
|Gpik&yminen ja tarvittavat toi-
menpiteet

<+ Varhainen vdlittdminen

< Kestévd kasvu, hillineutraalivtta
edistéen

Ekologisten ympdristdarvojen
huomioiminen

3
<

Herttuan Kiinteistopalvelu Oy

Herttuan
KIINTEISTOPALVELU OY

e

100,00

Yhtio tuottaa inhouse yhtiéna
kaupunkikonsernille laaduk-
kaita ja kustannustehokkaita
palveluita

+ Osinko omistajalle 100 000 euroa

< Palvelusopimusten ylldpito ja
syventdminen kannattavuutta
unohtamatta

< Laadukkaat palvelut kaupunki-
konsernille

3
<

Palveluita tuotetaan ja kehite-
t&dan asiakkaan tarpeisiin perus-
fuen

S&é&nndllinen palaverik&ytantd
olemassa jo seurantaan, kes-
kusteluyhteydet muutenkin hy-
vat joka suuntaan

3
<

< Ydintoimintojen (is&nndinti, kiin-
teistén hoito, rakennuttaminen,
siivous) tuottavuuden parantami-
nen

Palvelut kehitetddn asiakastar-
peiden kautta, omien palvelui-
den ympdrille luvodaan tehokas
kumppanuusverkosto, joka tu-
kee toimintaa

3
<

K3
o

kehitystydssé huomioidaan
mahdollisuudet omiin palve-
luavauksiin sek& tietysti hankin-
talain vaatimukset

< Henkilostétyytyvaisyyden kehit-
tadminen

< Vuotuiset henkildstdkyselyt kdsi-
tellé&n huolellisesti ja analysoi-
daan vaaranpaikat, mink&
kautta toimenpiteet tydtervey-
den raportteja liséksi hyddyn-
tden
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<« Kestavd kasvu, hiilineutraalivtta
edistden

» Hankintoja pyritty nyt jo koh-
dentamaan talla periaatteella
ja jatkuu edelleen

< Selvitet&an erilaisia ratkaisuja
joilla mm. huollon likennettd
voisi toteuttaa vihre&mmin

Kangasalan Lampo Oy

Kangasalan
Lampo Oy

100,00

Taloudellisesti tuotettua puh-
dasta energiaa luontoa sads-

< Osinko omistajalle 280 000 euroa

< Talouden suunnittelu

t&en tulevaisuutta ajatellen.

<+ L&mmontuotantotapojen moni-
puolistaminen

< Ranta-Koiviston bioldmpdlaitos
toiminnassa

< Uusien innovatiivisten tfoimintatao-
pojen ja yhteistydmuotojen sel-
vitt&dminen (esim. kaukokylmdan
mahdollisuudet)

<+ Konseptiselvitys kiinteistokohtai-
sesta j@ahdytyksestd

<+ Uuden |[dmpodlaitoksen kayttéon-
otto

<+ Ranta-Koiviston bioldmpdlaitos
foiminnassa

< Tehokas ldmmodntuotanto

< Kaasulla tuotetun kaukolGmmon
hyotysuhde >87%

< Osallistuminen uusien merkitta-
vien alueiden kehitt@miseen

< Osallistutaan Lamminrahkan ja
Ruskon alueiden energiahuollon
suunnitteluun liiketaloudellisin
periaattein

< Henkildstotyytyvdisyyden kehit-
t&dminen

<+ Tehd&dn tyotyytyvdisyys kysely

< Kestava kasvu, hillineutraaliutta
edistden

» Ranta-Koiviston bioldmpdlaitos
foiminnassa

Kangasala-talo Oy

KANGASALA-TALO

100,00

Kangasala-talo on tun-
nettu, monipuolinen ja
houkutteleva tapahtu-
mapaikka sinulle

Yhti6 edistdd Kangasalan
vetovoimaa ja fapahtu-
matalouden kehittymistd
kaupungissa.

< Kaupungin konsernituki kulttuuri-
palveluiden tuottamiseen enin-
t&&n 260 000 euroa

< Toiminta sopeutetaan kaytetta-

viss& oleviin varoihin. Avustuksen
osuus on noin 40 % kokonaisliike-
vaihdosta

< Kaupungin konsernituki museo-
palveluiden tuottamiseen enin-
t&an 250 000 euroa

< Toiminta sopeutetaan kdytetta-

viss& oleviin varoihin

Kaupungin vuokratuki enint&dén
405 000 euroa

S
<3

<+ Vastaa maksettavia vuokria

<+ Kangasala-talon yhteiskavijata-
voite 45 000 asiakasta, josta
museon tavoite 11 000 kavijad

< Jarjestetaan riittdva maadré toi-
mintaa tavoitteen saavutta-
miseksi sekd museossa kolme
vaihtuvaa nayttely&a

< Tiivis yhteistyd keskustan kehit-
t&misessa

<+ Teemme ftiivistd yhteistyota eri
hankkeissa
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» Kangasala-talon toiminnan ke-
hittGmisessa keskitytéan erityi-
sesti museo- ja kokoustoimin-
taan

<+ Kokoustoiminnan keskidssd ovat

koko talon tayttavat suuret tilai-
suudet. Museotoimintaa harjoi-
tetaan ammattimaisesti, valtion-
osuuskriteerit tayttaen.

< Henkildstétyytyvaisyyden kehit-
t&dminen

» Kehitetddn palkkajarjesteimad

<« Kestavd kasvu, hiillineutraaliutta
edistden

< Edistetddn ldhimatkailua, vélte-

tadan kertakayttdtuotteita, kierrd-
tetddn jatteet ja suositaan I&hi-
ruokaa.

< Yleisesti saatavilla olevan vuosi-

kertomuksen laatiminen

3
<3

Julkaistaan Oy:n nettisivuilla

Business Kangasala Oy

BUSINESS
Kangasolq

100,00

Kaupungin elinkeinopolifii-; *

kan (sis. matkailun) johta-
minen ja elinkeino- ja mat-
kailuohjelIman toteuttami-
nen hyvassé yhteistydssa
kaupungin kanssa, paino-
pistealueina vudet elinkei-
noalueet.

Yhtié edistdd Kangasalan
vetovoimaa ja fapahtu-
matalouden kehittymistd
kaupungissa

Toteuttaa kaupungin kanssa
tehtévan palvelusopimuksen ta-
voitteet

«

» Yhtid tuottaa kaupungin elin-

keino- ja matkailupalvelut osto-
palvelusopimuksen mukaisesti.

+ Toteuttaa elinkeino- ja matkai-
luohjelman tavoitteita kaupun-
gille

<

<

Yhti6 toteuttaa elinkeino- ja
matkailuohjelman tavoitteita
laaditun toimintasuunnitelman
mukaisesti

< Keskeisten uusien alueiden elin-
keinoel&mdan (Saarenmaa, Lam-
minrahka, Tarastejarvi) edistdmi-
nen

«

» Lamminrahkan yritystonttien

osalta yhtié laatii viestinta- ja
markkinointisuunnitelman vuo-
delle 2020. Yhtié markkinoi yritys-
aluetta aktiivisesti. Yhtid hankkii
fonttien ennakkovarauksia. Saa-
renmaan osalta yhtié osallistuu
alueen suunnitteluun ja jarjestad
tyépajoja alueen yritystonttien si-
sallén suunnittelemiseksi. Taras-
fenjarvelle yhtié ohjaa kiertota-
lousalueelle sopivia yrityksid.

« Tiivis yhteistyd yrittdjien ja yritta-
j@yhdistysten kanssa

< Yhtid toimii akfiivisesti yritysraja-

3

pinnassa ja tuottaa kattavasti
yrityksille suunnattuja filaisuuksia
ja koulutuksia.

» Yhtid toteuttaa yhdessd Kangas-

alan Yrittgjien ja Kuhmalahden

Yritt@jien kanssa alueellisia to-
pahtumia ja osallistuu aktiivisesti

Yritt@jien hallitusten kokouksiin ja
tapahtumiin.

< Edistéd tapahtumatalouden ja
matkailun kehittymisté&

<+ Yhti® on mukana kehittdmdassa

olemassaolevia tapahtumia ja
luomassa pohjaa uusille tapah-
tumille. Yhtié huolehtii siita, ettd
s@hkdiset markkinointikanavat
ovat ajantasalla. Suurimmat yh-
feistydssd tehdyt tapahtumat
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ovat IrishFolkFestival, Kevétmark-
kinat ja Kuhmalahti Pulling.

< Yhtio lisééd Kangasalan ndky-

vyytté matkailu- ja tapahtumao-
kaupunkina. Hyddynndmme
s@hkdisié markkinointikanavia.

» Yhtid vahvistaa ja edelleen ke-

hittad Visit Kangasala-kokonai-
suutta.

< Tiivis yhteistyd Business Tampe-
reen kanssa

» Yhtid toimii tiiviiss@ yhteistydssd

Business Tampereen kanssa. Yh-
teisty® mahdollistaa yrityksille
suunnafut isommat hankerahoi-
tukset, kansainvdlisten sijoittajien
ja yritysten houkuttelun alueelle
ja kattavan koulutustarjonnan
Kangasalan yrityksille.

< Tyéhyvinvoinnin yll&pito

» Yhtid panostaa tydhyvinvointiin

ja henkildkunnan koulutuksiin.

< Kestévd kasvu, hillineutraalivtta
edistden

» Tulevaisuudessa teollisuusalueet

voivat olla ns vihreitd teollisuus-
alueita ja se otetaan suunnitte-
lussa huomioon alusta alkaen.
Yhtid edistad kestavad kasvua li-
sAdmMalld sahkoisté viestintad.

< Yleisesti saatavilla olevan vuosi-
kertomuksen laatimen

R

» Laaditaan ja julkaistaan tilinp&d-

t&ksen jalkeen kotisivuilla.

Kangasalan
Uimahalli Oy

KUOHU

KANGARAAN UIMALALLY,

100,00

Kuohu toimii virkistyskes-; «

kuksena, joka tuottaa
monipuolisia likuntapal-
veluja eri asiakasryh-
mille sekd edistad hy-
van vimataidon saa-
vuttamista.

Kuohu on merkittava

Kaupungin konsernituki enintddn
780 000 euroa

«

3

» Talouden hoitaminen siten, eftd

yhtién omarahoitusosuus on
mahdollisimman suuri.

» Hallissa tehdddn tarvittavat

huollot ja korjaukset, jotta se py-
syy hyvassé kunnossa ja arvo séi-

lyy.

osa asiakkaiden tervey-
den ja hyvinvoinnin
edist@Gmistd.

Yhtié edistéa Kangas-

alan vetovoimaa ja to-
pahtumatalouden ke-
hittymist& kaupungissa.

<+ Talouden hoitaminen siten, etta
uimahallin laagjennuksen omara-
hoitusosuus on mahdollisimman
suuri.

«

» Ohjatun foiminnan maéréa on li-

safty (huomioitu mm. uudessa
uinninvalvonnan sopimuksessa)

< Uutta allasta on markkinoitu.

<+ Hallissa pidetddn erilaisia teema-

pdivid pitkin vuotta.

< Asiakasmdadrd 200 000

+ Pys&kdintitalon valmistumisen

oletetaan palauttavan asiakas-
MAadrdn normaadilille tasolle
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<+ Hervantaan tehd&an markki-

nointitoimenpiteitd Hervannan
uimahalliremontin hydédynta-
miseksi

» Ohjatun foiminnan maaraa li-

satty

» Seudullinen kilpailu kuitenkin li-

s@antynyt

< Tiivis yhteistyd hotellin kanssa

P>

» Hotellitoimijalle on annettu eh-

dotus hotellilipun yhteydessé
myytavastda vinfilipusta. Neuvot-
felut ovat hyvalla mallilla.

< Yleisesti saatavilla olevan vuosi-

kertomuksen laatiminen

< Vuosikertomuksen tiivistelma jul-

kaistaan yhtién kotisivuilla

< Hyva yhteistyd kaupungin va-

paa-aika- ja likuntapalveluiden
kanssa

» Vapaa-aikapalveluiden kanssa

on neuvoteltu ja heidan toi-
veensa uimahallin suuntaan on
huomioitu

< Asiakastyytyvdisyyden kehittami-

nen

3

R3

» Teemapdivien pitdminen erilai-

set ryhmd&t huomioiden

» Asiakaspalautteen jatkuva ke-

rddminen

< Kestava kasvu, hillineutraaliutta

edistden

3

» Uimahallin kiinteistdnhuollon

kanssa etsitddn keinoja sGhkdn-
kulutuksen hillitsemiseksi

Kangasalan Parkki Oy

100,00

Yhtié omistaa pysa-
kointilaitoksen keskus-
tassa, joka vastaa mo-
nipuolisesti pysakdinti-
tarpeisiin.

» Kangasalan kaupunki maksaa

yhtidlle enintddn 500 000 euroa
sitd vastaan, ettd yhtié luovut-
taa pysdkaointipaikkoja (ei vel-
voitepysakdintipaikkoja) kau-
punkilaisten k&yttdéon iimaiseksi
3 tunnin (h) ajaksi.

<+ Kaupunki ostaa pysakointiaikaa

asiakkaille sopimuksen mukaan

< Pysdkaointilaitoksen toiminnan

kaynnistdminen ja tunnetuksi
tekeminen

3
<

Pysakaointilaitos vakiinnuttaa
asemansa laadukkaana ja hou-
kuttelevana vaihtoehtona pysa-
kointiin
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KOY Kangasalan Harjunsola |

100,00

Laaditaan kehittdmis-
visio alueen kehittd-
miseksi

< Selvitet@dn alueen kehittdmis-
vaihtoehdot yhteistydssé kaa-
voituksen kanssa

< Asuinrakennuksen hallittu alas-
ajo aloitettu, vuokrasopimukset
p&attyvat 12/2019. Liiketilojen
vuokrausta jatketaan toistaiseksi.

< Kiinteiston tarkoituksenmukai-
nen yllépito ja kaytén turvaami-
nen. Kaavoitusyhteisty® omista-
jan tavoitteen mukaisesti.

KOY Kangasalan Harjunsola Il

66,0

Toiminta jatkuu tois-
taiseksi. Kiinteiston
like-/toimistotilat ovat
joko omistajan tai

vuokralaisen kdytdssd.

<+ Jatketaan alueen kaavoitusta

3

s Kiinteistén rakennus- ja iiman-
vaih-totekniset korjaukset kustan-
nuste-hokkaasti kaytdn turvaa-
miseksi.

Kaavoitusyhteistyd omistajien ta-
voitteen mukaisesti.

KOY Kangasalan Sadstokeskus

64,60

Kiinteiston yllapito ja
kehittGdminen kustan-
nustehokkaasti

< Toiminnan yllGpit&dminen kiin-
tednd osana kulttuurikorttelia

3

» Tehokas elinkaarikustannushal-
linta, kayttdjaperusteiset jarke-
vat kohdeparannustyét, turvalli-
nen kaytto

KOY Vatialan Kasarminportti

59.60

Kiinteiston filat ovat
omistajien ja yritysti-
lasopimuksella ole-
vien yrittdjien kay-
t6ss@. Toiminta jatkuu
ennallaan.

< Kiinteistéon omistusratkaisu yhteis-
ty6ss@ nykyisen sopimuskumppa-
nin kanssa

< Kiinteistdon kunto sdilytetddn hy-
vana

+ Yhtidlle on tehty syksylld 2018
kuntoarvio, jonka perusteella yh-
fiéon hallitus katsoo IGhitulevai-
suuden korjaus-/kunnossapitotar-
peen
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4.3 Sosiaali- ja terveyskeskus
Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Marika Lanne

Talous

Sisaltéd Ta-muutokset Val 11.11.2019 § 97

Sosiaali- ja terveyskeskus TP 2018 TA 2019 TA-muutokset MTA 2019 TA2020 TAE2020/ TS 2021 TS 2022

2019 TP2018 -%

Toimintatulot 26 487 349 25 200 800 25200800 25 800 690 97.4% 25800690 25800 690
ulkoiset 26 487 349 25200 800 0 25200800 25800 690 97,4 25800 690 25800 690
Toimintamenot -112 794 462 -111 058 693 -1 950 000 -111 058 693 -116 223 510 103,0 % -118 387 411 -121 049 785
ulkoiset -105 918 051 -104 082 657 -1 950 000 -104 082 657 -109 378 839 103,3 -111 542740 -114205 113
sisdiset -6 876 412 -6 976 036 -6 976 036 -6 844 671 99,5 -6844 671 -6844 671
Toimintakate -86 307 113 -85857 893 -1 950 000 -85857 893 -90 422 820 1048 % -92 586721 -95249 095

Poistot ja arvonalentumiset -303 031 -308 983 -308 983 -354 879 17.1 -367 427 -401 483

Toimintaympdristé 2020

Sosiaali- ja terveyskeskuksen toiminta tukee ja edist&d alueen asukkaiden hyvinvointia, terveyttd, sosiaalista turval-
lisuutta ja itsendistd selviytymistd sekd ehkdisee sairauksia, sosiaalisten ongelmien syntymist& ja poistaa haittoja,
jotka rajoittavat kuntalaisten foiminfamahdollisuuksia ja osallistumista.

Kangasalan kaupunki toimii vastuukuntana Kangasalan ja Palkdneen yhteistoiminta-alueella, joka jarjestad sosiaali-
ja terveyspalvelut Kangasalan kaupungin ja Palkdneen kunnan asukkaille. Kaupungin jarjest@misvastuulle kuuluvat
tyoterveyshuoltopalvelut tuottaa Pihlgjalinna Ladkdarikeskukset Oy. Perusterveydenhuollon yé- ja vikonloppupdivys-
tys on Valkeakosken sairaalassa. Kehyskunnat (Kangasala, Lempddld, Nokia, Pirkkala ja YIéjarvi) muodostavat yh-
teisen erikoissairaanhoidon palvelujen tilaajarenkaan.

Tampere toimii vastuukuntana ympdristéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueella (Tampere, Orivesi, Kangasala,
Pdalkane, Valkeakoski, Urjala ja Akaa). Tampere hoitaa myds Pirkanmaan kuntien sosiaalipdivystyksen ja lastensuo-
jelun sijaishuoltopaikkojen hankinnan. Lisdksi sosiaali- ja potilasasiamiespalvelut ostetaan Tampereen kaupungilta.

Sosiaali- ja terveyskeskus muodostuu vanhuspalveluiden, terveyspalveluiden sekd sosiaali- ja perhepalveluiden pal-
velualueista.

Vanhuspalveluihin kuuluvat kotona asumista tukevat palvelut ja pitkGaikaisen asumisen palvelut. Vanhuspalvelui-
den tehtdvénd on auttaa iGké&std ihmistd ja hdnen Idheisi@é&n kdyttdmadn ja kehittdmdadn ik&ihmisen olemassa
olevia voimavaroja niin, ettd hén voi asua kotona sairauksista tai alentuneesta toimintakyvysté huolimatta.

Terveyspalveluihin kuuluvat terveydenhuollon ammattilaisten vastaanottotoiminta, suun terveyspalvelut, kaupun-
ginsairaala, mielenterveys- ja pdihdepalvelut sekd erikoissairaanhoito. Terveyspalveluiden tarkoituksena on vahvis-
faa alueen asukkaiden valmiuksia oman terveytensd ja hyvinvointinsa edist@miseen sekd tuottaa terveyden- ja
sairaanhoidon palveluita.

Sosiaali- ja perhepalveluiden palvelualueeseen kuuluvat sosiaalityd, perhetyd, perheneuvola sek& vammaispalve-
lut ja kehitysvammahuolto. Sosiaalitydn keskeisend teht&va on ehkdaistd sosiaalisia ongelmia sekd edistad ja ylldpi-
t&& alueen asukkaiden sosiaalista turvallisuutta. Sosiaalitydn tavoitteena on vahvistaa asiakkaiden valmiuksia oman
eldmdansd hallintaan seké edistéd toimintakykyd ja mahdollisuuksia itsendiseen eldmdadn.

Sosiaali- ja ferveyskeskuksen toimintaa ohjaavat Kangasalan kaupunkistrategia sekd hyvinvointikerfomus ja -suun-

nitelma. PGdministeri Antti Rinteen hallitusohjelmaan sisaltyvé sote-uudistuksen foteuttaminen voi aiheuttaa muu-
toksia toimintaympdristéon Idhitulevaisuudessa.
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Painopistealueet 2020

Asiakaspalvelun ja asiakkaiden palvelukokemuksen parantaminen on sosiaali- ja terveyskeskuksen toiminnan kes-
keinen painopistealue vuonna 2020. Tavoitteena on uudistaa palveluja vastaamaan paremmin asiakkaiden tar-
peisiin. Palveluja vudistetaan edelleen laajentamalla palveluvalikoimaa seké& ottamalla k&yttédn séhkdisicél asiointi-
tapoja. Asiakkaan palvelukokemusta parannetaan myds viestint@d selkiyttdmalla, esim. sosiaalitydn padtdksissd.
Lisaksi lisGtadn systematiikkaa asiakaspalautteiden ker@dmisessé ja saadun palautteen kdsittelemisessd. Asiakas-
raatia hyddynnetddn palveluiden kehitt@misessé ja palvelukokemuksen parantamisessa.

Terveyspalveluissa painopisteend ovat terveys- ja hoitosuunnitelmiin perustuvat, asiakkaiden omahoitoa tukevat,
yksildlliset ja vaikuttavat pitk@aikaissairaiden palvelut, joita tukee mm. Arkeen voimaa -ryhmd&valmennus. Kaupun-
ginsairaalan hoitojaksot ovat intensiivisi@ ja suunnitelmallisia. Edellytyksend potilaspaikkojen riittévyydelle on hyvin
toimiva hoitoketju ja yhteistyd vanhuspalveluiden kanssa. Erikoissairaanhoitoon I&hettdmistd seurataan ja 1aakarit
saavat henkildkohtaista palautetta IGhetekdytanndistadan.

Terveyseroja pyritddn kaventamaan laajasti véestdd tavoittavilla palveluilla, esim. ditiysneuvolassa kaikkia odotta-
via perheitd tuetaan terveisiin elintapoihin kuten tupakoimattomuuteen, ja suun terveydenhuolto hoitaa ja k&y mo-
tivoivaa terveyskeskustelua lapsiperheiden kanssa. OmaAsemilla pystytédn aikaisempaa paremmin hoitamaan
mielenterveys- ja pdihdeasioissa apua tarvitsevia, ja tydttémien terveystarkastuksilla tavoitetaan syrjdytymisuhassa
olevia. My&s sosiaali- ja perhepalveluihin lisattavalld paihdesairaanhoitajaresurssilla kavennetaan terveyseroja.

Sosiaali- ja perhepalveluiden painopisteend ovat lapset ja nuoret sekd lapsiperheet. Lapsiperheiden toiminnan pai-
nopistealueena on Kangasalan kaupungin lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaiset oikea-aikaiset, en-
naltaehkdaisevdlld yhteistyolld ja varhaisella tuella foteutettavat palvelut. Vuoden 2020 aikana sosiaali- ja perhepal-
veluissa kehitet&dn erityisesti yhteistydtd eri toimijoiden kesken, mm. yhteistoiminta-alueen eropalvelujen kehitta-
miseksi.

Tydmenetelmien osalta lapsiperheiden sosiaalitydssé otetaan kdyttddn systeeminen lastensuojelutyd, jonka tavoit-
teena on lapsen ja perheen tilanteen syvallisempd&dn ja yhteiseen ymmartdmiseen ja sitd kautta vaikuttavampaan
lastensuojelutydhon. Vuonna 2019 alkanutta rynmdatoiminnan kehittémistd jatketaan sekd aikuisten, perheiden ettd
lasten palveluissa (erityisesti neuropsykiatrisesti oireilevien lasten kohdalla). Ryhmdatoiminnalla mm. luodaan asiak-
kaille vertaistuen kokemuksia. Edelleen sosiaalitydssé varaudutaan myds sosiaalihuollon palveluiden asiakastietojen
sirtymiseen Kanta -palveluun.

Vanhuspalveluissa painopistealue on edelleen kotiin annetftavien palvelujen kehittdmisessd ja uudistamisessa. Ko-
tona asumista tuetaan asiakkaiden voimavaroja vahvistamalla tarjoten kuntouttavaa lyhytaikaishoitoa seké kofi-
hoidon asiakkaille kuntouttavia arviointijaksoja, joissa kartoitetaan asiakkaan kokonaistilanne ja avun tarve. Tehos-
tetusta kotikuntoutuksesta ja arviointijaksoista hydtyvat erityisesti idkk&at, joiden kotona selviytyminen tuottaa haas-

teita. Kotisairaalatoiminta ja kuntouttava kotihoito tukevat ik&ihmisten kotona pariddmistd.

Ik&dihmisten pitkdaikaisen asumisen palveluissa arvioidaan palvelutarvetta sekd nykytilanteen ettd seuraavien kym-
menen vuoden kysynndn ndkdkulmasta. Palveluverkkoa ja palvelujen tuotantotapojen on vastattava asiakkaiden
palvelujen tarpeeseen, ja ik&dihmisille tuottavien palveluiden laadun fulee olla suositusten ja Kangasalan kaupungin
palvelulupausten mukaista. Yksityisten sosiaalipalvelujen valvonnan laadun tulee omalta osaltaan tukea palvelun
laatutavoitteiden saavuttamista. Valvonnan osalta selvitetddn myds kuntien vdlisen yhteistydn mahdollisuuksia.

Sosiaali- ja terveyskeskuksen toimintakulut annetun kehyksen mukaan kasvavat 5,3 miljoonaa euroa talousarvion
2019 toimintakuluihin ndhden. Kasvua toimintakuluissa on 5,1 %:a. Toimintatuotot ovat talousarvion 2019 tasolla.
Sosiaali- ja terveyskeskuksen kehyksessd on huomioitu Palk&neen kunnan palvelutuotannon kasvusta aiheutuva
600 000 euroa sekd toimintakuluina ettd yhteistoimintakorvauksina saatavina toimintatuottoina.

Vuoden 2020 talousarvioesityksessé suurimmat toimintakulujen kasvuun vaikuttavat menoerat ovat valtakunnallisen
palkkaratkaisun vaikutus (-1 081 000 €), Pirkanmaan sairaanhoitopiirin fuottamien erikoissairaanhoidon menojen
kasvu (-2 625 000 €) ja ikdihmisten tehostetun palveluasumisen ostopalvelut (-200 000 €). Lisdksi talousarvioesityk-
sessé on varauduttu hoitotarvikekustannusten kasvuun (-235 000 €), ikGihmisten kotona asumista fukevien avopal-
veluiden parantamiseen (-400 000 €) ja kotihoidon vastuulddkdarikokeiluun (-100 000 €).

Sosiaali- ja ferveydenhuollon ammattilaisten rekrytoinnissa on monen ammattiryhmdan osalta haasteita. Vuoden
2019 aikana haasteita on erityisesti esiintynyt ikGihmisten pitk&aikaisen asumisen yksikdissa. Tydn houkuttelevuutta
Nnd&issA yksikoissd lisatadn tydn kuormittavuutta vahentdmalld nostamalla yksikdiden henkildstomitoituksia nykyisestd
0.6:sta. Yuoden 2020 talousarviossa on varattu palkkamd&drdrahat kuuden I&hihoitajan liséamiseksi (-235 000 €).
Henkildstomitoituksen nostolla on myds asiakaspalvelun laatua parantava vaikutus.
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Palkdneen kunnan kunnanhallitus on 27.6.2019 antanut lausuntonsa talousarvioesityksen 2020 valmisteluun. Lausun-
nossaan Palk&neen kunnanhallitus toteaaq, ettd talousarvioesitys on pyrittéva pitdmdadn vuoden 2018 talousarvion
kustannustasolla. Palk&neen kunnan osuus vuodelle 2020 on 15 047 000 euroa. Palk&neen osuus ei sisalld erikoissai-
raanhoidon maksuosuutta. Vuoden 2018 talousarvion summa on ollut 14 867 000 euroa ja tilinp&atdksen 2018 to-
feuma on ollut 15 402 000 euroa.

Vuoden 2020 talousarvion laadinnassa on huomioitu KVTES:n palkankorotukset 2,14 % sekd 1aakdarisopimuksen pal-
kankorotukset 3,24 %. Liscksi Palk&neen lastensuojelun ostopalveluissa on huomioitu vuotta 2019 koskeva, kysynnén
kasvuun perustuva 370 000 euron ylityspaine. Edelld esitetyt seikat huomioiden vuoden 2020 talousarvioesitystd ei
ole voitu laatia vuoden 2018 talousarvion kustannustasolle.

P&lk&neen kunnan osalta on aikaisempina vuosina uudistettu palvelujen tuotantotapoja, joilla on ollut toimintaku-
luja alentavia vaikutuksia. N@istd merkittdvin on ollut Harjutuulen vanhainkodin foiminnan korvaaminen edullisem-
malla palvelutuotannolla. Nykyisestd palvelutuotannosta ei ole endd saavutettavissa sellaisia sadstdja, joiden
avulla vuoden 2020 talousarvion toiminfamenot voisivat toteutua vuoden 2018 talousarvion tasossa. TGman tavoit-
teen saavuttaminen edellyttdd merkittévid vudistuksia Palkdneen alueen palveluverkossa ja palvelujen tuotanto-
favoissa. Tarvittaessa Kangasalan kaupunki kdynnistad erilliset neuvottelut Pélkdneen kunnan kanssa tavoitteen
saavuttamiseksi. Vuoden 2020 talousarviota ja vuosien 2021-2022 taloussuunnitelmaa on mahdollista tarkentaa neu-
vottelujen lopputuloksen mukaiseksi vuoden 2020 aikana.

Osana falousarvion valmistelua on valmisteltu vastaus valtuustoaloitteeseen koskien vanhusten kotihoitoon tehtd-
vist& merkittavistd lisGpanostuksista. Vuosina 2016-2019 Kangasalan ja P&lk&neen yhteistoiminta-alueen kotihoidon
henkildstéresurssia on vahvistettu yhteensd 16 I&hihoitajalla. Kotihoidon henkildstéresurssia on vahvistettu 640 000
eurolla. Vaikka sadnndllisen kotihoidon asiakasmadrd on viime vuosina kasvanut, on kotihoidon asiakkaiden koko-
naismadrd kuitenkin laskenut tilapdisen kotihoidon asiakasmdadrdn vahentymisestd johtuen.

Huomioiden kotihoidossa tehty kehittdmistyd sek& muutokset asiakasmdadrdssé, kotihoidon nykyinen henkildstére-
surssiriittad vastaamaan Kangasalan ja Palkd&neen yhteistoiminta-alueen kotihoidon kysyntéaan. Kotihoidon palvelut
on pystytty tarjoamaan kaikille siihen oikeutetuille asiakkaille alle viikon sisallé yhteydenotosta. Tastd johtuen vuoden
2020 talousarviossa ei ole tarvetta lisGpanostuksille ikGihmisten kotihoitoon, eik& kotihoitoon kohdennettavia henki-
|6stolisGyksid siten sisdlly sosiaali- ja terveyskeskuksen talousarvioesitykseen.

Vuosien 2021-2022 taloussuunnitelmassa on huomioitu KVTES:n palkankorotusten vaikutukset vuositasolla 1,5 %:n mu-
kaan (n. 500 000 euroa/suunnitelmavuosi), ja erikoissairaanhoidon osalta on varauduttu n. 1 000 000 euron vuosit-
taiseen kasvuun vuosina 2021 ja 2022. Lisdksi taloussuunnitelmavuonna 2021 on huomioitu vanhusten tehostetun
palveluasumisen mahdollinen mitoituksen muutos 0,7 tasolle. T&dmdan vaikutuksen toimintakuluihin on arvioitu olevan
n. 500 000 euroa.

Investointiosa 2020 - 2022

Investointeihin on vuodelle 2020 varattu 380 000 euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2021 on varattu 430 000 euroa
ja taloussuunnitelmavuodelle 2022 on varattu 370 000 euroa. Investoinnit sisalt&vat irtaimen kdyttdomaisuuden sekd
muiden pitk&vaikutteisten menojen hankintoja.

STRATEGISET TAVOITTEET 2020

2 Kuuntelemme, kokeilemme, mahdollistamme ja valitmme
3 Tuemme hyvinvointia ja tyollisyytta

9 Tuottava, tehokas ja vaikuttava

12 = Kehitdmme Kangasalan imagoa
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2.3 Kuulemme aidosti palautteen ja kehitdmme toimintaa

3.1 Mahdollistamme ja edistdmme kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveyttd
(omaehtoinen hyvinvointi)

9.3 Arvioimme tuotavuuttamme ja tehokkuuttamme

12.2  KehitGmme viestintad ja markkinointia sekd lisdGadmme ndkyvyyttd

Tehokkuusmittarit
Kuntaliiton kustannusvertailu 60 isointa kuntaa
ja kaupunkia, Kangasala

TP2018

TA2019 TAE2020 152021

152022

Sijaluku tehokkuusjdrjestyksessd (Soten netto-
menot euro/asukas)

10.

10.

Informatiiviset tunnusluvut
Kangasala ja Pdlkane

TP2018

TA2019 TAE2020

Pdlkdne/euroa/asukas

Henkil6ston maarda (budjetoidut vakanssit) 649 652 652 664 664
Sosiaali- ja terveyspalvelut, nettomenot/ 2733 2609 2626 2630 2635
Kangasala/euroa/asukas

Sosiaali- ja terveyspalvelut, nettomenot/ 3722 3578 3779 3770 3770

Informatiiviset tunnusluvut

TP2018

TA2019

TAE2020

152021

Kangasala

Sosiaali- ja terveyspalvelut, nettomenot/Kangas- 2733 2 609 2 626 2630 2635
ala/euroa/asukas

Kotona asuvia % 75 vuotta tayttaneistd 31.12. 92,9 94,5 95 95 95
Omaishoidon tuen saajia % 75-vuotta tayttaneistd

vuoden aikana 5.5 4 5,5 5,0 5.0
Kotihoidon nettokustannukset: kotihoito, tehostettu 170 168 170 170 170
kotihoito ja tukipalvelut €/asukas

Erikoissairaanhoito PSHP €/asukas 1200 1200 1200 1200 1200
- Lastensuojeluiimoitusten Ikm 575 530 530 515 515
- Yhteydenotot tuen tarpeen arvioimiseksi (SHL) km 82 58 80 90 90
- Hakemus tuen tarpeen arvioimiseksi km 58 55 70 85 85

Informatiiviset tunnusluvut

TP2018

TA2019

TAE2020

152021

152022

Pdlkdne
Sosiaali- ja terveyspalvelut, nettomenot/Pal- 3722 3578 3779 3770 3770
kéne/euroa/asukas
Kotona asuvia % 75 vuotta tayttdneistd 31.12. 93 92 93 92 92
Omaishoidon tuen saagjia % 75-vuotta tayttaneistd

- 4 5 5 5 5
vuoden aikana
EOT.IhO.IdO.n net.’rokustonnukset: kotihoito, fehostettu 280 285 280 280 280

ofihoito ja tukipalvelut €/asukas

Erikoissairaanhoito PSHP €/asukas 1300 1300 1300 1300 1300
- Lastensuojeluilmoitusten lkm 123 120 110 105 105
- Yhteydenotot tuen tarpeen arvioimiseksi (SHL) lkm 33 50 60 60 60
- Hakemus tuen tarpeen arvioimiseksi lkm 20 15 20 20 20
Kangasala ja Pdlkéne
Henkildstén madrd (budjetoidut vakanssit) 649 652 652 664 664
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4.4 Sivistyskeskus

Vastuuhenkild: hyvinvointijohtaja Kati Halonen

Talous
Sisaltad Ta-muutokset Val 11.11.2019 § 99
TP 2018 TA 2019 TA-muutokset MTA 2019 TA2020 TAE2020/ TS 2021 TS 2022
2019 TP2018 -%

Toimintatulot 3459 493 4223 390 -200000 4023390 4 120 000 119.1% 4120000 4120000
ulkoiset 3312809 4223 390 -200 000 4023390 4120 000 124,4% 4120000 4120000
sisGiset 146 684 0.0 %

Toimintamenot -63 547 628 -64 912 920 -700 000 -64 912920 -66 143 611 104,1 % -67 221 600 -68 034 415
ulkoiset -47 422 002 -48 165 441 -700 000 -48 165 441 -49 843 440 105,1 -50 921 429 -51 734244
sisGiset -16 125 627  -16 747 479 -16 747 479 -16 300 172 101,1 -16300 172 -16300 172

Toimintakate -60 088 136 -60 689 530 -900 000 -60 889 530 -62 023 611 103,2% -63 101 600 -63 914 415

Poistot ja arvonalentumiset -276 330 -289 926 -289 926 -463 340 167,7  -1121 962  -1345411

Toimintaymparisto 2020

Sivistyskeskuksen yhteinen padatavoite on kaupunkilaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin fukeminen ja edistémi-
nen.

Sivistyskeskus tuottaa monipuolisia varhaiskasvatus-, opetus-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluja jatkuvasti muuttu-
vassa ja kehittyvassd toimintaympdristdssd. Palveluilla edistetédn kaupungin elinvoimaisuutta ja kaupunkilaisten hy-
vinvointia, mahdollisuuksia virikkeiseen vapaa-aikaan ja monipuoliseen osallistavaan toimintaan. Palvelut jGrjeste-
tadn asiakaslédhtdisesti ja niitd ylldpidetddn sekd kehitetddn yhteistydssé asukkaiden, sidosryhmien, toisten palvelu-
keskusten ja yleishallinnon kanssa.

Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluvat pdivékotitoiminta, perhepdivéhoito, esiopetus, avoin varhaiskas-
vatustoiminta, yksityinen varhaiskasvatus, lasten hoidon tuet sekd palveluseteli. YhteistydssG opetuspalveluiden
kanssa toteutetaan joustavaa esi- ja alkuopetusta Oksa-luokissa.

Opetuspalveluiden palvelualue sisdltad opetustoimen jarjestdman esiopetuksen, perusopetuksen, koululaisten ilfa-
pdivéatoiminnan ja lukiokoulutuksen. Toisen asteen ammatillisesta koulutuksesta vastaa Tampereen seudun ammat-
fiopisto Tredu, jonka isdntdkuntana toimii Tampereen kaupunki. Tredun Kangasalan toimipiste, Kangasalan lukio ja
Pikkolan ylékoulu muodostavat yhdessé Roine-kampuksen.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelviden palvelualue koostuu kirjastopalveluista, taiteen perusopetuksesta, muista kult-
tuuripalveluista sekd liikunta- ja nuorisopalveluista. Kulttuuripalvelut tekee fiivistd yhteistydtd Kangasala-talon
kanssa. Liikuntapalvelut foimii yhteistydssé uimahalliyhtion ja ulkoliikuntapaikkojen osalta teknisen keskuksen kanssa.
Palvelualueeseen kuuluvat myds kansalaisopistopalvelut, jotka tfuottaa toistaiseksi Valkeakoski-opisto.

Sivistyskeskuksen toimintaa ohjaa ensisijaisesti Kangasalan kaupunkistrategia. Muita ohjauselementtejd ovat kunkin
palvelualueen keskeiset s&éaddkset, suunnitelmat ja ohjelmat, kuten mm. varhaiskasvatussuunnitelma (valtakunnal-
linen ja kuntakohtainen), esiopetuksen opetussuunnitelma (valtakunnallinen ja kuntakohtainen), perusopetuksen ja
lukion opetussuunnitelmat (valtakunnallinen ja kuntakohtainen), "Lapsesta nuoreksi ehyelld polulla” — Kangasalan
kaupungin varhaiskasvatuksen ja opetustoimen kehittdmissuunnitelma 2014 - 2020, Varhaiskasvatuksen seudullinen
tiekartta vuoteen 2030, Opetuspalveluiden seudullisen kehittdmisen tiekartta vuodesta 2020 alkaen, PIKI-kirjastojen
foimintfaohjelma 2018 - 2022, Hyvinvointikertomus, Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma 2017- 2020 (siséltden lasten-
ja nuorten hyvinvointisuunnitelman sekd likunnan vision ja tavoitteet), Tampereen seutukunnan nuorisotybohjelma
2017 - 2020 ja Kangasalan I&hilikuntapaikkaohjelma vuosille 2018 - 2030.

Painopistealueet 2020

Sivistyskeskuksen keskeisind toiminnan painopistealueina on kaupunkilaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemi-
nen ja edistdminen sek& asiakkaiden palvelukokemusten parantaminen mm. osallisuutta lis@&dmalld. Kaupunkilais-
ten hyvinvoinnin edistdminen on koko kaupungin ja kaikkien palvelukeskusten yhteinen tehtava ja tydn tavoite, jota
koordinoidaan ja ohjataan sivistyskeskuksen toimesta.
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Valtuuston hyvdksymat hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman pdadtavoitteet kuluvalle valtuustokaudelle ovat:

1. lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen
2. terveyserojen kaventaminen

3. osallisuuden vahvistaminen sekd

4. turvallisuuden ja viintyvyyden lisGdminen

N&ma tavoitteet yhdessé kaupunkistrategian tavoitteiden kanssa muodostavat pohjan painopistealueille ja konk-
reettisille toimenpiteille, joita sivistyskeskuksen palvelualueilla valtuustokauden aikana toteutetaan.

Varhaiskasvatus: Pdivitetyn Kangasalan varhaiskasvatussuunnitelman sek&@ vuonna 2018 voimaan fulleen varhais-
kasvatuslain fuomien toimintakulttuurimuutosten vahvistamisella kasvatetaan lapsista juurensa tuntevia, itsetunnol-
taan terveitd sekd tulevaisuuteen suuntautuvia. Sekd huoltajien ettd lasten osallisuutta kehitetddn edelleen. Digi-
faalisten valineiden madarad kasvatetaan varhaiskasvatuksen lapsiryhmissa ja niité hyddynnet&dn seké varhaiskas-
vatuksen ettd esiopetusrynmien pedagogisissa toiminnoissa. Tieto- ja viestintdtekniikan kdytén kehittGminen peda-
gogisessa foiminnassa on myods painopisteend kaudella 2019 - 2020. Taté kautta haetaan uusia ratkaisuja ja inno-
vaatioita oppimisen kehitt@miseen.

Varhaiskasvatuksen painopisteen& on muuttuvan ja uudistuvan toimintakulttuurin ja henkildstdn tydhyvinvoinnin yh-
teensovittaminen. Uudistuvassa foimintakulttuurissa toiminnan suunnittelusta vastaa varhaiskasvatuksen opettaja.
Jotta suunnitteluaika pystyt&dn toteuttamaan niin, eftei se kuormita muuta henkildstéd, tarvitaan varhaiskasvatuk-
sen lastenhoitajia vakituisina varahenkildind paikkaamaan néitd poissaoloja lapsiryhmdéstéd. Muutokseen tarvittavat
mdadrdrahat sisaltyvat palvelualueen esitettyyn vuoden 2020 talousarvioon.

Syksylld 2019 on viidessd yksikdssa aloittanut joustavan esi- ja alkuopetuksen Oksaluokat. Joustavassa esi- ja al-
kuopetuksessa lapset ja oppilaat toimivat aluksi 10 tuntia viikossa yhteisopetuksessa joustavin ryhmittelyin. Opetus-
ryhmdat muodostuvat esiopetusoppilaista ja ykkdsluokkalaisista. Suunnitelmissa on, eftd lukuvuonna 2020 - 2021 ok-
saluokat laajennetaan kakkosluokkiin sekd niihin yksikdihin, jotka eivat ole olleet mukana pilotoimassa mallia. Jous-
tfava esi- ja alkuopetus on nousemassa myods uuden hallituksen karkinankkeeksi.

Opetuspalvelut: Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edelldkavijand Kangasalan kouluilla tehdddn pitkgjanteista
kehittamistyotda. Henkildkunta osallistuu myds aktiivisesti kehittdmishankkeisiin ja koulutuksiin. Opetuspalveluiden ke-
hittdmisen painopistealueina lukuvuonna 2019 - 2020 ovat arviointiosaamisen kehittdminen ja arvioinnin monipuo-
listaminen, hyvinvointi (laadukas johtaminen, miné tydyhteisdon jGsenend, itsensd johtaminen), pedagogisen johta-
miskulttuurin kehittGminen sek& osaamisen jakaminen. Painopistealueet pitdvat sisallddn seuraavat strategiset ta-
voifteet: henkildstd on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta; kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edelldkavijé
sekd palveleva, uudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala.

Strategian hyvinvointitavoitteen toteuttamiseksi tarvitaan lisGresurssia oppilashuoltopalveluihin ja t&mdan vuoksi esi-
tet@dn 2 koulukuraattorin tointa. Hyvinvointitavoitteen toteuttamiseksi tarvitaan myods 2 erityisluokanopettajan ja 2
koulunkdynninohjaajan vakanssia. Suoraman koulun oppilasmdadrdn ja erityisopetuksen tydmadrdn kasvettua tar-
vitaan johtamisen vahvistamiseksi apulaisrehtorin virka. Edelld mainitut foimet sisdltyvat talousarvioon 1.8.2020 al-
kaen.

Sijaismadrarahoista on ollut Pitkgjarven koululla palkattuna 4 tuntiopettajaa ja lukiolla 1 tfuntfiopettaja, joiden osalta
funtim@&ard on vakiintunut. N&ihin perustetaan vakituiset palvelussuhteet, joihin madarérahat siretéén palvelualu-
een sisallg sijaismadrdrahoista 1.8.2020 alkaen.

Kaupunginhallitus on padatdksellddn 18.3.2019 § 78 Iahettanyt valmisteltavaksi opetuspalveluiden toimintoihin liitty-
van valtuustoaloitteen perusopetuksen tuntim&aran lisddmisestd. Muutokseen tarvittavat mahdolliset lisémd&araro-
hat eivat sisdlly palvelualueen esitettyyn vuoden 2020 talousarvioon.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut: Palvelualueella kirjaston ja kulttuurin toiminnallisina painopistealueina ovat lasten
ja nuorten sekd ikdihmisten palvelut. Lasten- ja nuortenkirjastoty6ssd tavoitteena on edistéd erilaisia lukutaitoja. Yh-
fend painopistealueena on kirjastopalveluiden saavutettavuuden parantaminen. Kirjaston sahkdisié palveluita ke-
hitetddn edelleen yhteistydss& muiden Piki-kirjastojen kanssa.
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Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden yhteisty6td Kangasala-talon kanssa jatketaan edelleen kehittémalld toimintaa Koh-
taamispaikkana Kangasalan Kulttuurikortteli -hankkeen annin pohjalta. Kulttuurikorttelin toimijoina ovat my&s kau-
pungin nuorisopalvelut sekd Valkeakoski-opiston Kangasalan palvelupiste.

Kansalaisopisto tarjoaa eri-ikdisille kaupunkilaisille vuosittain yli 250 erilaista mahdollisuutta harrastaa ja opiskella vo-
paa-ajalla. Kangasalla toimii kaupungin tukemana nelj@ taiteen perusopetusta antavaa oppilaitosta: Pirkanmaan
musiikkiopisto, Tampereen konservatorio, Kasityd- ja muotoilukoulu N&psd ja Valkeakoski-opiston alla kuvataide-
koulu Emil. Lasten ja nuorten kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttamisessa tehdddn yhteistyétd koulujen ja Kan-
gasala-talon kanssa. Kulttuuripalveluiden tavoitteena on kartoittaa ja pdivittééd kaupungin taidekokoelmatiedot.

Nuorisotydssé painotetaan kaupungin hyvinvointikertomuksen mukaisesti ennakoivan tydn merkitystd. Kasvatuksel-
lisuus on ty6td ohjaavana tekij@nd, missd tavoitteena on aktiivinen, yhteisvastuuta kantava kansalaisuus. Tavoit-
teena on ylldpit&d lasten ja nuorten terveyttd ja hyvinvointia sekd edistdd yhdenvertaisuutta. Nuorisotydssé nuori-
sotilatoiminnan ja likkuvan nuorisotoiminnan ohella on kouluyhteistydllid ja oppilashuollollisella kerhotoiminnalla li-
sédntyvd painoarvo.

Liikuntapalveluissa painottuvat likuntaneuvonta, erityisryhmien ja ik&ihmisten likuntapalvelut, seurayhteistyd sekd
kaupungin likuntapaikkojen kaytén koordinointi. Uuden likunnanohjaajan mydtd toimintaa tullaan lacjentamaan
yl&kouluille, joissa erityiskohteena ovat véhdan tai ei lainkaan likuntaa harrastavissa nuorissa. Kuntalaisten aktiivisella
likuntaneuvonnalla edistetadn likunnallista eldmdantapaa ja kannustetaan liikkeelle erityisesti niitd ihmisid, jotka liik-
kuvat terveyteensd ndhden liian véahan.

Kaupungin tekninen palvelukeskus vastaa ulkolikuntapaikkojen hoidosta ja yhdessd likuntapalveluiden kanssa nii-
den kehitt@misestd. Yhteistydn ja joustavan toiminnan kehittGmiseen on palvelualueiden vdalilld tarvetta. Myos li-
kuntapaikkojen kayton ylldpito ja valvonta sekd yhteinen tapahtumatuotanto kaipaa tehostamista. Taté kehitys-
tyétd edistdd vapaa-ajan ja rakentamisen palvelualueiden yhteinen palvelukoordinaattori, joka sijoittuu vapaa-
aikapalveluihin.

Palvelukeskuksen kayttdéon fulevista rakennushankkeista merkittdvimpid ovat Vatialan koulun uudisrakentaminen ja
Lamminrahkan koulun suunnittelu. Ruutanan monitoimitalon, johon fulee varhaiskasvatus, nuoriso- ja vapaa-aika
sekd seurakunnan toimijoita, suunnittelu on alkanut ja rakennuksen valmistumisen tavoiteaikataulu on syksy 2020.
Tursolan pd&ivakodin palaneen rakennuksen korjausty6t alkavat vuoden vaihteessa 2019 - 2020. Korjaustéiden val-
mistumisaikataulu on kesé& 2020. Varhaiskasvatus- ja opetuspalveluiden palveluverkkolinjaukset laaditaan kevaalla
2020 valmistuvassa pdivakoti- ja kouluverkkosuunnitelmassa. Uusi suunnitelma korvaa voimassa olevan palveluver-
kon kehitt@missuunnitelman toteuttamisohjelman 2014 - 2020 koulujen ja pdivakotien osalta sek& aiemmat koulujen
ja pdivakotien palveluverkkosuunnitelmat.

Turvalliset, terveelliset, toiminnalliset ja laadukkaat oppimis- ja harrastamisympdristét lisddvat omalta osaltaan kau-
punkilaisten hyvinvointia. Erityisesti lasten ja nuorten kasvuympdristén tulee olla hyvinvointisuunnitelman kirjauksen
mukaan fyysisesti, sosiaalisesti ja psyykkisesti furvallinen.

Taloussuunnitelmavuodelle 2020 on huomioitu valmisteluvaiheessa tiedossa olevien valtakunnallisten palkkaratkai-

sujen kustannusvaikutus, mutta ei mahdollisia uuden hallitusohjelman mukaisia muutoksia palveluiden jériestami-
seen (mm. varhaiskasvatuksen osallistumisasteen ja oppivelvollisuusidn nosto).

STRATEGISET TAVOITTEET 2020

1 Palveleva, vudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala
3 Tuemme hyvinvointia ja tyollisyyta

5 Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edelldkavija

9 Tuottavaq, tehokas ja vaikuttava

12 | Kehitamme Kangasalan imagoa
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Toiminnalliset tavoitteet 2020

Ta 2020

1.1 Palvelemme hyvdlld asenteella

1.2 Kehitmme aktiivisesti omaa tydtdmme ja parannamme asiakaskokemusta

3.1  Mahdollistamme ja edistdmme kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveyttd

3.2  Edistémme kaupungin likuntamahdollisuuksia sisalld ja ulkona, retkeilyreittejd ja virkistysalu-
eita

3.6  Lisddmme yhteistyotd kolmannen sektorin kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistémiseksi

5.1 Haemme uusia ratkaisuja, innovaatioita ja kokeilukulttuurin kehittdmistd

5.2  Kasvatamme lapsia ja nuoria juurensa tunteviksi, itsefunnoltaan terveiksi sek& tulevaisuu-
teen suuntautuviksi

9.3 Arvioimme tuottavuuttamme ja tehokkuuttamme.

12.2 | Kehitmme viestintdd ja markkinointia sekd lisddmme nakyvyyttd.

12.5 | Vastuullinen viestintd on kaikkien yhteinen asia.

Tehokkuusmittarit TP2018 TA2019 TAE2020 182021 182022
Pdivakotipaikka, nettomenot €/vuosi 9 636 9 700 9 700 9 700 9 700
Opetuspalvelut nettomenot €/oppilas 9143 9 300 9 500 9 700 9 900
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut, nettomenot 137 143 141 141 141
€/asukas

Informatiiviset tunnusluvut TP2018 | TA2019  TAE2020 752021  TS2022

Kunnallisessa varhaiskasvatuspalveluissa olevien

lasten madard (pk+pph+avoin+ostopalvelu+ esiop. 1 445 1442 1388 1400 1400

fdydentéva vaka)

Yksityisess@ varhaiskasvatuksessa olevien lasten

maard (yksit. hoid. tuki ja palveluseteli) 455 469 469 500 500

Esiopetuksessa olevien lasten madra 415 430 393 397 400

Perusopetuksessa olevien oppilaiden madré 1-9 Ik 3917 3864 3900 3800 3 800

Lukiokoulutuksessa opiskelevien maadrd (ei sisalla 402 416 426 436 436

kaksoistutkintoaq)

Kaksoistutkintoa (ammatillinen perustutkinto ja yli- 19 4] 40 40 40

oppilastutkinto) opiskelevien madard

Kirjastopalvelut, aineistomd&draraha €/asukas 5,7 6,1 6,0 6,0 5,8

Kirjastopalvelut, lainoja/asukas 18,1 18,0 17,9 17,8 17,7

Kulttuurijariestbéavustukset €/asukas 0,74 0,73 0,88 0,87 0,86

Taiteen perusopetuksessa olevien lasten ja nuor- 240 245 300 300 300

fen maard

Kansalaisopiston opiskelijamdadrd 4600 4 600 4 800 4 800 4800

Nuorisotilatoiminnassa mukana olevien nuorten

maard 538 542 550 550 550

Kohtaamisten m&ardé likkuvassa nuorisotydssé - 1.6.2019- 4000 4000 4000

> 1600

Nuorisojarjestdavustukset €/asukas 0,88 0.87 0.86 0.85 0,84
€/alle 29v asukas 2,66 2,63 2,59 2,56 2,53

Ik&ihmisten- ja erityisryhmien liikunta,

ryhmdat/osallistujamadrd 18/370 20/380 21/400 24/450 26/480

Likuntaneuvonnan asiakkuudet/k&yntikerrat 29/70 35/80 40/95 50/120 50/120

Liikuntaseura-avustukset €/asukas 3,79 4,74 4,70 4,66 4,63

Henkiloston maara (vakituiset vakanssit) 736 746 750 750

Sivistyskeskuksen nettokustannukset/euroa/asukas 1897 1903 1918 1936 1946
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4.5 Tekninen keskus
Vastuuhenkild: elinympdristéjohtaja Sirkku Malviala

Talous

Sis@ltad Ta-muutokset Val 11.11.2019 § 98

Tekninen keskus TP 2018 TA 2019 TA-muutokset MTA 2019 TA2020 TAE2020/ TS 2021 TS 2022
2019 TP2018 -%

Toimintatulot 28 553 452 28 699 137 350000 28699 137 28378 405 99,4% 28378 405 29 378 405
ulkoiset 4933144 4630000 350 000 4 630 000 4 830 000 97.9 4 830 000 5830 000
sisGiset 23 620308 24 069 137 24 069 137 23 548 405 99,7 23548 405 23 548 405
Valmistus omaan kayttédn 0 47 000 47 000 0

Toimintamenot -30 086 007 -29 712 048 -830 000 -29 712048 -31 619 305 1051 % -32847 152 -33296976
ulkoiset -28 401 691 -28 049 277 -830 000 -28 049 277 -29 942 000 105,4 -31 169 846 -31 619 670
sisGiset -1684316  -1662771 -1 662771 -1677 305 99,6 -1677 305 -1 677 305

Toimintakate -1 532 555 -965 911 -480 000 -965911 -3 240 900 211,5% -4468747 -3918 571

Poistot ja arvonalentumiset -8 695819 -9 099 028 -9099 028 -9 678786 111,3 -11 395481 -12778 294

Ateria- ja siivouspalvelut on siirtynyt strategisesta jondosta tekniseen keskukseen 1.1.2019 alkaen. Vertailutiedot
sekd talousarvioluvut on esitetty uuden organisaation mukaisesti.

Toimintaympdristé 2020

Tekninen keskus kehittéd ja vahvistaa kaupungin elinympdristdd, elinvoimaa ja vetovoimaa edistden kaupunkilais-
fen hyvinvointia. Se vastaa kaupungin maankdéytodstd, kaduista ja yleisistd alueista, rakennuksista, vesinuollosta, vi-
ranomaispalveluista sek& ateria- ja siivouspalveluista.

Teknisen keskuksen palvelualueet ovat ateria- ja siivouspalvelut, maankdyttd, rakentaminen, ympdristd- ja raken-
nusvalvonta sekd Kangasalan Vesi —likelaitos.

Ateria- ja siivouspalvelut tuottaa palvelua kaupungin varhaiskasvatukselle, kouluille, sosiaali- ja terveyspalveluiden
laitoksiin sekd lisdksi siivouspalveluita virastoihin ja kaupungin muihin kohteisiin. Ateria- ja siivouspalvelut ostaa ko-
fiateriat kotfihoidon tarpeisiin, sek& ateria- ja/tai sivouspalveluita mm. Apilan Rekolaan, Konsta-kirjastoautoon ja
Kontulan juhlataloon.

Maankayton palvelualue vastaa kaupungin maankdytén ja likenteen suunnittelusta, yhdyskuntarakenteen muo-
foutumisesta, maaomaisuuden hoidosta, paikkatietorekisterin ja kartaston yllGpitoon liittyvistd tehtévistd ja valtion
lainoittamaan asuntotuotantoon liittyvistd tehtévistd. Moniarvoisen elinympdristdn sdilytt&miseksi ja rakentamiseksi
kaavoitus laatii mm. yleis- ja asemakaavoja, korttelisuunnitelmia ja maisemanhoitosuunnitelmia.

Rakentamisen palvelualue vastaa kaupungin peruspalvelukiinteistdistd, kaduista ja muista yleisistd alueista. Palve-
lualueen vastuulla on rakennetun omaisuuden arvon sdilytt@minen ja rakentaminen. Palvelualueen tehtdviin kuuluu
rakennusten, katujen, viheralueiden, uima- ja venerantojen, erilaisten kenttien ja ulkolikuntapaikkojen suunnittelu,

rakentaminen ja yll&pito. Lisdksi palvelualue suunnittelee ja rakentaa vesi- ja viemdarijohtoja ja laitteita Kangasalan
Vesi -likelaitokselle.

Ympdrist6- ja rakennusvalvonnan palvelualue siséltéd ympdristénsuojelun, rakennusvalvonnan ja pysdkdinninval-
vonnan. Palvelualueella hoidetaan mm. ympadristdnsuojelulain, maa-ainesliain, maankayttd- ja rakennuslain sekd
pysdkdinninvalvonnan viranomaistehtavid. Tehtavistd keskeisimpid ovat ympdristd-, maa-aines-, rakennus-, toimen-
pide-, maisematyd-, maastolikenneluvat, rakentamisen poikkeusluvat, suunnittelutarveratkaisut, melu- ja tarindil-
moitukset, vesinuoltolain mukaiset vapautukset, pysdkointivirhemaksut, viranomaislausunnot, erilaiset valvontateh-
tavat ja ympdriston tilan seuranta.

Teknisen keskuksen tavoitteet perustuvat kaupunkistrategiaan ja MAL-sopimukseen. Muita tavoitteita ohjaavia stra-

tegioita ja ohjelmia ovat kaupunkiseudun rakennesuunnitelma, asuntostrategia, likennejariestelmdasuunnitelma ja
iimastostrategia.
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Painopistealueet 2020

Tekninen keskus pyrkii osaltaan vakauttamaan kuntataloutta erityisesti tiivistmalld yhdyskuntarakennetta ja harjoit-
tamalla akfiivista maapolitikkaa. Tatd tukevat kdynnissé olevat kaupunkiseudun suunnitelmat, kuntien ja valtion
vdlinen aiesopimus sekd kaupungin oma maankdytdn toteuttamisohjelma (Kymppi+5 -ohjelma).

Asukkaiden hyvinvointia ja arjen helppoutta edistet&dn tukemalla taajamien I&hipalveluita ja kestavad liikkumista.
Kangasalan kaupunki on mukana Pirkanmaan Ldhijunapilotissa ja osallistuu Tampereen kaupunkiseudun kanssa
raitiotien yleissuunnitelman laatimiseen Lamminrahkan ja Saarenmaan alueille.

Asumisen monimuotoisuutta lisétadn ja maankdyttdd tehostetaan erityisesti palveluiden ja joukkolikenteen Iahelld.
Rakennetun ympdriston laatuun panostetaan. Palveluja ja tuotteita kehitetddn ja tehostetaan asiakasldhtdisesti
yhteisty&ssd kaupunkilaisten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Verkostojen ja kiinte&n omaisuuden suunnitelmallinen kunnosta huolehtiminen on kuntatalouden nékékulmasta tér-
ked&td. Rakennusten sisdilmaongelmia pyrit&dn ehkdisemdadn. Taloustilanteen vuoksi resurssit keskitetddn vaikutuk-
siltaan merkitt@vimpiin tehtéviin. Erilaisia hankkeita pyritddn toteuttamaan kaupungin ja yksityisten vdlisten yhteis-
toimintamuotojen avulla, jolloin kunnan omia investointeja voidaan véhentdd.

Kaupungin tyépaikkaomavaraisuuden kasvattamiseen tahtaavid toimenpiteitd tehostetaan. Matkailun edellytys-
fen parantaminen edellyttdd kunnan madaratietoisia toimia ja palvelukeskusten yhteisty6td seka suunnittelussa ettd
toteutuksessa.

Tuottavuutta ja tehokkuutta lisGévien tuotanto- ja toimintatapamuutosten toteuttamista jatketaan, samoin palve-
lujen digitalisaatiota. Paatdksenteossa huomioidaan hankkeiden ekologisuus ja energiatehokkuus.

Henkildstdn osaamiseen, jaksamiseen ja hyvinvointiin kiinnitet&dn tehostetusti huomiota ja asiakaspalvelutaitoja pa-
rannetaan entisest&dn.

Palvelualueet osallistuvat aktiivisesti seutuyhteistydhon.

Kaupunginhallitus on paatéksellddn 18.3.2019 § 82 Idhettanyt valmisteltavaksi rakentamisen palvelualueiden toi-
mintoihin liittyvén valtuustoaloitteen uuden koulun rakentamisesta keskustan alueelle. Uusien koulujen tarve, mi-
toitus ja sijainnit tulevat ratkaistavaksi parhaillaan tyén alla olevan paivékoti- ja kouluverkkoselvityksen pdivitettyi-
hin tietoihin perustuen. Selvityksen tulokset ohjaavat tulevien vuosien investointiohjelmaa.

STRATEGISET TAVOITTEET 2020

4 Henkil6sté on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta

7 Erinomaiset ja kilpailukykyiset elinkeinoeldmdan alueet, palvelut ja profiilit

8 Tiivistyvat taajamat ja mahdollisuuksien maaseutu

9 Tuottava, tehokas ja vaikuttava

11 | Arvostamme historiaamme, ympadristoéadmme ja vapaa-ajanmahdollisuuksia
12 | Kehitimme Kangasalan imagoa

Toiminnalliset tavoitteet 2020

4.4 Panostamme tyéhyvinvointiin ja tydssd jaksamiseen
7.3 Kolme karkihanketta omilla toiminnallisilla profiileillaan:
* Lamminrahka

e Saarenmaa

* Tarastenjarvi

7.4 KehitGmme elinvoimaista keskustaa

7.7 Tarjoamme yrityksille toimipaikkoja ja tontteja kulloisenkin farpeen mukaan ja nopeasti, kaavo-
varantoa riittavasti.

8.3 Luomme edellytyksid monipuoliselle asuntofuotannolle taajamissa

8.6 Lisdtdmme vetovoimaisuutta ja viihtyisyyttd rakennetun ympdristén laadulla, korkeatasoisella
arkkitehtuurilla, vineralueilla ja taiteella rakennetussa ympdristdssé

9.3 Arvioimme tuottavuutfamme ja fehokkuuttamme

9.5 Kasvamme kestavasti, hiilineutraaliutta edistéen

11.2 | Vaalimme ympdristé&dmme: harjut, jarvet ja lintuvedet ovat vahvuuksiamme

12.5 Vastuullinen viestint@ on kaikkien yhteinen asia
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Tehokkuusmittarit TA2019  TAE2020 152021

Katujen hoito €/m2 0,42 0,42 0,42 0,43 0,43
Rakennusten energiankulutus 62,5 63,0 62,0 61,0 60,0
kWh/m3

Aterian keskim&drdinen hinta 2,79 2,76 2,85 2,85 2,85

Informatiiviset tunnusluvut TA2019| TAE2020 7S2021 . 152022
Maanhankinta, ha 40 40 40 40 40
Tonttien luovutus, kpl 30 30 30 40 40
Valmistuneita asuntoja, kpl 286 210 200 220 230
Asemakaavavaranto, AK, vuosi 13,2/1,9  20,0/16,0 37 /228 36 /22 18,5/ 11
(yht/kaupunki)

Asemakaavavaranto, AR, vuosi 13,2/1,9  21,0/160 254/163  250/16,0 13,3/8.3
(yht/kaupunki)

Asemakaavavaranto, AO, vuosi 4,9/0,8 1 16,0/120 9.9/3.7 10,0/ 4,0 55/23
(yht/kaupunki)

Liikennevaylat, km 235 236 239 241 242
Puistot, ha 53 55 61 63 63
Leikkikentdt, uima- ja venerannat, 102 102 103 104 104
ulkoliikuntapaikat, kpl

Kaupungin omistamat 9 13 13 13 14
luonnonsuojelu- ja Natura-alueet

Tuotetut ateriamdadrat 2200000 : 2200000 : 2200000 : 2200000 : 2200000
Siivottavat neliot 104 603 105 000 105 000 112000 112000
Henkiléston méadrd 300 301 304 304 304
Nettomenot, €/asukas 741 730 779 810 793
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5 Tuloslaskelma

14.11.2019
Tuloslaskelma, ulkoiset er&t TP 2018  Alkuperdinen TA-muutokset MTA 2019 TA2020 152021 TS2022 TA2020/
TA 2019 2019 TP2018-%
TOIMINTATUOTOT 44 426 584 42 893 190 250000 43143190 43800 690| 44000690 45200 690 98,6
Myyntituotot 26 570 934 25923 880 200 000 26123 880 26 478 790 26 678 790 26 878 790 99.7
Maksutuotot 11 109 660 11768 860 -200 000 11 568 860 11649 760) 11 649 760 11 649 760 104,9
Tuet ja avustukset 1244 051 1440 150 0 1440 150 1 570 440 1570 440 1570 440 126,2
Muut toimintatuotot 5501 939 3760 300 250 000 4010 300 4101 700! 4101 700 5101 700 74,6
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 47 000 0 47 000 0 0 0 0.0
TOIMINTAKULUT -200378 512  -199 831 979 -3 580 000 -203 411 979|-209 481 278| -214 124015 -218 049 027 104,5
Henkildstokulut -85839 343 -87 919 518 -300000 -88219518] -90919 484] -93 200 441 -95 525791 105,9
Palvelujen ostot -85317 388 -83 452754 -2490000  -85942754] -89 424269 -91 243378 -92 669 341 104,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 623 453 -11187 060 -220000  -11407060] -11657 405 -11977 875 -12030 575 100,3
Av ustukset -12230 638 -13 052 500 0 -13052500F -12413800] -12 413800 -12 413 800 101,5
Muut toimintakulut -5367 691 -4220 146 -570 000 -4790 146 -5066 320 -5288 520 -5 409 520 94,4
TOIMINTAKATE -155951 928  -156 891 789 -3 330000 -160 221 789|-165 680 588| -170 123 325 -172 848 337 106,2
VEROTULOT 125371 165 136 500 000 -1800000 134700000f 138 515000] 143 443 000 147 603 000 1105
VALTONOSUUDET 37 443 702 36 470 000 -200 000 36 270 000 40755000] 41715000 42 694 000 108,8
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1141902 -468 400 0 -468 400 -293 400, -359 400 -661 400 -25,7
Korkotuotot 73724 2 000 0 2 000 50 000 50 000 50 000 67,8
Muut rahoitustuotot 4384 703 831 600 0 831 600 917 600 917 600 917 600 20,9
Korkokulut -868 778 -1 097 000 0 -1 097 000 -1241000{ -1307000 -1 609 000 142,8
Muut rahoituskulut -2 447 747 -205 000 0 -205 000 -20 000 -20 000 -20 000 0.8
VUOSIKATE 8004 841 15609 811 -5330000 10279811 13296012 14675275 16787 263 166,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -11827018 -13 360 937 0 -13360937) -13020026| -15624870 -17 615188 110,1
Suunnitelman mukaiset poistot -11710018 -12 160 937 0  -12160937) -13020026] -15 624870 -17 615188 111,2
Arvonalentumiset -117 000 -1 200 000 0 -1200 000 0 0 0 0.0
TILIKAUDEN TULOS -3822177 2248 874 -5330000 -3081126 275986 -949 595 -827 925 -7,2
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN
MUUTOKSET 2207175 0 0 0 53333 728 222 1671133 2.4
Poistoeron muutos 7175 0 0 0 53 333 728 222 1671133 7433
Varausten muutos 2 200 000 0 0 0 0 0 0 0.0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 615002 2248 874 -5330000 -3081 126 329 319 -221 373 843 208 -20,4
Sisaltad valtuuston 11.11.2019 §§ 97-100 hyvaksymat TA2019 -muutokset

Tuloslaskelma on kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvand on osoittaa fulorahoituksen riitta-
vyys palvelujen jariest@misestd aiheutuviin kustannuksiin.

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon ndhden sitovat fulosvaikutteiset tuloarviot ja mé&ard-
rahat, joita ei ole budjetoitu tehtdvakohtaisissa kdyttdtalousosissa ja tulosbudjeteissa. Tuloslaskelman
sitovia eri@ ovat: verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot, satunnaiset erdt ja tilinpaatdssiir-
rot.

Tuloslaskelmassa toimintatuottojen arviot palvelukeskuksittain perustuvat palvelualueilla tehtyyn arvi-
ointiin.
Verotuloarviot perustuvat valtakunnalliseen arvioon eri verolqjien kehityksestd. Tasté arviosta on laa-

dittu kuntakohtaiset veroennustekehikot ja arviossa on kdytetty vimeisintd syyskuussa julkaistua ar-
viota. Kunnallisveron tuottoarvio perustuu 21,0 kunnallisveroprosentin fuottoarvioon.

Valtionosuuksien arvioinnissa on kdytetty kuntakohtaista arviota vuodelle 2020 ja vuodet 2021 ja 2022
on johdettu toimintakulujen kasvun suhteesta lisattynd 2020 valtionosuusarvioon.

Poistot tuloslaskelmaan on laskettu k@yttdéomaisuusohjeen mukaisesti. Poistot tulevat nousemaan tu-
levina vuosina merkittavdasti isojen investointien seurauksena.
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Verotulot

Kiinteistovero- Vaihteluvalit Kangasala Kangasala Kangasala Kangasala| Kangasala
prosentit (kiinteistéverol.) TP 2018 TA2019  TAE 2020 TS 2021 15 2022
Yleinen 1,03-2,00 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03
Vakituiset 0,41-0,90 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43
asuinraken-

nukset

Muut kuin vaki- 0,93-1,80 1,03 1,03 1,03 1,03 1,03

tuiset asuinra-
kennukset *

Yleishyodylliset alaraja 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

yhteisdt

Voimalaitokset 0,60-2,285 ei ei ei ei ei
mdadritelty . madritelty. mdadritelty: madritelty  mdadritelty

Rakentamat- 2,00-6,00 2,00 2.00 2.00 2,00 2,0

tomat asuin-

paikat

* Vainhteluvdli 0,93-1,80 mutta enintddn 1,00 vakituisia asuinrakennuksia suurempi

Yhteenveto TP Alku- TA-  MTA 2019 TAE TS 2021 TS 2022
verotuloista 2018 perdinen muutos 2020

1000 € TA 2019

Verolaqiji

Kunnallis- 114129 125050 -4 900 120 150 127 645 131 300 135200
vero *

Muutos% -2,9 9.6 5.3 6.2 2,9 3.0
Kiinteistod- 7 148 7 150 7 150 7 250 7 350 7 450
VEero

Muutos% 1.0 0,0 0,0 1.4 1,4 1.4
Yhteiso- 4094 4 300 4 300 4 465 4793 4953
veron tuotto

Muutos% 0,0 50 5.0 3.8 7.3 3.3

Suunnitelmapoistot

Poistot on laskettu kaupungin kdyttéomaisuusohjeen mukaisesti. Poistot ndkyvat palvelukeskusten
menoissa seuraavasti:

- poistot vesijohto- ja jGtevesiverkosta ndkyvat yhdyskuntatekniikan palveluprosessissa poistoina sekd
vesilaitoksen liiketoimintaprosessissa

- poistot rakennuksista ndkyvat rakennuttamisen palvelualueella poistoina ja sisaltyvat palvelukeskuk-
silta peritt@vadn sisdiseen vuokraan

- poistot kalustosta nékyvat kullakin palvelualueella
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6 Investoinnit palvelukeskuksittain

Investointiosassa esitetddn madrarahat kdyttdbomaisuuden hankintaan. Kayttéomaisuus aktivoi-
daan taseeseen ja poistetaan tuloslaskelman kautta vuosikuluina. Kéayttéomaisuuden hallinnassa
noudatetaan valtuuston hyvaksymdad kayttéomaisuusohjetta. Investointiosan madrérahat vara-
taan kaytén mukaisina.

Kayttéomaisuusinvestoinnit esitetddn seuraavassa palvelukeskuksittain, euroa

Ta-
Alkuperdinen muutokset

Strateginen johto TP2018 TA 2019 2019 MT2019 TAE2020 TS2021 782022
Tuotot 1 548 440 0 0 0 1 800 000 400 000 400 000
Kulut -4 106 265 -2 305 975 0 -2305975 -2 104 000 -1 300 000 -1 300 000
Netto -2 557 825 -2 305 975 0 -2305975 -304 000 -900 000 -900 000
Sote TAE2020 TS2021 TS2022
Tuotot 0 0 0 0

Kulut -230 048 -268 000 0  -268 000 -380 000 -430 000 -370 000
Netto -230 048 -268 000 0 -268 000 -380 000 -430 000 -370 000
Sivistyskeskus TAE2020 TS2021 182022
Tuotot 0 0 0 0

Kulut -95736 -662 200 0  -662200 -2 493 000 -922 500 -112 000
Netto -95 736 -662 200 0 -662200 -2 493 000 -922 500 -112 000
Tekninen keskus TAE2020 TS2021 TS2022
Tuotot 55 166 0 0 0 645 000 1 855 000 0
Kulut -14 676 063 -21 460 000 0 -21 460 000 -27 160 000 -37 832 000 -34 580 000
Netto -14 620 897 -21 460 000 0 -21 460 000 -246 515 000 -35 977 000 -34 580 000

Tuotot 1 603 606 0 0 0 2 445 000 2 255 000 400 000
Kulut -19 108 112 -24 696 175 0 -24 696 175 -32 137 000 -40 484 500 -36 362 000
Netto -17 504 506 -24 696 175 0 -24 696 175 -29 692 000 -38 229 500 -35 962 000
Kangasalan Vesi-ll TAE2020 T7S2021 182022
Tuotot 0 0 0 0

Kulut -2 069 217 -2 895 000 0 -2895000 -4 290 000 -5 115 000 -6 670 000
Netto -2 069 217 -2 895 000 0 -2895000 -4 290 000 -5 115 000 -6 670 000

Tuotot 1 603 606 0 0 0 2 445 000 2 255 000 400 000
Kulut -21 177 329 -27 591 175 0 -27 591 175 -36 427 000 -45 599 500 -43 032 000
Netto -19 573 723 -27 591 175 0 -27 591 175 -33 982 000 -43 344 500 -42 632 000
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7 Rahoituslaskelma

14.11.2019
TP2018 TA 2019 TA MTA 2019 TA2020 TS2021 TS2022
Muutokset
2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 004 841 15609 811 -5330000 10279811 13296012 14675275 16787 263
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -1 631407 -688 700 0 -688 700 -840 000 -840 000 -840 000

6373434 14921111 -5330 000 9591111 12456012 13835275 15947263

Investointien rahavirta

Investointimenot 21177328 -27591 175 0 -27591175 -36427000 -45599500 -43 032 000
Rahoitusosuudet investointeihin 20 000 0 0 0 645 000 1855 000 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 2042 241 688 700 0 688700 2640000 1240000 1240000
luovutustulot

19115087 26902475 0 26902475 33142000 -42504500 -4 792 000

Toiminnan ja investointien rahavirta 12741653 -11981364 -5330000 -17311364 -20685988 -28 669225 -25844 737

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdykset 0 0 0 0 0 0 0
Antolainauksen vahennykset 10 200 0 0 0 0 0 0
10 200 0 0 0 0 0 0

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 5000 000 20 960 000 0 20960000 32900000 42850000 43450000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -10 599 598 -9 534 000 0 -9534000 -12200000 -14200000 -17 600 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
-5 599 598 11 426 000 0 11426000 20700000 28650000 25850000
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien 110 526 0 0 0 0 0 0
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos -1 829 345 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 9698 793 600 000 0 600 000 0 0 0
7979 974 600 000 0 600 000 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 2 390 576 12 026 000 0 12026000 20700000 28650000 25850000
Rahavarojen muutos -10 351 077 44636 -5330000 -5285 364 14 012 -19 225 5263
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 32731189 0 0 0 0 0 0
Rahavarat 1.1. 43 082 266 0 0 0 0 0 0
-10 351 077 0 0 0 0 0 0

Rahoituslaskelmassa esitet@dn toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoituslaskelmassa
osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kaupungin maksuvalmiuteen. Talousarvion rahoitusosa esite-
tadn rahoituslaskelmakaavan muodossa. Se on jaettu kahteen osaan. Ensimmaisessd osassa kuvataan
toiminnan ja investointien rahavirtaa. Téassé n&dhd&dan, miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat in-
vestointimenojen kattamiseen. Talousarvion rahoitusosa p&dattyy riviin "Rahavarojen muutos”. Laskel-
man ulkopuolelle on talldin j&Gtetty talousarviovuoden ja suunnitelmakauden aikana tapahtuvat toi-
meksiantojen varojen ja pddomien muutokset, vaihto-omaisuuden ja saamisten muutokset sekd korot-
tomien velkojen muutokset. Ndiden erien muutosten arvioimista ei voida edellyttdd talousarviossa. Tie-
dossa olevat, merkittavat maksuvalmiuden muutokset suunnitelmakaudella, esimerkiksi pitk&aikaisten
saamisten muutokset (valtionosuussaatavien, kauppahintasaamisten tai lainasaamisten muutokset)
voidaan merkitd omaksi rivikseen rahoitusosaan tai perusteluteksteinin.
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8. LIMTEET

8.1 Konserniyhteisdille ja yhteistoimintatahoille mydnnettdvat konsernituet

ja avustukset

Konsernituen ja avustuksen kohde, euroa

Ta 2020

TAE 2020

STRATEGINEN JOHTO

TP 2018

TA2019

Kangasalan Uimahalli Oy, Konsernituki
Kaupungin osuus uimahallin rakentamisen ra-
hoituksen (korko + lainanlyhennys) kustannuk-
sista (konsernituki maksetaan korko- ja lainanly-
hennyslaskua vastaan)

Toiminta-avustus uimahallin foimintaan

481 645

243 000

482 000

enint. 245 000

479 000

301 000

Kangasala-talo Oy
- vuokratuki

601 226

enint. 405 000

enint. 405 000

Kangasalan Parkki Oy
- avustus pys@kdintitoiminnan aloittamiseen

enint. 500 000

Kiinteistd Oy Tielikennemuseo

-Mobilia lll -hankkeen toteuttamiseksi rahoitus-
kuluavustus laina-ajalle 2009-2023, n. 18 000
€/vUuosi

-Mobilia IV —hanke 2015-2024
Val 10.11.2008 § 112

18 000

100 000

18 000

100 000

18 000

100 000

SIVISTYSKESKUS

Kangasala-talo Oy, Konsernituki
- kulttuuripalveluiden tfuottamiseen
- museopalveluiden tuottamiseen

260 000
250 000

enint. 260 000
enint. 250 000

enint. 260 000
enint. 250 000

TEKNINEN KESKUS

Kangasalan Jadhalli Oy
- avustus (j@ahallisopimukseen perustuva
v.1996, v. 2006, 2016 ) Kh 8.2.2016 § 37

75000

75000

75000

YHTEENSA, euroa

2028 871

2 335 000

1888 000
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8.2 JGsenmaksut ja yhteistoimintaosuudet

Strateginen johto

Yhteiso

Kokemdaenjoen vesistdn vesiensuojeluyhdistys ry

Jasenmaksuperuste

120 euroa / 1 000 asukasta

Pelastakaa Lapset ry

3,4 euroa / 1 000 asukasta

Kangasalan Pohjola-Norden ry

3 senttid / asukas

Pirkanmaan virkistysalueyhdistys ry

9 senttid / asukas

Rdpinologit ry

3 sentti@ / asukas

Sappeen matkailualueen kehittémisyhdistys ry

100 euroa / jéisenkunta

Suomalaisen Tyon litto

97 euroa / jsenkunta

Suomen Punainen Risti, Himeen piiri

Kuntajésenmaksu

Suomi-Vendjd seura ry, Kangasalan osasto

3 senttid / asukas

Suomi-Saksa yhdistys ry

3 sentti@ / asukas

Tampereen Kesayliopistoyhdistys ry

0,25 euroa / asukas

Tampereen Seudun Uusyrityskeskus

12,5 senttié / asukas

Metsénhoitoyhdistys Roine

Kaupungin metsdhehtaarit /kuiten-
kin enintddn 350 euroa/vuosi

Gramex

Esityskorvaus: 0,0890 senttid/asukas

Yhteistoiminta ja muut maksuosuudet

Tp 2018 Ta 2019
Tampereen aluepelastuslaitos 2 148 254 2273976
Suomen Kuntdliitto ry:n jGsenmaksu AVL 4 §) 99 425 100 039
Kunnallinen tydmarkkinalaitos, jisenmaksuennakko (asu-
kaslukukerroin 0,3926575 x vuodenvaihteen asukasluku ja 21 292 25 536
verotettavien tulojen kerroin 0,000002355 x verotettava
fulo)
Pirkanmaan litto (Tp 2017 maksuperusteena v. 2015 vero- 232 262 233 819
tettava tulo)
MKH 2.12.2013 § 234, MKV 14.12.2015
Yhteensd 2 501 233 2 633 370
Vesilaitos
Vuoden 2018 Tp 2018 Ta 2019 Tae 2020
Suomen vesilaitosyhdistys ry maksuperusteena
v. 2017 laskutettu 6 867 6 800 7 000
vesimaard
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8.3 Henkilostomuutokset

UUDET VAKANSSIT VUODELLE 2020

Ta 2020

Palvelukeskus: Sivistyskeskus Palkkakustannukset/henkilo TAE 2020 Henkilo-
Palvelualue (sis. sivukulut) kustannukset = md&dara
Palveluyksikkd/ Kohde yhteensd
Virka/ 2020 Koko vuosi/hlo (sivukului-
vuonna 2020 neen)
SIVISTYSKESKUS
Varhaiskasvatuspalvelut
Vakituisen varahenkildn tydsuhde 12 500 30 000 37 500 3
1.8.2020 alkaen
Perustelut:
Varhaiskasvatuksen opettgjille tulleet uudet
velvoitteet suunnitteluaikaan 5h/viikko ja las-
ten varhaiskasvatussuunnitelmien laatimisesta
vastaaminen. Varahenkildt paikkaavat opet-
tajien poissaoloa lapsiryhmisté&. Varahenkildi-
den lisddminen edist&dd myds tydbhyvinvointia
sekd vahentdd mahdollista tybduupumusta.
Varhaiskasvatuksen kasvatushenkildn tydsuhde 15 000 36 000 30 000 2
1.8.2020 alkaen
Perustelut:
Varhaiskasvatuksen kasvatushenkildt tarvitaan
Vatialan uuteen esiopetusyksikkéon. Vatialaan
valmistuu uuden koulun yhteyteen tilat neljdlle
esiopetusryhmadille.
Opetuspalvelut
Koulukuraattorin tyésuhde 20 050 48 120 96 200 2
1.8.2020 alkaen
Perustelut:
Seudulliseen keskiarvoon ja oppilas/kuraattori
suhdelukusuositukseen pddseminen. Huomi-
oon on otefttava myds Tredun opiskelijamdad-
rén kasvu.
Apulaisrehtorin virka 1.8.2020 alkaen 31770 76 250 76 250 1
Perustelut:
Suoraman koulussa tarvitaan apulaisrehtori
koulun koon ja muiden vaatimusten (mm. kun-
touttavat luokat) takia. Virka mahdollistaa
vuoden pdadstd koulujen hallinnollisia yhdista-
misia.
Erityisluokanopettajan virka 22 000 52 800 105 600 2

1.8.2020 alkaen

Perustelut:

Toinen erityisluokanopettaja-koulunk&ynninoh-
jagja -tyépari on ns. Silta-luokalle. Silta-luokka
on pienluokka oppilaille, joilla on laagja-alaisia
oppimisvaikeuksia. Toinen erityisluokanopet-
taja on alakoulujen laagja-alaisen erityisopetuk-
sen tarpeisiin.
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Koulunk&ynninohjaajan tyésuhde

1.8.2020 alkaen

Perustelut:

Toinen erityisluokanopettaja-koulunkdynninoh-
jaaja -tyépari on ns. Silta-luokalle. Toisen kou-
lunk&ynninohjaajan sijoitus selvidd mydhem-
min. Tydpanos tarvitaan luultavimmin yldkou-
lun tarpeisiin.

12 500

30 000

60 000

Yhteensd

113 820

273170

405 550

12

Palvelukeskus: Tekninen keskus
Palvelualue

Palveluyksikkd/ Kohde

Virka/

Palkkakustannukset / henkilo
(sis. sivukulut)

2020

Koko vuosi/hlo
vuonna 2020

TA 2020
kustannukset
yhteensa
(sivukului-
neen)

Henkilo-
maard

Tekninen keskus

Ateria- ja siivouspalvelut

Vatialan koulu

Perustelut:

Henkildstolisdys on seurausta uuden Vatialan
koulun laajentumisesta, nykyisiin filoihin verrat-
tuna, lisGksi ruokailijomdadrd kasvaa kohteessa
mm. yl&koulun oppilaiden mukana. Liséksi pin-
tamateriaalit mm. kokolattiamatto liséavat sii-
vousmitoituksen madrdad kohteessa. Henkilos-
t&MAAran lisdys tarve on 06/2020 alkaen, koh-
teen kayttéonotto sekd vanhan kohteen tyh-
jenté@minen, tavaroiden siirto uuteen kohtee-
seen

Suunnittelija infran selvitysten ja suunnitel-
mien laadintaan

Rakentamisen palvelualue 70 %, kaavoitus 20
%, rakennusvalvonta 10 %

1.1.2020 alkaen

Perustelut:

Kaavoihin, katuhankkeisiin ja yleisiin alueisiin
littyv&at hulevesiselvitykset.

Infran lausunnot rakennuslupiin.

Yhteensd

22 500

55 000

77 500

35 000

55 000

90 000

45 000

55 000

100 000

0
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Suunnitelmavuosien henkilostOmuutokset

UUDET VAKANSSIT VUOSILLE 2021-2022

Palvelukeskus
Palvelualue
Palveluyksikk6/Kohde
Perustelut

Tyo6suhde/Virka

2021
hlémaara

2021
euroa

2022
hlo-
madara

2022
euroa

SIVISTYSKESKUS
Varhaiskasvatuspalvelut

Perustelut:

Varahenkildt paikkaavat opettajien
poissaoloa lapsiryhmistd. Varahenki-
|8iden lisddminen edistadd myds tydhy-
vinvointia sekd vé&hent&dd mahdollista
tybuupumusta.

Opetuspalvelut

Perustelut:

Yksi erityisluokanopettajan virka tarvi-
taan toiselle siltaluokalle. Siltaluokka
on erityisopetuksen pienryhmd, jossa
oppilailla on laajoja oppimisen ja
oman toiminnan ohjauksen haasteita.
Toinen virka tarvitaan ylé@kouluille.

Perustelut:
Koulunk&ynninohjaaja tarvitaan Silta-
luokalle.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut/Nuo-
risoty6

Perustelut:

Koulunuorisotydn tarve kasvaa koko
ajan yldkouluilla. OhjaajalisGyksell&
voidaan toimintaa lagjentaa kaikkiin
yldkouluihin s&anndlliseksi. Henkildli-
s@ykselld turvataan myos likkuvaa
nuorisotydtd ja nuorisotilatydtd, eten-
kin viikonlopputydn osalta.

Vakituisen varahenki-
I6n tydsuhde 1.8.2021
alkaen

Erityisluokanopettajan
virka 1.8.2021 alkaen

Koulunk&ynninohjaa-
jan tydsuhde 1.8.2021
alkaen

Nuoriso-ohjaajan tyo-
suhde 1.5.2021 alkaen

25000

44 000

12 500

25 200

106 700
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Palvelukeskus
Palvelualue
Palveluyksikk6/Kohde
Perustelut

Tyosuhde/Virka

2021
hlémaara

2021
euroa

2022
hlo-
madara

2022
euroa

Tekninen keskus

Ateria- ja siivouspalvelut
Ruutanan monitoimitalo
Perustelut:

Henkildstomadrd perustuu kohteen

siivousmitoitukseen sekd lisGantyvadn
ruokailjamdadradn. Monitoimitalossa
mukana oleva seurakunta haluaa os-
taa siivouspalvelun kaupungin toimi-
jalta. Toiminta kdynnistyy 1.8.2021.

Palvelutydntekijdn tyo-
suhde 1.8.2021 alkaen

35 000
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8.4 Tietoja konserniyhtidistd

Ta 2020

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot

Kuntalain 16a §:n mukaan yhteisd, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1. luvun 5 §:ss@ tarkoitettu madardys-
valta, on kunnan tytdryhteisd. Kunta on kuntakonsernin emoyhteis®. Kunta tytdryhteiséineen muodos-

taa kuntakonsernin.

Vuoden 2020 talousarvioluvut ovat toimitusjohtajan arvioita*. Vuoden 2020 talousarviosta padatetaan

kunkin yhtion yhtiokokouksessa tai yhtion hallituksessa.

KOY Taloherttua

Perustamisvuosi 1973

Vastuuhenkild foimitusjohtaja Stefan Stortz

Osoite ja puh. Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala,
puh. 0400 242 794

Sahkoposti stefan.stortz@herttuankp.fi

Osakeomistus 100 %
(kaupungin omistusosuus -%)

Osakepddoma 3 246 027 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

omaa henkildstéé yhtiolla ei ole.

Yhtié vastaa kaupungin vuokratalotoiminnasta eli hoitaa asuntojen vuokrauksen, rakennuttamisen ja
hallinnoinnin. Taloherttuan hallinnosta ja palvelutuotannosta huolehtii Herttuan Kiinteistépalvelu Oy,

Talous

Kiinteisté Oy Taloherttua Tp 2018 TA 2019 Ta 2020
Liikevainto 6 574 824 6776 039 6 850 000
Tilikauden ylijG&dma (alijédmad) (ennen ve- 93 892 -72 961 25000
roja) (osingonjakokelp.

74 298)
Taseen loppusumma 34176 629 35900 000 37 500 000
Lainat 25942 221 25 500 000 28 500 000
Takaukset emolta 27 186 299 31 400 000 31 400 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut
Toiminnallinen kayttdaste- % 93,9 95 95
Vaihtuvuus 15,94 18,00 17,00
Omavaraisuusaste % 20,92 20 20
Velkaantumisaste % 358,95 380 375
Quick ratio, maksuvalmiusaste 0,38 0,35 0,30
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Pirkanmaan Laatuisdnndinti Oy (ent. Kangasalan Kiinteistépalvelu Oy)

Perustamisvuosi 2012

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Jari Palvi

Osoite ja puh. Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala, puh. 040 868 2163
ahkoposti jari.palvi@pirkanmaanlaatuisannointi.fi
Osakeomistus 100 % Osakepddoma 40 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus
Isinndinti, kiinteistdjen ylldpitopalvelut (huolto, siivous, tekniset palvelut)

Talous
Pirkanmaan Laatuiséinnéinti Oy Tp 2018 TA 2019 Tae 2020*
(ent. Kangasalan Kiinteistopalvelu Oy)
Liikevaihto 3269 278 3200 000 3 350 000
Tilikauden ylijiGadma (alij@édma) (ennen veroja) 260 898 200 000 234 500
Taseen loppusumma 1322116 1272000 1 300 000

Yhtion informatiiviset tunnusluvut
Henkiloston madra 50 50 50
Osinko 200112 200 000 220 000

Herttuan Kiinteistopalvelu Oy

Perustamisvuosi 2012

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Stefan Stortz

Osoite ja puh. Urheilutie 2- 4, 36200 Kangasala, puh. 040 868 2163

Sahkoposti stefan.stortz@herttuankp.fi

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 10 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Is&dnndinti, rakennuttaminen ja kiinteistdjen ylldpitopalvelut (huolto, siivous, tekniset palvelut)
kaupunkikonsernille (sovitut kohteet).

Talous
Herttuan Kiinteistopalvelu Oy Tp 2018 TA 2019 TA 2020*
Liikevaihto 1950 323 1997 452 1 950 000
Tilikauden ylijiGdma (alijédmd) (ennen verojal) 302214 182214 185 000
Taseen loppusumma 1732 881 1750 000 1775000

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Henkildston madrd 27 26 27

Kaupunkikonsernin omistuksessa olevien koh- 68 64 65
teiden huolto- ja yllépitopalvelut, kpl
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Kangasala Ldmpd Oy
Perustamisvuosi 1982
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Pekka Lehtonen
Osoite ja puh. Tyrnimarjankuja 3, 36220 Kangasala, puh. 040 732 0041
Sahkoposti pekka.lehtonen@kangasalanlampo.fi

Osakeomistus 100 % Osakepddoma 100 912,76 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kangasalan Ldmpd Oy on Kangasalan kaupungin alueella toimiva kaukol&dmpd- ja maakaasu-

palveluja tarjoava Idmpdyhtio.

Talous
Kangasalan Lampo Oy TP 2018 TA 2019 TA 2020*
Liikevainhto 9354172 9 700 000 9 400 000
Tilikauden ylij@&dma (alijédmd) (ennen verojal) 648 273 400 000 600 000
Taseen loppusumma 11781761
Lainat 600 000 8 540 000 10 160 000
Takaukset emolta 1200 000 11 200 000 11 200 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut
Hyotysuhde-% 89 87 87
Kaukol&dmmdn suunnittelemattomat keskey- 0 <3 <3
tykset (kpl)
Uusiutuvan energian osuus kaukol&dmmon tuo- 11,5 >10 >50
tannossa -%

Kangasalan Uimahalli Oy

Perustamisvuosi 2007

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Reija Kolehmainen

Osoite ja puh. Kirkkojérventie 4 36200 Kangasala, puh. 0400 515 611
Sahkdposti reija.kolehmainen@kangasalanuimahalli. fi

Osakeomistus 100 %

. Osakep&&oma 750 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Uinti- ja hyvinvointipalvelujen fuottaminen vauvasta ik&ihmisiin.

Talous
Kangasalan Uimahalli Oy TP 2018 TA 2019 TA 2020*
Liikevaihto 1 849 609,34 1 869 000 1 939 000
Tilikauden ylijaadma (alijédma) (ennen verojal) -117 971,63 -106 000 300
Taseen loppusumma 9 928 463,30 8 910 000
Lainat 8 699 594,98 8 040 000 7 500 000
Takaukset emolta 12 630 000 12 630 000 12 630 000
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Yhtién informatiiviset tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TA 2020
Kavijgmaara 186 829 190 000 200 000
Vuosi 2019 haas- Oletuksena on,

teellinen alueen | ettd parkkihallin

rakentamisesta valmistuminen

johtuvien piha- palauttaa kavi-

j@rjestelyiden j@madran nor-

vuoksi maalille tasolle

ja ettéd Hervan-

nasta saadaan

uusia asiakkaita

uimahalliremon-

fin myota.

L&dmmonkulutus kWh 2 398 2270 2 300
Sahkoén kulutus MWh 1199 1390 1 400
Veden kulutus m3 24736 27 670 27 800

Kangasala-talo Oy |

Perustamisvuosi 2013

Vastuuhenkild Timo Kotilainen

Osoite ja puh. Kuohunharjuntie 6, PL 31, 36200 Kangasala, puh. 040 631 6400
S&hkdposti timo .kotilainen@kangasala-talo.fi

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 400 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

tuma- ja kokoustiloja.

Tuofttaa kulttuuripalveluina ohjelma- ja ndyttelytoimintaa sek& museotoimintaa, sekd vuokraa tapah-

Talous

Kangasala-talo Oy Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020*
Liikevainto 389 657 310000 390 000
Tilikauden ylija&ma (aliéama) (ennen veroja) 10 238 9 500 7 500
Taseen loppusumma 475 969 439 500 450 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Kévijét ynteensd 53 100 45 000 45 000
Kavijat taidemuseo 14870 11 000 11 000
Tilaisuudet salissa 131 100 110
Elokuvaesitykset 192 100 120
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Business Kangasala Oy

Perustamisvuosi 19.3.2018

Vastuuhenkild foimitusjohtaja Pdivi Kuusivaara

Osoite ja puh. Kangasalan kaupunki, Kunnantie 1, PL 50 36201 Kangasala
puh. 044 430 9246

S&hkdposti paivi.kuusivaara@businesskangasala.fi

Osakeomistus 100 % . Osakepdadoma 100 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtiéon toimialana on tuottaa julkiselle sektorille elinkeinotoimen ja matkailun kehittémis- ja yrityspalve-
luja. Yhtié tarjoaa ja valittad yritysten kehitt@mis- ja informaatiopalveluja ja osallistuu muutoinkin elin-
keinoel&dmadn yleisten edellytysten kehitt@miseen. Yhtié voi hankkia hallintaansa ja vuokrata elinkei-
noeldmadn kayttdon toimitiloja, laitteita ja jarjestelmid sekd myydad ja valittéd palveluja yrityksille ver-
kostoitumisessa, toiminnoissa tarvittavien tietojen ja taitojen hankinnassa, uusien yritysten, likeideoi-
den ja toimintatapojen kehittdmisessé sekd kotimaisten ja kansainvdlisten yhteyksien luomisessa ja
ylldpidossa. Yhtion voi omistaa sellaisten yhtididen ja yhteisdjen osakkeita ja osuuksia, joiden toiminta
liittyy valittdmasti tai Idheisesti yhtidn omaan toimintaan. Yhtién tarkoituksena ei ole tavoitella voittoa
eikd se jaa omistajilleen osinkoa, vaan mahdollinen voitto on kdytettdvd yhtion oman toiminnan tu-
kemiseen ja kehitt&dmiseen.

Talous
Business Kangasala Oy (perustettu 19.3.2018, TP 2018 TA 2019 TA 2020
toiminta alkanut syksylla 2018))
Liikevaihto 132 623 907 000 907 000
Tilikauden ylijaadma (alijédmda) (ennen veroja) 8 321 0 0
Tilikauden voitto/tappio 6 638 0 0
Taseen loppusumma 198 422 100 000 100 000

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Uusien perustettujen yritysten ja tydntekijdiden 135/50 135/150 135/150
lukumaard

Ty6paikkaomavaraisuusaste >65 >65 >65
Tarjonnassa olevien tonttien lukumdadréd >10 >10 >10

Kangasalan Parkki Oy

Perustamisvuosi 1981
Vastuuhenkild toimitusjohtaja Kari Hokkanen
Osoite ja puh. Pirkanmaan Laatuisénnéinti Oy Urheilutie 2-4,
36200 Kangasala, p. 050 576 7995
Sahkdposti kari.nokkanen@pirkanmaanlaatuisannointi.fi
Osakeomistus 100 % . Osakepadoma 400 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtién toimialana on omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdjd, rakennuttaa, omistaa ja hallin-
noida pysdkdintitiloja ja alueita sekd harjoittaa pysdkdintiliketoimintaa omistamissaan tai sitd
varten vuokraamissaan pysékdintiloissa ja alueilla. Yhtid voi myds omistaa pysdkdintipaikkojen
hallintaan oikeuttavia osakkeita tai osuuksia.
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Talous
Kangasalan Parkki Oy TP 2018 TA 2019 TA 2020*
Liikevainhto 0 500 000 550 000
Tilikauden ylijadmaé (alijddmdé) (ennen veroja) -21 248,06 0 0
Taseen loppusumma 842 803,18 8 850 000 8 850 000
Kohde on suunnitteilla, joten rakennuskustan- arvioitu 8 450 000 8 450 000
nukset eivat ole vield tiedossa. 8218 000 alv 0%

Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Pysdkdintitalon k&yttédnotto

Lokakuu 2019

Syyskuu 2019

Marraskuu 2019

Autopaikkojen lukumadaré

325

336

Sahkodautojen latauspisteet

6

6

KOY Harjunsola |

Perustamisvuosi 1962 ja 1972

Vastuuhenkild Toni Ketolainen

Osoite ja puh.

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, 36200 Kangasala
puh. 050 4522 123

Sahkoposti

toni.ketolainen@herttuankp.fi

Osakeomistus 100 %

Osakepddoma 154 985 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

yht& asuin- ja kahta liikerakennusta

Yhtién toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita tonttia ja omistaa ja hallita tonteilla olevia

Talous

Harjunsola | TP 2018 TA 2019 TA 2020*
Liikevaihto 169 668 176 219 169 000
Tilikauden ylijd&dmaé (alijédmé&) (ennen veroja) -9 431 -47 526 -10 000
Tilikauden voitto/tappio - 9431 -47 526 -10 000
Taseen loppusumma 360 250 300 000 275000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Asuntojen kdyttdaste 53,3 35,7 0
Liiketilojen kayttdaste-% 100 97 90

KOY Harjunsola lI

Perustamisvuosi 1986

Vastuuhenkild

is&nn&itsija Toni Ketolainen

Osoite ja p. Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, Kangasala
puh.
S&hkdposti toni.ketolainen@herttuankp.fi

Osakeomistus 66 %

Osakepddoma 68 368,39 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

tilla olevaa liikerakennusta.

Yhtién toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita fonttia ja omistaa ja hallita kyseiselld ton-
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Talous

Kiinteistdo Oy Harjunsola li TP 2018 TA 2019 TA 2020*
Liikevainto 89 397 91190 91190
Tilikauden ylij&édma (alijédmdé) (ennen verojal) 14 622 -13912 0
Tilikauden voitto/tappio 14 622 -13912 0
Taseen loppusumma 602 142* 590 000 590 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Liiketilojen kayttdaste-% 100 100 100
Velkaantumisaste 37.82% 33,00 28,00

*Korjattu virheellinen taseen loppusumma 2018 tilinpddtdksessd esitettyyn.

KOY Vatialan Kasarminportti

Perustamisvuosi 2000

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Jouko Mikkola

Osoite ja p. Pirkanmaan Laatuisénnsinti Oy, Tampellan Esplanadi 10, p. 050 576 6868
S&hkdposti jouko.mikkola@pirkanmaanlaatuisannointi.fi

Osakeomistus 59,6 % . Osakepddoma 49 615,44 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Yhtidn toimialana on omistaa ja hallita tonttia sekd yhtién toimesta tontille rakennettua teollisuusraken-
nusta.

Talous

Kiinteistd Oy Vatialan Kasarminportti TP 2018 TA 2019 TA 2020*
Likevainto 83 599 83 600 83 600
Tilikauden ylijaama (alij@émé) ennen veroja 2780 -3 480 -4 000
Tilikauden voitto/tappio 2780 -3 480 -4 000
Taseen loppusumma 1661147 1666 100 1669 100
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Teollisuustilojen kayttdaste -% 100,0 100,0 100,0
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KOY Kangasalan S&dstdkeskus

Ta 2020

Perustamisvuosi 1975

Vastuuhenkild toimitusjohtaja Stefan Stortz

Osoite ja p. Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Urheilutie 2-4, p. 0400 242 794
Yhteystiedot stefan.stortz@herttuankp.fi

Osakeomistus 64,60 % . Osakepadoma 35 379 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kiinteistoyhtion tehtdvé on hallinnoida ja ylldpitdd kiinteistdd siten, ettd osakkeenomistajat ja vuokralai-
set voivat foimia hallitsemissaan huoneistossa itse fai vuokrata hallitsemiaan filoja.

Talous

Kangasalan Sadstokeskus Oy TP 2018 TA 2019 TA 2020*
Liikevaihto 156 963 137211 130 000
Tilikauden ylij@adma (alijédmd) (ennen veroja) 27 -34 927 -10 000
Tilikauden voitto/tappio 27 -34 927 -10 000
Taseen loppusumma 1737074 1 665000 1 600 000
Yhtion informatiiviset tunnusluvut

Tilojen kayttéaste-% (yhtion omistamat tilat) 100 100 100
Yhtidn omavaraisuusaste % 69,37 65 65
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Investointien liitetiedot

Ta 2020
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8.5 Investointien hankeluettelo

Hankelgqji

(P) = peruskorjaushanke, S= sitova hanke, U=uudisrakennushanke

Ta 2020

Investoinnit TA2020 TS2021 (152022 |Perustelut

Strateginen johto '

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden osto (S/U) (S/U) (S/U) (S/V)

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueiden myynti (S/U) (S/V) (S/U) (S/V)

Osakkeet ja osuudet

Osakkeiden osto (S) (S) (S) (S)  P&domasijoitus Kangasalan Parkki Oy

Keskuspuhdistamo (S) (S) - - Kangasalan kaupunki on p&attanyt
osallistua seudullisen uuden
keskuspuhdistamon rakentamiskustannuksiin.

Sosiaali- ja terveyskeskus

Muut pitkavaikutteiset menot

Sahkéiset palvelut, suun terveydenhuolto (U) (U) (V) (U)

Sahkoiset palvelut, avosairaanhoito (U) (V) (U) (V)

Sahkdiset palvelut, sosiaalipalvelut (U) (U) (V) (U)

Sahkoiset palvelut, kotihoito (U) (U) (V) (U)

Sahkoiset palvelut, Kansa Mediatri (U) (V) (V) (U)

Sote, tiedolla johtaminen (U) (U) (U)

Irtain omaisuus

Hammashoitokoneyksikdt (P) (P) (P) (P)

Terveyskeskuksen kalusteet (P) (P) (P) (P)

Pentorinteen kalusteet (nykyinen nimi (P) (P) (P)

Pentorinteen vanhainkoti) (P)

Asumispalveluyksikkd, Sahalahti - (U) (U)

Sivistyskeskus

Varhaiskasvatus

Irtain omaisuus

Kalusteet, pdivakotien jakamaton (U) (V) (U) (U) Kalustuksen/pihavdlineiden uusimista

Sahkoiset asiointivdlineet, (V) (U) (U) Laitteet pedagogiseen toimintaan

(varh.kasv.yhteispalv.) (U)

Harjunsalon pd&ivakodin kalusto (P) (P) - - Uudet kaappis@ingyt vuorohoidon puolelle

Harjunsalon pdivakodin kalusto (U) (U) - - Leikkivdlineiden uusimiseen pdivystavand
pdivakotina

Vatialan esiopetustilojen kalusto (S) (S) - - Esiopetustilojen kalustaminen

Ruutanan monitoimitalo (U) - (U) - Pdivakodin kalustaminen

Pikkolan pdivakodin kalusteet (P) (P) - - Peruskorjauksen/tilapdistilojen kalustaminen
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Opetuzpalvelut

Irtain omaisuus

Pikkolan koulun kalusto [U)
Pitk&jérven koulu [U)

Ruutanan koulun kalusto [P)
Suoraman koulun kalusteet (U]
sariolan yhtendiskoulu [U)

Uuden Vatialan koulun kalusto (3)

Lukio
Irtain omaisuus
Lukion kalusto [U)

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Irtain omaisuus

Sahalahden kirjasto (P)
Ruutanan moniteimitalo (U)

Itgin omaisuus
Pakettiauto/kiineistdjen hoito (U]
Ulkoaluieiden autot (U}

Ulkoalueiden koneet ja kalusto
Keittidlaitteet, muut investoinnit (U}

Keittidlaitteet, Vatialan koulu [U)
Keittidlaitteet, Ruutanan monitoimitalo [U)
Rakennukset

Ruutanan koulu [P}

Havisevan koulu [P}

Vatialan koulu (3)

Kuhmalahden koulu [U)
Lamminrahka koulu [5)

Pikkolan urheilutalo (P)
Pitkdjgrven koulu [P)

Huutij@irven puukoulu (P)

Ruutanan monitoimitalo (3)

Pikkolan p&ivakoti [P)
Harjunsalon pdivakoti (P)

Lamminrahka, pienten lasten yksikkd [3)
Terveyskeskus (P)

(u)
(v)

(Ul
()
(3}

(v)

(P)

(u)

(u)
(v)

(Ul

(P}
(S)
(Ul

(5)
(P)

()

(P}

(5)
(P)

Ta 2020

(U}

(P}

(U}

(U}

(U}

(U}
(U}

(Ui

(P}

(5]

(Pl

(Pl

()

(Pl

(5]
(P}

()

()

()
(U}

(U}
()

(P}

(Pl
(P}

(5)

Kaluston uusiminen

Ruokalan kaluston uusiminen ja
kotitalousluokkien pdydat
Peruskorjatun koulun kalusto
Rauhallisia "opetuskoppeja”.
Ruckalan tuclien uusiminen

Uuden koulun kalustaminen (sis. TVT-
kaluston)

Oppilaspulpettien ja kirfaston,
montoimitilan kalusteiden
uusiminen, auditorion teknikka.

Omatoimikifaston muutostydt
Muoriso- ja likuntatilan kalusteet

Kiinteistdjen ylldpito

Ulkoalueiden auto, autojen
uusiminen

Ruohonleikkureiden ym. uusiminen
Keittidn koneet ja laitekannan
uusiminen

Kerttitn ja sivouksen koneet |a
laitteet

Keittitn ja sivouksen koneet |a
laitteet

Peruskorjaus

Peruskorjaus

Uusi koulu purettavan tilalle
Pohjan koulun lakkautus ja uusi
koulu pdivakodin yhteyteen
Suunnittelu ja rakentaminen
Lattian tivistyskorjaus

Pesuhuoneiden ja keittifn kunnostus
Puukoulun julkisivun ja vesikaton
kunnostaminen

Uudet tilat varhaiskasvatukselle,
nuorille, seurakunnan kaytddn

Uusi paivikoti wvanhan tilalle
Peruskorjaus, vanha osa, [alustava
arvio)

Foulukeskuksen yhteyteen

Ensiovun palvelupisteen muutostydt
v. 2020, keittidn saneeraus v. 2021
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Muut rakennushankkeet

Peruskunnostusmd&draraha (P) -600 000 -600 000 -650 000 {Mdadrérahan kayttd kohdennetaan
vuosittaisessa tydohjelmassa

Virastotalo, Urheilutien korvaaminen (U) -100 000 Suunnitteluun osallistuminen

Tykkitien liikkerakennus (P) -200 000 Vesikaton uusiminen

Kyotikkalan kenttd (P) -200 000 Huoltorakennuksen kunnostaminen ja
laajentaminen (latukone, moottorikelkat)

Kangasala-talo (P) -120 000 -100 000 Sis&dankdynnin levitys, aulan akustiikka,
gallerian aulan remontti (2020), salin
metalliverhojen vaihto (2021)

Kaarina-kodit (P) -22 000 Yhteiskeittididen korjaus/uusiminen

Kirkkoharjun nékétorni (U) -250 000 Kahvilan rakentaminen n&kétornin
|&heisyyteen

Maa- ja vesirakentaminen

Pintav esihaittojen poistaminen (P) -150 000 -150 000 -150 000{Sadev esien poisjohtamista ja hule-vesien
suunniftelua

Sadevesiviemdardinnin peruskorjaus ja -300 000 -300 000 -300 000{Katujen peruskorj. yhteydessd veden

laajentaminen (P) toiminta-al. ulkopuoliset

Mobilia (P) -300 000 -100 000 Rantapenkereen korjaus, polku
maisematerasseineen 2019, sataman
maapenkan ym. korjaus

Liikennealueet

Katujen peruskorjaus (P) -800 000 -800 000 -800 000{Rakenteen ja padllysteen uusimistydt,
madrdrahan kaytté kohdennetaan
vuosittaisessa tydohjelmassa

Katuv alaistuksen peruskorjaus (P) -300 000 -300 000 -300 000;{Uusiminen, korjaukset, linjat&ydennykset,
mdadrérahan kdyttd kohdennetaan
vuosittaisessa tydohjelmassa

Atrakuja, Radkkolénpolku (P) -350 000 Katujen peruskorjaus I&dmpdv oimalaitoksen
rakentamisen jalkeen

Liikenneturvallisuuden parantaminen (P/U) -100 000 -100 000 -100 000{Mm. suojatiesaarekkeita ja bussipysdkkien
parantamista

Raitiotien yleissuunnitelman laatiminen (S) -300 000 Suunnittelu

Rautatie seisakkeet (U) -50 000 -50 000 -300 000}Suunnittelu -20, -21, rakentaminen -22

Rakentamisen tdydentdminen (u) -400 000 -400 000 -400 000Kiireelliset talousarvion ulkopuolelta
tulleet rakennushankkeet

Kavelyn ja pydrdilyn parantaminen (U/P) -200 000 -400 000 -200 000{Kav elyn, pyorailyn ja joukkoliikenne-
olosuhteiden parantaminen

Huutijarvi - Sahalahti (S) -100 000 -350 000 -350 000 Jalankulku- ja pyordilyv ayla (valille
Huutijarvi - Pelisalmi), hankkeen
kokonaiskustannusarvio 2M€

Mdakirinteentie (U) -35 000 -350 000{Lansipuolelle jalankulku- ja pydrdilyv aylé
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Liikennealueet
Lamminrahka (3)
Vatialantie ((P/U/S)

Kehd I, pohjoinen [U)

Keskusta [U)

Urheilutie [U)

Linkosuon alue (U)

Lemetty (U]

Kehd I, eteldinen (Rusko-Saarenmaa) (U)

Junatie (U]

ko {U)

Rantatie [U/P)

Pikon betoni (U)

Puistot ja muut yleiset alueet

Vanhojen alueiden ja likennealueiden
perusparantaminen (P}

Leikkikentdt, koulujen jo pdivakotien pihat

(F]
Liku ja leiki (U)

Tursolan puistokenttd (U]
Liikuntapaikat ja muut ulkeilualueet
Kenttien, likuntareittien ja muiden
ulkoalueiden perusparantaminen (P}

kyStikkaldn kenttd (P)

Lahilikuntapaikat (U]

Rannat [P)

Sorolan monttu [U)

Vesaniemen kehittdminen [U)

Ta 2020
(3] (5]
(P/U/S) -
- (V)
(u) (U)
W (U
(U} -
- (U
(U} (U
(u) -
(v} (V)
- (U
(P} (P)
(Pl (P)
(U} (U
[\ -
(P} (P)
(P} (P)
(v} (V)
(P} (P)
W (U
(U} -

(u)

(u)

(u)

(u)

(U/P)
(Ul

(P)

(P)

(P)

(u)

(P)

Eatujen, hulevesien, yleisten

alueiden suunnittelu ja rakentaminen
Kotipellontien sirto, P-alue,
vahealanpihan P-alue

Suunnittelu ja et.pddn rak. v. 2021-
2022, loput 2024-2025

Toriclueen rakentaminen €%(2020-
2021%), Tampereentien alikulku £%
(2020%)

Kaavoitettavien alueiden katujen
suunn. ja rakentaminen (alustava
arvio)

Kaavoitettavan alueen katujen suunn.
ja rakentaminen

Kadun rakentaminen Lamminrahkan
eritascliittymalle, alueen tonttikadut,
hulevesijarjestelyt, kiertolittyma
(alustawva arvio)

Yritysalue [alustova arvio v. 2024 asti)

Junatien jotkaminen Veturitielle
saakka

Atte Wikholminkuja, suunnittelu (2020),
rakentaminen (2021, loput kaawvasta
618 (2023-)

Kadun rakentaminen

Kadun suunn. ja rakentaminen

Vihertditd vanhoilla koava-

ja likennealueilla (kohteet
vuosiohjelmassal)

Leikkialueiden peruskorjaus sekd
kallusteiden uusiminen

Liiku- ja leikkity@ryhman hankkeet,
kaupunginjohtajan padtdkselld kayttd
Falloiluun ja luisteluun

mMadrarahan kéiyttd kohdennetaan
vuosittaisessa tydohjelmassa
Murmikon uusiminen wv. 2020,
pinnoitteen uusiminen v. 2021
Suunnittelua 2019, suunnittelu ja
toteutus (lahilikuntapaikkaohjelman
mukaisesti) Pikkola v. 2020

Uima- ja venerantojen
peruskuknnostuksia
Yleissuunnitelman mukainen toteutus

Suunnittelu
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Kangasalan Vesi -liikelaitos

U = uudisrakennushanke, P = peruskorjaushanke, S = sitova hanke

Vesilaitos TAE 2020 | TS 2021 | TS 2022 (Perustelut

Kangasalan vesijohdon tdydennys (U) V] 9] U Toiminta-alueen vesijohto-verkoston tdydent&dminen

Lamminrahka (S) S S Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Linkosuon alue (U) V] - - Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Keskusta (U/P) U/P U/P U/P  iKaavoitettavan alueen vesihuolto

Ikko (U) 9] 9] U llkon/seurakunnan alueen vesihuollon t&ydent&dminen

Kehd Il, eteldinen (Rusko-Saarenmaa) (U) 9] 9] U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Kehd I, pohjoinen (U) - V] U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Lemetty (U) - V] U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Urheilutie (U) V] V] U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Pikonkankaan alue - U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Rantatie (U) - - U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Vesijohtoverkoston peruskorjaus (P) P P P Kunnostustydt verkoston kayttékunnon yilépit.

Etdluettavat vesimittarit (U/P) u/P U/P U/P  [Etdéluettavien vesimittareiden kokeiluhanke

Kaukovalvonta ja automaatio u/P - -

Asiakastietojdrjestelm& u/P - - Asiakastietojérjestelmdén uusiminen
Vedenkadasittelylaitoksien kunnostus kayttok. yllapit.

Vesilaitoksen peruskorjaukset P P P Vedenhankinnan yleissuunnitelma

Kuljetusvdlineet (U) - U - Huoltoauton hankinta vanhan auton tilalle

Viemadirilaitos

Kangasalan viemé&rdinnin téydennys (U) U 9] U Toiminta-alueen viemdardinnin t&ydennys

Lamminrahka (S) S S S Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Linkosuon alue (U) U - - Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Keskusta (U/P) u/p u/p U/P  Kaavoitettavan alueen vesihuolto

llkko (U) V] u/P U/P  lllkon/seurakunnan alueen vesihuollon t&ydentdminen

Kehd I, eteldinen (Rusko-Saarenmaal) (U) U u/P U/P  Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Kehdtie Il, pohjoinen (U) - U/P U/P  Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Kirkkoharjun n&kétorni (P) P - -

Lemetty (U) - U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Urheilutie (U) U 9] U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Rantatie (U) - - U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Pikonkankaan alue (10) - 0] U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Saarenmaan paikalllispumppaamo V] - - Uuden pumppaamon rakentaminen

Jatevesiviemdriverkoston peruskorjaus (P) P P P Kunnostustydt verkoston ké&yttokunnon yllapit.

Jatevesipumppaamoiden peruskorjaus (P) P P P Kunnostustydt pumppaamoiden kayttékunnon yllépit.

Asiakastietojdrjestelmd (U/P) U/P - - Asiakastietojdrjestelmdn vusiminen

Kaukovalvonta ja automaatio (U/P) u/p - -

Kuljetusvdlineet (U) U - - Huoltoauton hankinta vanhan auton tilalle

Sadevesiverkko

Linkosuon alue (U) U - - Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Sadevesiverkoston peruskorjaus (P) P P P Kunnostustydt verkoston kayttékunnon yilépit.
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Kangasalan Vesi -liikelaitos

Ta 2020
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8.6 Kangasalan Vesi -likelaitos
Vastuuhenkild: toimitusjohtaja Antti Kytévaara

Talous

Sisaltad Ta-muutokset Val 11.11.2019 § 100

Kangasalan Vesi -liikelaitos TP 2018 TA 2019 TA-muutokset MTA 2019 TA2020 TAE2020/ TS 2021 TS 2022
2019 TP2018 -%

Toimintatulot 7368178 7482 500 100000 7482500 7627788 103,5% 7827788 8027788
ulkoiset 7039930 7100 000 100000 7100000 7300000 103,7 7500000 7700 000
sisGiset 328 248 382 500 382 500 327 788 99,9 327 788 327 788

Toimintamenot -4872 177 -4 610 969 -100000 -4 610969  -4782 677 982 % -4882677 -4982677
ulkoiset -4 682032 -4 450 000 -100000 -4450000 -4 600 000 98,2 -4700000 -4 800 000
sisGiset -190 145 -160 968 -160 968 -182 677 96,1 -182 677 -182 677

Toimintakate 2496002 2871531 0 2871531 2845111 1140% 2945111 3045111

Poistot ja arvonalentumiset -2355259 -2 400 000 -2 400 000 -2 450 000 104,0 -2740000 -3 090000

Toimintaymparisto 2020
Toiminta sis@ltadd vedentuotannon omista pohja- ja pintavesilaitoksista ja jGtevesien johtamisen Tampe-
reelle Viinikanlahden jatevedenpuhdistamolle kasiteltdvaksi sekd jatevesien kdsittelyn Pohjan alueella.

Kangasalan Vesi- likelaitoksen teht&dvand on johtaa laadukasta talousvettd verkostoon liitetyille asuk-
kaille sekd huolehtia jGteveden johtamisesta puhdistettavaksi turvallisesti. Toiminnan tulee olla talou-
dellisesti tehokasta ja sen pitdd keskittyd huolehtimaan luotettavista vesinuoltopalveluista laitoksen
omalla toiminta-alueella. Vesijohtoverkostoon on liittynyt n. 6300 kiinteistdd, joissa on noin 29 800 asu-
kasta. Viemdriverkostoon on littynyt n. 5160 kiinteistdd, joissa on noin 28 100 asukasta.

Tampereen Vedelle maksettaviin jGtevesikorvauksiin varataan 1 750 000 €. SisGisiss& tuotoissa on
100 000 € huleveden palvelumaksua katujen ja yleisten alueiden kuivatuksen osuutena hulevesien in-
vestointi- ja kayttdkustannuksista. Huleveden ulkoiset tuotot ovat 4 000 € ja kulut 36 839 €.

Painopistealueet 2020
Hyvan talousveden varmistaminen ja asiallisen viemdardinnin jarjestéGminen ovat vesilaitoksen p&éteh-
tavat, mika edellyttdd laadukkaita ja kestavid vesihuoltoratkaisuja.

Padpaino investointien osalta on vesi- ja viemdariverkostojen saneerauksissa. Merkittévin uudishanke on

Lamminrahkan alueen vesihuollon suunnittelu ja rakentaminen.

Tuloutus kaupungille
Kangasalan Vesi -likelaitos tulouttaa kaupungille korkona perustamislainasta ja korvauksena perus-
pddomasta yhteensd 200 000 euroa vuosittain taloussuunnitelmakaudella 2020-2022.

STRATEGISET TAVOITTEET 2020

1 Palveleva, vudistuvan toimintakulttuurin ja sujuvan arjen Kangasala
4 Henkilosté on osaavaa, hyvinvoivaa ja motivoitunutta
9
1

Tuottava, tehokas ja vaikuttava
2. Kehitdmme Kangasalan imagoa
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2020

Ta 2020

1.1 Palvelemme hyvallé asenteella

1.8 Tiedottamisen ja asiakaspalvelutydkalujen kehitt@minen

1.9 Toimintavarmuus ja sen kehittdminen

4.6 Toiminnan kehitt@minen ja parhaiden kdytantéjen hyddynt&minen

4.7 Henkildstdn ammattitaidon kehittdminen ja moniosaamisen lisGéminen

4.8 RiittGva ja osaava henkildsto

9.8 Tasapainoinen falous ja sen varmistaminen

9.9 Laitoksien ja verkostojen suunniteimallinen ylldpito ja sGhkodisten prosessien kehittdminen

9.10

Riskienhallinta ja sen kautta toiminnan jatkuvuuden varmistaminen

12.1

Vastuullinen viestintd on kaikkien yhteinen asia

Tehokkuusmittarit  TP2018 | TA2019  TAE2020  TS2021  T152022
kaytto- ja kunnossapitokustannuk- 1661 1781 1792 1784 1813
set/ vesijohtoverkostopituus €/km

kayttd- ja kunnossapitokustannuk- 4470 3831 3925 4035 4107
set/ viemdrijohtoverkostopituus,

€/km

putkirikkoja (talousvesi)/ verkosto- 4,5 6 6 6 )

pituus, kpl/100 km

Informatiiviset tunnusluvut

TP2018

TA2019

TAE2020

152021

152022

Laskutettu vesim&drd, m3 1726 9000 1715000 : 1705000 : 1705000 : 1705000
Laskutettu jatevesimadrd, m3 1554000 1580000 1540000 1540000 1540000
Vesijohtoverkosto, km 407 407,5 407,5 410 412
Viemdariverkosto, km 332 332,5 332,5 335 337
Hulevesiverkosto, km 61 61 61 61 61
Henkildstén madrd (budjetoidut 25 24 24 24 24
vakanssit)

Liikevaihto euroa/asukas 232 233,8 233.4 237,7 241,9

Asukasmadra:

V&estd 31.12.2018: 31 676 (virallinen)
Véestd 31.12.2019: 32 000 (ennuste)
Véestd 31.12.2020: 32 256 (ennuste)
Véestd 31.12.2021: 32 514 (ennuste)
V&estd 31.12.2022: 32 774 (ennuste)
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8.6.1 Kangasalan Vesi -liikelaitoksen tuloslaskelma

KANGASALAN VESI -LIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA JA
TALOUSSUUNNITELMA 2020-2022

TP 2018 TA 2019 TAE 2020 TAE 2020 TS 2021 TS 2022
Ulkoiset ja Ulkoiset ja Ulkoiset ja . Ulkoiset ja Ulkoiset ja
s . s Ulkoiset s s
sisdiset sisGiset sisdiset sisdiset sisdiset

Liikevaihto 7 362 288 7 482 500 7 627 788 7 300 000 7 827 788 8 027 788
Lilkketoiminnan muut tuotot 5891

Materiaalit ja palvelut -3 627 393 -3 284 089 -3 384 701 -3216 121 -3 461 651 -3 541 981

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -778 345 -791 641 -784 041 -784 041 -772 741 -784 941

Ostot tilikauden aikana -778 345 =791 641 -784 041 -784 041 =772 741 -784 941

Palvelujen ostot -2 849 049 -2 492 448 -2 600 660 -2 432 080 -2 688 910 -2 757 040

Henkil 6stokulut -1 186 089 -1 289 979 -1 361779 -1 361779 -1 382729 -1 402 399

Palkat ja palkkiot -906 066 -973 077 -1 026 325 -1 026 325 -1 043 320 -1 058 454

Henkil&sivukulut -280 023 -316 902 -335 454 -335 454 -339 409 -343 945

Elakekulut -168 500 -175 707 -192 184 -192 184 -195 023 -197 690

Muut Henkildsivukulut -111 523 -141 195 -143 270 -143 270 -144 385 -146 255

Poistot ja arvonalentumiset -2 355 259 -2 400 000 -2 450 000 -2 450 000 -2 740 000 -3 090 000

Suunnitelman mukaiset poistot -2 355 259 -2 400 000 -2 450 000 -2 450 000 -2 740 000 -3 090 000

Liiketoiminnan muut kulut -58 694 -36 900 -36 197 -22 100 -38 297 -38 297

Liikeylijaama (-alijaama) 140 743 471 531 395111 250 000 205111 -44 889

Rahoitustuotot ja -kulut -241 604 -241 000 -237 000 -37 000 -239 000 -294 000

Muut rahoitustuotot 5042 14 000 5000 5000 5000 5000

Kunnalle/Kuntayht maksetut korkokulut -29 604 -29 604 -29 604 -29 604 -29 604

Muille maksetut korkokulut -46 515 -55000 -42 000 -42 000 -44 000 -99 000

Korvaus peruspddomasta -170 396 -170 396 -170 396 -170 396 -170 396
-130

Tilikauden ylijaama (alijaama) -94 256 230 531 158 111 213 000 -33 889 -338 889
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8.6.2 Kangasalan Vesi -liikelaitoksen investoinnit

Vesilaitos TA 2020, TS 2021; TS 2022 Perustelut

Kangasalan vesijohdon tdydennys (U) U U U Toiminta-alueen vesijohto-verkoston té&ydent&dminen

Lamminrahka (S) S S S Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Linkosuon alue (U) U - - Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Keskusta (U/P) u/P u/P u/P Kaavoitettavan alueen vesihuolto

llkko (U) U U 9] llkon/seurakunnan alueen vesihuollon tdydentdminen

Kehd Il, eteldinen (Rusko-Saarenmaa) (U) U U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Kehd Il, pohjoinen (U) - U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Lemetty (U) - U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Urheilutie (U) U U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Pikonkankaan alue - U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Rantatie (U) - - U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Vesijohtoverkoston peruskorjaus (P) P P P Kunnostustydt verkoston k&yttékunnon yllépit.

Etaluettavat vesimittarit (U/P) u/P u/P u/P Etdluettavien vesimittareiden kokeiluhanke

Kaukovalvonta ja automaatio u/P - -

Asiakastietojdrjestelma u/P - - Asiakastietojérjestelm&n uusiminen
Vedenkdsittelylaitoksien kunnostus kayttok. yllapit.

Vesilaitoksen peruskorjaukset P P P Vedenhankinnan yleissuunnitelma

Kuljetusvdlineet (U) - Y] - Huoltoauton hankinta vanhan auton tilalle

Viemdrilaitos

Kangasalan viemdardinnin t&ydennys (U) U U U Toiminta-alueen viemdardinnin t&ydennys

Lamminrahka (S) S S S Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Linkosuon alue (U) U - - Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Keskusta (U/P) U/P U/P U/P Kaavoitettavan alueen vesihuolto

llkko (U) u/P u/P llkon/seurakunnan alueen vesihuollon téydent&dminen

Kehd& ll, eteldinen (Rusko-Saarenmaa) (U) u/P u/P Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Kehdtie I, pohjoinen (U) - u/P u/P Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Kirkkoharjun nakétorni (P) P - -

Lemetty (U) - U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Urheilutie (U) U U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Rantatie (U) - - U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Pikonkankaan alue (10) - U U Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Saarenmaan paikalllispumppaamo U - - Uuden pumppaamon rakentaminen

Jatevesiviemariverkoston peruskorjaus (P) P P P Kunnostustydt verkoston kayttékunnon yllépit.

Jatevesipumppaamoiden peruskorjaus (P) P P P Kunnostustydt pumppaamoiden kéyttékunnon yllépit.

Asiakastietojdrjestelma (U/P) U/P - - Asiakastietojdrjestelmdn uusiminen

Kaukovalvonta ja automaatio (U/P) U/P - -

Kuljetusvdlineet (U) U - - Huoltoauton hankinta vanhan auton tilalle

Sadevesiverkko

Linkosuon alue (U) U - - Kaavoitettavan alueen vesihuolto

Sadevesiverkoston peruskorjaus (P) P P P Kunnostustydt verkoston kayttdkunnon yllapit.

U = vudisrakennushanke
P = peruskorjaushanke
S =sitova hanke
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8.6.3 Kangasalan Vesi -liikelaitoksen rahoituslaskelma

KANGASALAN VESI -LIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2020-2022

TP 2018 TA 2019 TAE 2020 TAE 2020 TS 2021 TS 2022
Ulkoiset ja Ulkoiset ja Ulkoiset ja Ulkoiset
sisGiset sisGiset sisGiset
Toiminnan rahavirta
Liikeylij@ama/-alijaama 140 743 471 531 395111 250 000 205111 -44 889
Poistot ja arvonalentumiset 2 355 259 2 400 000 2 450 000 2 450 000 2 740 000 3 090 000
Rahoitustuotot ja -kulut -241 604 -241 000 -237 000 -37 000 -239 000 -294 000
2 254 398 2 630 531 2608 111 2 663 000 2706 111 2751111
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 069 217 -2 895000 -4 290000 -4 290 000 -5 115000 -6 670 000
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustt 0 0 0 0 0
-2 069 217 -2 895000 -4 290000 -4 290 000 -5 115000 -6 670 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 185 181 -264 469 -1 681889 -1627 000 -2 408 889 -3 918 889
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys kunnalta 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 1 500 000 3 500 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kun -56 666 -56 666 -56 666 -56 666 -56 666
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -549 858 -550 000 -475 000 -475 000 -450 000 -400 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnc 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0
-606 524 -606 666 -531 666 -475 000 993 334 3043 334
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 0 0 0 0
Saamisten muutos 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Rahoituksen rahavirta -6 524 -6 666 68 334 125 000 1593 334 3643 334
Rahavarojen muutos 178 657 -271 135 -1 613555 -1502 000 -815 555 -275 555
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