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1 KEHITYSKATSAUS JA OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA
JA TALOUDESSA

Kangasalan aluekartta
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1.1 Kunnanjohtajan puheenvuoro

Valttavasta tyydyttavaan

Vuoden 2014 tilinpaatds painui miinukselle 1,7 miljoonaa euroa, joka oli 0,8 miljoonaa euroa parempi
kuin vuoden 2014 talousarviota laadittaessa arvioitiin.

Vaikka tulos olikin miinusmerkkinen, on tulos kuitenkin piirun verran parempi kuin ennakoitiin. Tulok-
sen saavuttaminen on edellyttdnyt monia toimenpiteitd vuoden 2014 aikana. Koko talousarviovuoden
kestanyt kustannusten madaltaminen on vaikuttanut kaikkien palvelukeskusten toimintaan ja nakynyt
vadjadmatta myos kuntalaisten arjessa.

Jokainen palvelukeskus valmisteli erillisen suunnitelman valtuuston asettaman sdastotavoitteen, 1,8
miljoonaa, saavuttamiseksi vuoden aikana. Saastttavoitteesta saavutettiin 1,1 miljoonaa euroa mutta
aivan tavoitteeseen ei paasty. Konkreettisina talouden tasapainottamistoimenpiteind noudatettiin tiuk-
kaa harkintaa vakansseja taytettdessa ja toimintoja jarjesteltiin uudelleen. Naiden toimenpiteiden seu-
rauksena kunnassa oli vuoden 2014 lopussa 56 henkilétydvuotta edellisvuotta vahemman.

Myds investoinnit arvioitiin uudelleen ja osa aiemmin suunnitelluista investoinneista siirrettiin tai pois-
tettiin vuoden 2014 talousarviosta. Téllaisia olivat esimerkiksi Vatialantie - radan alikulun ja Asema-
Ruutana -tien poistaminen vuoden 2014 talousarviosta.

Merkittdvimpia investointeja vuoden 2014 aikana olivat Ruutanan koulu (1,1 me), Koivurinteen paiva-
koti (1,7 me) ja Suoraman koulun (2,9 me) saneerauksen ja laajennuksen valmistuminen.

Tulojen osalta kunnallisverotulojen kehitys oli niukkaakin niukempaa: kun vuonna 2013 kunnallisverot
olivat 105,9 miljoonaa euroa, eivat ne vuonna 2014 kivunneet kuin satatuhatta euroa ylospain, 106
miljoonaan euroon. Verotulokehityksen niukkuutta korosti se, etta vaikka vuodelle 2014 tehtiin kunnal-
lisveroprosentin nosto 20,00 prosentista 20,50 prosenttiin, eivat verotulot juurikaan kohonneet. Kun
edelleen valtionosuudet vahenivat edellisvuoteen verrattuna 300 000 euroa, on talouden kokonaisku-
va tulojen osalta mollivoittoinen.

Vaikka kunnan toimintamenojen kasvu kyettiin painamaan 1,1 prosenttiin, on tuokin kasvu aivan liian
suuri kunnan kaytettavissa oleviin tuloihin verrattuna. Vuoden 2014 tilinpédéatos ja vuoden aikana tehdyt
toimenpiteet ovat oikeansuuntaisia, mutta viela riittamattémia talouden jatkuvan tasapainon saavutta-
miseksi.

Itsendisen kunnan kaikkein keskeisin tunnusmerkki on terve talous. Se tarkoittaa sita, etta tulot ja me-
not ovat tasapainossa ja kaikkea toimintaa leimaa jatkuvan kehittdmisen periaate. Lisaksi kannatan
investointimalttia, se on tulevaisuudelle valttia. Kun seuraavat vuodet noudatamme samaa kustannus-
tehokasta linjaa, huolehdimme siitd ettd saamme jatkossakin hoitaa asioita Kangasalla omin paatok-
sin, itsendisessa kunnassa.

Kiitan kunnan henkilokuntaa ja luottamushenkilditd hyvasta ja rakentavasta tydsta kuluneen vuoden
aikana,

Oskari Auvinen
kunnanjohtaja
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1.2 Kangasalan kunnan hallinto vuonna 2014

Valtuusto (puoluekanta sulkeissa)
Kangasalan kunnan ylin p&attava toimielin on valtuusto. Valtuusto ohjaa paéatodksillaééan koko kunnan kehittdmista.
Valtuutettujen lukuméara on 51.

Valtuuston puheenjohtajana on vuonna 2014 toiminut Raimo Kouhia (SDP), ensimmaisena varapuheenjohtajana
Mika Ollila (Kok.) ja toisena varapuheenjohtajana Tuomas Bahrend (Kesk.)
Valtuutetut

Aarnio, Anja (Sdp.) Kettula, Aleksi (Kok.) Makel&, Heikki (Kesk.)
Alireza, Abdali (Kok.) Kinnari, Miia (Kok.) Makinen, Wellu (Ps.)
Alanko, Pertti (Kok.) Kouhia, Raimo (Sdp.) Méntyla, Jorma (Vas.)

Arra, Simo (Kesk.) Kulmala, Teija (Kok.) Ollila, Mika (Kok.)

Béhrend, Tuomas (Kesk.) Lahikainen, Stiina (Vihr.) Perttula, Tapio (Kok.)
Haavisto, Jussi (Kok.) Lahti, Pekka (Sdp.) Rajala, Mia (Sdp.)

Hagqvist, Jari (Kd.) Laine, Hanna (Sdp.) Ron6, Tommi (Sdp.)
Hanweg, Harri (Ps.) Lehtinen, Timo J. (Sdp.) Schukoff, Jorma (Sdp.)
Heinonen, Hanna (Kok.) Lehto, Heidi (Sdp.) Syrjaléainen, Harri (Kok.)
Heinonen, Tuula (Sin.) Leino, Jari (Ps.) Sapyska, Nina-Carita (Vihr.)
Holma, Hanna (Kesk.) Linna, Tero (Kesk.) Talli, Seppo (Vas.)

Jussila, Jorma (Kd.) Lyytinen, Heikki (Kok.) Thomassen, Anne-Mari (Sdp.)
Jussila, Mauri (Kok.) Lahde, Tony (Vihr.) Tulenheimo, Tapio (Kok.)
Kaarne, Isto (Sdp.) Mansikka-aho, Juha (Kd.) Toérhénen, Marko (Ps.)
Karppila, Hannu (Kesk.) Markkinen, Jari (Sdp.) Uskalinmaki, Sari (Kok.)
Kekki, Harri (Kd.) Marttala, Arja (Kesk.) Viinikainen, Jani (Sin.)
Keskinen, Timo (Kd.) Meurman, Mikko (Kok.) Villgren, Timo (Sdp.)

Kunnanhallitus
Valtuuston valitsema 11-jaseninen kunnanhallitus vastaa kunnan yleisesta johtamisesta ja kehittdmisesta valtuus-
ton hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdsten mukaisesti.

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Heikki Lyytinen (Kok.) Hanna Laine (Sdp.)
Jasen Varajasen

Hanweg, Harri (Ps.) Makinen, Wellu (Ps.)
Heinonen, Hanna (Kok.) Meurman, Mikko (Kok.)
Holma, Hanna (Kesk.) Marttala, Arja (Kesk.)
Holli, Minna (Kd.) Huhta-aho, Johanna (Kd.)
Koljonen, Kari (Sdp.) Lehmus, Markku (Sdp.)
Kulmala, Teija (Kok.) Alanko, Pertti (Kok.)
Laine, Hanna (SDP), vpj Aarnio, Aira (Sdp.)
Lehtinen Timo J. (Sdp.) Sieranoja, Pasi (Sdp.)
Lyytinen, Heikki (Kok.) Kinnari, Sari (Kok.)
Makel&, Heikki (Kesk.) Arra, Simo (Kesk.)
Syrjalainen, Harri (Kok.) Hackspik-Tuomisto, Merja (Kok.)

Kunnanhallituksen liiketoimintajaosto

Kunnanhallituksen liiketoimintajaosto hoitaa konserniohjausta ja -valvontaa kunnanhallituksen paattamalla tavalla.

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Hanna Laine Mikko Meurman
Jasen Varajasen

Arra, Simo Makela, Heikki
Eskelinen, Satu Aarnio, Anja

Lahti, Pekka Sieranoja, Pasi
Laine, Hanna, pj Aarnio, Aira
Meurman, Mikko, vpj Jokilampi, Jari
Neilimo, Kari Ollila, Mika

Pentti, Eevaliisa Hackspik-Tuomisto, Merja
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1.3 Kunnan yleinen kehitys

Vaesto
Kangasalan kunta sijaitsee Pirkanmaan maakunnassa, jossa oli 31.12.2014 22 kuntaa ja véestda 503 382.

Vaestomaaraltdéan Kangasala on suomen 36. suurin kunta. 31.12.2014 kangasalalaisia oli 30 471, joista miehi&
15 133 ja naisia 15 338. Vuonna 2013 vaestomaara oli 30 345, joista miehid 15 046 ja naisia 15 299.

Vaestd osa-alueittain

Osa-alue 31.12.2014 31.12.2013 %-osuus Muutos -%
31.12.2014
Vatiala 4 851 4 852 15,9 0,0
Suorama 6 195 6 184 20,3 0,2
Kirkonkyla 9 501 9 332 31,2 3,5
ltéd-osa 1736 1738 5,7 0,0
Pohjois-osa 3980 3935 13,1 0,9
Etela-osa 788 801 2,6 -0,3
Sahalahti 2239 2294 7,3 -1,1
Kuhmalahti 1014 1036 3,3 -0,5
Muu 167 173 0,5 -0,1

Lahde: Tilastokeskus

Véaestodn ikdjakauma viiteen ikaluokkaan

Ikaluokka 1.1.2011 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
0-6 3037 2978 2951 2895 2827
[7-16 3849 3901 3943 3998 4100
17-64 18137 18119 18 093 18 068 17 953
65-74 2684 2838 3020 3135 3258
75 1968 2 055 2119 2249 2333
Yhteensé 29675 29 891 30126 30 345 30471

Vaeston ikarakenne 31.12.2014

Vaeston ikarakenne

65-74v.

17-64v. § W Naiset

Miehet
7-16v.

0 2000 4000 6000 8000 10000

Lahde: Tilastokeskus
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Asuntotuotanto

Asuntotuotannossa ei ylletty tavoitteisiin, vaikka valmistuneiden asuntojen maara ylitti v. 2013 méaarat. Viime
vuonna valmistui 172 asuntoa. Omakotirakentamisen osuus laski kolmannekseen koko asuntotuotannosta, ja
my®0s tonttien kysynté oli véhéista.

Viime vuonna valmistui 34 vuokrataloasuntoa Vaarinmaan alueelle.

Valmistuneet asunnot Kangasalla talotyypin mukaan 2003-2014
(kuntaliitos 1.1.2005 Sahalahti ja 1.1.2011 Kuhmalahti)

Valmistuneet asunnot talotyypin mukaan 2003-2014
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Tyollisyys
Vuonna 2014 keskimaarainen tyottémyysprosentti oli 11,6, (v. 2013 10,2 %) mika on 0,8 prosenttia alhaisempi
kuin valtakunnallinen keskiarvo 12,4 Pirkanmaan keskiarvo oli 14,3 prosenttia.

Tyottomyyden kehitys 2000-1/2015

TYOTTOMYYSASTEEN KEHITYS 2000 - 1/2015

18
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Lahde: Pirkanmaan Te-keskus
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Ty6ttdmien maaran kehitys ja pitkdaikaistyottomien osuus kaikista ty6ttomista Kan-
gasalla 2000-1/2015

Tyottomien maaran kehitys ja pitkaaikaistyottomien osuus
kaikista ty6ttomistd Kangasalla v. 2000- 1 /2015
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Lahde: Pirkanmaan ELY-keskus

Tydllistamistoimet

Tyottomyystilanteen helpottamiseksi kunta pyrkii edistdmaan tydllisyytta erityisin tyollistdmistoimin. Tavoitteena
on parantaa ty6ttdmien tydmarkkinakelpoisuutta ja aktivoida tyéttdmia tydnhakuun tai koulukseen kuntouttavan
tyotoiminnan, tyokokeilun tai palkkatuetun tyén avulla. Tavoitteena on myds kunnan tyémarkkinatuki maksujen
pienentéaminen.

Vuonna 2014 Kangasalan kunnalla palkkatuetussa tyéssa oli 50 henkil6a ja tydkokeilussa 13 henkilba seka kun-
touttavassa tydtoiminnassa oli 188 henkil6a.

Tydpaikkojen lukumaaran kehitys 31.12.2000-2012
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Lahde: Tilastokeskus
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1.4 Kokonaistalouden tarkastelu

Julkisen talouden nakymét

Suomen talouden vaikeudet ovat jatkuneet vuonna 2014. Kehitystéd huonontaneet tekijat ovat sellaisia, etté ne
eivat vaisty nopeasti. Suomen talous joutuu heikentyneena kohtaamaan tilanteen, jossa tydikéisen vaestén maara
supistuu nopeasti ja vanhusten osuus kasvaa. Talouden kehitys on jaéanyt selvasti useimmista euroalueen maista.
Suomen bruttokansantuotteen maara on edelleen runsaat 5 % pienempi kuin juuri ennen kansainvalisen finanssi-
kriisin alkamista vuonna 2008.

Tilinpaatosarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2014 yhteenlaskettu tulos on lahes edellisenvuo-
den tasolla, kun ei huomioida kunnallisten liikelaitosten yhtidittdmisen tuomia kertaluonteisia tuottoja. Heikko
talouskehitys ja kasvava ty6ttdmyys ovat hidastaneet kuntien verotulojen kasvua seka lisénneet menoja. Vaikka
perati 156 kuntaa nosti kunnallisveroprosenttiaan vuodelle 2014, kunnallisverotulot kasvoivat vain 1,3 %. Kiinteis-
t6- ja yhteisoverot yli 10 %. Kiinteistoverouudistus selittdd ison osan kiinteistéverojen kasvusta. Yhteenlaskettuna
verotulot kasvoivat 2,5 %.

Kuntien keskim&arainen veroprosentti kohosi 19,74 prosentin vuodelle 2014, joka merkitsi 0,36 prosenttiyksikon
kasvua edellisesta vuodesta.

Maltillinen palkkaratkaisu, kuntien toimintojen tehostaminen ja ammattikorkeakoulujen yhtidittdminen vaikuttivat
siihen, ettd toimintamenot kasvoivat erittéain maltillisesti, alle puoli prosenttia.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen tehtiin vuonna 2014 noin 360 milj. euron lisdleikkaus. Télla vaalikaudella
tehtyjen valtionosuusleikkausten yhteisméaara oli viime vuonna 1,2 mrd. euroa. Valtionosuudet laskivat 1,3 %.

Kuntien bruttoinvestoinnit olivat n. 7,7 mrd. euroa. Kunnallisten liikelaitosten yhtidittdmisesta johtuva osakkeiden
ja osuuksien hankinta kasvatti investointeja kertaluonteisesti noin 2,5 mrd. euroa. Poistonalaiset investoinnit las-
kivat edellisesté vuodesta 2 %.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi 7,9 %. Yhteenlaskettu lainakanta vuoden 2014 lopussa on 14,88 mrd.
euroa. Kunnilla on nyt lainaa 2 733 euroa asukasta kohti. Lainakanta lisaantyi 191 euroa asukasta kohden verrat-
tuna edelliseen vuoteen.

Kangasalan kunnan talous vuonna 2014

Kunnan vuoden 2014 tulos kayttétalouden toimintakulujen osalta toteutui 98,3 prosenttisesti. Talousarvion kaytto-
talousosan toimintakulut alittuivat 3,3 milj. euroa. Henkildstékulujen toteuma oli 97,4 % ja talousarvio alittui 2,4
milj. euroa. Palvelujen ostot toteutuivat 98,9 prosenttisesti. Valtuusto mydnsi palvelujenostoihin 2,2 milj. eron
lisaméaéararahan. Avustukset ylittyivat 1,4 % budjetoidusta ja olivat 12,2 milj. euroa, lisdysta ed. vuodesta 2,5 mil].
euroa.

Toimintatuotot toteutuivat 96,7 prosenttisesti ja toimintakate 98,9 prosenttisesti. Toimintakate nousi edellisesta
tilinpaéatoksesta 4,8 % ja 6,4 milj. euroa ed. vuotta korkeampi. Toimintakulujen ja toimintatuottojen suhde oli 23,7
%. Investoinnit olivat 19,1 milj. euroa.

Kéayttotalouden rahoitus toteutui kokonaisuutena léahes ennakoidusti. Valtionosuudet olivat 34,6 milj. euroa, joissa
vahennysta 0,3 milj. euroa edelliseen vuoteen. Talousarvioon nahden valtionosuudet ylittyivat 0,4 milj. euroa.
Verotulot olivat 115,7 milj. euroa ja alittuivat 0, 6 milj. euroa talousarvioon nahden. Verotulojen kasvu edelliseen
vuoteen oli ainoastaan 0,8 % ja 0,9 milj. euroa huolimatta siitd, etté verotuloprosenttia korotettiin 0, 5 prosenttiyk-
sikalla.

Rahoitustuottojen- ja kulujen osalta korkotuotot ja -kulut toteutuivat budjetoitua pienemmin. Korkokulut olivat n.
0,2 milj. euroa suuremmat kuin edellisend vuotena siitd huolimatta, ettd kunnan lainakanta kasvoi merkittéavasti.
Muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin on kirjattu kunnan sijoitussalkun arvonnousut ja -alennukset vuoden 2014
aikana. Hankinta-arvonlisaykset ja arvonalennusten palautukset ovat olleet yhteensa 7 801 805,06 euroa ja han-
kinta-arvon vahennykset ja arvonalentumiset ovat olleet yhteensa -4 746 572,95 euroa, joten kirjausten nettovai-
kutukset kunnan tulokseen parantavasti on ollut yhteensé 3 055 232,95 euroa.

Edell& oleva huomioiden vuosikatteeksi muodostui 10,8 milj. euroa ja tulokseksi muodostui 12,6 milj. euron pois-
tojen jalkeen kunnan tilikauden 2014 tulos oli -1,8 milj. euroa. llman kertaluonteisia eria kunnan toiminnallinen
tulos on -5,6 milj. euroa alijagamainen.

Kunnan kokonaislainakanta on 66,1 milj. euroa. Asukasta kohden lainaa on 2 171 euroa.
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1.5 Tuloslaskelma 2014 ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelmassa selvitetaén tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikaudelle jaksotettuihin menoihin.

Ulkoiset erat Ta 2014| TP 2014| Kertaluon- Toiminnallinen TP 2013 Toiminnallinen TP13/TP14 Toim. tuloslask.
ml. vesilaitos teiset erat tuloslaskelma tuloslaskelma % 13/14
1 000 euroa 2014 2013 %
Toimintatuotot 45 274 43 783 1746 42 037 48 205 42 444 -9,2 -1,0
Valmistus omaan kayttéon 162 58 58 83 83 -30,1 -30,1
Toimintakulut -187 816] -184 538 -927 -183 611 -182 547 -181 524 1,1 1,1
TOIMINTAKATE -142 380| -140 697, -141 516  -134 259 -138 997 4,8 1,8
Verotulot 116 301| 115742 115742 114831 112 893 0,8 2,5
Valtionosuudet 34 141 34 596 34 596 34 846 34 846 -0,7 -0,7
Rahoitustuotot ja -kulut -206 1 207 3055" -1 848 788 172 53,2 -1174,4
Korkotuotot 76 16/ 16 23 23 -30,4 -30,4
Muut rahoitustuotot 1474 8 306 78027 504 10 094 1635 -17,7 -69,2
Korkokulut -1 735 -1 323 -1 323 -1134 -1134 16,7 16,7
Muut rahoituskulut -21 -5 792 -4 747 -1 045 -8 195 -352 -29,3 196,9
VUOSIKATE 7 856 10 848 6974 16 206 8914 -33,1 -21,8
Poistot ja arvonalenukset -12 505 -12 505 -100,0 -100,0
Suunn. mukaiset poistot -13198| -12 600 -12600 -12 505 -12 505 0,8 0,8
Satunnaiset erat 0 0 0 2709 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 2 709 0
TILIKAUDEN TULOS -5 342 -1 752 -5 626 6 410 -3 591 -127,3 56,7
Poistoeron muutos 5 10 10 13 13
Rahastojen muutos
TILIKAUDEN YLI-/ ALIJAAMA -5 337 -1 742 -5 616 6 423 -3 578 -127,1 57,0

Tuloslaskelma siséaltda seuraavat kertaluonteiset erét:
Toimintatuotot
- Avustus luokkakokojen pienentamiseen 1 050 321,61euroa

- Kayttbomaisuuden myyntivoitot 482 937,55 euroa
- Laakareiden koulutuskorvauksen korjaus tulojen véahennyksena -200 467,48 euroa
- Ty6terveyshuollon korvausten arvioitu jaksotus 413 000 euroa

Toimintakulut
- Henkildstokulut luokkakokojen pienentamiseen -1 026 238,99 euroa

- Pysyvien vastaavien myyntitappiot -2 734,20 euroa

- Lomapalkkavarauksen korjaus -295 530,99 euroa

- Saatavien alaskirjaus luottotappioihin -602 854,34 euroa

Tuloslaskelma

- Rahoitustuotot ja i kulut, sijoitusomaisuuden kirjaukset 3 055 232,95 euroa (Hankinta-arvonlisdykset ja ar-
vonalennusten palautukset ovat olleet yhteensd 7 801 805,06 euroa, jotka kirjattu tuloksi muihin rahoitustuot-
toihin. Hankinta-arvon vahennykset ja arvonalennukset ovat olleet yhteensa -4 746 572,95 euroa, jotka kirjattu
menoksi muihin rahoituskuluihin).

Tilinpaatos sisaltaa 2 055 232,95 euroa tulokirjauksia, joista ei ole tullut maksusuorituksia kunnan pankkitileille.

Vuoden 2014 tilikauden toiminnallinen tulos on -5,6 milj. euroa.

Tuloslaskelman tunnusluvut 2014 2013
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 23,73 26,42
Vuosikate/Poistot, % 86,09 129,58
Vuosikate, euroa/asukas 356,01 534,01
Asukasluku 31.12. 30471 30 345

Toimintatuotot/ % toimintakuluista
= 100xToimintatuotot/ (Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)

Kunnan koko, toimintojen yhtidittdminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten yllapitdminen vaikuttavat tunnusluvun
arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja. Kangasalan kunnan tavoite on ollut nostaa suhdeluku vahintaan 15
%:iin.
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Vuosikate/Poistot, %
=100xVuosikate/Poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen riittévén. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa
patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoite-
taan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valti-
onosuudet, liittymismaksut ja rahoitusosuudet. Kangasalan kunnan vuosikate on selkeésti alijgamainen investoin-
tien suhteen ja tulorahoitus néin ollen epéatyydyttava.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Keskiméaa-
raistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei kuitenkaan voida asettaa.

Vuosikatteen kehitys 2007-2016

Milj. euroa
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Tp 2014Ta 2015Ts 2016

Vuosien 2013 ja 2014 verotettava tulo asukasta kohden

2014 2013
Tuloveroprosentti 20,50 20,00
Verotettava tulo/as (verotusvuosi) 16 999 16 817

Asukasluku 31.12. 30471 30 356
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1.6 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Kunnan toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen

avulla. Rahoituslaskelma esitetaan tilinpaattksen liitetiedoissa pakollisena informaationa, joka taydentaa tuloslas-
kelman, taseen ja niiden liitetietojen antamaa kuvaa tulorahoituksen riittdvyydestd, investoinneista, sijoituksista ja
paaomarahoituksesta.

Rahoituslaskelma, ml. vesilaitos Tp 2013 Ta+Mta | Tp 2014 M-% K-%
1000 euroa 2014 Tpl3/Tpld Tald/Tpld
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 16 205 7 856 10 848 -33,1 138,1
Satunnaiset erat 2709
Tulorahoituksen korjauserat -5 526 -482 -91,3
Investointien rahavirta
Investointimenot -26 457 -25 130 -19 127 -27,7 76,1
Rahoitusosuudet investointimenoihin 110 356 307 179,2 86,3
Pysyvien vastaavien hyodykk. luov.tulot 7 543 2 000 785 -89,6 39,3
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 416 -12 298 -7 669 41,6 62,4

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -28 -9
Antolainasaamisten vahennys 31 30 31 1,2 104,5
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 13 000 24 300 16 000 23,1 65,8
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 253 -7 338 -9 360 13,4 127,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 205 -4 205
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 1617 4164
Toimeksiant. varojen ja pddom. muut. 15 -187 -1341,2
Vaihto-omaisuuden muutos 37 44 18,5
Saamisten muutos 1616 3280 102,9
Korottomien velkojen muutos -52 1027 -2 090,8
Rahoituksen rahavirta 10 573 16 992 6 621 -37,4 39,0
Rahavarojen muutos 5157 4694 -1 047 -120,3 -22,3

Vapaaehtoisen varauksen purku peruspadomaan
Arvonkorotusrahaston purku

Korotuserat edell. tilikausien ylijagamaan -36
-36
5121
Rahavarat 31.12. 36 131 35083
Rahavarat 1.1. 31010 36 131

5121 -1 047
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2014 2013
Investointien tulorahoitus, % 57,64 61,50
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertymé 5 vuodelta -21774 -23 662
Lainanhoitokate 1,14 1,8
Kassan riittavyys, pv 58,2 58,2
Asukasluku 31.12. 30471 30 345

INVESTOINNIT

Investointien tulorahoitus, %
=100xVuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulo-
rahoituksella.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta (5) vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen

tilinp&étésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteu-
tumista pitemmalla aikavalilla silté osin kuin kertyma on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma
viimeksi paattyneena tilinpdatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, jou-
dutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan kassa-
varoja.

MAKSUVALMIUS

Kassavarat 31.12
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x kassavarat 31.12./kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Kassastamaksuina
kaytetddn kuukauden kassastamaksuja ja paivakertoimena 30 pv.
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1.7 Tase ja sen tunnusluvut

vV A S T A AV A A 1000 u 2014 2013
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 27 54
Muut pitk&vaikutteiset menot 909 1791
Keskeneraiset, muut pitkavaik. menot 411 376
**Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1347 2220
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 17 606 16 731
Kiinteistojen liittymismaksut 561 559
Rakennukset 67 897 62 653
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 39232 36 870
Koneet ja kalusto 2854 3007
Muut aineelliset hyddykkeet 284 269
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1076 4215
**Aineelliset hyddykkeet yhteensa 129511 124 302
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 31985 30 404
Muut lainasaamiset 78 109
Muut saamiset 348 339
**Sijoitukset yhteensa 32410 30852
***Pysyvat vastaavat yhteensa 163 269 157 374
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 22 32
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 2341 2 054
Muut toimeksiantojen varat 224 230
***Toimeksiantojen varat yhteensa 2 587 2315
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 68 112
**Vaihto-omaisuus yhteensa 68 112
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 460 484
Lainasaamiset 1028 1045
Muut saamiset 2459 3312
*Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 3947 4 840
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4132 4633
Lainasaamiset 3 3
Muut saamiset 1761 2043
Siirtosaamiset 1595 3198
*Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 7491 9878
*Saamiset yhteensa 11438 14718
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 250 250
Muut arvopaperit 21 847 20518
**Rahoitusarvopaperit 22 097 20768
**Rahat ja pankkisaamiset 12 987 15 363
***Vaihtuvat vastaavat yhteensé 46 589 50961
VASTAAVAA 212 445 210 650

12
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vV A S T A T T A V A A 1000 2014 2013
OMA PAAOMA
Peruspagoma 66 725 54 485
Muut omat rahastot 0 12 241
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 45 237 38 815
Tilikauden yli-/alijadama -1742 6 422
*Oma padoma yhteensa 110 220 111 963
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero 132 142
*Poistoero ja vapaaeht. varauks. yhteensa 132 142
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 87 80
Lahjoitusrahastojen padoma 2 065 1822
Muut toimeksiantojen pagomat 348 514
*Toimeksiantojen pddomat yhteensa 2 500 2415
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 54 775 49 033
Lainat julkisyhteisdilta 908 1106
Saadut ennakot 1079 1079
Liittymismaksut ja muut velat 9078 8 555
Siirtovelat
*Pitkdaikainen yhteensa 65 840 59 773
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 258 9164
Lainat julkisyhteisailta 198 196
Lainat muilta luotonantajilta 0 4 205
Saadut ennakot 0 43
Ostowelat 4644 4 608
Muut velat 2 006 2231
Siirtovelat 16 646 15910
*Lyhytaikainen yhteensa 33 753 36 357
**\/ieras padoma yhteensa 99 593 96 131
VASTATTAVAA 212 445 210 650
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Taseen tunnusluvut 2014 2013
Tilikauden yli-/alijadma, euroa -1 742 143,78 6 421 630,58
Tilikauden yli-/alijagdma, euroa/asukas -57,2 211,6
Omavaraisuusaste, % 52,2 53,5
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 50,7 48,0
Lainat G/ asukas 2171 2101
Lainakanta 31.12. 1 000 euroa 66 100 63 700
Lainasaamiset 31.12.1 000 euroa 78 109
Asukasluku 31.12. 30471 30 345

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuus-%

=100x (Oma paaoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko pddoma-Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista
pitkalla tahtdimelld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee suurta velkaantuneisuutta.

Suhteellinen velkaantuneisuus-%

=100x (Vieras paaoma-Saadut ennakot) /Kéayttotulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien

valisessa vertailussa, koska kayttéomaisuuden ika, kayttdomaisuuden arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta
tunnusluvun arvoon. Suhteellinen velkaantuneisuus on koko kuntasektorilla ollut keskimé&arin 30 %.

Lainakanta 31.12
=Vieras paaoma-(Saadut ennakot +Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainasaamiset 31.12
=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisojen
investointien rahoittamiseen.
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1.8 Kokonaistulot ja -menot
KOKONAISTULOT JA -MENOT 2014, ULKOISET
ml. vesilaitos
TULOT 1 040 %WMENOT 1 000 %]
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 43 783 20,0|Toimintakulut -184538| 82,3
Verotulot 115742| 52,8 Valmistus omaan kayttdén 58 0,0
Valtionosuudet 34 596 15,8 |Korkokulut -1323 0,6
Korkotuotot 16 0,0 [Muut rahoituskulut -5792 2,6
Muut rahoitustuotot 8 307 3,8[Satunnaiset kulut 0 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0[Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat -482 -0,2| Pakollisten varausten muutos
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 0 0,0| Pyswien vastaav. myyntitappio 0 0,0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 307 0,0 Investointimenot -19127 8,5
Pyswien vastaav. hyddykk. luovutustulot 785 0,4
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 31 0,0 Antolainasaamisten lisaykset -9 0,0
Pitkdaikaisten lainojen lisays 16 000 7,3| Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9 360 4.2
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 0,0| Lyhytaikaisten lainojen vahennys -4 205 1,9
Oman paaoman lisaykset Oman paaoman vahennykset
KOKONAISTULOT YHTEENSA 219 086| 100,0|KOKONAISMENOT YHTEENSA -224297| 100,0
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2 KONSERNITARKASTELU

TP 2014

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot

16

Kuntalain 16 a 8:n mukaan yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:ssé tarkoitettu maaraysvalta, on
kunnan tytéaryhteisd. Kunta on kuntakonsernin emoyhteisd. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin.

KONSERNIRAKENTEEN KUVAUS
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Kangasalan uimahalli Oy
(100 %)

As Oy Kangasalan Lilianpuisto
(100 %)
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As Oy Kuhmalahden Kolikko
(100 %)
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Koy Harjunsola Il (65,81 %)

Koy Vatialan Kasarmiportti
(59,6 %)

Koy Kangasalan Parkki Oy
(100 %)

Koy Sahalahden Yrittajatalo
(71,8 %)

Koy Séaastokeskus (64,60 %)

Osakkuusyhteisot Kuntayhty mét
Koy Sahalahden Pirkanmaan Tampereen Pirkanmaan liitto
Tieliikennemuseo Esikasittelylaitos Oy sairaanhoitopiiri Ky kaupunkiseudun ky (5,5 %)
(46,3 %) (41 %) (6,0 %) (8,1 %)
Koy Nattarin Kangasalan Kuntien hankinta- Valkeakosken Hameen
Lahipalvelukeskus Jaahalli Oy palvelut KUHA Oy seudun koulutus ky paihdehuolto ky
(22,5 %) (33,8 %) (20,7%) (0,5 %) (2,4 %)
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2.1 Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisét 2014

Kiinteistd Oy Taloherttua

Vastuuhenkild: toimitusjohtaja Jouni Kiviniemi
Yhteystiedot: Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Ainontie 8, 36200 Kangasala

s-posti: jouni.kiviniemi@ herttuankp.fi

Osakeomistus

100 %

Osakepddoma

3 246 247,06 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

hallinnon.

Yhtid vastaa kunnan vuokratalotoiminnasta eli hoitaa asuntojen vuokrauksen, rakennuttamisen ja

Kriittiset menestystekijat

oleva asuntokanta.

Asuntojen vuokrausaste, vuokrasaatavien maara ja tarkkailu, vuokrataso ja hyvassa kunnossa

Konserniyhtidn tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 TP 2014
Liikevaihto 5793 204 6 254 822 6017 813
Materiaalit ja palvelut -3 854 307 -4 215 000 -4 017 090
Henkildstokulut -18 953 -25 000 -20 496
Poistot ja arvonalentumiset -1 088 246 -1149716
Liikeylijadma falijgdma) (ennen varja) 85 066 821672
Rahoitustuotot jackulut -574 371 -542 826 -505 770
Tilikauden ylijagama (alijadma) (ennerexoja) 276 280 315902
Taseen loppusumma 36 623 636 35526 073
Lainat

Lainojen lyhennys -1 337980 -1 463 563
Lainojen lisays +3 212 000

Tunnusluvut

Lainat pankeilta 2814 136 2535217
Lainat Aralta 28 574 570 29 925 143
Takaukset emolta 24 877 799 24 877 799
Yhtién tunnusluvut

Kéayttdaste n. 96% n. 97%
Tehokkuus/talowellisuus

Vuokrasaatavat max 72 399,33 123 405,38
Velkaantumisastéo 855% 815%
Maksuvalmius, Quick ratio 0,2 0,9
Omavaraisuusaste 10,03 10,03

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Osinko omistajalle euroa 0 Toteutunut

Raportointivelvollisuus Ys-vuosiraportin (14.8.mennessé) ja Toteutunut
tilinp&atdksen yhteydessa

Esitykset konsernipalvelujen suunnittelusta Esitykset 1.2. mennessa Toteutunut

Hallituksen jasenen perehdytys Kevét 2014 Toteutunut

Varaudutaan verottajalle annettavien tietojen
raportoinnista harmaan talouden torjumisessa

limoitukset tehd&an verottajalle

Toimittu verottajan ohjeituksen
mukaisesti

Riskienhallinnan jarjestdémisen raportointi omis-
tajalle

31.12.2014 mennessa

Riskien hallintaa on kehitetty ja
kehitettaan edelleen. Asiasta on

raportoitu.
Hallituksen itsearviointi 31.12.2014 mennessa Toteutunut
Konsernijohdon ja 1 yhtididen yhteistyon tiivista- | 1-2 krt/v Toteutunut

minen

17


mailto:jouni.kiviniemi@herttuankp.fi

Kangasala

Kangasalan Kiinteistopalvelu Oy

Vastuuhenkild: toimitusjohtaja Mikko Koivulehto

TP 2014

Yhteystiedot: Kangasalan Kiinteistopalvelu Oy, Ainontie 8, 36200 Kangasala
s-posti: mikko.koivulehto@kangasalankiinteistopalvelu.fi

Osakeomistus

66,67 %

Osakepadoma

40 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus (Ilyhyt)

Kiinteistdjen isanndoitsijatehtavien hoitaminen ja kiinteistéjen huoltopalvelu, taloushallinto-
palvelut, rakennuttamispalvelut seka kiinteistdjohtamis- ja kehittdmispalvelut

Kriittiset menestystekijat
Kannattavuus, investoinnit tulorahoituksella

Konserniyhtidn tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 TP 2014
Liikevaihto 3021992 2949 500 3105 315
Materiaalit ja palvelut -130 546 -102 000 -81 193
Henkildstokulut -2 185 690 -2 346 400 -2269 175
Poistot ja arvonalentumiset -26.894 -20 000 -22 937
Liiketoiminnan muut kulut -553 052 -416 400 -510 951
Liikeylijadma {alijaama) (ennen veroja) 125810 64 700 221059
Rahoitustuotot jarkulut 1246 1200 553
Tilikauden ylijagama (alijadma) (ennen veroja) 127 054 65 900 221612
Taseen loppusumma 731740 750 000 906 748
Tunnusluvut

Henkilostomaara 62 59
Yhtidn tunnusluvut

Tehokkuus/taloudellisuus

Sijoitetun padoman tuotteélo 66 % 2%
Velkaantumisastéo 2,12 1,47
Maksuvalmius, Quick tia 1,32 1,56
Omavaraisuusaste 32 40,44
Investoinnit 10 000

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Osinko omistajalle

75 000 euroa

toteutunut

Raportointivelvollisuus

1%-vuosiraportin (20.8. mennesséd) ja
tilinp&aatoksen yhteydessa

toteutunut

Esitykset konsernipalvelujen suunnittelusta

Esitykset 1.2. mennessa

konserniselvitys

toinnista harmaan talouden torjumisessa

menossa
Hallituksen jasenen perehdytys Kevét 2014 toteutunut
Varaudutaan verottajalle annettavien tietojen rapor- ilmoitukset tehdaan verottajalle ei

Riskienhallinnan jarjestémisen raportointi omis-
tajalle

31.12.2014 mennessa

riskianalyysi tehty

Hallituksen itsearviointi

31.12.2014 mennessa

toteutunut

Konsernijohdon ja 1 yhtididen yhteistyon tiivistami-
nen

1-2 krt/V

toteutunut
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Kangasala

Herttuan Kiinteistépalvelu Oy
Vastuuhenkild: toimitusjohtaja Mikko Koivulehto

Yhteystiedot: Kangasalan Kiinteistopalvelu Oy, Ainontie 8, 36200 Kangasala

TP 2014

s-posti: mikko.koivulehto@kangasalankiinteistopalvelu.fi

Osakeomistus 21,21 %

Osakepddoma 10 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus (Ilyhyt)

Kiinteistdjen isanndoitsijatehtavien hoitaminen ja kiinteistdjen huoltopalvelu, taloushallinto-

palvelut, rakennuttamispalvelut seka kiinteistdjohtamis- ja kehittdamispalvelut

Kriittiset menestystekijat

Kannattavuus, investoinnit tulorahoituksella

Konserniyhtidn tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 TP 2014

Liikevaihto 1111511 1163 000 1201 667

Materiaalit ja palvelut -126 102 -94 000 -123 294

Henkilostokulut -680 559 -756 300 -694 694

Poistot ja arvonalentumiset -39 819 -40 000 -45 027

Liiketoiminnan muut kulut -188 257 -220 000 -195 816

Liikeylijaama {alijaama) (ennen veroja) 76 775 52700 142 836

Rahoiustuotot ja-kulut 1046 1000 1016

Tilikauden ylijadma (alijagama) (ennen veroja) 77 820 53 700 143 852

Taseen loppusumma 790 884 800 000 941 625

Tunnusluvut

Henkiléstomaara 20 20

Yhtién tunnusluvut

Tehokkuus/taloudellisuus

Sijoitetun pa@man tuotto-% 13,3 22,8

Velkaantumisastéo 0,23 0,24

Maksuvalmius, Quick ratio 1,71 2,2

Omavaraisuusaste 81,25 80,37

Investoinnit 41 426

Toteutuminen

Arviointikriteeri Tavoitetaso 2014 Toteutuminen 2014

Osinko omistajalle ei osinkoa toteutunut

Raportointivelvollisuus Ys-vuosiraportin (20.8. mennessé) toteutunut

jatilinpaatoksen yhteydessa

Esitykset konsernipalvelujen suunnittelusta Esitykset 1.2. mennessa konserniselvitys
menossa

Hallituksen jasenen perehdytys Kevét 2014 toteutunut

Varaudutaan verottajalle annettavien tietojen rapor- iimoitukset tehdaan verottajalle ei

toinnista harmaan talouden torjumisessa

Riskienhallinnan jarjestémisen raportointi omistajalle 31.12.2014 mennessa riskianalyysi tehty

Hallituksen itsearviointi 31.12.2014 mennessa toteutunut

Konsernijohdon ja i yhtididen yhteistyon tiivistdminen 1-2 krt/v toteutunut
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Kangasala TP 2014

Kangasalan Lampd Oy

Vastuuhenkild: Toimitusjohtaja Pekka Lehtonen, Tyrnimarjankuja 3, 36220 Kangasala,
puh. 03 377 3154, s-posti: pekka.lehtonen@kangasalanlampo.fi

Osakeomistus

100,00 %

Osakepadoma

100 912,76 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

lampoyhtio.

Kangasalan Lampd Oy on Kangasalan kunnan alueella toimiva kaukolampd- ja maakaasupalveluja tarjoava

Kriittiset menestystekijat
- kaukolammon ja maakaasun hintakilpailukyky seka toimitusvarmuus

Konserniyhtion tuloslaskelma TP 2013 | TA 2014 TP 2014
Liikevaihto 8626 534 8 882 608 8564 272
Materiaalit ja palvelut -6 958 908 | -7 366 976 -6 763 907
Henkildstokulut -181 366 -185 220 -189 567
Poistot ja arvonalentumiset -471 990 -586 983 -468 676
Liiketoiminnan muut kulut -263 775 -265 000 -179 267
Liikeylijaama falijagdma) 750 494 478 429 962 836
Rahoitustuotot jackulut 12 400 -9 400 10 668
Tilikauden ylijadma (alijaama) 762 895 478 429 973 503
Tilinpaatossiirrot -91 844 30 000 -57 476
Tuloverot -165 262 -99 806 -184 291
Tilikauden voitto / tappio 505 789 399 223 728 005
Taseen loppusumma 9704 056 10 395 573
Lainat

Lainojen lyhennys 60 000 60 000 60 000
Lainojenlisays 1 000 000

Tunnusluvut

Lainat pankeilta 900 000 900 000 840 000
Takaukset emolta 1200000 2000 000 2 000 000
Henkiléstomaara 2 2 2
Yhtién tunnusluvut

Kaukoldammon myynti (GW h/a) 70,1 75,0 71,8
Maakaasun myynti (GWh/a) 53,0 55,0 51,0
Kaukolampdtoiminnan hyStysuhdenyyty MWh / tuwtettu MWh) 87,7 % 87,0 % 88,7 %
YhdzZl 26 NYYI Yy 121 koo pidyt €k 72 5 71, 5 72, 2
MWh)

Tehokkuus/taloudellisuus

Sijoitetun padoman tuotteé)o 11,1% 13,1 %
Velkaantumisagt-% 14,4 % 12,1 %
Maksuvalmius, Quick ratio 4,1 3,0
Omavaraisuusaste 64,2 % 66,2 %
Investoinnit 232491 | 3065 000 2135079

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Osinko omistajalle

100 000 euroa

150 000 euroa

Raportointivelvollisuus

Ys-vuosiraportin (22.8. mennessé)
jatilinpaatoksen yhteydesséa

raportoitu

Varaudutaan verottajalle annettavien tietojen rapor- | Odotetaan lisédohjeita verottajalta

toimittu lainsdadannon

toinnista harmaan talouden torjumisessa mukaan
Riskienhallinnan kehittdminen 31.12.2014 mennessa kehitetty
Hallituksen itsearviointi 31.12.2014 mennesséa toteutettu
Konsernijohdon ja i yhtididen yhteistyon tiivistdminen 1-2 krt/v 3 krt

*Tunnuslukuja tilinpaatoksestéa laskettaessa kaytetaan Yritystutkimusneuvottelukunnan analysointisuositusta.
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Kangasala

Kangasalan Uimahalli Oy
Vastuuhenkild: toimitusjohtaja Paula Liinamaa

Yhteystiedot: Kirkkojarventie 4, 36200 Kangasala

TP 2014

Puh. 0400 515 611, s-posti: paula.linamaa@kangasalanuimahalli.fi

Osakeomistus

100,00 %

Osakepddoma

750 000 euroa + 70 000 euroa

paaomasijoitus

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kangasalan Uimahalli Oy harjoittaa uimahallipalveluihin liittyvaa liiketoimintaa sek& vuokraa omis-
tamansa uimahallirakennuksen liiketiloja kahvila-, kuntosali- ja terveysalan yrittajille seka kokous- ja

koulutustiloja yrityksille, yhteisgille ja yksityisille.

Kriittiset menestystekijat

Asiakasmaara, asiakaspalvelu, toimintavarmuus, uintilipun hinta

Konserniyhtidn tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 TP 2014
Liikevaihto 1912 660 1975 050 1992 465
Materiaalit ja palvelut 1011125 1027 800 1026 470
Henkildstokulut 84 100 84 000 83941
Poistot ja arvonalentumiset 359916 359916 365 184
Liiketoiminnan muut kulut 168 462 154 500 174 756
Liikeylijaama {alijadma) (ennen veroja) 289 057 348 834 342113
Rahoitustuotot jackulut 95 669 95 318 84 317
Tilikauden ylijagama (alijadma) (ennen veroja) 193 388 253516 257 796
Taseen loppusumma 9621 536 9419734 | 9494384
Lainat

Lainojen lyhennys 455 318 455 318 455 318
Tunnusluvut

Lainat pankeilta 8878728 8423 410 8423 410
Takaukset emolta 10 700 000 10 700 000 | 10 700 000
Henkilostomaara 1 1 1
Yhtidn tunnusluvut

Kéayttbaste (asiakasmaard) 196 929 195 000 214721
Tehokkuus/taloudellisuus

Sijoitetun padoman tuottého 4 4
Velkaantumisast&o 14 9,4
Maksuvalmius, Quick ratio 0,6 0,9
Omavaraisuusaste 6,6 9,4

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Osinko omistajalle

0 euroa

on toteutunut

Raportointivelvollisuus

Ys-vuosiraportin (20.8. mennessé) ja
tilinp&atdksen yhteydessa

on toteutunut

Esitykset konsernipalvelujen suunnittelusta

Esitykset 1.2. mennessé

siirtynyt

Uusien hallitusten jasenien perehdytys

Syksy 2014

on toteutunut

Varaudutaan verottajalle annettavien tietojen rapor-
toinnista harmaan talouden torjumisessa

ilmoitukset tehdaan verottajalle

on toteutunut

Riskienhallinnan jarjestamisen raportointi omistajalle

31.12.2014 mennesséa

riskianalyysi on tehty

Hallituksen itsearviointi

31.12.2014 mennesséa

siirtynyt

Konsernijohdon ja i yhtididen yhteistyon tiivistdminen

1-2 krt/v

on toteutunut
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Kangasala

Kangasalan Torikeskus Oy
Vastuuhenkild: Jouni Kiviniemi

TP 2014

Yhteystiedot: Herttuan Kiinteistépalvelu Oy, Ainontie 8, 36200 Kangasala

s-posti: jouni.kiviniemi@ herttuankp.fi

Osakeomistus

100 %

Osakepddoma

8 000 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

rata hallitsemiaan tiloja.

Yhtion tehtdvana on yllapitéa kiinteistda siten, ettd osakkeenomistaja voi toimia sielld itse tai vuok-

Kriittiset menestystekijat

yhtidlle ajallaan.

Taloudellinen kiinteiston yll&apito ja kiinteistdjen elinkaaren hallinta. Vastikkeiden suoritus

Konserniyhtidn tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 TP 2014
Liikevaihto 132 857 168 656 165 498
Materiaalit ja palvelut 154 759 159 068 -161 933
Henkildstokulut 9 600 9 500 8 300
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 0
Varauksien purku 0 0 0
Liikeylijaama {alijaama) (enna veroja) -31 502 -4735
Rahoitustuotot jarkulut -51 822 89 582
Tilikauden ylijaama (alijadma) (ennen veroja) -83 324 49 135
Taseen loppusumma 14 614 265 14 035 164
Lainat

Lainojen lyhennys 1012 946
Lainojen lisdys

Tunnusluvut

Lainat pankeilta 10 609 869 9596 923
Lainat Aralta

Takaukset emolta 13 194 800 9596 923
Yhtién tunnusluvut

Kayttdaste 100 100
Tehokkuus/taloudellisuus

Velkaantumisastéo 424 239
Maksuvalmius, Quick ratio 3.7 1
Omavaraisuusaste 19 30

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Osinko omistajalle 0 euroa toteutunut

Raportointivelvollisuus Ys-vuosiraportin (20.8. mennessé) toteutunut
ja tilinp&atoksen yhteydessa

Esitykset konsernipalvelujen suunnittelusta Esitykset 1.2. mennessa toteutunut

Hallituksen jasenen perehdytys kevat 2014 toteutunut

Varaudutaan verottajalle annettavien tietojen rapor-
toinnista harmaan talouden torjumisessa

limoitukset tehd&an verottajalle

toimittu verottajan
ohjeistuksen mukaisesti

Riskienhallinnan jarjestamisen raportointi omistajalle 31.12.2014 mennessa toteutunut
Hallituksen itsearviointi 31.12.2014 mennessa toteutunut
Konsernijohdon ja i yhtididen yhteistyon tiivistdminen 1-2 krt/v toteutunut
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Kangasala

KOY Kangasalan Harjunsola |
Vastuuhenkild: toimitusjohtaja Ismo Niiniharju

TP 2014

Yhteystiedot: Kangasalan Kiinteistopalvelu Oy, Ainontie 8, 36200 Kangasala
s-posti: Ismo.Niiniharju@kangasalankiinteistopalvelu.fi

Osakeomistus 66 %
Osakepddoma 154 985,17 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus

Omistaa ja hallita kiinteistda vuokratontilla

Kriittiset menestystekijat

Kiinteiston teknisen elinkaaren taloudellisesti hallittu yllépito

Konserniyhtidn tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 TP 2014
Liikevaihto 155216 155922 157 078
Materiaalit ja palvelut 170 008 176 000 157 736
Henkildstokulut 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 0
Varauksien purku 0 0 0
Liikeylijagdma {alijadma) (ennen eroja) -14 791 -20 078 -646
Rahoitustuotot jakulut 9

Tilikauden ylijadma (alijaama) (ennen veroja) -14 782 -20 078 -646
Taseen loppusumma 290 740 2910 285
Yhtién tunnusluvut

Kéayttdaste 100 100
Tehokkuus/taloudellisuus

Vuokrasaataviemax 3000

Sijoitetun padoman tuotteéo -3,8 -0,4
Velkaantumisast&o 0
Maksuvalmius, Quick ratio 15 17
Omavaraisuusaste 97 87,2
Investoinnit

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Osinko omistajalle euroa 0
Raportointivelvollisuus 1%-vuosiraportin (20.8. mennesséd) ja toteutunut
tilinp&aatoksen yhteydessa

Esitykset konsernipalvelujen suunnittelusta Esitykset 1.2. mennessa toteutunut
Hallituksen jasenen perehdytys Kevét 2014 toteutunut
Varaudutaan verottajalle annettavien tietojen rapor- limoitukset tehd&an verottajalle toteutunut
toinnista harmaan talouden torjumisessa

Riskienhallinnan jarjestémisen raportointi omistajalle 31.12.2014 mennessa toteutunut
Hallituksen itsearviointi 31.12.2014 mennessa toteutunut
Konsernijohdon ja i yhtididen yhteistyon tiivistdminen 1-2 krt/v kehitetaan
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Kangasala

KOY Kangasalan Harjunsola Il
Vastuuhenkild: toimitusjohtaja Ismo Niiniharju

TP 2014

Yhteystiedot: Kangasalan Kiinteistopalvelu Oy, Ainontie 8, 36200 Kangasala
s-posti: Ismo.Niiniharju@kangasalankiinteistopalvelu.fi

Osakeomistus 66 %
Osakepddoma 68 368,39 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus

Omistaa ja hallita kiinteistda vuokratontilla

Kriittiset menestystekijat

Teknisen elinkaaren hallinta ja taloudellinen jatkaminen kohtuullisin kuluin.

Konserniyhtidn tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 TP 2014
Liikevaihto 82 672 82 625 82 673
Materiaalit ja palvelut 91 693 93 850 69 002
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Varauksien purku

Liikeylijaama {alijaama) (ennen veroja) -9 010 -11 225 13 670
Rahoitustuotot jakulut

Tilikauden ylijaama (alijadma) (ennen veroja) -9 010 9035
Taseen loppusumma 500 168 509 318
Yhtién tunnusluvut

Kayttoaste 100 100
Tehokkuus/taloudellisuus

Vuokrasaatavat max 2000

Sijoitetun padoman tuotteélo -13,8 20
Velkaantumisast&o 0
Maksuvalmius, Quick ratio 9 2,92
Omavaraisuusaste 94 98
Investoinnit 0

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Osinko omistajalle euroa 0
Raportointivelvollisuus 1%-vuosiraportin (20.8. mennesséd) ja toteutunut
tilinp&aatoksen yhteydessa

Esitykset konsernipalvelujen suunnittelusta Esitykset 1.2. mennesséa toteutunut
Hallituksen jasenen perehdytys Kevat 2014 toteutunut
Varaudutaan verottajalle annettavien tietojen rapor- limoitukset tehd&an verottajalle toteutunut
toinnista harmaan talouden torjumisessa

Riskienhallinnan jarjestémisen raportointi omistajalle 31.12.2014 mennessa toteutunut
Hallituksen itsearviointi 31.12.2014 mennessa toteutunut
Konsernijohdon ja 1 yhtididen yhteistyon tiivistdminen 1-2 krt/v toteutunut
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Kangasala

TP 2014

Kiinteistd oy Kangasalan Saéstékeskus
Vastuuhenkild: Jouni Kiviniemi toimitusjohtaja
Yhteystiedot: Herttuan Kiinteistopalvelu Oy, Ainontie 8, 36200 Kangasala

s-posti: jouni.kiviniemi@ herttuankp.fi

Osakeomistus

Kangasalan kunta 135 893 osaketta 64,60 %
Peroma Oy 13241 osaketta

Apis Homeopaattinen rohdosliike 13905 osaketta
Misce Oy 31497 osaketta

Tmi Jarvikulman Autokoulu 10992 osaketta
Annukka Lintulahti 4827 osaketta

Osakepddoma

35379,17 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kiinteistoyhtion tehtava on yllapitaa kiinteistda siten ettd osakkeenomistajat voivat toimia
hallitsemissaan huoneistoissa itse tai vuokrata hallitsemiaan tiloja.

Kriittiset menestystekijat

Kiinteistdjen taloudellinen elinkaaren hallinta. Vastikkeiden suoritus yhtidlle ajallaan.

Konserniyhtidn tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 TP 2014
Liikevaihto 12 141 12 240 0
Materiaalit ja palvelut 152 228 131 565 0
Poistot ja arvonalentumiset -43 392 0 0
Liikeylijadma {alijgdma) (ennen veroja) -152 228 -127 954
Rahoitustuotot jackulut 15 210 128 104
Tilikauden ylijagama (alijgdma) (ennen veroja) 482 149
Taseen loppusumma 29 30
Lainat

Lainojen lyhennys -337 998
Tunnusluvut

Lainat pankeilta 1386 784 104 878
Lainat Aralta

Takaukset emolta 1386 784 1048 786
Yhtién tunnusluvut

Kéayttbaste 100 100
Tehokkuus/taloudellisuus

Velkaantumisastéo 86 88
Maksuvalmius, Quick ratio 2,22 1,75
Omavaraisuusaste

Investoinnit

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Osinko omistajalle 0 euroa Toteutunut

Raportointivelvollisuus Ys-vuosiraportin (14.8.mennessé) ja Toteutunut
tilinp&atoksen yhteydessa

Esitykset konsernipalvelujen suunnittelusta Esitykset 1.2. mennessa Toteutunut

Hallituksen jasenen perehdytys Kevét 2014 Toteutunut

Varaudutaan verottajalle annettavien tietojen
raportoinnista harmaan talouden torjumisessa

limoitukset tehd&an verottajalle

Toimittu verottajan ohjeistuksen

mukaisesti

Riskienhallinnan jarjestdémisen raportointi omis-
tajalle

31.12.2014 mennessa

Aloitettu ja valmistunut

Hallituksen itsearviointi

31.12.2014 mennessa

Kesken, valmistuu vuoden
ensimmaisellé neljanneksella

Konsernijohdon ja 1 yhtididen yhteistyon tiivis-
tdminen

1-2 krt/v

Toteutunut
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Kangasala TP 2014

Kangasalan Parkki Oy (ent. Kiint. Oy Kangasalan Ostoskeskus)
Vastuuhenkild: toimitusjohtaja Ismo Niiniharju

Yhteystiedot: Kangasalan Kiinteistopalvelu Oy, Ainontie 8, 36200 Kangasala
s-posti: ismo.niiniharju@kangasalankiinteistopalvelu.fi

Osakeomistus 100,00 %
Osakepddoma 2 522,82 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kiinteiston omistaminen ja hallinta. Vuokrattu yhdelle toimijalle.

Kriittiset menestystekijat
Kiinteiston omistamiseen liittyvan markkinan ja infran kehitys.

Konserniyhtion tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 TP 2014
Liikevaihto 19 560 20 500 19 825
Liiketoiminnan muut kulut -2516 2 659
Varauksien purku

Liikeylijaama {alijagdma) (ennen veroja) 17 044 17 168
Rahoitustuotot jakulut 15

Tilikauden ylijgdma (alijadéma) (ennen veroja) 17 059 14 500 17 168
Taseen loppusumma 317 306 303 820 331797
Kayttbaste 100
Tehokkuus/taloudellisuus

VelkaantumisasteX 0,01

sijoitetun padoman tuotte’o 4,48
Maksuvalmius, Quick ratio 8,11 14,2
Omavaraisuusaste 99 99

Toteutuminen

Arviointikriteeri Tavoitetaso 2014 Toteutuminen 2014
Osinko omistajalle euroa 0
Raportointivelvollisuus Y%-vuosiraportin (14.8.mennesséd) ja toteutunut
tilinpaatoksen yhteydessa

Esitykset konsernipalvelujen suunnittelusta Esitykset 1.2. mennessa toteutunut
Hallituksen jasenen perehdytys Kevat 2014 toteutunut
Varaudutaan verottajalle annettavien tietojen limoitukset tehd&an verottajalle toteutunut
raportoinnista harmaan talouden torjumisessa

Riskienhallinnan jérjestamisen raportointi 31.12.2014 mennesséa toteutunut
omistajalle

Hallituksen itsearviointi 31.12.2014 mennessa toteutunut
Konsernijohdon ja 1 yhtididen yhteistyon 1-2 krt/v toteutunut

tiilvistaminen




Kangasala

TP 2014

Kiinteistd Oy Sahalahden Yrittajatalo

Vastuuhenkild: Toimitusjohtaja Juha Toivanen

Yhteystiedot: Kangasalan Kiinteistopalvelu Oy, Ainontie 8, 36200 Kangasala
s-posti: juha.toivanen@kangasalankiinteistopalvelu.fi

Osakeomistus

71,80 %

Osakepddoma

10548.00 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Omistaa ja hallita yhtién omistamaa tonttia ja silla olevia rakennuksia. Kuntakonsernissa tehtéava-
na tarjota yrittdjille liiketoiminnan harjoittamiseen ja pienessa maarin vapaa-ajan toimintaan tarkoi-
tettuja kohtuuhintaisia vuokratiloja Sahalahden palvelurakenteen turvaamiseksi.

Kriittiset menestystekijat
Toimitilojen vuokrausaste

Lammitysjarjestelman ja ilmastointijarjestelméan saneeraus.

Konserniyhtion tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 TP 2014
Liikevaihto 35619 36 210 35 827
Materiaalit ja palvelut 37191 36 510 33338
Henkildstokulut 200 300 200
Liikeylijadma {alijadma) (ennen veroja) -5151 -600 -1091
Rahoitustuotot jakulut

Tilikauden ylijaama (alijadma) (ennen veroja) -5151 -600 -1091
Taseen loppusumma 500 403 502 000
Tehokkuus/taloudellisuus

Vastikesaatavat max 4345 5766
Sijoitetun padoman tuotteélo -48,83 -10,43
Velkaantumisastéo 0 0
Maksuvalmius, Quick ratio 25,38 9,25
Omavaraisuusaste 99,75 99,21
Investoinnit 0 0

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Osinko omistajalle

0,00

0,00

Raportointivelvollisuus

Y%-vuosiraportin (14.8.mennessd) ja
tilinp&aatoksen yhteydessa

on toteutunut

Esitykset konsernipalvelujen suunnittelusta

Esitykset 1.2. mennessa

Juha Toivanen

Hallituksen jasenen perehdytys

Kevat 2014

Juha Toivanen

Varaudutaan verottajalle annettavien tietojen

limoitukset tehd&éan verottajalle

Kirjanpitdja Anu Niemi-

taminen

raportoinnista harmaan talouden torjumisessa nen
Riskienhallinnan jarjestaémisen raportointi 31.12.2014 mennessa Juha Toivanen
omistajalle

Hallituksen itsearviointi 31.12.2014 mennessa Juha Toivanen
Konsernijohdon ja 1 yhtididen yhteistyon tiivis- 1-2 krt/v Juha Toivanen
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Kiinteistd Oy Vatialan Kasarminportti
Vastuuhenkild: toimitusjohtaja Ismo Niiniharju
Yhteystiedot: Ainontie 8, 36200 Kangasala, p. 03 357 5200, ismo.niiniharju@kangasalankiinteistopalvelu.fi

Osakeomistus 59.61 %
Osakepddoma 49 615,44 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kiinteiston omistaminen ja hallinta

Kriittiset menestystekijat
Kiinteiston elinkaaren tekninen ja taloudellinen hallinta

Konserniyhtion tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 TP 2014
Liikevaihto 65 601 67 419 71629
Materiaalit ja palvelut 59 616 68 343 51 832
Poistot ja arvonalentumiset 5980 19 768
Liikeylijaama falijaama) (ennen veroja) 4 30
Taseen loppusumma 1665 374 1665 054
Yhtién tunnusluvut

Kayttbaste 100 100
Tehokkuus/taloudellisuus

Sijoitetun paédoman tuottéo 0,052% 0,058%
Velkaantumisast&o

Maksuvalmius, Quick ratio 9,3 9,5
Omavaraisuusaste 99,0 99,0

Toteutuminen

Arviointikriteeri Tavoitetaso 2014 Toteutuminen 2014
Osinko omistajalle euroa 0 euroa
Raportointivelvollisuus Y%-vuosiraportin (20.8. mennessd) toteutunut
jatilinpaatoksen yhteydessa

Esitykset konsernipalvelujen suunnittelusta Esitykset 1.2. mennessa toteutunut
hallituksen jasenen perehdytys Kevéat 2014 toteutunut
Varaudutaan verottajalle annettavien tietojen rapor- iimoitukset tehdaan verottajalle toteutunut
toinnista harmaan talouden torjumisessa

Riskienhallinnan jéarjestamisen raportointi omistajalle 31.12.2014 mennessa toteutunut
hallituksen itsearviointi 31.12.2014 toteutunut

konsernijohdon ja i yhtididen yhteistyon tiivistdminen 1-2 krt/v toteutunut




Kangasala

As Oy Kuhmalahden Kolikko

TP 2014

Vastuuhenkild: hallituksen puheenjohtaja Jarmo Kivineva
Yhteystiedot: kehitysjohtaja Jarmo Kivineva, Kunnantie 1, 36200 Kangasala, p. 0400 637 651

séhkoposti:jarmo.kivineva@kangasala.fi

Osakeomistus

100,00 %

Osakepddoma

2 522,82 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Rakennuksen huoneistojakauma on seuraava:

-asuinhuoneistoja 1 kpl 3h+k+s
2 kpl 2h+kk+s 43 m2
2 kpl 2h+k+s 59 m2

Kiinteisto sijaitsee Kangasalan kunnan Kuhmalahden alueella. Yhtién tehtavéana on yllapitaé kiin-
teistda siten, ettd osakkeenomistajat voivat toimia sielld itse tai vuokrata hallitsemiaan tiloja.

71 m2

Kriittiset menestystekijat

Asuntojen houkuttavuuden ja haluttavuuden lisaaminen.

Konserniyhtidn tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 TP 2014
Liikevaihto 24 187 24 050 24078
Materiaalit ja palvelut 8 464 16 840 27514
Henkildstokulut 47 0 70
Poistot ja arvonalentumiset 4692 4520 4519
Liiketoiminnan muut kulut 1080 1130 1057
Varauksien purku 0 0 9082
Liikeylijaama {alijadma) (ennen veroja) 9904 1560 0
Rahoitustuotot jarkulut -834 -1400 0
Tilikauden ylijaama (alijadma) (ennen veroja) 9070 160 0
Taseen loppusumma 128431 112 273
Laina

Lainojen lyhennys 11 367 7310 7310
Tunnusluvut

Lainat emolta 102 350 95 040 95 040
Yhtién tunnusluvut

Kayttdaste 100 100 100
Tehokkuus/taloudellisuus

Velkaantumisastéo 200 186
Maksuvalmius, Quick ratio 2 1
Omavaraisuusaste 4 4
Investoinnit 0 9500 19761

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Osinko omistajalle

euroa

0 euroa

Raportointivelvollisuus

Ys-vuosiraportin (14.8.mennessé) ja
tilinp&atdksen yhteydessa

on toteutunut

Esitykset konsernipalvelujen suunnittelusta

Esitykset 1.2. mennessa

ei ole toimitettu

Hallituksen jasenen perehdytys

Kevat 2014

on toteutunut

Varaudutaan verottajalle annettavien tietojen
raportoinnista harmaan talouden torjumisessa

limoitukset tehd&an verottajalle

on totetutunut

Riskienhallinnan jarjestdémisen raportointi
omistajalle

31.12.2014 mennessa

ei ole toimitettu

Hallituksen itsearviointi

31.12.2014 mennessa

ei ole toteutunut

Konsernijohdon ja 1 yhtididen yhteistyon tiivis-
taminen

1-2 krt/v

on toteutunut




Kangasala

As Oy Kuhmalahden Vili

TP 2014

Vastuuhenkild: hallituksen puheenjohtaja Jarmo Kivineva
Yhteystiedot: kehitysjohtaja Jarmo Kivineva, Kunnantie 1, 36200 Kangasala, p. 0400 637 651

séhkoposti:jarmo.kivineva@kangasala.fi

Osakeomistus

100,00 %

Osakepddoma

2 522,82 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Rakennuksen huoneistojakauma on seuraava:

Kiinteisto sijaitsee Kangasalan kunnan Kuhmalahden alueella. Yhtién tehtavéana on yllapitaa kiin-
teistda siten, ettd osakkeenomistajat voivat toimia sielld itse tai vuokrata hallitsemiaan tiloja.

- asuinhuoneistoja 1 kpl 3h+k+s 74,5 m2
2 kpl 2h+k+s 60 m2
1 kpl 2h+k+s 45,5 m2

Kriittiset menestystekijat

Asuntojen houkuttavuuden ja haluttavuuden lisdaaminen.

tilinp&atdksen yhteydessa

Konserniyhtidn tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 TP 2014

Liikevaihto 21190 21 167 21 305

Materiaalit ja palvelut 16 474 13 320 14 839

Henkildstokulut 47 0 70

Poistot ja arvonalentumiset 0 3227 0

Liiketoiminnan muut kulut 1058 1100 1144

Varauksien purku 0 0 0

Liikeylijadma {alijgdma) (ennen veroja) 3611 3520 5252

Rahoitustuotot jarkulut -2296 -3480 -775

Tilikauden ylijaama (alijagdma) (ennen veroja) 1315 40 4477

Taseen loppusumma 228023 220195

Lainat

Lainojen lyhennys 8 000 12 670 1400

Lainojen lisays 0

Tunnusluvut

Lainat emolta 245 400 232730 244 000

Yhtidn tunnusluvut

Kayttdaste 85,5 100 100

Tehokkuus/taloudellisuus

Vuokrasaatavat max

Sijoitetun padoman tuottého

Velkaantumisastéo negatiivinen negatiivinen

Maksuvalmius, Quick ratio 1 0

Omavaraisuusaste 0 0

Investoinnit 10 291 7500 7194
Toteutuminen

Arviointikriteeri Tavoitetaso 2014 Toteutuminen 2014

Osinko omistajalle euroa 0 euroa

Raportointivelvollisuus Ys-vuosiraportin (14.8.mennessé) ja on toteutunut

taminen

Esitykset konsernipalvelujen suunnittelusta Esitykset 1.2. mennessa ei ole toimitettu
Hallituksen jasenen perehdytys Kevat 2014 on toteutunut
Varaudutaan verottajalle annettavien tietojen limoitukset tehd&an verottajalle on totetutunut
raportoinnista harmaan talouden torjumisessa

Riskienhallinnan jarjestdémisen raportointi omis- 31.12.2014 mennessa ei ole toimitettu
tajalle

Hallituksen itsearviointi 31.12.2014 mennesséa ei ole toteutunut
Konsernijohdon ja 1 yhtididen yhteistyon tiivis- 1-2 krt/v on toteutunut




Kangasala

As Oy Pirkanpelto

TP 2014

Vastuuhenkild: hallituksen puheenjohtaja Jarmo Kivineva
Yhteystiedot: kehitysjohtaja Jarmo Kivineva, Kunnantie 1, 36200 Kangasala, p. 0400 637 651

séhkoposti:jarmo.kivineva@kangasala.fi

Osakeomistus

100,00 %

Osakepddoma

2 522,82 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kiinteisto sijaitsee Kangasalan kunnan Kuhmalahden alueella. Yhtion tehtavéana on yllapitaa
kiinteistoa siten, ettd osakkeenomistajat voivat toimia sielld itse tai vuokrata hallitsemiaan tiloja.

- asuinhuoneistoja 2 kpl 3h+k+s 80 m2
3 kpl 2h+k+s 63 m2

Rakennuksen huoneistojakauma on seuraava:

Kriittiset menestystekijat

Asuntojen houkuttavuuden ja haluttavuuden lisaédminen.

Konserniyhtion tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 TP 2014
Liikevaihto 31711 31194 32 109
Materiaalit ja palvelut 24 989 17 685 28 161
Henkildstokulut 47 0 70
Poistot ja arvonalentumiset 8227 7 685 2778
Liiketoiminnan muut kulut 926 1270 1110
Varauksien purku 0 0
Liikeylijaama {alijaama) (ennen veroja) -2478 4554 -10
Rahoitustuotot jarkulut -1729 -2480 10
Tilikauden ylijadma (alijagama) (ennen veroja) -4 207 2074 0
Taseen loppusumma 220113 202 803
Lainat

Lainojenyhennys 13 422 7 050 7 050
Lainojen lisays 0 0 0
Tunnusluvut

Lainat emolta 198 109 196 079 196 079
Yhtién tunnusluvut

Kayttdaste 99 100 97
Tehokkuus/taloudellisuus

Vuokrasaatavat max

Sijoitetun paédoman tuotté)o

Velkaantumisastéo 636 630
Maksuvalmius, Quick ratio 1 1
Omavaraisuusaste 1 1
Investoinnit 15 503 8 500 17 191

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Osinko omistajalle

euroa

0 euroa

Raportointivelvollisuus

Ys-vuosiraportin (14.8.mennessé) ja
tilinp&atdksen yhteydessa

on toteutunut

Esitykset konsernipalvelujen suunnittelusta

Esitykset 1.2. mennessa

ei ole toimitettu

Hallituksen jasenen perehdytys

Kevat 2014

on toteutunut

Varaudutaan verottajalle annettavien tietojen
raportoinnista harmaan talouden torjumisessa

limoitukset tehd&an verottajalle

on totetutunut

Riskienhallinnan jarjestdémisen raportointi
omistajalle

31.12.2014 mennessa

ei ole toimitettu

Hallituksen itsearviointi

31.12.2014 mennessa

ei ole toteutunut

Konsernijohdon ja 1 yhtididen yhteistyon tiivis-
tdminen

1-2 krt/v

on toteutunut




Kangasala TP 2014

As Oy Tulimé&envatro

Vastuuhenkild: hallituksen puheenjohtaja Jarmo Kivineva

Yhteystiedot: kehitysjohtaja Jarmo Kivineva, Kunnantie 1, 36200 Kangasala, p. 0400 637 651
séhkopostijarmo.kivineva@kangasala.fi

Osakeomistus 100,00 %
Osakepddoma 2 522,82 euroa
Toimiala ja toiminnan kuvaus

Kiinteisto sijaitsee Kangasalan kunnan Kuhmalahden alueella. Yhtién tehtavéana on yllapitaa kiin-
teistda siten, ettd osakkeenomistajat voivat toimia sielld itse tai vuokrata hallitsemiaan tiloja.

Rakennuksen huoneistojakauma on seuraava: - asuinhuoneistoja 1 kpl 3h+k+s 71 m2
2 kpl 2h+k+s 58,5 m2
2 kpl 2h+kk+s 43 m2

Kriittiset menestystekijat
Asuntojen houkuttavuuden ja haluttavuuden lisddminen.

Konserniyhtion tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 TP 2014
Liikevaihto 24 642 24 609 24 770
Materiaalit ja palvelut 12 168 15 940 18 710
Henkildstokulut 47 0 70
Poistot ja arvonalentumiset 6 959 5848 4272
Liiketoiminnan muut kulut 1073 1200 994
Varauksien purku 0 0 0
Liikeylijaama (alijgdma) (ennen veroja) 4418 1622 724
Rahoitustuotot jackulut -682 -1480 -724
Tilikauden ylijadma (alijagama) (ennen veroja) 3713 141 0
Taseen loppusumma 167 990 155748
Lainat

Lainojen lyhennys 13114 7980 7980
Lainojen ligys 0

Tunnusluvut
Lainat emolta 151 639 143 659 143 659

Yhtién tunnusluvut
Kayttdaste 100 100 100
Tehokkuus/taloudellisuus
Vuokrasaatavat max
Sijoitetun paédoman tuotté)o

Velkaantumisastéo 496 470
Maksuvalmius, Quick ratio 1 1
Omavaraisuusaste 2 2
Investoinnit 5299 9 000 10 882

Toteutuminen

Arviointikriteeri Tavoitetaso 2014 Toteutuminen 2014
Osinko omistajalle euroa 0 euroa
Raportointivelvollisuus Ys-vuosiraportin (14.8.mennessé) ja on toteutunut
tilinp&atdksen yhteydessa

Esitykset konsernipalvelujen suunnittelusta Esitykset 1.2. mennessa ei ole toimitettu
Hallituksen jasenen perehdytys Kevat 2014 on toteutunut
Varaudutaan verottajalle annettavien tietojen limoitukset tehd&an verottajalle on toteutunut
raportoinnista harmaan talouden torjumisessa

Riskienhallinnan jarjestdémisen raportointi 31.12.2014 mennessa ei ole toimitettu
omistajalle

Hallituksen itsearviointi 31.12.2014 mennesséa ei ole toteutunut
Konsernijohdon ja 1 yhtididen yhteistyon tiivista- 1-2 krt/v on toteutunut

minen




Kangasala

As Oy Isopenni

TP 2014

Vastuuhenkild: hallituksen puheenjohtaja Jarmo Kivineva
Yhteystiedot: Kehitysjohtaja Jarmo Kivineva, Kunnantie 1, 36200 Kangasala, puh. 0400 637 651

s-posti: jarmo.kivineva@kangasala.fi

Osakeomistus

100,00 %

Osakepddoma

2 522,82 euroa

Toimiala ja toiminnan kuvaus (Ilyhyt)

Kiinteisto sijaitsee Kangasalan kunnan Kuhmalahden alueella. Yhtién tehtavéanéa on yllapitaa kiin-
teistda niin, ettéd osakkeenomistajat voivat toimia sielld itse tai vuokrata hallitsemiaan tiloja.

Rakennuksen huoneistojakauma on seuraava: - asuinhuoneistoja

3 kpl 2h+kk+s 43 m2
2 kpl 2h+k+s 59 m2

Kriittiset menestystekijat

Asuntojen houkuttavuuden ja haluttavuuden lisdaminen.

Konserniyhtidn tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 TP 2014
Liikevaihto 21471 21 401 21972
Materiaalit ja palvelut 7 486 16 110 32712
Henkildstokulut 47 0 70
Poistot ja arvonalentumiset 3569 3231 3231
Liiketoiminnan muut kulut 1048 850 899
Varauksien purku 0 0 14 940
Liikeylijadma {alijgdma) (ennen veroja) 9321 1210 0
Rahoitustuotot jakulut -525 -1 000 0
Tilikauden ylijadma (alijagama) (ennen veroja) 8796 210 0
Taseen loppusumma 104 968 86 281
Lainat

Lanhojen lyhennys 5110 5110 5110
Lainojen lisays 0 0 0
Tunnusluvut

Lainat emolta 71504 67 504 67 504
Yhtién tunnusluvut

Kéayttdaste 100 100 100
Tehokkuus/taloudellisuus

Vuokrasaatavat max

Sijoitetun paédoman tuottédo

Velkaantunsaste% 48 46
Maksuvalmius, Quick ratio 3 1
Omavaraisuusaste 14 17
Investoinnit 0 23 756

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Osinko omistajalle

euroa

0 euroa

Raportointivelvollisuus

Ys-vuosiraportin (14.8.mennessé) ja
tilinp&atdksen yhteydessa

on toteutunut

Esitykset konsernipalvelujen suunnittelusta

Esitykset 1.2. mennessa

ei ole toimitettu

Hallituksen jasenen perehdytys

Kevat 2014

on toteutunut

Varaudutaan verottajalle annettavien tietojen
raportoinnista harmaan talouden torjumisessa

limoitukset tehd&an verottajalle

on totetutunut

Riskienhallinnan jarjestdémisen raportointi omis-
tajalle

31.12.2014 mennessa

ei ole toimitettu

Hallituksen itsearviointi

31.12.2014 mennessa

ei ole toteutunut

Konsernijohdon ja 1 yhtididen yhteistyon tiivista-
minen

1-2 krt/v

on toteutunut
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2.2 Kunnanhallituksen selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Vastuutaho: Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa jarjes-
tetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on mainituilla kohde-
alueilla tarkoitus kehittd&é voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paéa-
tosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain séédnnoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatoksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Hallintoséannén § 13: 0 Kunnanj oht aj a vastaa kuntakonsernin jo&tamises
uksen ja konsernivalvonnan toteuttamis e st a kunt al ain tarkoittamalla tavalla.o

Kunt al aki A 25 a: oKunnan konsernij oht oo nestdijaunuu jordo:
saédnnossd maaratyt viranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjes-
tdmisestd. Hallintosdanndn 7 8§:n mukaan kunnanhallituksen liiketoimintajaosto hoitaa konserniohjausta ja kon-
sernivalvontaa kunnanhallituksen paattamalla tavall a . o

Vuoden 2014 alusta tulevat sovellettaviksi kuntalakiin muutos (8 73), jonka mukaan tilintarkastajan on tarkastetta-
va onko kunnan ja kuntakonsernin sisainen valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta jarjestetty asianmu-
kaisesti.

Kunnanhallituksen selonteon tueksi ovat hallintojohtaja ja talousjohtaja toteuttaneet kuntakonsernin keskeisten
tytaryhtididen toimitusjohtajille, joiden omistusosuus on 100 % tai merkittavéa (Kangasalan Lampd Oy, Kangasalan
Uimahalli Qy, Kiinteistdé Oy Taloherttua, Kangasalan Kiinteistopalvelu Oy, Herttuan Kiinteistdpalvelu Oy, Kiinteistd
Oy Kangasalan Saastokeskus, Kangasalan Torikeskus Qy, Kiinteisté Oy Kangasalan Harjunsola | ja Il, Kiinteistd
Oy Sahalahden yrittajatalo) kirjallisen arvioinnin, jonka perusteella tehdaan selkoa yleisohjeen kunnan ja
kuntayhtyman tilinp&éatdksen ja toimintakertomuksen laatimisen edellyttémista osa-alueista. Kysymykset on laadit-
tu soveltaen yleisohjeen kappaletta 3.7.4.

Arvioinnissa tuli ottaa kantaa valilla 1...4, kuinka oman konsernivalvonnan osa-alueet ovat toteutuneet.
1. ei ollenkaan,

2. jonkin verran, vahan,

3. kohtuullisesti, hyvin,

4. erinomaisesti, aukottomasti, téysin kunnossa

5. en osaa sanoa

A) Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa
1) Luovatko johtamistapa ja valvontakulttuuri perustan hyvalle hallinnolle ja edistavatké ne tavoitteiden saavut- 3,6
tamista?
2) Onko hallintoddnndssa maaratty tarkasti konsernijohto ja sen vastuut? 2 eos 3,7
3) Varmistaako kunnan ohjeistus yhtiolle paatdksenteon tarkoituksenmukaisuuden? 3,6
4 Varmistaako kunnan ohjeistus riskien ennalta ehkdisemisen? 3,5
5) Varmistako kunnan ohjeistus ajantasaisen raportoinnin ja tiedottamisen? 3,5
6) Varmistaako kunnan ohjeistus konsernijohdon pitdmisen riittavasti ajan tasalla? 3,8
7) Varmistavatko kunnan ohjeistus tehokkaan johtamisen? 3,3
8) Onko tiedonkulku molempiin suuntiin jarjestetty tarkoituksenmukaisella tavalla? (u) 3,3
B) - Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisoissa
9) Millaisia ohjeita kunnan edustajille on annettu? Onko ohjeistettu: 34
1 yhtibkokouksessa/hallituksessa kasiteltévia asioita? 3 eos
1 tavoitteiden asettamista ja seurantaa? 3 eos 35
1 siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista? 3eos 34
1 raportointia? 3,4
10) Onko annettu ohjeistus ollut riittavaa ja selkeda? 3 eos 38
11)  Onko konserniyhtididen hallitusten jasenten valinnassa painotettu riittdvaa asiantuntemusta, riippumatto- 3.4
muutta (esteellisyys, liketoimintasuhteet? 3 eos '
12)  Ovatko konserniyhteistjen toimivaltuudet ja emon tahdon selvittdmisvelvollisuus tarkoituksenmukaisesti 3.4
madritelty? 4 eos '
13) Toteutuvatko valtuuston paattdmat omistajapoliittiset linjaukset ohjeita noudattamalla? Onko ohjeistus tas- 38

mallista ja riittavaa? 3 eos

kunnart
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C) Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

15) | Ovatko emon konsernijohdolle asettamat tavoitteet tarkoituksenmukaiset ja riittavat, jotta konsernijonto | 3,5
voi niiden perusteella saada oikean kuvan konserniyhteiséjen toiminnan tuloksellisuudesta?

16) | Ovatko ohjaus, valvonta ja raportonti vastuutettu kunnan toimielimille ja viranhaltijoille? 34

17) | Ovatko asetetut tavoitteet toteutuneet? 35

18) | Ovatko asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot varautuneet riittavasti tuleviin korvausinvestointeihin? 3,0
Onko pts laadittu? 4 tyhjaa

D) | Toiminnan tuloksellisuuden jataloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi
19) : Ovatko tytaryhteiséjen raportointi investointitarpeista ja niihin varautumisesta oikeaa ja riittavaa? 31
20) | Ovatko tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja 3,7
raportointijarjestelma toimivia?
21) | Raportoidaanko konsernijohdolle toiminnan volyymissa tapahtuneista merkittavistad muutoksista? 1 eos : 3,7

22) : Raportoidaanko konsernijohdolle yhtion toimintaympariston merkittavistd muutoksista? 3,6
23) | Raportoidaanko konsernijohdolle yhtién suunnitelmista (pts) ja niiden toteutumisesta? 3,4
24) | Ovatko konserniyhteiséjen hallitusten kokousten esityslistat ja poytakirjat toimitettu konsernijohdolle? 2,7

(pl. salassa pidettava aineisto)?

E) Riskienhallinnan jarjestelmien toimivuus tytar- ja osakkuusyhtidissa
25) | Saako konsernijohto riittavasti ja luotettavaa tietoa konserniyhteison riskienhallinnan riittavyydesta ja 3,2
tehokkuudesta? 1 eos
26) | Onko konsernijohdolla perusteltu kasitys konserniyhteistn keskeisista toimintaan ja talouteen liittyvista : 3,3
riskeista ja riskienhallinnan riittavyydesta?
27) i Ovatko konserniyhteisdjen hallitukset paatténeet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteista? 3,7

Kunnanhallitus toteaa, etta kirjallisen arvioinnin perusteella konsernivalvonnan jarjestaminen on jarjestetty hyvin 3,4
(kaikkien kysymysten keskiarvo vuosina 2013 ja 2012 oli 3,1). Parhaiten onnistuneeksi osa-alueeksi koettiin toimival-
lan ja vastuunjako konserniohjauksessa. Osion sisélla kysymys liittyen konsernijohdon riittavaan ajan tasalla pitami-
seen sai erinomaisen arvosanan. Yksittdiset kysymykset liittyen konserniyhteiséjen hallitusten jasenten asiantunte-
mukseen ja riippumattomuuteen seka ohjeistusten riittavyyteen ja tasmallisyyteen omistajapoliittisten linjausten to-
teuttamisessa saivat erinomaiset arvosanat. Sen sijaan puutteita nahdaéan olevan hallitusten kokousten esityslistojen
ja poytakirjojen toimittamisessa (pl. salassa pidettava aineisto) sekd korvausinvestointeihin varautumisessa seka
investointitarpeiden raportoinnissa.

Edellisesta arvioinnista eniten arvoaan ovat parantaneet kysymykset liittyen konsernijohdon riittdvaan ajan tasalla
pitdmiseen seka raportointiin toiminnan volyymiin liittyvista merkittavista muutoksista. Kaikilla muilla osa-alueilla toi-
minta on vastausten perusteella parantunut, ainoat edelliseen vuoteen verrattuna heikentyneet arvosanat emon tah-
don selvittamisvelvollisuuden toimivaltuuksiin seka tiedonkulun tarkoituksenmukaisuuteen.

Uutena osiona olivat avoimet kysymykset liittyen merkittavimpien riskien tai epavarmuustekijoiden listaamiseen seka
riskienhallinnan jarjestamiseen.

Kunnanhallitus toteaa, etta vastausten perusteella kokonaistilanne on parantunut. Ohjeistus, raportointi ja yhteyden-
pito kokonaisuudessaan ovat vakiintuneempia. Tiedonkulkuun ja riskienhallintaan on kiinnitetty myds huomiota.
Saanndllinen yhteydenpito, Hyva hallinto- ja johtamistapa Kangasalan kuntakonsernissa (Corporate Governance) -
ohje sek& Kangasalan omistajapolitikka -asiakirja ovat selkeytténeet toimintatapoja ja tavoitteita. Edelleen parannet-
tavaa on mm. riskienhallinnan jarjestelmien toimivuudessa sek& mahdollisiin investointeihin varautumisessa. My6s
runsaat henkilévaihdokset ovat osoittautuneet mahdollisuuksiksi. Yhtididen nakemykset ovat merkittdvassa asemas-
sa toiminnan kehittdamisesséa
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36

Konsernituloslaskelma Tp 2014

KANGASALAN KUNTA

KONSERNITULOSLASKELMA

2014 2013
Toimintatuotot 104 574 922 107 670 231
Toimintakulut -237 281 446 -235 097 144
Osuus osakkuusyhteisdjen woitosta (tappiosta) 18 662 18 078
Toimintakate -132 687 862 -127 408 835
Verotulot 115 742 097 114 831 100
Valtionosuudet 34 652 009 34 906 425
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 37 667 47 864
Muut rahoitustuotot 7 953 117 10 036 195
Korkokulut -2 359 068 -2 143 606
Muut rahoituskulut -5 757 914 -8 422 788
Vuosikate 17 580 047 21 846 356
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -17 307 381 -17 342 323
Tilikauden yli- ja alipariarvot -24 378
Anvonalentumiset
Satunnaiset erat 319 915
Tilikauden tulos 248 288 4 823 948
Tilinpaatossiirrot -404 125 -324 759
Vahemmistdosuudet -52 220 10 098
Tilikauden ylijaama -208 057 4 509 287
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2014 2013
Toimintatuotot/toimintakulut % 441 45,8
Vuosikate/poistot % 101,6 126,0
Vuosi kate U/ asukas 576,9 719,9
Asukasmaara 30471 30 345
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KANGASALAN KUNTA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2014 2013
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 17 580 047 21 846 356
Satunnaiset erat 319915
Tulorahoituksen korjauserat 167652 17 747 698 2741494 19424778
Investointien rahavirta
Investointimenot -30 260 185 -35076 049
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1289669 465 226
Pysyien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 601 169 -28 369 348 5376 773 -29 234 050
Toiminnan ja investointien rahavirta -10 621 650 -9.809 273
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -18 883 -27 574
Antolainasaamisten vahennykset 31518 12 636 31 358 3784
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 17 369 675 25783511
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 205 294 -11 488611
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 087 455 5076 926 2244 14297 144
Oman pddoman muutokset 0 -303 613
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -190 060 -2 961
Vaihto-omaisuuden muutos -84 569 194610
Saamisten muutos 4 829 402 484 904
Korottomien velkojen muutos -704 304 3850 468 1013719 1690273
Rahoituksen rahavirta 8940 030 15 687 589
Rahavarojen muutos -1 681 620 5878 316
Vapaaehtoisen varauksen purku peruspadomaan
Muutos edellisten tilikausien ylijadmaan 0 -35 688 -35 688
-1681 620 5842 628
Rahavarat 31.12. 45932 029 47 613 649
Rahavarat 1.1. 47 613649 -1681620 41771021 5842 628
-1 681620 5842 628
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2014 2013
Investointien tulorahoitus % 60,7 63,1
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta (5) vuodelta -25031 -35 854
Lainanhoitokate 1,9 1,8
Kassan riittdvyys 59,1 59,5




2.5 Konsernitase ja sen tunnusluvut
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KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA
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2014 2013
1036 040 772148
1590 759 2073124

1300 494 063

2628 099 3339335
21042 888 20 082 359
120 488 232 116 015 650
43 245 867 39810537
6617 027 7641 348
371733 312 485
15004 752 9640779
206 770 499 193503 158
705 857 684 112
7171 453 7568177
63414 109 212
83988 271018
8024713 8632518
217 423 310 205475011
220623 316 284
2341088 2053751
224 320 230108
2786031 2600 144
818 038 732 598

0 870

818 038 733 468

460 767 484 014
2748 443 3311751
3209210 3795765
8352416 9078 201

21980 12 040
2322842 2760 863
2259 049 4327998

12 956 287 16 179 102
16 165 497 19 974 867
2663 7398

250 000 250 000
193701 239 231
21846 653 20518 169
22293018 21014799
23639012 26 598 850
62 915 564 68 321 983
283 124 905 276 397 138
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KONSERNITASE

VASTATTAVAA 2014 2013
OMA PAAOMA
Peruspdéaoma 66 725 408 54 484 724
Saatididen paaomat 112 240 112 361
Arvonkorotusrahasto 19738 19 966
Muut omat rahastot 2134524 14 375719
Edellisten tilikausien yli/alijgdméa 37 014 580 32505 553
Tilikauden yli/alijaama -208 057 4509 287
Oma padoma yhteensa 105 798 432 106 007 610
VAHEMMISTOOSUUDET 1174 440 1067 899
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero 1924334 1865 663
Vapaaehtoiset varaukset 1461416 1090172
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 3385750 2955835
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 932 2242
Muut pakolliset varaukset 2098 370 1526 423
Pakolliset varaukset yhteensa 2099 302 1528 665
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 87 472 79 857
Lahjoitusrahastojen padomat 2232700 1992179
Muut toimeksiantojen padomat 546 476 798 785
Toimeksiantojen pddomat yhteensa 2 866 648 2870820
VIERAS PAAOMA
Pitk&aaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 95 558 938 92 534 202
Lainat julkisyhteisoilta 9798924 11930 148
Lainat muilta luotonantajilta 2818 855 1663334
Saadut ennakot 1078738 1078738
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat 9963 636 8379 847
Siirtovelat
Pitk&aikainen yhteensa 119219 090 115586 267
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11829672 11 028 204
Lainat julkisyhteisoilta 1409 357 1351437
Lainat muilta luotonantajilta 914 879 24 347
Saadut ennakot 255824 145 840
Ostovelat 7794742 8 674 406
Muut velat 3266 560 3111023
Siirtovelat 23110209 22044 784
Lyhytaikainen yhteensa 48 581 243 46 380 042
Vieras pddoma yhteensa 167 800 333 161 966 309
VASTATTAVAA YHTEENSA 283 124 905 276 397 138
Konsernitaseen tunnusluvut 2014 2013
Omavaraisuusaste 39,2 40,0
Suhteellinen velkaantuneisuus 65,3 62,5
Kertynyt ylijgdmé/alijagama 1000 « 36 807 37 015
Kertynyt ylijaama/alijaam 1207 1220
Konsernin |lainat, G/ asuka 4015 3907
Konsernin lainakanta 31.12., milj. euroa 1223 118,6
Konsernin lainasaamiset 31.12.milj. euroa 63 414 109 212
Konsernin henkilostoméaara 2266 2294
Kunnan asukasluku 30471 30 345

Konsernitaseen tunnusluvut

Kuntakonsernin ylla olevat tunnusluvut lasketaan samojen kaavojen mukaan kuin kunnankin taseesta. Tunnusluvut kertovat niin

ikédan samoista asioista kunnan taseen kanssa. (kts. kunnan taseen tunnusluvut).
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3 KUNNANHALLITUKSEN SELONTEKO KUNNAN SISAISEN
VALVONNAN JARJESTAMISESTA JA TILIKAUDEN TULOKSEN
KASITTELY

3.1 Kunnanhallituksen selonteko kunnan siséisen valvonnan jarjestamises-
ta

Vastuutaho: Kunnanhallitus

Sisdisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena
oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sdédnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan
ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Valtuusto on 17.11.2014 hyvéksynyt kuntalain 13 §:n mukaisesti kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Kuntalain 73 8:n mukaan tilitarkastajien on tarkastettava, onko kunnan siséinen valvonta
ja konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Kunnan hallintosé&nnén 5 8:n ja 70 §:n mukaan sisainen valvonta, sisainen tarkastus ja riskienhallinta ovat johtami-
sen apuvdlineita ja niista vastaa kunnanhallitus. 13 8:n mukaan kunnanjohtaja vastaa sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja 15 §:n mukaan palvelukeskuksen johtaja ja liiketoimintayksikon
johtaja johtamansa organisaation osalta vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta vastuualueel-
laan.

Selonteon tueksi ovat hallintojohtaja ja talousjohtaja toteuttaneet keskeisille johtaville viranhaltijoille (kunnanjohtaja,
sosiaali- ja terveysjohtaja, sivistystoimenjohtaja, tekninen johtaja, Kangasalan Vesi -liikelaitoksen toimitusjohtaja,
talousjohtaja, henkiléstdjohtaja, lakimies, hyvinvointipalveluiden talousjohtaja ja hallintojohtaja), kirjallisen arvioinnin,
jonka perusteella tehdaéan selkoa miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty,
onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten siséista valvontaa on tarkoitus kehittédd voimassa
olevalla taloussuunnittelukaudella. Arvioinnissa tuli ottaa kantaa valilla 1...4, kuinka oman organisaation sisaisen
valvonnan osa-alueet ovat toteutuneet. (1. ei ollenkaan, 2. jonkin verran, vahan, 3. kohtuullisesti, hyvin, 4. erinomai-
sesti, aukottomasti, tdysin kunnossa, 5 en osaa sanoa)

A) Johtamisen ja sisaisen valvonnan jarjestaminen Ka
1 | Ovatko nykyiset saannot ja ohjeet riittdvana tukena ja asianmukaisia johtamisen ja hallinnon jarjestamiseksi? 3,1
2 i Tunteeko henkilostd keskeiset ohjeet, sdannot ja menettelytavat? 3,1
3 . Reagoiko esimies ohjeiden, sdantdjen ja menettelytapojen noudattamatta jattamiseen 3,3
4 Ovatko tehtéavgjaot ja vastuut selkeitd, henkildstd on ne tiedostanut ja ne ovat ajanmukaisia, toteutuuko tilivel- 3,1

vollisuus?
5 | Toteuttaako johto visiota, strategiaa ja tavoitteita? 3,4
6 : Vastaako toiminta tavoitteita, strategiaa ja visiota? 3,2
7 i Ovatko visio, strategia, tavoitteet viestitetty henkildstolle ja sidosryhmille? 3,1
8  Ovatko yksikon tavoitteet johdettu toimialan tavoitteista? 35
9 | Kasitteleeko johto seurantatietoja ja kehittddko se niiden perusteella toimintaa? 3,0
10 | Ovatko toimintaa tukevat tietojarjestelmat luotettavia? 2,6
11 : Ovatko henkiléston rekrytoinnin, osaamisen arvioinnin ja kehittdmisen periaatteet tiedossa ja ajan tasalla? 3,1
12 . Kaydaanko kehityskeskustelut saannollisesti? 34
13 | Seurataanko henkildston jaksamista ja tyotyytyvaisyytta systemaattisesti esim. henkilostétilinpaatoksen yhtey- 3,0
dessa?
14 | Edellytetdanko henkiloston osallistumista ammatilliseen koulutukseen? 3,0
15 | Tukevatko vastuualueiden taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet strategisten tavoitteiden saavuttamista? 3,3

B) Taloudelliset tavoitteet ja niiden seuranta

16 . Onko vastuualueen menojen suunnittelu ja kehittymisen arviointi realistista ja séannéllista? 3,1

17 | Suunnitellaanko toimintaa koordinoidusti siten, etté jo suunnitelmia laadittaessa arvioidaan toiminnan vastaa- 33
vuutta tarpeisiin ja kustannusvaikuttavuutta

C) Riskienhallinnan jarjestaminen

18 | Onko kuntakonsernissa systemaattinen menettely, jota noudattaen kuntakonsernin toimintaan liittyvat riskit 2,2
tunnistetaan ja arvioidaan? 1 eos
19 : Onko riskienkartoitus ajan tasalla ja onko se tehty riittdvan kattavasti? 1 eos 2,3
20 : Raportoidaanko riskienhallinnasta saénndllisesti johdolle? 1 eos 2,0
21 : Onko riskienhallinta ja seuranta vastuutettu selkedsti ja onko siihen riittdva asiantuntemus? 2,5
22 : Onko onnistuttu toteutuneiden riskien ajallisessa ja rahamaaraisessa ennakoinnissa? 2,7
23 : Onko keskeiset toimintaprosessit kuvattu ja arvioidaanko niiden toimivuutta sdanndllisin valiajoin? 2,5
24 itko toiminnan seuranta-, arviointi- ja raportointimenettelyt asianmukaiset ja riittavat? 2,5
25 | Ovatko toimivaltuudet tarkoituksenmukaiset ja toiminta ohjeistettu riittavasti? (hallintosaéntd, delegoinnit, yksi- 2,9

koiden sisdiset ohjeet)
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D) Informaatio ja kommunikaatio

26 | Onko toiminta avointa ja lapinékyvad, ovatko asiakirjat julkisia ja rekistergityja asianhallintajarje stelmaan? 3,0

27 | Onko sisainen tiedonkulku jarjestetty niin, etté johdolla ja henkilostolla on kaytettavissa oikea tieto, oikeaan 2,9
aikaan ja oikeassa muodossa?

28 | Onko ulkoisen tiedotuksen menettelytavat ja vastuuhenkiltt sovittu, tavoitteena yllapitaa oikea julkisu uskuva? 3,2

E) Muuta: Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta sekad itsearviointi

29 | Onko sopimustoiminnassa havaittu puutteita (esim. sopimusehtojen noudattamisessa) ja onko sopimusehtojen 2,2
seuranta ohjeistettu ja kattavasti

30 | Onko omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa toteutunut menetyksia tai onko jouduttu kor- 1,7
vaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen esim. hankintalain noudattamiseen liittyvissa asioissa

31 | Onko vastuualueella tehty johto- tai muiden tydryhmien itsearviointeja? 2,4

Kirjallisen arvioinnin perusteella kunnanhallitus toteaa sisdisen valvonnan tason olevan kohtuullinen 2,8 (keskiarvo
tilinp&éatdksissa 2012 ja 2013 oli 2,9).

Parhaiten onnistuneeksi arvioitiin taloudellisten tavoitteiden asettamisen ja niiden seurannan osio. Menojen suunnittelu
ja kehittymisen arviointi on realistista ja sdanndéllista ja toimintaa suunnitellaan entista tarkemmin kustannusvaikutta-
vuus huomioiden.

Hyvin arvioinnin perusteella on onnistuttu myés johtamisen ja sisaisen valvonnan jarjestamisessa. Erityisesti palvelu-
alueen tavoitteet johdetaan suoraan toimialan tavoitteista ja johdon koetaan toteuttavan visiota, strategiaa ja tavoitteita.
Edelleen myds kehityskeskusteluja kaydéaan saanndllisesti, vaikka arvosana on laskenut edellisesta arvioinnista.

Riskien hallinnan osion arvosana on laskenut tasolle 2,4. Riskienhallinnasta ei raportoida sdanndéllisesti johdolle eika
kayttssa ole systemaattisia menettelyja riskien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi. Sen sijaan osiossa hyvin menestyivat
kysymykset liittyen toteutuneiden riskien ennakointiin seka toimivaltuuksiin ja toiminnan ohjeistukseen.

Informaation ja kommunikaation osio koettiin pysyneen samalla tasolla 3,0. Ulkoisen tiedotuksen menettelytapojen
koetaan hieman parantuneen.

Suurin yksittdinen parantuminen (0,4) arvioinnin perusteella on tapahtunut palvelualueiden tavoitteiden johtamiseen
toimialan tavoitteista. Teema oli vahvasti esilla valtuuston hyvaksyman talousarvioasiakirjan uudistamistyéssa. Suu-
rimmat yksittaisen heikentymiset (- 0,4) ovat tapahtuneet riskienkartoituksen ajantasaisuuteen ja kattavuuteen seka
riskienhallinnan raportoimiseen. Arvio niissa ovat edelleen kuitenkin 2,3 ja 2. Asiakokonaisuus on noussut paremmin
esille kuntalain muutoksen seka valtuuston 17.11.2014 hyvaksymien periaatteiden myo6ta.

Arvion perusteella riskienarvioinnin systemaattisuutta, menetelmia, tunnistamista, arviointia ja raportointia on syyta
kehittda ja lisaté. Osana sité, toimintaa tukevien tietojarjestelmien luotettavuuteen on syyta kiinnittd& huomiota. Lisaksi
vastuualueiden johto- tai muiden tydryhmien itsearviointeja on tarve uutena kehittdmisen tydkaluna lisaté. Tulokset
huomioidaan kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamisessa.

Téssa selonteossa tulee kdyda myos ilmi, miten sisainen tarkastus on kunnassa jarjestetty. Sisdinen tarkastus avustaa
kunnan johtoa valvontavelvollisuuden tayttdémisessa. Sisdisen tarkastuksen tehtédvana on arvioida systemaattisilla
menetelmilld sisdisen valvonnan toimivuutta ja tehokkuutta seka tukea kunnan johtavia viranhaltijoita ja toimielimia
riskienhallinnan toteuttamisessa.

Siséista tarkastusta on toteutettu erillisen kunnanjohtajan paattaman suunnitelman mukaisesti. Siséista tarkastusta on
tehty myos palvelukeskuksissa.



42

3.2 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallituksen on tehtavé toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysté seké talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista (KuntalL 70 8).

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen késittelysta seuraavaa:
kirjataan vuoden 2014 tilikauden tulos -1 742 143,78 euroa (tilikauden 2014 alijaddma) taseen oman paédoman tilille,

todeta, etta tilinpaatdksen tulokseen sisaltyy merkittdva maara kertaluonteisia erig, jotka on esitetty sivulla 9. Kunnan
tilinpaéatdksen toiminnallinen tulos ilman naité kirjauksia olisi -5,6 milj. euroa.

todetaan, ettda vakaamman talouden puolesta tehtavia toimenpiteita tulee jatkaa kunnan ylivelkaantumisen estami-
seksi ja vain valttamattémat investoinnit toteutetaan.
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4 MAARARAHAT JA TULOARVIOT, TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA
MUUT PERUSTELUT

4.1. Strateginen ja konsernijohto
Vastuuhenkild: kunnanjohtaja Oskari Auvinen

Toiminnan kuvaus

Kangasalan kunnan Kuntastrategia 2016 maarittelee kunnan talouden ensiarvoisen tarkeaksi palvelujen turvaamisel-
le. Asiakirjan mukaan kunnan talous pidetddn vakaana, koska kunnan jatkuvan kasvun mukanaan tuomat tarpeet
peruspalvelutarjonnan laajentamiseen halutaan hoitaa. Tasapainoisen talouden seurannan kohteina ovat erityisesti
toiminnallinen vuosikate, velkaantuneisuus ja maksuvalmius.

Vuosien 2010 7 2013 tilinp&attkset olivat yhteensé 18,2 milj. euroa ylijadmaisia. Vuoden 2010 tilinpaatdksen tulos oli
4,5 milj. euroa ja vuonna 2011 tulos oli 8,6 milj. euroa ylijgdmainen. Vuoden 2012 tilinpaatds muodostui 1,3 mil].
euroa alijgdmaiseksi ja vuoden 2013 tilinp&étds oli 6,4 milj. euroa ylijagdmainen. Syntyneet ylijadméat ovat padosin
muodostuneet kayttbomaisuuden myyntivoitoilla 11,5 milj. euroa ja sijoitusomaisuuden arvonnousuun liittyvista kirja-
uksista 3,5 milj. euroa. Sijoitusomaisuuden tuottoja on kyseiselld aikajaksolla nostettu 1 milj. euroa. Kuntaliitokseen
littyvia yhdistymisavustuksia on vuosina 2011 - 2013 saatu yhteensa 6,5 milj. euroa. Liséksi vuoden 2013 tilinpaa-
toksessd on satunnaisissa erissa 2, 7 milj. euron kirjanpidollinen tuloerd liittyen Pirkanmaan koulutuskonserni i
kuntayhtymé&n purkamiseen. llman néita tuloeria kunnan toiminnallinen tulos olisi ollut alijd@mainen useana vuotena.
Mikali edella luetellut kaikki kertaluonteiset tuloerat vahennetaan syntyneista tilikausien ylijaamista olisi vuosien 2010
T 2013 toiminnallinen tulos ollut 6,0 milj. euroa alijaamainen.

Vuoden 2014 tilinpaatds muodostui -1,7 milj. euroa alijaamaiseksi. Tulos pitéaa sisallaan sijoitusomaisuuden tuottokir-
jauksia 3,1 milj. euroa. Toimintakulut kasvoivat edellisesta vuodesta 2,0 milj. euroa (1,1 %) ja toimintatuotot vahenivat
4,4 milj. euroa (-9,2 %).

Verotulojen lisays oli 0,9 milj. euroa. Kunnallisveron tuotto sisaltda 0,5 % -yksikon verotuloprosentin korotuksen vuo-
delle 2014, valtionosuudet vahenivat 0,3 milj. euroa. Sijoitusvaroja nostettiin 1,0 milj. euroa. Suunnitelmanmukaiset
poistot olivat 12,6 milj. euroa. Vuoden 2014 tilinpaatdksen kertaluonteiset erat ja toiminnallinen tuloslaskelma on
esitetty tilinpaatoskirjan sivulla 8.

Kunnanjohtaja asetti paatokselladn 23.7.2013 tyéryhman valmistelemaan palveluverkon kehittamis- ja tiivistamis-
suunnitelman paivittamista. Tyéryhma on valmistellut palveluverkon kehittdmissuunnitelmaa vuosille 2014 - 2030
seka tilastoaineistoa ja toimenpideohjelmaa vuosille 2014 7 2030. Selvitysta on esitelty kunnanhallitukselle suunnitte-
lukokouksessa seké@ kunnanhallituksen seminaarissa. Liséksi Inspira on laatinut selvityksen investointitarpeiden vai-
kutuksesta kunnan talouteen. Selvitys esiteltiin kunnanhallitukselle maaliskuussa 2014.

Vuoden 2014 aikana kunta myi tai vuokrasi Kalliosta 7 yritystonttia. Vuosi oli taloudellisesti haasteellinen, mutta na-
kymat paranivat vuoden loppua kohden, mik& néakyi tonttikaupan piristymisena.

Ensimetrissa kévi vuonna 2014 asiakkaana 101 kangasalaista yrityksen perustajaa, jotka kévivat neuvonnassa yh-
teensa 157 kertaa. Uusia yrityksid Ensimetrin palvelujen kautta perustettiin 41, joista 39:lle tehtiin starttirahapaatos.

Tampereen kaupunkiseudun kunnat ovat sitoutuneet rahoittamaan lentoliikenteen kehittdamistoimia summalla joka on
1 euro/ asukas. Talla summalla rahoitettiin mm. lentoliikenteen kehittdmisohjelman laadintaa.



Talous Strateginen ja konsernijohto sisaltdd myos vaalit ja tarkastustoimen.
STRATEGINEN- JAKONSERNIJOHTO Ta+Mta Tp 2014 Erotus Tot.-% Tp 2013
TOIMINTATUOTOT 3849 000 2876641 -972359 747 % 6 256 449
Ulkoiset 3849 000 2876641 -972359° 747 % 6 256 449
TOIMINTAKULUT -8268 618 -7678 246 590372" 92,9%  -6874835
Ulkoiset -6494886 -6057714 437172" 933%  -5027553
Sisaiset -1773732 -1620532 1532007 91,4%  -1847283
TOIMINTAKATE -4419618 -4801605 -381987 108,64% -618 386
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -13 625 -13 626 -1” 100,0 % -13 659

Kriittinen menestystekija

-elinkeinoelaman edellytysten parantaminen

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Yritystilojen riittéavyys

Keskustan rakentaminen jatkuu (raken-
nushankkeiden kerrosala)

Keskustassa on kaynnissa kahden
like/asuinrakennuksen rakennustyot.
Linja-autoaseman uudisrakennuksen
neuvottelut ovat kaynnissa. Kangas-
ala-talo on valmistunut

Yritystonttien saatavuus

Kohtuullinen tonttivaranto (vapaiden tontti-
en neliomaara)

Kalliossa vapaana noin 10 ha tontti-
maata

Yritystonttien myynti

Kallion yritysalueella kdynnissa toimitila-
hankkeita (toimitilahankkeiden neliomaara)

Kallosta tehtiin 2014 7 tonttikauppaa
tai i vuokrasopimusta, yhteensa 1,8
ha.

Tyopaikkojen maara

Nykyisen tydpaikkaomavaraisuuden kas-
vattaminen (tydpaikkaomavaraisuus %)

Kunnan tyopaikkaomavaraisuus oli
vuonna 2012 64.3%

Yrittdjyysilmapiiri

Yritysvaikutusten arvioinnin kayttéonotto
(otettu kayttoon)

Vaikutusten arviointia paatoksenteos-
sa kehitetty kokonaisuutena. Yritysvai-
kutusten arvioinnista pidetty koulutusti-
laisuus.

Yritysten toimintaympariston
kehittyminen

EK:n (Elinkeinolelaméan Keskusliitto) vuo-
sittaisen Kuntien yritysilmapiiri-selvityksen
sijoitus (sijoitus)

Kunnan sijoitus oli selvityksessa 6.
Suomen kunnista.

Uusien yritysalueiden valmis-
telu

Aseman alueen laajennus (hanke etenee)
Tarastejarven alue (maanhankinta etenee)
Laaditaan tulevaisuudenkuva suunnitel-
makaudelle uusien yritysalueiden sijainnis-
ta

Aseman laajennuksen asemaakaavoi-
tus valmistuu alkuvuodesta 2015.
Tarastejarven alueen kaavoitus ja
maanhankinta kynnissa.
Yritysalueiden kokonaiskuva on esitet-
ty elinkeino-ohjelmassa.

Tredean vaikutukset Kangas-
alla

Kangasalan ja Tredean yhteistyota kehite-
téan tavoitteet ja tarpeet huomioiden

Yhteisty6ta syvennetddn mm. yhteisti-
laisuuksilla yrittgjille. Kallion alueen
markkinointia on kehitetty.

Kriittinen menestystekija

-talouden tasapainotus

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Kéayttoétalouden ja verotulojen
kehityksen tasapaino

Tasapainossa suunnitelmakauden loppuun
mennessa

Ei tasapainossa. Verotulot kasvoivat
0,8 % ja toimintakulut 1,1 %. Toiminta-
kate heikkeni 4,8 %.

Tulorahoituksen prosent-
tiosuus nettoinvestoinneista

Vahintaan 60 %

Ei toteutunut

Vuosikate

Kattaa suunnitelman mukaiset poistot

Vuosikate 1,8 milj. euroa poistoja pie-
nempi

Velkaantumisen hallinta

alle 3 000 euroa/asukas

toteutui 2 171 euroa/ as

Asuin- ja liikehuoneistojen
vuokrien tarkistukset vuosittain

Kaypa taso

tarkistettu, osittain toteutui
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Kriittinen menestystekija
-maapolitikassa onnistuminen

Toteutuminen

Arviointikriteeri Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Toimiva maankayttépolitiikka Maankéyton suunnittelussa, maanhankin-
nassa ja tontinluovutuksessa on edetty
kaupunkiseudun rakennesuunnitelman,
maapoliittisen ohjelman ja maankayton
toteuttamisohjelman mukaisesti

Yleis- ja asemakaavoja on laadittu
kaavoituskatsausta 2014 noudattaen.
Maata on hankittu raakamaa- ja ase-
makaava-alueilta yhteensa noin 90 ha
(liséksi Lamminrahkan alueen 152 ha
lunastuspaatos ajoittui vuodelle 2014,
mutta omistusoikeuden siirtyminen
vuoden 2015 puolella). Tontteja on
luovutettu yhteensa 19 kpl (omakoti 11,
rivitalo 0, kerrostalo 2, yritystontit 4,

muut 2).

Kriittinen menestystekija
-omistajapolitiikan tehostaminen
Toteutuminen

Arviointikriteeri Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Hyvaksytyn omistajapoliittisen | Tarpeettomasta omaisuudesta luovutaan*
ohjelman toteuttaminen

Osittain toteutunut myyntiin asetettujen
kohteiden osalta.

Konserniyhtididen kehittami- Konserniohjauksen kehittdminen
nen

Yhteydenpito lisaantynyt
ennakkokasitysten hankkimiseksi sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan peri-
aatteet, valtuusto 11/2014
Konserniohjausta kehitetdén yhdesséa
konsernirakenteen selvitystyon yh-
teydessa

Kuntakonsernin keskitettyjen Selvitetdan yhteistydn kehittdminen, iséan-
yhteispalvelujen kehittdminen | ndinnin, huoltotyon ja siivoustyén osalta
yhteistydssé Herttuan kiinteistopalvelu Oy:n
kanssa

Konsernirakenteen ja konsernin yhteis-
palvelujen selvittelya on jatkettu, osa
johtanut toimenpiteisiin

*pidempiaikainen, enemman kuin talousarviovuoden kestava tavoite.

Kriittinen menestystekija
-organisaation toimivuus

Toteutuminen

Arviointikriteeri Tavoitetaso 2014 Toteutuminen 2014
Kuntalaisten palvelutarpeiden Kunnalla on hyva valmius vastata palvelu- toteutunut paaosin
tunnistaminen ja ennakointi tarpeiden muutoksiin*

*pidempiaikainen, enemman kuin talousarviovuoden kestava tavoite.

Kriittinen menestystekija
-prosessien toimivuus

Toteutuminen

Arviointikriteeri Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Johtamisessa ohjausta siirre- | Toiminnallisten prosessien toteutus
téan prosessiohjauksen suun-
taan

ei toteutunut, koska aloitettu uuden
organisaatiorakenteen valmistelu
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Kriittinen menestystekija

-uudet palvelutuotantotavat ja seutuyhteistyon tuloksellisuus

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Palveluverkkoselvitys

Valmis

valtuusto merkinnyt tiedoksi 8/2014 ja
selvitysty6ta jatketaan

Kriittinen menestystekija

- onnistunut tydnantajapolitiikka, osaava ja uudistuskykyinen henkilst6

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Onnistunut tydnantajapolitiikka,
hyvinvoiva, osaava ja uudistusky-
kyinen henkil6sto

Ty6hyvinvoinnin kehittdminen

Tyohyvinvointikysely toteutettiin helmi-
kuussa 2014. Esimiehet valmennettiin
tyéhyvinvointikyselyn tulosten kasitte-
lyyn ja tydhyvinvoinnin kehittamista
koskevien suunnitelmien laadintaan.
Valmisteltiin henkilésto- ja tybhyvinvoin-
tiohjelma 2014-2020 ja sen toimeenpa-
nosuunnitelma vuosille 2014-2015.
Kunta haki mukaan Kevan Tyohyvin-
vointia strategisesti -ohjelmaan, joka
alkoi syksylla 2014. Ohjelman antia
hyddynnetaan kehittamistyossa.

Onnistunut henkildstonsiirtoprosessi yhteis-
toiminta-alueen muutoksissa

Orivedella toimiva henkildsto siirtyi
vuoden 2014 alussa Tampereen kau-
pungin palvelukseen ja Juupajoella
toimiva henkilésto Pihlajalinnan palve-
lukseen. Henkildston siirtoprosessi
paattyi alkuvuodesta 2014.

Palkéneen sosiaalitoimen henkildstd
siirtyi Kangasalan kunnan palvelukseen
1.1.2014 lukien. Henkilostokaytannot
yhdenmukaistettiin ja henkildsto sijoitet-
tiin Kangasalan palkkausjarjestelméaéan
seka laadittiin suunnitelma harmo-
nisoinnista. Palkaneen palvelukotis&a-
tion henkildsto siirtyi Kangasalan palve-
lukseen. Henkilostokaytantoja yhden-
mukaistettiin.

Ymparistéterveysvalvonnan henkilostd
siirtyi Tampereen kaupungin palveluk-
seen 1.1.2015 lukien. Henkil6ston
siirtyminen valmisteltiin yhteistyéssa
Tampereen kaupungin kanssa syksyn
2014 aikana.

Palkkausjarjestelmén kehittdminen *

Pilotoitiin tulospalkkausjarjestelméa
kahdessa vanhuspalveluyksikdssé seka
osassa paivakoteja.

Valmisteltiin kertapalkkiojarjestelméa-
kokeilua. Kertapalkkiojarjestelméan
tavoitteena on tukea johtamista ja
esimiesty6ta tarjoamalla esimiehelle
tyokalu palkita erityisen hyva tyésuori-
tus. Henkiléston nakoékulmasta tavoit-
teena on kannustaa hyviin tydsuorituk-
siin.

Huom! * - merkintd mikali pidempiaikainen, enemman kuin talousarviovuoden kestavéa tavoite.




47

4.1.1 Seudulliset elinkeinohankkeet ja muut projektit
Vastuuhenkild: kehitysjohtaja Jarmo Kivineva

Muut projektit

EU:n Leader-ohjelman mukaiset kunnan alueella syntyvat kehittdémisprojektit, joita Kantri ry hallinnoi. Ohjelmakauden
2014-2020 suunnittelu aloitettu vuonna 2013 ja vuonna 2014 ei voitu Kantri ry:n toimesta myont&a rahoitusta hank-
keille.

Lisaksi
Kangasal an ja Lemp?22] 2nr oyjhetketiinben o0 Nami bi a

Kuntaliiton koordinoima pohjoisen ja etelén kuntien yhteistydohjelma vuosille 2012 - 2014. Ohjelma on ulkoministeri-
on taysimaaraisesti rahoittama. Projektin kokonaiskustannukset Kangasalan ja Keetmanshopin kuntien osalta vuon-
na 2014 olivat 170 966 euroa. Hanke oli keskeytyksissa 14.6. - 19.12.2012 ja ohjelmasta piti tehd& uusi hakemus
vuonna 2013. Hankkeen kaynnistyminen viivastyi ja paatds uudesta kaudesta saatiin vasta 18.12.2013 eli vuosien
2013-2014 toiminta tapahtui kaytannodssa vasta vuonna 2014.

Kangasalan ja Keetmanshopin vesihuoltohanke, jota rahoittaa Euroopan komissio. Hankkeen kokonaiskustannukset
ovat 335 000 euroa. Euroopan komission osuus 250 000 euroa. Keetmanshopin osuus on 85 000 euroa. Hanke on
aloitettu vuoden 2011 lopussa ja sen piti kestdd 36 kuukautta, mutta hanke oli keskeytyksissa vuonna 2013 lukien
Keetmanshopin teknisen toimen ongelmien vuoksi. Hanke jatkui vuonna 2014 ja hankkeelle saatiin jatkoaika kesa-
kuun loppuun 2016 saakka. Vuoden 2014 projektikustannukset olivat 45 313 euroa.

Seudullinen elinkeinojen kehittaminen

Seudullisten elinkeinojen kehittamisesta ja kehittdamishankkeiden koordinoinnista sekéd seudun markkinoinnista vasta
Tampereen kaupunkiseudun elinkeinoyhtid Tredea Oy. Kunta maksaa yhtiélle asukaslukuun sidotun summan (3,8
euroa/asukas) vuosittain ja yhtio jarjestaa palvelusopimuksessa sovitut toimenpiteet ja elinkeinopalvelut vuosittain
seudullisesti sovitun rahoituksen puitteissa.

Vuonna 2014 kaynnistyi Innovatiiviset kaupungit -ohjelmakokonaisuus. Hankekokonaisuudella kehitetaén kaupunki-
seudun yritystoimintaa ja toimintaymparistod keskeisilla osaamisalueilla. Osaamisalueista tarkeimpia ovat koneenra-
kennus ja ICT. Kangasalan kunta rahoittaa Innovatiiviset kaupungit -hankekokonaisuutta 3,2 euroa/asukas.

Tampereen kaupunkiseudun kunnat ovat sitoutuneet rahoittamaan lentoliikenteen kehittdémistoimia summalla joka on
1 euro/ asukas. Talla summalla rahoitettiin mm. lentoliikenteen kehittdémisohjelman laadintaa.

Projekteihin ja hankkeisiin osallistumisen ratkaisee kunnanjohtaja alle 12 000 euron osalta ja kunnanhallitus tdméan
ylittévin osin.
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4.1.2 Vaalit

Vastuuhenkil®: lakimies Hanna Vuojela

Vuonna 2014 toimitettiin europarlamenttivaalit.

Talous

VAALIT Ta+Mta 2014 Tp 2014 Erotus Tot.-% Tp 2013

TOIMINTATUOTOT 42 000 45 658 3658 108,7 0
Ulkoiset 42 000 45 658 3658 108,7 0

TOIMINTAKULUT -46 200 -50 052 -3 852 108,3 -459
Ulkoiset -46 032 -49 591 -3 559 107,7 -381
Sisaiset -168 -460 -292 274,1 =77

TOIMINTAKATE -4 200 -4 394 -194 104,6 -459

4.1.3 Tarkastustoimi
Vastuuhenkild: tekninen avustaja, tutkimussihteeri Tarja Ruukala

Toiminnan kuvaus

Kunnan tarkastustoimi kasittaa luottamushenkildpohjaisen tarkastuslautakunnan toiminnan seka ammattitilintarkas-
tuksen.

Paatehtavinaan tarkastuslautakunta vastaa valtuuston toimikautta vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkas-
tuksen jarjestamisesta, valmistelee valtuuston paatettavien hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat (tilintar-
kastajien valinta ja tilintarkastuksen kasittely) seka arvioi valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumista. Tarkastuslautakunnan tyd perustuu sen eri tahoilta keradmaan arviointitietoon, arviointikuulemi-
set ovat lautakunnalle tiedonkeraéamisen keskeinen tapa.

Talous

TARKASTUSTOIMI Ta+Mta 2014 Tp 2014 Erotus Tot.-% Tp 2013

TOIMINTAKULUT -76 204 -74 321 1883 97,5 -72 508
Ulkoiset -73 900 -72 828 1072 98,5 -69 462
Sisaiset -2 304 -1 493 811 64,8 -3047

TOIMINTAKATE -76 204 -74 321 1883 97,5 -72 508



4.2. LIIKETOIMINTAYKSIKKO OKSA

Vastuuhenkild: hallintojohtaja Jonna Sillman-Sola

Toiminnan kuvaus

Liiketoimintayksikkd Oksalle vuosi 2014 oli kuudes toimintavuosi. Toiminta tuki vahvasti kunnan strategiaa antaen
seuraavia tukipalveluita kunnan palvelukeskuksille:

Palvelualueet
- ateria- ja siivouspalvelut
- talous-, atk- ja toimistopalvelut
- tilapalvelut
- asiantuntijapalveluina lakimiespalvelut, logistiikkapalvelut seka konserniohjaus- ja valvonta
kunnanhallituksen paattamalla tavalla

Kunnanhallituksen liiketoimintajaosto luottamushenkildelimend tuki osaltaan laajaa kehittémistoimintaa, jonka
vaikutukset ulottuvat koko organisaatioon. Jatkuvan parantamisen periaate nakyy mm. kuvatuissa prosesseissa
seka kehittamishankkeissa, joita liiketoimintajaosto kasitteli. Talousarviossa todettujen liiketoimintayksikon
tuotteistettujen palveluiden kustannukset palvelukeskuksille alittuivat merkittavasti.

Keskeisia hankkeita olivat mm. Suoraman koulun laajennuksen ja peruskorjauksen valmistuminen, Koivurinteen
paivakodin ja koululaajennuksen valmistuminen, palveluverkkosuunnitelmaty®, kiintedn omaisuuden myymiseen
ja vuokraamiseen téahdanneet toimenpiteet, talouden tasapainottamisen toimenpiteet, keittididen toimintatapa-
muutokset, energiatehokkuushankkeet, yhteistydprojektit Tampereen, kehyskuntien ja Palkdneen osalta seka
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden luonti Kangasalan kuntakonserniin. Kangasala-talon valmis-
tuminen sekd Lamminrahkan alueen yhtendiskoulun hankkeen kaynnistdminen ovat olleet myds keskeisia toimin-
taan vaikuttavia tekijoitd. Toimistohenkildsto valtaosin hajautettiin palveluyksikéihin kesken toimintavuotta. Henki-
I6stbn osaamisen kehittamisesta ja tydhyvinvoinnista huolehdittiin, jotka nékyvat vahentyneina sairauspoissaoloi-
na seka koulutuspaivina.

Talous

LIIKETOIMINTAYKSIKKO OKSA Ta+Mta 2014 Tp 2014 Erotus Tot.-% Tp 2013

TOIMINTATUOTOT 31 003 524 29062 314 -1941 210 93,7 29738299
Ulkoiset 1 601 190 1831074 229 884 114,4 1617 921
Siséaiset 29 402 334 27231240 -2 171 094 92,6 28120378

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 155 000 57 601 -97 399 37,2 81 908

TOIMINTAKULUT 24605331 -22974228 1631103 93,4 -23973940
Ulkoiset 23177743 21245497 1932 246 91,7 -22287 836
Siséaiset -1 427 588 -1728 731 -301 143 121,1 -1 686 104

TOIMINTAKATE 6 553 193 6 145 687 -407 506 93,8 5 846 267

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 858 884 -4 892 892 -34 008 100,7 -4 456 380



Kriittinen menestystekija

-hyvinvointipalvelujen riittévyys

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Turvalliset, taloudelliset ja hyvin-
vointia edistavat tukipalvelut kun-
nan perustoiminnalle

Toimivat ja asiantuntevat ratkaisut palvelu-
verkossa ja tuotantotavoissa

Toteutunut

Palveluverkkorakenteen toimivuus
ja taloudellisuus

Toimipisteiden keskittdminen seudullisen
rakennesuunnitelman ja kunnan palvelu-
verkon kehittdmissuunnitelman mukaisesti
parhaalla mahdollisella tavalla*

Tiedoksi valtuustolle 8/2014

Kriittinen menestystekija

-talouden tasapainotus

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Toimitilojen optimointi

Yhteistyon lisddminen palvelukeskusten
valilla*

Toteutunut

Energiatehokkuus rakentamisessa
ja palveluratkaisuissa

Energiatehokkuuden toimintasuunnitelman
2016 tavoitteiden toteuttaminen

Raportti toteutumisesta kunnanhallituk-
selle 12/2014

Perinnan tehostaminen

Prosessi selvaksi

Liiketoimintajaosto 10/2014
Kunnanhallitus 9/2014

Peruspalvelutoiminnan tarvitsemat-
tomien kiinteistéjen myyminen

Kori 2

Liiketoimintajaosto 2/2014
Kunnanhallitus 3/2014

Kriittinen menestystekija

-omistajapolitiikan tehostaminen

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Konsernirakenteen tarkastelu pal-
velutehtédvan nakokulmasta

Kaynnissa

Sovittu muutamista tehtavienjaoista

Vuokraustoiminnan tehostaminen

Asuin- ja liikehuoneistojen vuoksien séan-
nénmukainen tarkistaminen*

Toteutunut suoraan omistuksessa
olevissa kohteissa, mutta ei kaikilta osin
yhtididen kautta omistetuissa

Kunnan omistuksessa olevien
liiketilojen jalostaminen yritysten
tarpeisiin ja yrityksille

Omistajastrategian mukaan

Yritystarpeiden mukaan

Toteutunut

Kriittinen menestystekija

-organisaation toimivuus

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Asiakkaan palvelutarpeen tunnis- Palvelukuvausten ja vastuunjakotaulukoi- Kesken
taminen ja kohdentaminen oikein den paivittdminen palvelukeskusten kans-

sa*
Prosessityon hyddyntaminen Toiminnan lapinékyvyyden lisédminen* Toteutunut
Toimintolaskennan hyddyntaminen : Palvelutaso/hinta Toteutunut

Arkisto- ja toimistopalveluiden seka
talouspalveluiden koulutustilaisuu-
det talous- ja asiakirjahallinnassa

Henkiloston osaamisen lisddminen*

Ei toteutunut
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Kriittinen menestystekija

-uudet palvelutuotantotavat ja seutuyhteisty®

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Monipuoliset palvelutuotantotavat

Palvelutuotantotapojen objektiivinen arvi-
ointi tilannekohtaisesti*

Toteutunut paédosin

Suunnitelmallinen ja ennakoiva
seutuyhteistyd

Seutuyhteistydn painopisteiden tiivistami-
nen* Seutustrategiassa mainitaan erityises-
ti:

- Joukkoliikenteen kaytto lisdantyy
- kaupunkiseudun CO2-péaéastét vahenevat

- kuntien energiatehokkuus paranee ja
uusien energiamuotojen osuus kasvaa

- seudullisen tietohallinto-ohjelman toteutus
- tilahallinnon vertailutietojen kokoaminen

- seudulliset hankinnat (KuHa Oy)
Aktiivinen osallistuminen ja vaikuttaminen

Huolellinen arviointi osallistumisessa eri
hankkeisiin

Liséantynyt koko kaupunkiseudulla
Toteutunut

mm. Liiketoimintajaosto 6/2014

Toteutunut paédosin
Toteutunut
Toteutunut
Toteutunut

Toteutunut

Kriittinen menestystekija

-onnistunut tydnantajapolitikka seké osaava ja uudistuskykyinen henkil6sto

Toteutuminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso 2014

Toteutuminen 2014

Oksan henkildstd on tydssaan
ammattitaitoista, motivoitunutta ja
kehittdamismyonteista

TyOsséoppiminen ja i ohjaus seké ammatil-
linen osaaminen ajantasaista*

Vaihtelua yksil6ittéin, mutta padosin
toteutunut

Valmius toimia useissa ty6tehtavissa ja/tai
palvelupisteiss&*

Lisdantynyt

Henkiloston osaamisen lisddminen

Toteutunut 467 koulutuspaivaa

Ty6hyvinvoinnin kehittdminen ja sairaus-
poissaolojen véhentdminen

Toteutuneet . Sairauspoissaolot véahen-
tyneet n. 0,4 % vuodesta 2013 sen
ollessa nyt 6,71 %.

Huom! * - merkintd mikali pidempiaikainen, enemman kuin talousarviovuoden kestava tavoite.
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4.2.1 Liiketoimintayksikké Oksan hallinto

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja Jonna Sillman-Sola

Toiminnan kuvaus

Liiketoimintayksikkd Oksan asema ja tehtévét on madritelty kunnan hallintosé&nndssa ja liiketoimintasuunnitelmassa.
Liiketoimintayksikdn toimintaa johtaa johtoryhmad, jonka muodostavat hallintojohtaja, laskentapaallikko, ateria- ja
siivouspalvelupéallikkd, rakennuspaallikkd, lakimies ja likennesuunnittelija. Oksan johtoryhma ja yksikéiden esimie-
het sisdltdvd Oksa-tydryhma vastaavat talousarviotavoitteiden toteutumisesta sek&@ toiminnan ohjaamisesta kunta-
strategian, talousarvion ja liiketoimintasuunnitelman mukaisesti.

Liiketoimintayksikkd tuottaa tehokkaasti tarvittavia tuki- ja asiantuntijapalveluita ajassa ja muutoksessa elavalle kun-
taorganisaatiolle.

Talous

OKSAN HALLINTO Ta+Mta 2014 Tp 2014 Erotus Tot.-% Tp 2013

TOIMINTATUOTOT 377 555 477 993 100 438 126,6 373756
Ulkoiset 75 000 169 105 94 105 2255 87 765
Sisaiset 302 555 308 888 6 333 102,1 285991

TOIMINTAKULUT =377 377 -389 059 -11 682 103,1 -373 756
Ulkoiset -232 135 -219 892 12 243 94,7 -221 560
Sisaiset -145 242 -169 167 -23 925 1165 -152 196

TOIMINTAKATE 178 88 934 88 756 50018,9 0

Lakimiespalvelut
Vastuuhenkild: Lakimies Hanna Vuojela

Lakimies on antanut oikeudellista neuvontaa ja ohjeistusta kunnan eri yksikdille, laatinut sopimuksia ja muita asiakir-
joja seka hoitanut paatdksenteon valmistelu- ja taytantéénpanotehtavia.

Lakimies on huolehtinut kunnan oikeudellisesta edunvalvonnasta. Kuntauudistuksen lainsdadantohankkeisiin liittyvat
selvitykset ja lausuntopyynnét ovat tydllistaneet runsaasti.

Lakimies on toiminut pysakdinninvalvojana. Pysakoéinninvalvojalle pysakéintivirhemaksujen johdosta tehtyjen oi-
kaisuvaatimusten maara nousi selvasti vuodesta 2013, miké on edellyttanyt aikaisempaa suurempaa panostusta.

Joukkoliikenne
Vastuuhenkild: Liikennesuunnittelija Tuomas Kahkdnen

Kaikkia henkildryhmié palvelevan liikenneverkon kehittdmista jatkettiin koko kunnan alueella yhdistamalla eri hallinto-
kuntien kuljetuksia. Aikataulujen ja reittien suunnittelulla pyrittin saamaan aikaan taloudellisesti jarkeva ja tarkoituk-
senmukainen kuljetusjarjestelma.

Koulukuljetusten kehittdmisohjelman toteutusta jatkettiin vuoden 2014 aikana, jonka tuloksena turvattiin joukkoliiken-
teen toimintaedellytyksia. Liséksi saavutettiin kustannussaastoja, seka ilmastopoliittisia- ja energiatehokkuustavoittei-
ta.

Joukkoliikenteen seudullisessa yhteistoiminnassa suunniteltiin ja kilpailutettiin uudet joukkoliikenteen reitit ja aikatau-
lut sekd otettiin kaytt6on seudullinen lippu- ja tariffijarjestelma. Uusi liikenndintijarjestelma on ollut toiminnassa
30.6.2014 alkaen.
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4.2.2 Talous-, toimisto- ja atk-palvelut
Vastuuhenkil: laskentapaallikkd Mikko Koskela

Talous

TALOUS- ATK- JA TOIMISTOPALVELUT  Ta+Mta 2014 Tp 2014 Erotus Tot.-% Tp 2013

TOIMINTATUOTOT 5331748 4401360 -930388 82,6 4 649 316
Ulkoiset 212 500 118 381 -94 119 55,7 169 261
Siséiset 5119248 4282980 -836 268 83,7 4 480 055

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 340 340 978

TOIMINTAKULUT 5246351 -4400234 846117 83,9 -4639791
Ulkoiset -5142 248 -4292679 849568 83,5 -4540801
Sisaiset -104 103  -107 555 -3452 103,3 -98 990

TOIMINTAKATE 85397 1467 -83930 1,7 10503

Talouspalvelut
Vastuuhenkil®: laskentapééallikké Mikko Koskela

Toiminnan kuvaus

Talouspalvelut tuottavat taloushallinnon ja palkanlaskennan palvelut.

Taloushallinnon tavoitteina vuodelle 2014 olivat kirjanpidon ja taloushallinnon tietojen ja raportoinnin ajantasaisuuden
kehittdminen, koko organisaation talousosaamisen seké talousjarjestelmédosaamisen lisédminen seka sahkoisyyden
lisdaminen toimintatavoissa.

Kuukausikirjanpitoa saatiin aikaistettua vuoden aikana ja talousraportointi toteutui paasaantoisesti ajallaan.
Budjetoinnissa otettiin kayttéon hajautettu kustannuspaikkakohtainen palkkasuunnittelu budjetointijarjestelmassa,
mik& yhtendisti henkildstoresurssin budjetointikaytanttja esimiesten kesken ja teki niista l&apinakyvid. Sisdisten erien
kirjaukset toteutuivat sovitusti kolmannesvuosittain. Liiketoimintayksikkd alitti talousarvionsa merkittavasti ja tasta
syysta sisaisten erien hyvityslaskut palvelukeskuksille olivat Liiketoimintayksikén historian suurimmat.

Perintaprosessia uudistettiin ja uusi laskutus- ja perintdohje astui voimaan 1.11.2014. Hallintokunnille nimettiin vas-
tuulaskuttajat. Laskutus oli ajan tasalla. Perinnédn kassavirta tehostui merkittavasti edellisvuoteen verrattuna. Kunnan
vanhentuneet saatavat kaytiin kirjanpitolain mukaisesti |api ja saatavien luottotappiokirjauksia syntyi toimielinten ja
viranhaltijoiden paatoksilla satoja tuhansia euroja. Liiketoimintayksikdn osalta luottotappiota syntyi n. 72 000 euroa.
Kirjanpidossa kaynnistettiin sahkdisen arkistoinnin pilotti, jolla pyritdédn vahentamaan tulosteiden ja perinteisesti arkis-
toitavien dokumenttien maaraad. Sahkoisyyden lisdantyminen nahtiin myés kuntaan saapuvien ostolaskujen osalta:
vuonna 2013 ostolaskuista 50 % oli séahkdisid, vuonna 2014 jopa 62 %, kasvua 12 %.

Palkanlaskennan tavoitteina vuodelle 2014 olivat henkildstonhallintajérjestelm& Populuksen Hr-osioiden laajempialai-
nen kaytto, rekryosion ja kehityskeskusteluiden kayttdé koko organisaatiossa ja palkanlaskentajarjestelmén kayton
kehittdéminen ja mahdollisten Hr-osioiden kayttdonotto.

Populuksen HR-osioista otettiin kayttéon kurssitietojen hallinta -osio. Sitd kaytetddn apuna sisdisten koulutusten
jarjestamisessa ja raportoinnissa. Kehityskeskustelut ja rekry ovat kaytdssé laajalti koko organisaatiossa. Saannélli-
set Populus -koulutukset koko henkiléstélle toteutuivat hyvin. Tiimityoskentelyd palkoissa on lisétty sijaisuuksien
hoitamiseksi, mutta muutoin sen kaytt6a on vield mahdollista laajentaa. Loppuvuodesta neuvoteltiin palkanlaskenta-
sopimus Kangasalan palvelutalosaétion kanssa. Asiakkuus siirtyi Liiketoimintayksikoélle 1.1.2015 alkaen. Séhkdisyytta
lisattiin merkittavasti myos palkanlaskennassa. Vuonna 2013 palkkalaskelmia toimitettiin séhkoisind 37 % ja tehos-
tamisen myo6ta vuoden 2014 lopussa 89 %.

Toimistopalvelut
Vastuuhenkild: laskentapadallikkd Mikko Koskela

Toiminnan kuvaus

Toimistopalveluiden organisaationmuutos astui voimaan 1.8.2014 alkaen. Suurin osa toimistosihteereista siirtyi tyon-
johdollisten esimiestensa ja palvelukeskusten alaisuuteen. Liiketoimintayksikon alaisuuteen jai arkistosihteeri ja kuusi
toimistosihteerid, kaksi toimistosihteerid tilapalveluun seka arkistosihteeri ja nelja toimistosihteeria talous-, toimisto- ja
atk-palveluiden palvelualueelle toimistopalveluihin. Toimistopaallikén vakanssin jaatya tayttdmattd on toimistopalve-
luiden tydnjohdollisena esimiehena toiminut arkistosihteeri 1.8.2014 alkaen.

Toimistopalveluiden alaisuudessa kunnanvirastolla ja terveyskeskuksessa toimineet erilliset puhelinvaihteet yhdistettiin
1.11.2014 alkaen yhdeksi kunnanvirasto 1:lla toimivaksi puhelinvaihteeksi. Terveyskeskuksen puhelinvaihteen numero
poistui kokonaan kaytosta tammikuun 2015 alussa.
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Atk-palvelut
Vastuuhenkil6: atk-p&éllikké Hannu Sipola

Toiminnan kuvaus

Atk-palvelut tuottaa tietotekniikan suunnittelu-, hankinta- ja yllapitopalveluita vastaten yhteisten tietojéarjestelmien
omistajuudesta. Atk-palvelut toimii keskitettyjen ostopalveluiden tilaajana ja hallinnoijana seké koordinoi tietohallinnon
seudullista yhteistyota.

Kehyskuntien yhteisen tietohallintojohtajan vetdamana kehyskuntien ICT-yhteistyd tiivistyi ja sovittiin aikaisempaa
laajemmin kuntien ICT-vastuuhenkildiden tydjaosta ja edustuksesta seudullisissa projekteissa. Koko Tampereen
kaupunkiseudun ICT-yhteistyd jatkui tAmén rinnalla tietohallinnon seudullisen johtoryhman linjausten mukaisesti.
Windows 7 T pdivitysprojekti saatiin paatékseen marraskuussa. Projektissa péivitettiin kaikki Tampereen kaupunki-
seudun hallinnon tydasemat ja se kesti esiselvityksineen yli kaksi vuotta. Hanke toteutui Kangasalla talousarvioon
varatun maararahan puitteissa.

Kangasala luopui omista opetusverkon palvelimista ja liittyi Ylgjarven yllapitamaan kehyskuntien yhteiseen koulu-AD-
palveluun. Opetustoimessa pilvipalveluiden asema vahvistui entisestaan kun kayttéon otettiin Microsoftin Office 365.
Applen iPad i tabletteja hyddynnettiin lukion opetuksessa mutta atk-verkon rajoitusten vuoksi kaikkia ominaisuuksia ei
saatu kayttoon.

Uusien seudullisten ICT-kilpailutusten valmistelu kaynnistyi loppuvuodesta Tampereen johdolla. Voimassa olevat
sopimukset Fujitsun ja Soneran kanssa ovat paattymassa vuodenvaihteen 2015/2016 tienoilla.

Syksya leimasivat seudulliset tietoliikenneongelmat jotka ajoittain haittasivat potilastietojarjestelmien toimintaa Kan-
gasallakin. Kasvaneen tietoliikenteen vuoksi toimipisteiden atk-liittymien nopeuksien riittdvyyden suhteen alkoi olla
entistd suurempia haasteita.

4.2.3 Ateria- ja siivouspalvelut
Vastuuhenkil®: ateria- ja siivouspalvelupaallikkd Hannakaisa Haanpaa

Talous

ATERIA- JA SIIVOUSPALVELUT Ta+Mta 2014 Tp 2014 Erotus Tot.-% Tp 2013

TOIMINTATUOTOT 10783492 9927565 -855927 92,1 10 493 599
Ulkoiset 132 000 123912 -8 088 93,9 182 276
Siséiset 10651492 9803653 -847839 92,0 10 311 324

TOIMINTAKULUT -10 729140 -9771035 958 105 91,1 -10405315
Ulkoiset -9895769 -8991 382 904 387 90,9 -9639 749
Sisaiset -833 371 -779 653 53718 93,6 -765 566

TOIMINTAKATE 54 352 156 530 102 178 288,0 88 285

POISTOT JAARVONALENTUMISET -157 925 -147 469 10 456 93,4 -114 858

Toiminnan kuvaus

Ateria- ja siivouspalvelut tuottavat yhtenaisia, laadukkaita ja asetusten mukaisia tukipalveluita kouluihin, paivakoteihin
seka sosiaali- ja terveydenhuollon laitoksiin ym. kunnan kohteisiin. Uusina tiloina Koivurinteen uusi koulu ja paivakoti
on otettu kayttéon syksylla 2014.

Ateriapalveluissa tuotantotapaa on toimintavuonna muutettu siten, ettd ruuanvalmistusta on keskitetty ja pienista
valmistavista keittiista osa on muutettu palvelukeittidiksi. Muutoksesta on seurannut henkildstokustannussaas-
toa.

Palvelukeittidiksi/ -kohteiksi muutetut kohteet: Tursolan koulu, Huutijarven koulu, Huutijarven pk, Pohjan koulu,
Sahalahden pk, Vesaniemen pk, Pikkolan pk, Omenatarhan pk, Ruutanan pk, Ruutanan koulu, Havisevan koulu,
Vatialan pk,

Tiimitoimintaa on tehostettu vuoden 2014 aikana niin, etta sairauslomien sekd muiden sijaisten kaytt6a on vahen-
netty. Tdma nakyy myds henkildstokustannussaastona.

Tunnusluvut
Veturitalli 827 m2 (kirjasto+ nuorisotila), Tursolan koulu 1432 m2, Koivurinteen pk/koulu 1856 m2
sek& Juhanankartano 399 m2.



4.2.4 Tilapalvelut

Vastuuhenkil: vs. rakennusp&allikké Marko Sallinen

Talous
TILAPALVELUT Ta+Mta 2014 Tp 2014 Erotus Tot.-% Tp 2013
TOIMINTATUOTOT 14510729 14255396 -255333 98,2 14 221 627
Ulkoiset 1181690 1419677 237 987 120,1 1178619
Sisaiset 13329039 12835719 -493320 96,3 13 043 008
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 155 000 57 261 -97 739 36,9 80930
TOIMINTAKULUT -8 252463 -8413900 -161437 102,0 -8 555078
Ulkoiset -7907 591 -7741544 166 048 97,9 -7 885 726
Sisaiset -344 872 -672 357 -327 485 195,0 -669 352
TOIMINTAKATE 6413266 5898756 -514510 92,0 5747 479
POISTOT JAARVONALENTUMISET -4 700959 -4745423 -44 464 100,9 -4 341 522

Toiminnan kuvaus

Tilapalvelu vastaa kunnan talonrakennuskohteiden rakennuttamisesta ja tuottaa tiloja palvelutoimintaan seka
vastaa kunnan peruspalvelujen kaytdssé olevan tilaomaisuuden padomasta ja turvaa padoman arvon sailymi-
sen. Tilapalvelu is&nndi ja yllapitaa kiinteistdja palvelukokonaisuudella, johon kuuluvat kiinteistojen talonmies- ja
huoltopalvelut seka vuosittaiset kunnossapitokorjaukset. Merkittavassa roolissa tilapalvelun toiminnassa on
my0s asuinhuoneistojen ja liikehuoneistojen vuokraustoiminta kuten myés kunnan kiinteistéjen energiatehok-
kuuden parantaminen. Tilapalvelun palveluyksikdt ovat rakennuttaminen ja tekninen isanndinti seka kiinteistdjen
yllapito.

Tilapalvelun vuoden 2014 talousarvio oli lahtokohtaisesti haastava. Talousarviotavoitteet on kuitenkin kyetty
toteuttamaan suunnitellusti.

Rakennuttaminen

Suurimpina hankkeina Suoraman koulun peruskorjaus- ja laajennushanke ja Koivurinteen paivékoti- ja koulu-
hanke valmistuivat suunnitellun mukaisesti. Toiminta tiloissa kaynnistyi v. 2014 - 2015 lukuvuoden alkaessa.
Muilta osin investointiohjelma toteutui my6s suunnitellusti niiltéd osin kuin kunnassa kaynnissa oleva palveluver-
kon paivittamis-prosessi ei vaikuttanut investointiohjelman toteutumiseen.

Energiatehokkuusasioissa edettiin toimenpidesuunnitelman mukaisesti. Merkittdvana energiatehokkuuden pa-
rantamistoimenpiteend valmistui Ruutana koulu- ja paivakotiympéristoa palveleva pellettilampdkeskus.

Rakennuttaminen ja isanndinti
Vastuuhenkild: vs. rakennuspaallikkd Marko Sallinen

Tilojen hallinnan keskittdémisesta ja tiloihin liittyvien tietojen paivityksisté kiinteistétietojarjestelmééan on muodos-
tunut jatkuva prosessi. Uudet kiinteistdt on otettu haltuun ja tiedot pdivitetty kiinteistétietojarjestelmééan. Siséinen
vuokrausprosessi on edelleen kehittynyt tilikauden aikana ja sisdinen vuokralaskutus on tarkentunut edelleen
kohti todellisia syntyneité kuluja niiden syntyhetkell&.

Is&nndinnin paatoiminnot ovat kiinteistotietojen dokumentointi ja yllapito, rakennuskohtaisten kayttajarekisterien
yllapito ja menojen budjetointi seka jyvitys kayttdjille, vuokrasopimushallinnointi, vuokralaskutus ja kunnan
edunvalvonta kunnan omistajastrategian mukaisesti. Kiinteistdjen yllapitoon ja vuokralaskutukseen on vaikutta-
nut voimakkaasti toisaalta kunnassa kdynnissa oleva kiinteistdjen myyntiprosessi, mutta toisaalta uusien vuok-
ramaalla hankittujen palvelurakennusten lisédntyminen kunnan kiinteistbkannassa.

Kiinteistéjen huolto
Vastuuhenkil®: kiinteistdjen huoltotydnjohtaja Arto Viitanen

Palvelukuvausten mukainen toimintatapa ja kayttajapalveluiden laskutus olivat kéaytossa. Kiinteistonhoitotydssa
tydskenteleville jarjestettiin koulutusta erityisesti lainsdadanndsta johtuviin velvoitteisiin liittyen. Tilikauden aikana
valmistui kiinteisténhoidon mitoitushanke, jota tarkennetaan edelleen seuraavalla tilikaudella. Tilikaudella osallis-
tuttiin erilaisiin seudullisiin kiinteistéjen huoltoon liittyviin Kuha Oy:n kautta tapahtuviin seudullisiin kehityshankkei-
siin.
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Kiinteistdjen kunnossapito
Vastuuhenkil®: kunnossapitomestari Matti Aho

Palvelukuvausten mukainen toimintatapa ja kayttajapalveluiden laskutus olivat kéytdssa. Kiinteistonhoitotydsséa
tyoskenteleville jarjestettiin koulutusta erityisesti lainsdddannodsté johtuviin velvoitteisiin liittyen. Peruskunnostus-
ohjelma ei ole sitova ohjelma, sen toteutumiseen vaikuttaa tilikauden aikana nopeaa reagointia vaativat hankkeet
jotka ei ole talousarviota suunniteltaessa tiedossa. Peruskunnostusohjelman mukaiset ty6t saatiin suurelta osin
toteutettua. Merkittdva vaikutus tilikauden aikana kiinteistjen kunnossapitoon oli eri viranomaisten toiminnan
aktivoituminen muun muassa kiinteistéihin liittyen.
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4.3. SOSIAALI- JA TERVEYSKESKUS

Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Raija Harju

Toiminnan kuvaus

Toimintakertomusvuonna onnistuttiin p&dosin hyvin toiminnallisten talousarviotavoitteiden toteuttamisessa huolimatta
tiukoista talouden tasapainottamistoimenpiteista seka edelleen jatkuvista yhteistoiminta-alueiden muutoksista. Kan-
gasala-Péalkane sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alue aloitti tdydessé laajuudessaan toimintakertomus-
vuoden alussa. Sosiaalipalvelujen toimintakaytéantdjen yhteensovittamista jatkettiin koko vuoden ajan ja siind onnis-
tuttiin hyvin.

Palkéneen sosiaali- terveydenhuollon kustannukset toteutuivat selvasti arvioitua pienempinad. Samaan aikaan valmis-
teltiin  ymparistdterveydenhuollon yhteistoiminta-aluetta Tampereen ja Valkeakosken ymparistéterveydenhuollon
yksikdiden kanssa. Ymparistoterveydenhuoltoon saatiin sopimus yksikdstd, jossa Tampere toimii isdntékuntana ja
johon kuuluvat lisédksi Kangasala, Palkéne, Orivesi, Juupajoki, Valkeakoski, Urjala ja Akaa. Yksikkd aloitti toimintansa
1.1.2015. Henkildsto siirtyi Tampereen kaupungin palvelukseen.

Toimintakertomusvuonna valmisteltiin yhteistydssa Palkédneen kanssa tavoitteiden mukaisesti kaikki keskeiset sosi-
aali- ja terveyspalvelujen strategiset suunnitelmat: Vanhuspalvelujen kehittdmissuunnitelma 20147 2020, Lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelma 2014-2016 ja Mielenterveys- ja paihdesuunnitelma 2015i 2020. Vammaispoliittinen
ohjelma oli valmistunut jo edellisen& vuonna. Suunnitelmat kytkettiin tiiviisti kunnan hyvinvointikertomustyohon.

Ikédihmisten palvelujen jarjestdaminen on talouden néakdkulmasta lahivuosien suurin haaste. Ikdihmisten palvelujen
rakenneuudistus eteni toimintakertomusvuonna; Rekola-kodosta lakkautettiin 17-paikkainen osasto, Maijalan palve-
lukeskuksen laajennus valmistui ja siella aloitettiin uutena palvelumuotona tehostettu ymparivuorokautinen kotihoito.
My6s kehitysvammahuollon palvelurakenneuudistus eteni; laitospéivien maéara vaheni ja avopalveluiden maéaré kas-
voi. Uusi vaikeasti kehitysvammaisten asumispalveluyksikkd Juhanankartano aloitti elokuussa 2014 ja uuden vaikea-
vammaisten paivatoimintayksikon rakentaminen aloitettiin, paivatoimintaa aloitettiin pienimuotoisesti Juhanankarta-
non tiloissa. Uutta henkilésttd naihin uusiin kehitysvammahuollon toimintoihin tuli yhteensa 15. Terveyskeskussairaa-
lasta vahennettiin suunnitellusti 10 vuodepaikkaa ja sen mydéta kuuden henkilén vuositydpanos.

Vuoden 2014 talousarvion toimintakate oli 965 000 euroa pienempi kuin vuoden 2013 tilinpaatts. Palvelujen tuot-
taminen tavoitteiden ja lainsaadanndn velvoitteiden mukaisesti ei ollut mahdollista sosiaali- ja terveyskeskukselle
varatuilla maérarahoilla ja valtuusto myodnsi 19.1.2015 sosiaali- ja terveyskeskukselle lisamaararahaa vuoden net-
tokustannuksiin 2,8 miljoonaa euroa. Henkildstokuluissa paastiin tasapainottamistavoitteisiin, vaikka KuEL eléke-
menoperusteiset ja varhe-maksut ylittyivat edelleen noin 434 000 euroa. Isoja maararahaylityksia tuli palvelujen os-
toihin erikoissairaanhoidossa, vammaispalveluissa, lastensuojelussa ja paihdehuollossa seka pitkaaikaistyottomyy-
den kasvusta johtuen tydmarkkinatuen kuntaosuudessa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen tulosta heikensi liséksi noin
1,3 milj euron oikaisukirjaukset. Erikoissairaanhoidon ylitys oli ennakoitua suurempi huolimatta kehyskuntien ja
Pshp:n kanssa yhdessa laatimasta sopeuttamisohjelmasta. Yhteistoiminta-alueen palvelutilaus toteutui Palkdneen
sosiaali-j a terveystoi men osalta noin 1 000 000 U arvioig
ta asiakaspalvelujen ostomaaréarahoista. Yhteistoiminta-aluemuutokset vaikeuttavat edelleen toimintamenojen ja
toimintatuottojen vertailua aiempiin vuosiin. Toimintakate kertoo Kangasalan kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannukset. Toimintakatteen toteuma TA14/TP14 oli 107,5 % ja sosiaali- ja terveystoimen toimintakatteen kasvu
TP13/TP14 oli 6,0 %.

Talousarviovuoden 2015 suurimmat haasteet liittyvat edelleen talouden tasapainottamisohjelman toteuttamiseen,
koska talouden taantuma liséa palvelutarpeita kaikissa sosiaali- ja terveyspalveluissa. Sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelurakennemuutoksen valmistelu vaatii huomattavan tydpanoksen, mikali jarjestamislaki hyvaksytaan esitetyssa
muodossa ja aikataulussa. lkaihmisten laitoshoidon purkamisen valmistelu jatkuu talousarviovuonna 2015 Rekola-
kotoa korvaavien tehostetun palveluasumisen paikkojen suunnittelulla ja rakennuttajakumppanin valinnalla. Kehitys-
vammahuollon palvelurakenneuudistus etenee myds, kun Suoramalle rakentuvan, ARA-rahoitusta saaneen yksikon
suunnittelu ja rakentaminen alkavat. Uusi sosiaalihuoltolaki tuo lisvelvoitteita kunnalle erityisesti perheiden ennalta-
ehkaisevien palvelujen jarjestamiseen.
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