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Kangasalan kuntastrategia valmistui vuonna 2005. Strategia luo toimin-
nan puitteet pitkalle ensi vuosikymmenelle ja sen laatiminen oli suuri
yhteinen ponnistus.

Kuntastrategian tavoitteissa vuodelle 2006 oli henkildstdohjelman uudis-
taminen. Ohjelma korvaa vuonna 1999 hyvéksytyn henkilostostrategian.

Henkilostdohjelma laadittiin johtoryhman ja yt-ryhman yhteisissa tyo-
seminaareissa. Seké johdon ettd henkildston nakdkulmien yhteensovit-
taminen antaa ohjelmalle vahvan todellisuuspohjan. Y hteiset keskustelut
olivat antoisia. Samalla yhteistyon tiivistaminen ja uusien yhteistybava-
uksien aikaansaaminen koettiin térkedksi.

M&érittelimme yhteisesti kuntaorganisaation ja henkil0ston keskeiseksi
arvoks kuntalaisten hyvinvoinnille edellytyksid luovan, arvokkaan yh-
teiskunnallisen palvelutehtavan.

Tuloksellinen ja laadukas palvel utuotanto syntyy luottamushenkil6orga-
nisaation pddtoksien ja henkiloston tyon kautta. Tydskentelemme yhdes-
sé kuntalaisten parhaaksi. Helppo tehtavdmme ei ole, koska vaatimuk set
kasvavat jatalous pysyy kireand. Varsinkin esimiehiltd odotetaan yha
enemman.

Seka kuntastrategiassa etté henkilostdohjelmassa strategiselle tasolle
nousevat tyonantgjapolitiikka, tydelaman laatu ja tydhyvinvointi sekéa

hyvét edellytykset Kangasalan kunnan menestykselle myds tulevaisuu-
dessa.

Kangasalla 10.5.2006

Jukka Makela Riitta Turtonen
kunnanjohtaja henkilostopaallikko
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STRATEGIAPERUSTA, KUNTASTRATEGIA JA KUNNAN VISIO

Kasvava K angasala
- kesdpaivan kulttuurikunta Tamper een kaupunkiseudulla
turvallista ja aktiivista elaméaa,
hyvin hoidetussa ymparist6ss,
keskella kaunista luontoa

Kangasalla — oksalla ylimmalla

Kuntastrategian keskeisid strategisia linjauksia ovat
kasvun hyvaksyminen
myonteinen suhtautuminen kehittdmiseen ja uudistuksiin
aktiivinen suuntautuminen Tampereen kaupunkiseutuun

3
HENKILOSTOOHJELMAN NAKOKULMAT

Kuntaorganisaation ja henkil0ston keskeisend arvona on kuntalaisten
hyvinvoinnille edellytyksia luova, arvokas yhteiskunnallinen palveluteh-
tava.

Vaikuttavuus
1. Uudistuvatoimintakulttuuri
2. Onnistunut tyonantajapolitiikka

KANGASALLA
Prosessit ja rakenteet Resurssit
3. Palvelurakenteen ja organisaation 5. Kannustava palkkausjérjestelma
uudistaminen 6. Rekrytointi
4. Johtaminen ja vuorovaikutteisuus

OKSALLA YLIMMALLA

Henkil6st6 ja uusiutuminen
7. Tyoelaman laatu ja tyohyvintointi
8. Osaava jauudistuskykyinen henkil6std
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KRIITTISET MENESTYSTEKIJAT

41
Uudistuva toimintakulttuuri

Tavoite
Kunta uudistaa méarétietoisesti toimintakulttuuriaan tavoitteena strategi-
sen ohjauksen ja asiakaslahtdisten palveluprosessien vahvistaminen,
vuorovaikutteinen toimintatapa seka luottamukseen ja kumppanuuteen
perustuva monitahoinen yhteistyo.

Keskeiset linjaukset ja toimenpiteet

kuntastrategia ja siité johdettujen tavoitteiden ohjaavuus organisaati-
on toimintaan

myonteinen suhtautuminen palvelurakenteen, toimintatapojen ja or-

ganisaation uudistamiseen

luottamukseen perustuva toi mintavapaus ohjauksen ja tydnjaon mu-

kaisesti

arviointi- ja seurantajarjestelman kehittéminen seka palautteen hyo-

dyntéaminen

4.2
Onnistunut tyénantaj apolitiikka

Tavoite
Kunnan imago hyvana ja luotettavana tybnantajana on strateginen veto-
voimatekija kilpailussa tyévoimasta. Hyvatyoilmapiiri tukee innostusta,
tavoitteellista vastuunottoa ja tydssa jaksamista. Palvel utuotannon laa-
dulla ja henkil6ston toiminnalla vaikutetaan myonteiseen kuntakuvaan.

Keskelset linjaukset ja toimenpiteet

kuntakuvan vahvistaminen nykyaikaisena ja kehittémismyonteisena
tyoyhteisona

luotettavuutta ja hyvia kdytanteita edistavét yhteiset menettelytavat
henkilostopoliittisen ja tavoiteohjauksen seka yt-toiminnan kehitt&
minen

johtamisen ja esimiestoiminnan kehittdminen

4.3
Palvelurakenteen ja organisaation uudistaminen

Tavoite
Kunta uudistaa ennakkoluulottomasti omaa organisaatiotaan ja toiminta-
tapojaan. Kunnan oma palvelutuotanto on kilpailukykyistd. Prosessigjat-
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telu on omaksuttu toimintatavaksi. Kunta on aktiivinen toimija seutuyh-
telsty0ssi.

Tietoyhteiskunta avaa seké palvelutuotannon jérjestamiselle etté henki-
[6st6n toiminnalle uusia mahdollisuuksia.

Keskeiset linjaukset ja toimenpiteet

henkiloston osallistuminen toimintatapojen uudistamiseen jaoman
tyon kehittdminen osana jokaisen tyontekijan tyota

prosessien ja prosessigjattelun méarétietoinen kehittaminen
laatutyon tai vastaavan kehittamisprojektin kdynnistaminen
monipuolisten tyGaikavaihtoehtojen kehittaminen palvelujen kilpai-
lukykyisyyden edistdmiseksi.

4.4
Kannustava palkkaus arjestelméa

Tavoite
Kannustava palkkaus érjestelmé tukee kuntastrategiaa, uudistumista ja
tavoitteiden toteutumista. Keskimaérainen palkkataso on kilpailukykyi-
nen kaupunkiseudun kuntiin verrattuna.

Keskelset linjaukset ja toimenpiteet

palkkauksen térkeys organisaation ohjauskeinonaja haluttujen ta-
voitteiden edistaminen myds palkkauksen keinoin

palvelurakenteen ja organisaation uudistumisen sekd tuottavuuden ja
tehokkuuden edistdminen palvelussuhteen ehdoilla

palkkauksen perustuminen tyon vaativuuteen, henkilokohtaiseen
suoritukseen seké tuloksel lisuuteen

palkitsemisjérjestelman kehittaminen

4.5
Rekrytointi

Tavoite
Kunta on haluttu tydnantgja. Rekrytoinnilla turvataan kunnan tavoittel-
siin sitoutunut osaava, innostunut ja uudistumiskykyinen henkilosto.

Keskeset linjaukset ja toimenpiteet
rekrytoinnin kehittdminen

uusien rekrytointikanavien ja—menetelmien hyédyntaminen
sisainen rekrytointi luo mahdollisuuksia urakehitykseen.
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4.6
Tyoelaman laatu ja tyohyvinvointi

Tavoite
Ty6elaman laatu ja tydhyvinvointi on kunnan keskeinen strateginen me-
nestystekijd. Hyva tyoyhteiso tarjoaa haasteita ja mahdollisuuksia, tur-
vallisuutta ja yhteisollisyytta, onnistumisia ja kehittymismahdollisuuk-
sia. Ty6hyvinvointi on myos oman elaman ja ihmisena kehittymisen
voimavara.

Keskeiset linjaukset ja toimenpiteet

tyon ja tyoyhteison kokonaisvaltainen kehittéaminen

aktiivinen aikainen puuttuminen: toimintatavan kayttéonotto
tyoyhteiso — tai henkilostoryhmékohtaiset kehittémisprojektit
hyvan tyoilmapiirin rakentaminen ja yllgpito

tyokykya ja tydssa pysyvyytta tukevat yksilolliset tydaikavaihtoeh-
dot

tyossé jaksamisen edistdminen

terveellisiin eldmantapoihin kannustaminen

4.7
Osaava ja uudistuskykyinen henkil6sto

Tavoite
Kangasalan kunta on tydyhteisdnd oppiva organisaatio. Osaamisen joh-
taminen on osa strategista johtamista. Henkildsto kehitté& omaa osaa-
mistaan ja ammatillisia valmiuksiaan my6s omaehtoisesti.

Keskelset linjaukset ja toimenpiteet

toiminnallisista tavoitteista johdettu osaamisen kehittéminen jaam-
matillinen tdydennyskoulutus

toiminnalle, tydsuorituksille ja palveluille asetettavat korkeat laatu-
tavoitteet

kunnan omia tavoitteita ja tarpeita palveleva paikallinen kehittémis-
jakoulutustoiminta

uuden henkiloston perehdyttéamisesta huolehtiminen

sisdisen lilkkuvuuden edistaminen tyokierron avulla
mentorointiohjelman kehittdminen ja kéynnistaminen

omaehtoiseen kehittymiseen kannustaminen
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TASA-ARVO

Tavoite

Tyonantgjana kunta edistda kaikessa toiminnassaan naisten ja miesten
vélista tasa-arvoatavoittedl lisesti ja suunnitelmallisesti.

Keskeiset linjaukset ja toimenpiteet

selvitys tasa-arvotilanteesta seka tehtévien luokituksesta ja palkkauk-
sesta tehdaan valtuustokausittain

muut toimenpiteet tasa-arvon toteuttamiseksi tehdaan tyésuojeluoh-
jelmassa

arvio tasa-arvotoimenpiteiden toteutumisesta ja tuloksi sta tehdéén
henkil6stokertomuksessa; henkildston ndkemyksia tasa-arvon toteu-
tumisesta kartoitetaan tyoilmapiirikartoituksissa

6
HENKILOSTOOHJELMAN SEURANTA JA ARVIOINTI

Henkil6stéohjelman toteutumista mitataan ja arvioidaan kunnan arvioin-
tijarjestelman mukaisesti. Seurantatiedon tuottaminen ja hyddyntaminen
on valitdn kehittamistoimi.

K eskelset toimenpiteet

- 2-3vuoden vélein tehtava tydilmapiirikartoitus

- arviointi- ja seurantajarjestelman tuottama palaute, itsearviointi
- palvelualakohtaiset asiakaskyselyt

Raportointi
- vuosittain henkilostokertomuksessa, tiedoksi valtuustolle

Jatkuvan seurannan periaate
Palvelukeskukset seuraavat henkildstdindikaattoreita vuosittain ja ryhty-

vét tarvittaessa toimenpiteisiin.



